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A Koltségek felosztasa egy szervezet szintjén zéré oOsszegl jatszma. A felosztas nem
valtoztatja meg a koltségek oOsszegét. Akkor vajon miért szannak idét, energiat a
szervezetek a koltségek allokalasara? Miért része a koltségfelosztas a hazai és nemzetkozi
controlling és vezetdi szamvitel kurzusoknak? A szerzo tanulmanyanak elso részében
ezekre a kérdésekre ad valaszt. Ezt kovetoen néhany allokaciés problémara, nevezetesen a
kolcsonos szolgaltatasok és a kozos koltségek témakorére hivja fel a figyelmet.

Koltségallokacio, mint zéro osszegii jatszma?

A koltségek felosztdsa problémaként eldszor a XIX. szdzad masodik felében jelentkezett. Az
egyedi termékeknél a kdzvetlen koltségek még konnyen nyomon kdvethetdek voltak, a termeld
tevékenység komplexitasanak novekedésével azonban a kozvetett koltségek figyelembevétele
elengedhetetlenné valt a termelés ellendrzésénél, a dontéshozatalnal. (Cooper-Kaplan, 1988) A
dontéstamogatas ¢és a koltségek mérése, a készletek értékelése mellett Horngren, Datar és Foster
(Horngren-Datar-Foster, 2006) a koltségek indoklasaban ¢és a motivacidban latja a
koltségfelosztas céljait. A koltségfelosztas kivanatos magatartast valthat ki a vezetokbol,
emlékezteti Oket a rezsikoltségek létezésére, a kozponti szolgaltatdsok haszndlatira, azaz
egyfajta felel0sségérzet alakithat6 ki a koltségek irant. Az egymasnak ellentmondé szervezeti
érdekek emiatt azonban a koltségfelosztds konfliktusforras is lehet. A koltségfelosztas
tiikkrozheti az egyes szervezeti egységek erejét, a felosztds modja — az erds érdekcsoportok
jatékszerévé valhat. (Ahmed-Scapens, 1991)

A motivacid fontossagara utal Kaplan és Atkinson is: ,,A szolgaltatorészlegek koltségeit két
celbal kell felosztani a termeldrészlegek kozott:

— akoltségellendrzés és a hatékonysag érdekében, valamint azért, hogy

— a termelOrészlegek raforditasait a termékekre oszthassak tovabb.” (Kaplan-Atkinson,
2003, 82.0.)

(A szolgaltatorészlegek szolgaltatdsokat nyljtanak a tobbi részlegnek, a termeldrészlegek
elsddleges feladata a termékek eldallitasa. Szolgaltatorészleg lehet példaul a karbantartés, az
energiaellatas, a termelésszervezés, a raktarozas, a mindség-ellendrzés vagy az iigyfélszolgalat.
Jellemz6 termeldrészleg a megmunkalo- és az dsszeszereld-iizem.)

A koltségfelosztds a koltségellendrzést és a hatékonysdgot segiti azaltal, hogy a
szolgaltatorészlegek vezetdit nagyobb teljesitményre Gsztonzi, illetve a termeldrészleg vezetoit
a szolgaltatorészlegek teljesitményeinek kortltekintd felhasznaldsara 6sztonzi.

A koltségfelosztas hianyaban:

— a szolgaltatorészlegek szolgaltatasai iranti kereslet meghaladhatja a gazdasagilag
racionalis mértéket.

— nem megitélhetd a szolgaltatorészleg milkodésének hatékonysaga. A koltségek
felosztasa nélkill a szolgaltatorészleg mindossze egy elkiiloniilt koltségkdzpont. A
multbeli vagy tervezett koltségek alapjan nem garantdlhatd a részleg hatékony
miikddése, nincs visszajelzés a részleg optimalis méretének meghatarozasara.
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— nem arazhatd be a bels6 szolgéltatés, a kiilsé és belsd szolgaltatdsok 6sszehasonlitasa
nehézkes, vagy nem megoldhato. Az Osszehasonlithatésag hidnyaban a vezetd nem
kap tampontot annak eldontéséhez, hogy fenntartsa-e az adott bels6 szolgaltatast, vagy
egy kiilso szolgaltatotol vegye azt igénybe.

— a vallalatvezetés nem ismerheti a szolgaltatasok igényelt €és biztositott szinvonalat.
Koltségfelosztas hianyaban a szolgaltatast igénybe vevd részleg vezetdje kevesebb
teret kap arra, hogy véleményét kifejezze a kapott szolgaltatas ararol, szinvonalarol.

A koltségek felosztasaval a fenti hidnyossagok kikiiszobolhetok. A szolgaltatast felhasznalo —
¢s a szolgaltatas koltségével is megterhelt — részleg menedzsmentje:

— nagyobb ellendrzést gyakorolhat a részlegiik altal igénybe vett szolgaltatas felett,

— 0Ossze tudja hasonlitani a belsé és kiilso arakat,

— egyeztethet a szolgaltatast nyajto részleggel a szolgaltatas szinvonalardl, a mindség és
az ar Osszefliggéseirdl.

A szolgaltatorészleg vezetése, amelynek koltségeit raterhelték a szolgaltatast igénybe vevd
részlegekre, visszajelzést kap a részlege altal nyujtott szolgaltatasrol. A visszajelzés hatdsara a
szolgaltatorészleg érzékenyebben reagalhat a felhasznalok igényeire, innovaciokat,
racionalisabb koltséggazdalkodast valosithat meg.

Thomas szerint azonban a koltségek felosztasa dnkényes, szubjektiv, sziikségtelen. Az idedlis
eljaras additiv, egyértelmi és elmélettel alatamaszthatd. Kritériumként fogalmazhat6é meg:
— a semlegesség. A koltségfelosztasi rendszer semleges, ha a dontéshozatali folyamatot
nem torzitja, nem valtoztatja meg.
— az ok-okozati Osszefliggés megléte a felosztando koltség és a vetitési alap kozott.
— az elényokhoz jutds. A koltséghelyek teljesitményeit felhasznald egységeket,
termékeket meg kell terhelni az igénybe vett szolgéltatas értékével. (Ahmed-Scapens,

1991)
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1. dbra: Koltségfelosztas €s koltseéghozzarendelés
(forras: Drury, 2004, 59. o.)

Mint az az 1. dbran lathatd, a kozvetlen koltségeket hozzarendeljiik, mig a kozvetett koltségeket
felosztjuk a kalkulacios egységekre, példaul a koltségviseldkre. Tradicionalis kdltségszamitasi
rendszerek esetén a koltség felosztasa kétlépcsds eljarasban torténik.
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2. dbra: A koltségfelosztas kétlépcsds modellje
(Drury, 2008, 53. 0. alapjan)

Drury (Drury, 2008) értelmezésében — lasd 2. abra — mindkét szinthez két-két 1épés tarsul.
Elsoként a gyartasi altalanos koltségek keriilnek felosztasra a termeld és szolgaltato részlegekre,
ezt kovetden torténik a szolgaltatd részlegek koltségeinek felosztasa a termeld részlegekre. A
masodik szinten torténik a termeld részlegek potlékkulcsainak meghatarozasa, majd a koltségek
felosztasa termékekre vagy egyéb kalkulacids egységre.
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3. dbra: A koltségfelosztas kétlépesds modellje Kaplan és Atkinson alapjan
(forras: Kaplan-Atkinson, 2003, 81. 0.)

Kaplan és Atkinson (Kaplan-Atkinson, 2003) egyszerti kétlépcsds modelljében — lasd 3. abra -
elsoként a szolgaltatorészlegek koltségeit osztjuk szét a termeldrészlegek kozott, és egyidejlileg
rogzitjiik a termeldrészlegekhez kozvetleniil hozzarendelhetd koltségeket. A masodik 1épcsében
a termeldrészlegek koltségeit osztjuk fel az altaluk eldallitott termékek kozott.

A Kkoltségfelosztast végzé szakember szamara azonban a fenti modellek elnagyoltak. A
koltségeontroller az operativ munkat csak akkor tudja elkezdeni, ha vélaszt adunk arra, hogy
— melyik részleg koltségét akarjuk felosztani,
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— mennyi a felosztando6 koltség szamszeri értéke,
— a koltséget mi alapjan fogjuk felosztani, (vetitési alap, koltségokozo, koltségjellemzd
meghatdrozasa)

— mennyi a vetitési alap szamszeru értéke.
Az els6 két kérdésre a koltséggylijtés modja, azaz a koltséghelyek, koltségviseldk,
munkaszamok, termékkodok stb. kialakitdsanak fliggvényében tudunk valaszt adni.
A vetitési alap megvalasztasa és mérése mar problémasabb. A felosztando koltség és a vetitési
alap koOzotti Osszefliggés alapjan a felosztas ok-okozati vagy oOnkényes lehet. Ok-okozati
felosztasrol beszéliink, ha a felosztandd koltség és a vetitési alap kdzott ok-okozati Osszefiigges
van. A vetitési alap (koltségjellemzo, kolts€gokozo (cost driver)) méri a részleg teljesitményét,
segitségével feloszthato a részleg koltsége.
Onkényes felosztas esetén a vetitési alap a felosztand6 koltségnek nem szignifikAns magyarazé
valtozoja. Ebben az esetben vagy:

— nem talaltunk olyan mutatot, amivel mérheto a részleg teljesitménye, vagy

— létezik ilyen mutatd, azonban a mérés koltsége meghaladja a pontosabb felosztasbol

szdrmazo hasznot.

Az Onkényes felosztas soran jellemzOen alkalmazott vetitési alapokat négy csoportba
sorolhatjuk:

— munkaidd, bérkoltség aranyos,

— termelési egység aranyos,

— anyagkoltség aranyos, illetve

— eloallitasi koltség aranyos.
Bérkoltség aranyos alap akkor javasolt, ha a részlegeken beliill egyforma bérszinteket
alkalmaznak. A termelési egység akkor a legmegfelelébb, ha a termékek kozel azonos 1dot
toltenek az egyes részlegeken. Amennyiben a felosztand6 koltség nagyobb része nem az idohoz,
hanem a felhasznalt anyagokhoz kapcsolodik, akkor az anyagkoltség ardnyos felosztas ajanlott.
Mivel az eléallitasi koltség mind anyag-, mind pedig bérkoltséget tartalmaz, igy ezt az eljarast
egyarant jellemzik a bér-, illetve anyagkoltség aranyos felosztas hatranyai.

Onkényes felosztas alkalmazasakor a koltséggel megterhelt termék/részleg vezetdinek,
dolgozoinak teljesitménye nincs hatdssal a részlegre terhelendd koltség Osszegére. A vezetdk
akkor modosithatjak a felosztott koltséget, ha sikeriil elérniiik a vetitési alap megvaltoztatasat. A
termeék/részleg Osszes koltsége ennélfogva nem nyujt megfeleld informacidt a termékrdl, a
részleg mitkodésérol.

Az egyszerll rendszerek jellemzdje az onkényes felosztds, ami olcsé miikddtetést &m alacsony
pontossagot és magas hibakoltséget eredményez. A koltséghelyek, a potlékkulcsok szamanak
novelésével a koltségfelosztas pontosabba tehetd. (Avar, 1948, Lado, 1970, Drury, 2004, 2008)
Ilyen szofisztikaltabb rendszernek tekinthetd a tevékenység alapt koltségszamitasi rendszer.
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4. dbra: Egyiranyu felosztas
(forras: sajat szerkesztés)
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A koltségek ¢és vetitési alapok szamszerisitése sziikséges, de nem elégséges feltétele az
allokécionak. Amennyiben tobb (szolgaltato)részleg koltségét kell felosztanunk, akkor
feladatként jelentkezik a felosztasi sorrend meghatarozasa is. Egyiranya felosztas esetében a
sorrend logikailag is meghatarozhato. (Lasd 4. abra.)

A kolcsonos szolgaltatasok problémaja

e
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5. abra: Kolcsonds szolgaltatas
(forras: sajat szerkesztés)

Ujabb probléma akkor adodik, ha ezek a (szolgiltato)részlegek egymasnak is nyajtanak
szolgaltatasokat. (Lasd 5. abra.) Példaul a személyzeti osztaly szolgaltatasokat nyujt mas
szolgaltatorészlegek, mint példdul az 4aramellatds, karbantartds ¢&s raktarak szamara.
Mindemellett az aramellaté lizem is biztosit szolgaltatdsokat (példaul hé és villany) a
szolgaltatorészlegeknek, beleértve a személyzeti osztalyt is. Amikor ilyen kolesdnhatasok
torténnek, a felosztasi folyamat bonyolulttd valhat. Ebben az esetben a felosztas soran
alkalmazhaté modszereket két szempont alapjan csoportosithatjuk. Véltozik-e a felosztando
koltség és/vagy valtozik-e a vetitési alap értéke? Az angolszasz és német szakkonyvek (vo.
Kaplan-Atkinson, 2003, Drury 2004, 2008, Horngren-Foster, 1987, Horngren-Datar-Foster,
2006, Horngren-Datar-Rajan, 2012, Schulte, 2000, F2 Study Text Management Accounting,
2010) a felosztas soran alkalmazhatdé modszerek koziil az alabbiakat emelik ki:

— kozvetlen eljaras (direct method),

— 1épcsbzetes eljaras (step-down method),

— reciprok eljaras (reciprocal method).

»Az 1970-es évek kozepéig tulajdonképpen a kozvetlen eljards volt az egyediili ismert és a
gyakorlatban hasznalt eljards. Ez a helyzet akkor valtozott meg, amikor a Koltségelszamolasi
Standardok Bizottsaga (Cost Accounting Standards Board - CASB) a reciprok eljarast javasolta
a kozvetlen helyett. A javaslat kovetendd eljarasként hatdrozta meg a reciprok modszert.
Késobb a CASB megenyhiilt, amikor a vallalatok arra panaszkodtak, hogy nekik se szakértoik,
se szamitogépes feltételeik nem biztositottak a reciprok eljaras alkalmazasara. Akkor aztan a
CASB a preferalt reciprok eljaras elfogadhato alternativajanak mindsitette a 1épcsdzetes eljarast
¢s jelezte, hogy a kozvetlen eljaras csak akkor engedélyezhetd, ha olyan koltségfelosztast idéz
eld, amely kozeliti a 1épcsdzetes eljarassal szamithatd koltségeket.” (Kaplan-Atkinson, 2003,
100. 0.)



Musinszki Zoltan: Koltségallokdcios problémdk és megoldasok
Megjelent: Controller Info, 1. évfolvam, 2015/4., pp. 2-10., ISSN 2063 9309

<*>

6. abra: Kozvetlen modszer
(forras: sajat szerkesztés)

A kozvetlen eljaras a szolgaltatorészlegek valtozatlanul hagyott koltségeit korrigalt vetitési
alappal osztja fel. Az eljards figyelmen kiviil hagyja a szolgéltatorészlegek kozotti
teljesitményeket, az egyes szolgaltatorészlegek Osszes koltségét kozvetlenlil a
termel6részlegekhez rendeli. (Lasd 6. abra.)) A szolgaltatorészlegek koltségszamlainak
egyenlege nullara csokken, a szolgaltatorészlegekhez nem rendeliink mar koltséget sem mas
szolgaltatorészlegtdl, sem egyéb egységtol. Az eljards egyszerli, azonban a kdolcsonos
szolgaltatasban érintett részlegek mentesiilnek az altaluk igénybe vett belsd szolgaltatasok
koltségeitdl. A kdlcsonds szolgaltatasban nem érintett részlegeket viszont nagyobb aranyban
fogjuk megterhelni felosztott koltséggel, mint amilyen aranyban felhaszndltdk a
szolgaltatasokat. Ebbdl kovetkezOen az eljards haszndlata akkor ajanlott, ha a kdlcsonos
szolgaltatasban érintett részlegek csak kis mértékben haszndljak fel mas részlegek
teljesitményeit ¢€s / vagy koltségeik értéke a tobbi tevékenységhez viszonyitva nem jelentos.

Példa a kozvetlen eljarasra

Egy vallalkozas harom termeldrészleggel (T1, T2, T3) és két szolgaltatorészleggel (S1, S2)
rendelkezik. Az S1 részleg koltsége 90.000 Ft, az S2 részlegé pedig 60.000 Ft. A
szolgaltatorészlegek gépoéraban (gd) megadott teljesitményei az egyes részlegek kozott az
alabbiak szerint oszlanak meg:

Megnevezés S1 S2 Tl T2 T3
S1 10 g6 20 go 40 g6 30 gb
S2 20 g6 25 gb 10 go 5g6

Felosztando koltség (S1): 90.000 Ft
Felosztaskor figyelembe veheto teljesitmény: 100 g6 — 10 g6 (S2-nek nyujtott szolgaltatas) = 90
g0
Potlékkulces: 1.000 Ft/go
A szolgaltatorészleg (S1) koltségeinek felosztasa a részlegekre:
o S2: —
e T1:20 go/db x 1.000 Ft/g6 =20.000 Ft
e T2:40 go/db x 1.000 Ft/g6 = 40.000 Ft
e T3: 30 go/db x 1.000 Ft/g6 =30.000 Ft

Felosztando koltség (S2): 60.000 Ft
Felosztaskor figyelembe vehetd teljesitmény: 60 g6 — 20 g6 (S1-nek nyujtott szolgaltatas) = 40
g0
Potlékkulcs: 1.500 Ft/go
A szolgaltatorészleg (S2) koltségeinek felosztasa a részlegekre:
o S1:—
e T1:25 go/db x 1.500 Ft/g6 =37.500 Ft
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e T2: 10 gé/db x 1.500 Ft/gé = 15.000 Ft
e T3:5 gé/db x 1.500 Ft/g6 = 7.500 Ft

) =
® &

.
& = =

7. abra: Diktalt potlékkulcsok alkalmazésa
(forras: sajat szerkesztés)

A kozvetlen modszer tovabbgondolt valtozata az elére meghatarozott potlékkulesokat
alkalmaz6é modszer vagy mas kifejezéssel €lve a diktalt potlékkulcs modszer. (V6. Adorjan et
al., 2002.) Az elére meghatarozott potlékkulcsok alkalmazasa soran els6 1épésben a kolcsonds
szolgaltatasokbol adodo tételekkel foglalkozunk. Az atadott teljesitmény €s egy elére rogzitett
potlékkulcs szorzata alapjan — részlegenként — meghatarozzuk az adott részleg koltségeibdl a
részleg szolgdltatasat igénybe vevot terheld becsiilt koltséget. Az igy kapott értékeket rogzitjiik
az ¢érintett részlegek gylijtészamlain. Masodik 1épésben a mar korrigalt értéket osztjuk fel a
termeldrészlegekre, vagy az adott kdlcsonds szolgéltatdsban nem érintett részlegekre. (Lasd 7.
abra.)

Az eljaras gyenge pontja a pdtlékkulcsok meghatarozasa. Amennyiben az elére meghatarozott
értek és a tényleges potlékkulcs jelentdsen eltér egymastol, akkor a felosztas megbizhatosaga is
megkérddjelezhetd. Ezért javasolt, hogy a diviziok koltség- és teljesitményterveit felhasznalva
hatarozzuk meg az alkalmazand6 potlékkulcsokat.

Pé¢lda a diktalt potlekkulcsokat alkalmazd eljarasra

Egy vallalkozés harom termeldrészleggel (T1, T2, T3) és két szolgaltatorészleggel (S1, S2)
rendelkezik. Az S1 részleg koltsége 90.000 Ft, az S2 részlegé pedig 60.000 Ft. A
szolgaltatorészlegek géporaban (gd) megadott teljesitményei az egyes részlegek kozott az
alabbiak szerint oszlanak meg:

Megnevezés S1 S2 Tl T2 T3
S1 10 g6 20 go 40 g6 30 gb
S2 20 g6 25 gb 10 go 5g6

Az S1 esetében 800, S2 részlegnél pedig 1.000 Ft/g6 elére meghatarozott potlékkulcsot
alkalmazunk.

Az S1 koltségeibdl az S2 részleget terheld koltség: 10 go x 800 Ft/go = 8.000 Ft
Az S2 koltségeibdl az S1 részleget terheld koltség: 20 go x 1.000 Ft/gd = 20.000 Ft

Felosztando koltség (S1): 90.000 Ft — 8.000 Ft + 20.000 Ft = 102.000 Ft
Felosztaskor figyelembe vehetd teljesitmény: 100 g6 — 10 g6 (S2-nek nyujtott szolgaltatas) = 90

g0
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Potlékkules: 1.133,33 Ft/go
A szolgaltatorészleg (S1) koltségeinek felosztasa a részlegekre:
o S2:—
e T1:20 go/db x 1.133,33 Ft/go6 = 22.667 Ft
e T2:40 go/db x 1.133,33 Ft/g6 = 45.333 Ft
e T3:30 go/db x 1.133,33 Ft/goé = 34.000 Ft

Felosztando koltség (S2): 60.000 Ft — 20.000 Ft + 8.000 Ft = 48.000 Ft
Felosztaskor figyelembe vehetd teljesitmény: 60 g6 — 20 g6 (S1-nek nyujtott szolgaltatas) = 40
g0
Potlékkulcs: 1.200 Ft/go
A szolgaltatorészleg (S2) koltségeinek felosztasa a részlegekre:
e S1: -
e T1:25 go/db x 1.200 Ft/g6 = 30.000 Ft
e T2:10 go/db x 1.200 Ft/g6 = 12.000 Ft
e T3:5 go6/db x 1.200 Ft/g6 = 6.000 Ft

I
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8. abra: Lépcsdzetes modszer
(forras: sajat szerkesztés)

A koltségeket is, és a vetitési alapokat is modositd eljarasok koziil viszonylag széles korben
alkalmazott eljaras, a lépcsézetes modszer. (Lasd 8. abra.) A 1épcsOzetes eljaras soran a
szolgaltatorészlegek koltségei meghatarozott sorrendben keriilnek felosztasra a termeld- és
szolgaltatorészlegekre. Azon szolgaltatorészlegekre, amelyek koltségei korabban felosztasra
keriiltek, mar nem terheliink koltséget, azaz a sorrendben késObbi szolgaltatorészleg
koltségeinek felosztasakor figyelmen kiviil hagyjuk azt a szolgaltatds, amelyet a
szolgaltatorészleg a mar felosztott szolgaltatorészlegeknek nyujtott. A felosztasi sorrend
nagymeértékben befolyasolja a felosztas pontossagat. A felosztdsi sorrend meghatarozas
jellemzden a termelési folyamatok sorrendjét képezi le. A folyamatszemlélet mellett érvényre
juthat a lIényegesség elve. Ebben az esetben az eljarast azzal a szolgéltatorészleggel javasolt
kezdeni, amelyik a legnagyobb aranyban miikddik kdzre mas osztalyok ellatasaban; ezutan jon
a masodik legnagyobb ardnyban kozremikodd részleg, és igy tovabb. (Az ardny
meghatarozhato tobbek kozott a részleg teljesitményének vagy koltségének alapjan.) A sorrend
helyes megvalasztasaval viszonylag kevés visszaosztandd, de visszaosztasra nem keriild
koltséget hagyunk figyelmen kiviil. A kozvetlen és a 1épcsdzetes eljarasok hatranya, hogy
egyiranyuak, azaz visszaosztast nem végziink, a kolcsonds teljesitmények cseréje nem
valdsithaté meg.

Példa a 1épcsdzetes eljarasra
Egy véllalkozas harom termeldrészleggel (T1, T2, T3) és két szolgaltatorészleggel (S1, S2)
rendelkezik. Az S1 részleg koltsége 90.000 Ft, az S2 részlegé pedig 60.000 Ft. A
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szolgaltatorészlegek géporaban (gd) megadott teljesitményei az egyes részlegek kozott az
alabbiak szerint oszlanak meg:

Megnevezés S1 S2 T1 T2 T3
S1 10 go 20 gob 40 g6 30 g6
S2 20 g6 25 gb 10 go 5g6

A 1épcsoOzetes eljarast alkalmazva elséként a felosztasi sorrendet kell meghatarozni. Mivel az S1
részleg az S2 teljesitményének (és igy koltségeinek is) egyharmadat, az S2 pedig az Sl
teljesitményének 10%-4t vette igénybe, igy célszerii a felosztast az S2 részleggel kezdeni.

Felosztando koltség (S2): 60.000 Ft
Felosztaskor figyelembe vehetd teljesitmény: 60 go
Potlékkulcs: 1.000 Ft/go
A szolgaltatorészleg (S2) koltségeinek felosztasa a részlegekre:
e S1: 20 go/db x 1.000 Ft/g6 = 20.000 Ft
e T1:25 go/db x 1.000 Ft/g6 =25.000 Ft
e T2:10 go/db x 1.000 Ft/g6 = 10.000 Ft
e T3:5 go6/db x 1.000 Ft/gé = 5.000 Ft

Felosztando koltség (S1): 90.000 Ft +20.000 Ft (S2 részlegtdl) = 110.000 Ft
Felosztaskor figyelembe vehetd teljesitmény: 100 g6 — 10 g6 (az S2-nek nyujtott szolgaltatast
mar nem vehetjiik figyelembe) = 90 g6
Potlekkules: 1.222,22 Ft/gd
A szolgaltatorészleg (S1) koltségeinek felosztasa a részlegekre:
e S2: —
e T1:20 go/db x 1.222,22 Ft/g6 = 24.444 Ft
e T2:40 go/db x 1.222,22 Ft/g6 = 48.889 Ft
e T3:30 go/db x 1.222,22 Ft/gd =36.667 Ft

Fl:losztando koltség:
egyenletrendszer megoldasa

Feluszmndﬁ koltség: ‘“
egyenletrendszer megoldisa
-
9. dbra: Reciprok modszer
(forras: sajat szerkesztés)

A reciprok eljaras — amit egyenlet vagy matematikai eljarasnak is neveznek — figyelembe veszi
a kolcsonos szolgaltatasokat, a koltségfelosztasi eljarast tobbismeretlenes egyenletrendszerre
vezeti vissza. (Lasd 9. abra.) A reciprok eljaras a legpontosabb és legkoltségesebb eszkoze a
koltségatkonyvelésnek, a felosztas sorrendje nincs torzitd hatassal az eredményre. Az eljaras
megkoveteli mindenekel6tt egy linearis egyenletekbdl allé modell feléllitasat. Ezek az
egyenletek tartalmazzak a mas részlegektdl kapott teljesitménymennyiségeket és a részlegek
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felosztas elotti koltségeit, mint ismert értékeket. A részlegek mindenkori Osszes koltségei
ismeretlenek. Az ismeretlenek szama megfelel ezen részlegek szamanak. A felosztando
koltségeket az egyenletrendszer megoldasa adja. A koltségekbdl valamennyi olyan részlegre
terheliink, amely az adott részleg teljesitményét felhasznalta. A modszer tehat nem igényli a
vetitési alapok korrekcidjat, viszont a felosztand6 koltségek korrekcidjara az egyenletrendszer
megoldasanak fliggvényében sor keriilhet.

P¢lda a reciprok eljarasra

Egy véllalkozas harom termeldrészleggel (T1, T2, T3) és két szolgaltatorészleggel (S1, S2)
rendelkezik. Az S1 részleg koltsége 90.000 Ft, az S2 részlegé pedig 60.000 Ft. A
szolgaltatorészlegek géporaban (gd) megadott teljesitményei az egyes részlegek kozott az
alabbiak szerint oszlanak meg:

Megnevezés S1 S2 T1 T2 T3
S1 10 go 20 go 40 g6 30 g6
S2 20 g6 25 g6 10 g6 5g6

A valtozok meghatarozasa:
sl: S1 szolgaltatorészleg koltsége
s2: S2 szolgaltatorészleg koltsége

Az egyenletrendszer felirasa:
s1 =90.000 + 20/60 x s2
s2 =60.000 + 10/100 x s1

Az els6 szolgaltatorészleg koltsége két részbdl tevodik ossze: 90.000 Ft, illetve 20/60 x s2. Az
S1 az S2 részlegtdl igénybe vett 20 géporat, azaz az S2 részleg teljesitményének egyharmadat,
ennélfogva az S2 részleg koltségeinek 20/60-a is az S1 részleget terheli. A masodik
szolgaltatorészleg koltsége szintén két részbdl tevodik dssze: 60.000 Ft, illetve 10/100 x s1. Az
S2 az S1 részlegtdl igénybe vett 10 géporat, azaz az S1 részleg teljesitményének 10%-at,
ennélfogva az S1 részleg koltségeinek 10%-a is az S2 részleget terheli. Az egyenletrendszer
megoldasa (s1 =113.793, s2 = 71.379) megadja a felosztando koltségeket.

Felosztando koltség (S1): 113.793 Ft
Felosztaskor figyelembe vehetd teljesitmény: 100 go
Pétlékkulces: 1.137,93 Ft/go
A szolgaltatorészleg (S1) koltségeinek felosztasa a részlegekre:
e S2:10 go6/db x 1.137,93 Ft/g6 = 11.379 Ft
e T1:20 go/db x 1.137,93 Ft/g6 = 22.759 Ft
e T2:40 go/db x 1.137,93 Ft/g6 = 45.517 Ft
e T3:30 go/db x 1.137,93 Ft/g6 = 34.138 Ft

Felosztando koltség (S2): 71.379 Ft
Felosztaskor figyelembe vehetd teljesitmény: 60 go
Potlékkulcs: 1.189,66 Ft/go
A szolgaltatorészleg (S2) koltségeinek felosztasa a részlegekre:
e S1:10 gé/db x 1.189,66 Ft/gd = 23.793 Ft
e T1:25 go/db x 1.189,66 Ft/gd = 29.741 Ft
e T2:10 go/db x 1.189,66 Ft/g6 = 11.897 Ft

10
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e T3:5 go/db x 1.189,66 Ft/g6 = 5.948 Ft

Fel nem <::| i h
osztott kaltség

52

W
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10. abra: Egyszerisitett reciprok modszer
(forras: sajat szerkesztés)

Pontossaga ellenére — szemben a kdzvetlen és a Iépcsdzetes modszerrel — a bdvebb matematikai
ismereteket igényld reciprok modszer nem terjedt el széles korben. (Kaplan-Atkinson, 2003)
Ugyanakkor a reciprok modszer tobb jo tulajdonsagat megtartva kidolgozhato egy olyan eljaras,
amely nem igényli a felosztandd koltségek és a vetitési alapok korrekciojat. (Musinszki, 2012a)
Ebben az esetben az eljaras lefolytatasa az altalanos szabalyok szerint torténik. Valamennyi
részleg koltsége felosztasra kerilil mindazon részlegekre, amelyek az adott részleg szolgaltatésait
igénybe vették. Sor keriil tehat visszaosztasra, azaz a késobb felosztott részleg koltségébdl
felosztunk és visszavezetiink koltséget a mar korabban felosztott részlegre is. (A felosztasi
sorrend meghatarozasa ebbdl adoddan érdektelen.) A visszaosztas kovetkeztében igy a
részlegek koltségszamldin tovabbra is maradnak egyenlegek. Az egyenlegeket ijabb felosztas
nélkiil atvezetjiik a fel nem osztott koltségek kozé. (Lasd 10. abra.)

Az alapmddszer természetesen modosithatd, és igy a felosztas eredménye is pontosabba tehetd.
Az egyik lehet6ség, hogy az eljarast megismételjiilk. Az ismételt felosztdsi eljards soran a
felosztast mindaddig folytatjuk, amig a visszaosztott koltségek elég alacsonyak nem lesznek,
vagy a felosztasi algoritmus eldre meghatirozott szdmban nem ismétlédik. Modosithaté az
eljaras gy is, hogy a visszaosztott dsszeget figyelembe vessziik az adott részleg koltségeinek
felosztasakor. Ebben az esetben a felosztasi sorrend meghatarozasa mar kihat a végeredményre.
Természetesen ez az eljaras is ismételheté mindaddig, amig a visszaosztott koltségek elég
alacsonyak nem lesznek, vagy a felosztasi algoritmus el6re meghatarozott szamban nem
ismétlodik.

Példa az egyszertisitett reciprok eljarasra

Egy vallalkozés harom termeldrészleggel (T1, T2, T3) és két szolgaltatorészleggel (S1, S2)
rendelkezik. Az S1 részleg koltsége 90.000 Ft, az S2 részlegé pedig 60.000 Ft. A
szolgaltatorészlegek gépodraban (gd) megadott teljesitményei az egyes részlegek kozott az
alabbiak szerint oszlanak meg:

Megnevezés S1 S2 Tl T2 T3
S1 10 g6 20 g6 40 g6 30 g6
S2 20 g6 25 gb 10 go 5g6

Felosztando koltség (S1): 90.000 Ft
Felosztaskor figyelembe vehetd teljesitmény: 100 g6
Potlékkules: 900 Ft/go

11
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A szolgéltatorészleg (S1) koltségeinek felosztasa a részlegekre:
e S2:10 gb/db x 900 Ft/goé = 9.000 Ft
e T1: 20 go/db x 900 Ft/g6 = 18.000 Ft
e T2: 40 go/db x 900 Ft/g6 = 36.000 Ft
e T3:30 go/db x 900 Ft/g6 =27.000 Ft

Felosztando koltség (S2): 60.000 Ft
Felosztaskor figyelembe vehetd teljesitmény: 60 go
Potlékkulcs: 1.000 Ft/go
A szolgaltatorészleg (S2) koltségeinek felosztasa a részlegekre:
e S1: 20 gdé/db x 1.000 Ft/g6 = 20.000 Ft
e T1:25 go/db x 1.000 Ft/g6 =25.000 Ft
e T2:10 go/db x 1.000 Ft/g6 = 10.000 Ft
e T3:5 gd/db x 1.000 Ft/g6 =5.000 Ft

A visszaosztds kovetkeztében a szolgaltatorészlegek (S1, S2) koltségszamlain tovabbra is
maradnak egyenlegek (20.000 Ft, 9.000 Ft). Ezeket az egyenlegeket ujabb felosztas nélkiil
atvezetjiik a fel nem osztott koltségek kozé. A felosztast meg is ismételhetjiik. Ismételt
felosztasi eljaras soran a felosztast mindaddig folytatjuk, amig a visszaosztott koltségek elég
alacsonyak nem lesznek, vagy a felosztasi algoritmus elére meghatarozott szamban nem
ismétlédik.

A kozos koltségek problémaja

Elsdsorban az ipari és a mezdgazdasagi tevékenységnél eldfordulhat, hogy egy kozos gyartasi
folyamatban vagy egy kozos alapanyag feldolgozasa soran tobbféle termék un. kapcsolt
termék (joint product) keletkezik. Ezeket a termékeket fotermék, ikertermék, melléktermék
kategoridkba soroljuk. Fdterméknek nevezziik azt a terméket, amelynek eldallitdsara a
termelési tevékenység elsddlegesen irdnyul. Amikor a termelési folyamatban tobb egyenrangu
termék (tobb fétermék) keletkezik, akkor ikertermékrél beszéliink. A melléktermék (by-
product) a fétermék eldallitasaval egyiitt, a foterméktdl elvalaszthatatlanul keletkezik, de
értéke, gazdasagi jelentdsége a fotermékhez képest viszonylag csekély. Kapcsolt termékek
lehetnek példaul:

— kdolajfinomitasnal az egyes koolajszarmazékok (gazolaj, kiilonbozé oktanszamu

benzin, kendolaj, katrany),

— andvénytermelésnél a buza, az ocst €s a szalma,

— gyiimolcs- és szOl6termelésnél a leszedett gyiimdlcs, a venyige és a nyesedék,

— az allattenyésztésnél a tej a borj, a hus, a bor, a tragya,

— az élelmiszeriparban a liszt és a korpa, vagy

— a boraszatban az egyszer fejtett bor, a tartositott must, a torkoly, a sepr6 és a borkd.

12
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11. adbra: A k6z0s koltségek felosztasa
(forras: sajat szerkesztés)

A koltségfelosztas (koltségmegosztas) specialis esete, amikor a kapcsolt termékekhez rendelt
koltségeket fel(meg)osztjuk a f6-, mellék-, és ikertermékek kozott. A koltségek egy adott
pontig — a szétvalasi pontig (split-off point) — kozosek, és csak az ezt kdvetéen felmerdilt
koltségek rendelhetdk kozvetleniil az egyes termékekhez. A szétvalasi pont az a pont a
gyartasi folyamatban, amikor a termékek kiilon-kiilon azonosithatova valnak. (Lasd 11. abra.)
Amennyiben meg akarjuk hatarozni a termelési folyamatban keletkezé egyes termékek
koltségét, sziikségessé valik a kozos termelési folyamat koltségeinek termékekhez rendelése.
Az egyedi termékek és a kozos koltség kozott nem all fenn ok-okozati Gsszefiiggés, igy a
felosztas részben onkényes alapon torténik.

A fizikai mennyiségen alapulé modszer a kozos koltséget a produktumok mennyiségének
aranyaban osztja fel. Az eljards egyszerli, azonban nem veszi figyelembe a termékek kozotti
mindségi kiilonbségeket. Tovabbi hatranya, hogy ha a termékek onkoltségei azonosak, de a
piaci araik kiilonbozoek, akkor egyes termékek magas profitot hoznak, mig masok eléallitasa
akar veszteséggel is jarhat.
A moddszer megismerése €s a hatranyok szemléltetése érdekében tegylik fel, hogy egy vallalat
haromféle terméket (A, B, C) allit el6. A termelés rendre 4.000, 2.000 illetve 6.000 darab. A
kozos koltség 600.000 Ft. Az eladasi arak 50, 325 és 25 Ft/db.
Ez a modszer azonosnak feltételezi az egy darab termékre jutd koltséget, azaz az egy darab
termékre juto koltség 50 Ft/db (600.000 Ft / 12.000 db).
Ennélfogva a koz0s koltségek felosztas a harom termékre az aldbbiak szerint alakul:

— A termék: 4.000 db x 50 Ft/db = 200.000 Ft

— B termék: 2.000 db x 50 Ft/db = 100.000 Ft

— C termék: 6.000 db x 50 Ft/db = 300.000 Ft

A modszer gyenge pontja, hogy figyelmen kiviil hagyja a koltség bevételre gyakorolt hatasat.
Tovabba félrevezetd adatokkal szolgdl a készletek év végi értékeléséhez. Ez a félrevezetés az
értekvesztésre vonatkozo feltételek teljesiilése esetén az iddszak végén készleten maradd C
termék leértékeléséhez vezethet (kalkulalt onkoltség 50 Ft/db, piaci ar 25 Ft/db), tovabbi
torzitasokat okozva ezéltal a pénziigyi kimutatasokban és a pénziigyi, jovedelmezdsegi,
hatékonysagi mutatoszamokban is.

Tovabbi problémat jelent, hogy a termékeket nemcsak mérhetévé kell tenni, hanem azonos
mértékegységgel kell tudni jellemezni 6ket. Mérési probléméak meriilhetnek fel, hiszen a
termelési folyamat soran szildrd, folyékony és gaz halmazallapotu termékek egyarant
keletkezhetnek.
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A termelt mennyiség mechanikus Osszegzése helyett az egyes termékekhez sulyokat
rendelhetiink, és a kozos koltséget a sulyozott termelés alapjan oszthatjuk fel. Az eljarés
menete 1ényegében megegyezik az egyenértékszamos osztokalkuldcié folyamataval. Els6
1épésben ki kell valasztani a viszonyitési alapot, azaz a vezérterméket, ezt kovetden keriilhet
sor az egyes termékek egyenértékszamainak meghatirozasara. A termelt mennyiség és az
egyenértékszamok alapjan szamszerisitheté a vezértermékben kifejezett termelés, majd
kiszamithat6 a vezértermék és a tobbi termék onkoltsége, koltsége.

A piaci ar ardnyos modszer szerint a koltségeket a (becslilt) arbevétel aranyaban kell
felosztani, azaz az eljaras azt feltételezi, hogy a magasabb eladasi arak magasabb koltséget
indukalnak. A moddszert ugy is felfoghatjuk, mint a nyereség vagy a veszteség felosztasa
termékenként, azaz a fajlagos eredmény termékenként azonos lesz. A felosztas sordn a
koltségokozati elv helyett inkabb a koltségviseld képesség elve érvényesiil. Ezt a modszert
jellemzden akkor alkalmazzuk, amikor a termelési folyamat eredményeként tobb, nagy értékii
termék keletkezik. A modszer hatranya, hogy sok termék piaci arara vonatkozé informacio
nem all rendelkezésre a szétvalasi pontban.

A modszer a megoszlasi viszonyszamokra épit, ennélfogva a figyelemfelkeltdé piaci arak
helyett a termékek meghatarozott technikai ismertetdjegyeinek (példaul a tapérték, a fiitéértek
vagy a suiriség) alkalmazasaval is megoldhat6 a kozos koltségek felosztasa.

Példa a piaci ar aranyos modszerre
Egy vallalat haromféle terméket (A, B, C) allit eld. A termelés rendre 4.000, 2.000 illetve
6.000 darab. A kozos koltség 600.000 Ft. Az eladasi arak 50, 325 és 25 Ft/db. A szétvalasi
pontot kdvetden felmertilt tovabbi koltségek az alabbiak:

— A termék: 60.000 Ft

— B termék: 100.000 Ft

— C termék: 40.000 Ft

Egy forint arbevételre jutd kozos koltség: 0,6 (600.000 Ft / 1.000.000 Ft)
Az egyes termékek koltségének meghatarozasa:

— A termék: 200.000 Ft x 0,6 = 120.000 Ft

— B termék: 650.000 Ft x 0,6 = 390.000 Ft

— C termék: 150.000 Ft x 0,6 = 90.000 Ft

A nettd realizalhatd érték modszer alkalmazasanak feltétele, hogy a kapcsolt termékek a
szétvalasi pontot kdvetden tovabbi feldolgozasi folyamatban vegyenek részt. A felosztas a
szétvalasi pont utdn felmeriilt koltségekkel csokkentett arbevétel aranyaban torténik. A
modszer a forgalmi értéket onkényesen hatdrozza meg, nem veszi figyelembe, hogy sok
termék nem forgalomképes a szétvalasi pontban. Kiilondsen nehéz megallapitani a nettd
realizélhatd értéket azon termelési folyamatoknal, amelyeknél tobb szétvalasi pont 1étezik, és
az egyes szétvalasi pontokat kdvetden tobb tovabbi kiegészitd gyartasi szakasz is van.

Példa a netto6 realizalhato érték modszerre
Egy vallalat haromféle terméket (A, B, C) allit eld. A termelés rendre 4.000, 2.000 illetve
6.000 darab. A kozos koltség 600.000 Ft. Az eladasi arak 50, 325 és 25 Ft/db. A szétvalasi
pontot kovetden felmeriilt tovabbi koltségek az aldbbiak:

— A termék: 60.000 Ft

— B termék: 100.000 Ft

— C termék: 40.000 Ft
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A netto realizalhato érték (a szétvalasi pont utan felmeriilt koltségekkel csokkentett arbevétel)
meghatarozasa:

— A termék: 200.000 Ft — 60.000 Ft = 140.000 Ft

— B termék: 650.000 Ft — 100.000 Ft = 550.000 Ft

— C termék: 150.000 Ft — 40.000 Ft = 110.000 Ft

Egy forint nett6 realizalhat6 értékre jutd kozos koltség: 0,75
(600.000 Ft / (1.000.000 Ft — 200.000 Ft))

Az egyes termékekre jutd kozos koltség meghatarozasa:
— A termék: 140.000 Ft x 0,75 = 105.000 Ft
— B termék: 650.000 Ft x 0,75 = 412.500 Ft
— C termék: 110.000 Ft x 0,75 = 82.500 Ft

Amikor a termékeket a szétvalasi pont utan tovabbi feldolgozasnak vetik ald és a nettod
realizalhatd érték modszerét valasztjak, a bruttd nyereséghanyad termékenként kiilonbozik.
Az allandé bruttd nyereséghanyad modszer azt feltételezi, hogy ha a termékek azonos
termelési folyamatbol szarmaznak, akkor valamennyi termék nyereséghanyada egyenld. Az
allando bruttd nyereséghanyad moédszer ugy osztja fel a koltségeket, hogy valamennyi
terméknél azonos legyen a bruttd nyereséghanyad. A bruttd nyereséghanyadot ugy hatarozzuk
meg, hogy az GOsszes arbevételbdl levonjuk az osszes koltséget (a kozos és az elkiilonitett
koltséget is), €s a kiilonbozetet osztjuk az Osszes arbevétellel. Ezt kdvetden termékenként
elvégezziik a kovetkezo kalkuléciot:

1. Arbevétel

2. Arbevétel x nyereséghanyad

3. A termék Osszes koltsége (1-2)

4. Tovabbfeldolgozas elkiilonitett kdltsége

5. Felosztott k6z6s koltség (3—4)
A modszer feltételezi, hogy az egyes termékek koltsége ¢és eladasi értéke kozott valtozatlan
kapcsolat van. Egy ilyen kapcsolat azonban megkérddjelezhetd, hiszen k6zos koltségekkel
nem rendelkezd tobbtermékes vallalatoknal azonos brutt6 profithdnyad nem figyelheté meg.

Példa az 4llando bruttd nyereséghanyad modszerre

Egy vallalat haromféle terméket (A, B, C) allit el6. A termelés rendre 4.000, 2.000 illetve
6.000 darab. A kozos koltség 600.000 Ft. Az eladasi arak 50, 325 és 25 Ft/db. A szétvalasi
pontot kovetden felmeriilt tovabbi koltségek az aldbbiak:

— A termék: 60.000 Ft

— B termék: 100.000 Ft

— C termék: 40.000 Ft

A bruttd nyereséghanyad (Osszes arbevétel — kozds koltség — elkiilonitett koltségek)
meghatarozasa: (1.000.000 Ft — 600.000 Ft — 200.000 Ft) / 1.000.000 Ft = 20%

Megnevezés A B C Osszesen

1.) Arbevétel (Ft) 200.000 650.000 150.000 1.000.000
2.) Brutté nyereség (Ft) (20%) 40.000 130.000 30.000 200.000
3.) Osszes koltség (Ft) 160.000 520.000 120.000 800.000
4.) Elkulonitett koltség (Ft) 60.000 100.000 40.000 200.000
5.) Ko6zos koltség (Ft) 100.000 420.000 80.000 600.000
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Onkoltség a szétvalasi pontig (Ft/db) | 5] 42 | 2,67 | |

A maradvanyértéken alapuld eljaras altalaban akkor alkalmazhatd, ha a gyartds soran egy
fotermék ¢€s legalabb egy melléktermék keletkezik. Az alapmodell alapjan a fétermékre jutd
koltség meghatarozhatd a kozos koltség és a melléktermék piaci értékének kiillonbségeként. A
fotermék koltsége és Onkoltsége tehat a melléktermék értékének fliggvénye. A melléktermék
értékét novelve a fotermék koltsége csokken, a melléktermék értékét csdokkentve a fotermék
koltsége no.

Példa a maradvanyértéken alapuldé modszerre egy fotermék esetén

Egy mezogazdasagi vallalkozas buzatermelésének koltsége 54.000 eFt. Az 1.000 tonna
fotermék mellett a tarsasag melléktermékként készletre vett 100 tonna ocsut és 50 tonna
szalmat is. Az ocsu piaci értéke 25, a szalmaé 10 Ft/kg.

Az ocsu értéke: 100 to x 25.000 Ft/to = 2.500 eFt

A szalma értéke: 50 to x 10.000 Ft/to = 500 eFt

A fétermeék koltsége: 54.000 eFt — 2.500 eFt =500 eFt = 51.000 eFt
A fétermék onkoltsége: 51.000 eFt / 1.000 to = 51 Ft/kg
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12. dbra: A gabonafélék hozamai a szétvalasi pontokban
(forras: sajat szerkesztés)

Az alapmodell a mellékterméket piaci értéken értékeli, és ezzel az értékkel csokkenti a kdzos
koltséget. Elofordulhatnak azonban olyan esetek — lasd példaul a 12. abra —, amikor az
alapmodell korrekciora szorul. Tobbek kozott akkor ajanlott a modszer pontositasa, amikor a
melléktermékhez a szétvalasi pontot kdvetden is rendeliink koltséget. (Példaul a buzaszem és
a szalma szétvalasat kovetden a baldzas és raktarozas koltségei mar egyértelmiien a szalmat,
mint mellékterméket terhelik.) Ebben az esetben egy lehetséges megoldas, hogy a kdzos
koltséget a piaci érték és a melléktermékhez a szétvalasi pontot kdvetden hozzarendelt koltseég
kiilonbozetével csokkentjiik.

A modszer tobb fotermék megléte esetén is alkalmazhatd. A mellektermék értékével
csokkentjiik a kozos koltséget, majd a kiilonbdzetet a mar megismert modszerek valamelyikét
alkalmazva szétosztjuk a fotermékek kozott.

Példa a maradvanyértéken alapuldo modszerre tobb fotermek esetén

Egy mezdgazdasagi vallalkozas tejhasznl tehenészetének termelési koltsége 175.000 eFt. A
targyévi borjuszaporulat tomege 12.500 kg, a lefejt tej mennyisége 1.775.000 liter. A
tehenészetben 10.000 eFt értékil szerves tragya képzddott. A tarsasag a tejet és a szaporulatot

16



Musinszki Zoltan: Koltségallokdcios problémdk és megoldasok
Megjelent: Controller Info, 1. évfolvam, 2015/4., pp. 2-10., ISSN 2063 9309

foterméknek, a tragyat mellékterméknek tekinti. Egy kilogramm szaporulatot a cég 8 liter
tejjel tekint egyenértékiinek. Hatarozzuk meg a tej €s a borju onkoltségét!

A foétermékek koltsége: 175.000 eFt — 10.000 eFt = 165.000 eFt

A termelés tejben, mint vezértermékben:
12.500 kg x 8 liter/kg + 1.775.000 liter x 1,0 = 1.875.000 liter

A tej onkoltségének meghatarozasa:
165.000 eFt / 1.875.000 liter = 88 Ft/liter

A borju 6nkoltségének meghatarozasa:
88 Ft/liter / 8 liter/kg = 704 Ft/kg

Mivel az egyedi termékek és a kozos koltség kozott nem all fenn ok-okozati 6sszefiiggés, igy
a felosztaskor nem érvényesiil a koltségokozati elv. (A kozos koltség nem egy-egy termékhez,
hanem az adott folyamatban egymastél még nem elvalaszthaté termékek egyiitteséhez
kapcsolodik.) Az ok-okozati Osszefliggés hidnyaban az egyes modszerek kozotti valasztas
nehéz feladat. Tobb szakirodalom a nettd realizalhato érték és a piaci ar ardnyos moddszer
alkalmazasat ajanlja. Piaci arak hidnydban azonban ezek az eljardsok nem alkalmazhatok. Ha
kiils6 piaci arak nem allnak rendelkezésre, akkor a fizikai mennyiségen alapuld moédszert
érdemes alkalmazni. Azonban a fizikai mennyiségen alapuldo modszer (és a nett6 realizalhatd
érték modszer) alkalmazasat mérési problémak nehezithetik. (Drury, 2004, 2008, Adorjan et
al., 2002, Schulte, 2000, Ananiades, 1994)

Vallalati felmérések (vo. Drury, 2004, Musinszki, 2009) alapjan valdszinisithetd, hogy a
gyakorlatban a cégek azt a mddszert alkalmazzak, amelyben a kozos termelési folyamat
outputjanak mérése a legkevesebb nehézségbe litkozik. Széles korben a fizikai mennyiségen
¢s a maradvanyértéken alapuldo modszer terjedt el.
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