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A szerzé gyakorlo controllerként és egyetemi oktatoként gyakran szembesiil azzal a
véleménnyel, hogy a koltségelszamolas (fo sodrasaba tartozo) tananyaga és vallalati
gyakorlata eltér egymastol. Ez az eltérés azonban csak a felszinre igaz. A
koltségdimenziok és a koltséghierarchiak vilagaban jobban elmélyedve azonban lathatova
valik, hogy az elmélet és gyakorlat nem is all olyan tavol egymastol. Mindkét esetben
elsodleges cél a dontéstamogatas. Jelen tanulmany kozéppontjaba a szerzé ezt a kozos célt
és annak elérési modjait helyezi.

A vallalkozasok versenyképessége nagymértékben fiigg az informécios és dontési rendszeriik
hatékonysagatol, a megfeleld helyen és idében rendelkezésre allo relevans informacioktol. A
szamviteli informécios rendszer — a gazdasagi események szamviteli eldirasoknak megfeleld
rogzitésén talmenden — nagyrészt Ki tudja elégiteni a kiilsé és belsé informacios igényeket,
biztositani tudja a vezetdk megalapozottabb dontéseihez sziikséges informaciokat.

A vezetdi igényeket kielégitd szamviteli informdacids rendszer kialakitdsdhoz nem allnak
rendelkezésre sem hazai, sem nemzetkozi eldirdsok. A szamviteli torvény a véllalkozo
dontésére bizza, hogy — a szamviteli torvényben kotelezéen eldirtakon kiviil — milyen
informaciokra van sziiksége dontései megalapozasahoz. Ezen informéciok biztositdsahoz
sziikséges a gazdasagi események folyamatos nyomonkdvetése, gyiijtése, ugyanis a kért
informacio altalaban nem biztosithat6 az informacidigény megfogalmazéasakor. Az szintén nincs
a jogszabalyban megfogalmazva, hogy a vallalkozé a dontések megalapozasahoz sziikséges
szamviteli informaciok biztositasara miként szervezze meg, milkddtesse és hasznositsa a
szamvitelt.

A koltségek meghatarozott rendszerli nyilvantartasa a koltségelszdmolds. A konkrét
koltségelszamolasi rendszer objektiv és szubjektiv tényezdk figyelembevételével alakithato ki.
Objektiv tényezd

— atermelés jellege, milyensége,

— avallalkozas profilja,

— az informatikai hattér, a rendelkezésre allo technikai eszk6zok.
Szubjektiv tényezOként emlithetjiilk a mindenkori vezetés informacidigényét, azaz azt, hogy a
dontéshozok a koltségekrdl az elszamolds végeredményeként milyen tartalmt informaciokat
latnak sziikségesnek. Meghatarozo kérdés tehat, hogy a vezetdi informécios rendszerhez milyen
koltségelszamolasi rendszer sziikséges. Ha dontiink az informdcidk részletezettségérdl és
tartalmarol, akkor ezt megfogalmazhatjuk a koltségelszamolas céljaként, feladataként is. A
koltségelszamolas legfontosabb célja és feladata a kovetkezd kérdések megvalaszolasa:

— mennyi egy adott iddszak miikodési, termelési koltsége,

— milyen a koltségstruktira koltséghelyek és koltségviselok szerint,

— milyen a koltségstruktira koltségnemek szerint,

— mennyi az egyes tevékenységek, termékek 0sszes koltsége €s onkdltsége,

— az eldiranyzathoz/bazishoz képest hogyan alakultak a koltségek?
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Természetesen megfogalmazdodhatnak egyéb kérdések is, mint példaul:

— milyen a koltségstruktira allando és valtozo koltségrészletezés szerint,

— milyen mértékli koltségtobbletek ¢és megtakaritasok keletkeztek az egyes

koltségfelelosok altal iranyitott résztertileteken?

Ezekre a kérdésekre azonban a (pénziigyi szamvitel altal dominalt) koltségelszdmolasi rendszer
Onmagaban mar nem tud valaszt adni. Ugyanis a kérdések megvalaszolashoz sziikség lenne a
koltségek volumenhez, koltségjellemzOkhoz vald kapcsolat szerinti (valtozo, allando), illetve
dontés szerinti (relevans, irrelevans) gytijtésére is.

A Kkoltségelszamolasra vonatkozd hazai eldirasok alapjan a vallalkozasok kotelesek
koltségnemek szerint gyijteni koltségeiket. A koltségnemek tagoldsanal dontd a felhasznalt
er6forrasok, termelési tényezok szerepe. A koltségnemeket — a szamviteli eldirasok mellett — a
konkrét koltségszerkezet, a vallalkozas informaciosziikséglete és a gazdasagossagi szempontok
hatérozzak meg.

A koltségek kizarolag a szamviteli torvény altal definialt koltségnemenkénti gyiijtése azonban a
vezetés szamara igen kevés informéciot nyujt. Nem biztositja a termék, a tevékenység
koltségeinek megismerését, az Onkoltség meghatarozasat, igy az értékesités kozvetlen
onkoltsége és nettd arbevétele szembedllitdsat, a fedezeti 6sszeg meghatdrozasat, a termék, a
tevékenység jovedelmezdségének megismerését.

A vezetésnek a dontések megalapozasdhoz sziiksége van teljesitmény- és koltségadatokra,
ehhez a nyilvantartasokban a koltségeket a megjelenési forma mellett elszamolhatosag szerint is
er6forrds pénzben kifejezett értéke — levezethetd a hazai szdmviteli gyakorlatban elterjedt
megjelenési forma és elszamolhatosdgi mod szerinti csoportositas. Ha a definiciobol az
er6forras-felhasznalast emeljiik ki, akkor alapvet6en a koltségek megjelenési forma szerinti
csoportositasara épitlink. Ebben az esetben a fogalom ,tevékenység érdekében” kitétele
masodlagos, sét néha sziikségtelen. Ha viszont a kdltségfogalomban a tevékenységre helyezziik
a hangsulyt, akkor a koltségek elszamolhatosdgi mod szerinti csoportositasara épitlink, azaz a
koltségelszamolas rendszerét ugy alakitjuk ki, hogy a koltségelszamolds elsddlegesen a
tevekenység koltségeinek meghatarozasat tegye lehet6ve.

A koltséghelyi elszamoldas kialakitasakor indokolt a szervezeti egységek egészét eldtérbe hozni,
¢és az altaluk vagy miattuk felhasznalt er6forrasokat hozzajuk rendelni. A koltséghely, mint a
koltség keletkezésének helye azonban nem sziikithetd le szervezeti, térbeli egységekre. A
koltséghely logikailag elhatarolhatd egység, egyuttal a felmeriilé koltségek szerinti feleldsségi
teriilet is. A koltséghelyi struktara kialakitasakor meg kell hatarozni a koltséghelyek teriileti
elhelyezkedését, funkciojat, feleldsségét mas koltséghelyek miitkddéséért.

A koltséghely képzésénél a kdvetkezd szempontokat ajanlott figyelembe venni:

— Felel6sségi szempont: a koltséghelyeknek onallo feleldsségi korrel kell rendelkezniiik
annak érdekében, hogy egy gazdasagossagi ellenérzésnek egyaltalan legyen értelme.
Ebbdl adodoan egy koltséghelynek rendelkeznie kell egy sajat felelosségviseldvel is, aki
feliigyel a koltséghely gazdalkodésara és képes a gazdalkodas befolyasoldsara.

— Elszamolasi szempont: a koltségek koltséghelyre torténd elszamolasanak egyértelmiinek
kell lennie. Ennek érdekében a koltséghelyeket tigy kell kialakitani, hogy egyrészt az
egész lizemet, szervezetet hidnytalanul lefedjék, masrészt Uigy, hogy az atfedéseket
elkertiljék. Ennek hidnydban hézagok vagy a tobbszords hozzarendelés lehetésége all
fenn.

— Gazdasagossagi szempont: a koltségek kimutatdsaval kapcsolatos —erdforras-
felhasznalasoknak aranyban kell allniuk az Aaltaluk potlolagosan megszerezhetd
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tartalommal. Tulsdgosan sok koltséghely alkalmazéasa nagyobb raforditast igényel és
csOkkentheti az attekinthetOséget is.

— Koltségokozati szempont: a kdltséghelyeket lehetdség szerint tigy kell kialakitani, hogy
ardnyos kapcsolat alakuljon ki a koltségek és a koltséghely teljesitménye kozott. A
teljesitményt leadd koltséghelyeken meg kell hatarozni és gytijteni a koltségokozat
mérészamat, ami vetitési alapként funkciondlva alkalmas a koltséghelyen gytijtott
koltségek atvezetésére, felosztasara, a koltséghely gazdalkodasanak értékelésére.

A fenti szempontok figyelembevételével a koltséghelyeket egymastdl eltérd ismérvek szerint
lehet tagolni.
A koltséghelyek funkcionalis tagolasa — német mintara — az alabbiak szerint hatarozhaté meg:

— éaltalanos teriilet: a koltségviselokhoz egyiittesen sziikségesek, de kozvetlen

hozzarendelésiik nem lehetséges,
— anyagteriilet: az anyagok beszerzéséért, raktarozasaért, elosztasaért felelds teriilet,
— gyartasi teriilet:
o fokoltséghelyek, kozvetlenil a termékek, szolgaltatasok eldallitasaval
foglalkoznak,
o mellék- és segédkoltséghelyek, kozvetve szolgaljak a termelést,

— igazgatasi teriilet: a vallalat igazgatasaval, adminisztracidjaval foglalkozo koltséghelyek,

— ¢értékesitési tertilet: a termékek, szolgaltatasok értékesitésével foglalkozo teriilet.
A feleldsségi teriiletek szerinti tagolas a szervezeti hierarchidra helyezi a hangsulyt. A
hataskorok egymastol valdo pontos elkiilonitése kiilondosen a gazdasagossagi ellendrzésnél
célravezetd. Ez a tagolas nem ritkan megegyezik a funkcidteriiletek szerinti tagoléssal.
A térbeli tagolas a telephelyek, a szervezeti egységek foldrajzi elhelyezkedésére koncentral.
Egy kizarolag térbeli tagolast funkcionalis és feleldsségi szempontok nélkiill nem lehet
szamitdsba venni, mert a térben lehatérolt teriileteken beliil gyakran kiilonféle tevékenységeket
végeznek nem egységes feleldsségi korrel.
Az elszamolastechnikai megkdzelités szerint megkiilonboztetiink kiinduldsi és befejezd
koltséghelyeket. A kiindulasi koltséghelyek azok a teriiletek, amelyek a koltségeiket
tovabbadjak a befejezd koltséghelyekre. A befejezd koltséghelyek tehat atvevd teriiletek,
amelyek a koltségeiket a kiindulasi koltséghelyekkel ellentétben a koltségviseldkre is
elszamoljak.
A teljesitmény-technikai elgondolds megkiilonbozteti a segéd-, mellék- és fokoltséghelyeket.
A gyakorlatban — a konkrét esettdl fliggden — altalaban tobb tagolasi ismérvet kombinalunk. A
befolyasolo tényezOk értékelésével lehet eldonteni, hogy az adott szervezetnél melyik tagolas a
legcélravezetdbb. A koltséghelyek szamat alapvetden befolydsolja a vallalat agazati
hovatartozasa €s mérete, a termelési program, a szervezeti forma.

A koltséghelyi elszamolds valaszt ad arra, hogy az egyes koltségek hol, milyen mértékben
meriiltek fel, a koltségviselonkénti elszamolasokbodl pedig megallapithato a termék, szolgaltatas
eldallitasanak koltsége, végsd soron azok Onkoltsége. A termék és a szolgaltatas mellet
koltségviseld lehet példaul egy termékcsoport, technoldgiai folyamat, munkamiivelet, rendelés
is. A koltségviseldk kijelolésénél figyelemmel kell lenni

— avallalkozés szempontjabol meghatarozo6 termékekre, tevékenységekre,

— valamint az agazati sajatossagokra.
A koltségviselonkénti elszamolas adatokat szolgaltathat:

— akészletek értékeléséhez,

— atervezéshez, a koltségelemzéshez, a koltségesokkentési lehetdségek feltarasdhoz,

— az arképzéshez, a sokoldalu (&r)ellendrzéshez,
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— az elszamoloarak kialakitasahoz, a belso teljesitmények méréséhez,
— a termékhez kapcsolodd dontésekhez, a gazdasagi szdmitasokhoz, a hidnyossagok, a
leggyengébb lancszem megallapitasahoz.

Az els6 két pont elsdsorban a pénziigyi szamvitel igényeinek tesz eleget. Koltségviselonkénti
elszamolas hianyaban nehezen tudnank meghatdrozni az eredményt, az iizleti év végén raktar
marado sajat készletek értékét, azaz végsd soron problémat okozna a mérleg és az
eredménykimutatas osszeallitasa.
A tobbi tényezd a belsé igények kielégitése érdekében jelentkezik. A gazdasagi dontések
kalkulaciokat igényelnek. Ezek a kalkulaciok azonban feleslegesnek bizonyulnak akkor, ha a
belsO érintettek azokat nem hasznositjak. A kalkulaciok annyit érnek, amennyit hasznositanak
beldliik. Amennyiben ez az informald, dontéstamogatd szerep hattérbe szorul, akkor a
koltségelszamolas (és az Onkoltségszamitas is) nem tobb, mint egy regisztralod, a vallalaton
kiviili érintetteknek adatokat szolgaltato tevékenység.

Az eddig elmondottakbol kovetkezden a koltségelszamolas alapesetei a kovetkezok:
— akoltségeket csak a koltségnemek szamlaosztalyba (5. szamlaosztaly) konyvelik,
— a koltségeket elsddlegesen koltségnemre (5. szémlaosztdly), masodlagosan
koltséghelyre (6. szamlaosztaly) koltségviseldre (7. szamlaosztaly) konyvelik,
— a koltségeket elsddlegesen koltséghelyre, koltségviselore, masodlagosan koltségnemre
konyvelik. (Lasd 1. abra.)

1-3. Eszk6z6k

4. Forrasok 5. Koltségnemek
koltségnem
elszamolas
1-3. Eszkozok 6. Koltséghelyek 59. Koltségnem
4. Forrasok 7. Koltségviseldk cllenszamla 5. Koltségnemek
els6dleges masodlagos
.  Koltséghely koltségnem
koltségviseld elszamolas
elszamolas
1-3. Eszkdzok 59. Koltségnem 6. Kéltséghelyek
4. Forrasok 5. Koltségnemek atvezetési szamla 7. Koltségviselok
elsédleges masodlagos
koltségnem koltséghelyek
elszamolas koltségviseld
elszamolas
1. abra

A koltségelszamolas alapesetei
(forras: sajat szerkesztés)

A koltségelszamolas soran egy adott idészakban felmeriilt koltségeket szamoltunk el. Mint az a
2. abran lathato, az adott iddszakban felmertilt kdltségek nem minden esetben egyeznek meg az
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adott id6szakot terhel6 koltségekkel. A koltségkorrekciokkal biztosithatd, hogy egy idészakban
annyi koltséget mutassunk ki, amennyi az adott idészakot ténylegesen terheli.

targyidoszakban felmeriilt koltségek

'

koltségkorrekciok

'

targyidoszakot terhel6 koltségek

'

koltségrendezések
\
v v
aktivalhato koltségek nem aktivalhato koltségek
v v
utokalkulacio elszamolas eredmény terhére
2. abra

A koltségelszamolas kapcsolata az 6nkoltségszamitassal
(forras: sajat szerkesztés)

A koltségkorrekciok olyan koltséghelyesbitések, amelyek a koltségek bels6 szerkezetét és
végosszegét is modositjak. A koltségkorrekciok két csoportja:

— akoltségek iddbeli elhatarolasa,

— akoltségmegtériilések.
A koltségek iddbeli elhatarolasa legalabb két iddszakot érint. Az aktiv iddbeli elhatarolas
koltségesokkentd elhatarolas, azaz az adott iddszakban felmertilt koltség nem az adott iddszakot
terheli. A passziv idobeli elhatarolas koltségnoveld elhatarolas, azaz az adott iddszakot terheld
koltség nem az adott idészakban meriilt fel.
A koltségmegtériilések — tartalmukbol adodoan — csak koltségesokkentd korrekciok lehetnek.
A koltségrendezés az altalanos koltségek felosztisa €s/vagy az eredmény terhére torténd
elszamolasa. A koltségrendezés soran modosulhat a koltségszerkezet, valtozik a koltséghelyek,
koltségviseldk szerinti megoszlas, a koltségek végdsszege azonban nem valtozik. (A
koltségrendezés soran megtorténik a koltségek felosztasa. A felosztott koltségek elszamolasara
csak koltséghely-koltségviseld elszamolas esetén kell, hogy sor kertiljon. A felosztott koltségek
elszamolasa pedig modositja a koltséghelyek, koltségviselok szerinti koltségmegoszlast.) A
koltségrendezések eredményeként a felosztott koltségek beéplilnek a bekeriilési értekbe, a fel
nem osztott kdltségeket az eredmény terhére szamoljuk el.

A koltségelszamolas elvi kereteinek attekintése utdn probaljuk meg egy példan keresztiil
attekinteni, hogy a koltségelszamolasa egyes technikdi mennyiben jarulnak hozza a
dontéstamogatashoz!

Egy éaltalanos iskola feladatait két telepiilésen latja el. A két tagiskola az oktatdsi feladatokat
onalloan latja el, de az oktatason kiviili feladatokat kozosen oldjak meg. Ilyen oktatdson kiviili
feladat az osztalykiranduldsok és a tanulok iskolaba jardsanak megszervezése, a tanulok
utaztatasa. A tanulok iskolaba jarasat egy sajat iskolabusszal latjak el. (Az egyszeriiség kedvéért
tegyiik fel, hogy a busz egyszer csak egy iskola didkjait szallithatja.) A tagiskolak nagyobb
létszamt  kirandulasokra kiilsé vallalkoz6 munkajat is igénybe veszik. 20X1-ben az
iizemanyagkoltség 1.200, a buszvezetd bérkoltsége 1.800, a jarmi kiilsd szervizben végzett
javitasa 400, a busz értékcsokkenési leirasa 600 eFt-ot tett ki. A busz 20.000 km-es
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futasteljesitményébdl a menetlevelek alapjan az elsd tagiskolat 8.000, a masodikat 12.000 km
terheli. Az els6 tagiskola 500, a masodik 1.500 eFt értékben vette igénybe kiilsé cég munkajat.

Amennyiben az iskola vezetdi nem fogalmaznak meg informacios igényeket, akkor a
koltségelszamolasi rendszer kialakitasara [ényegében a szamviteli eldirasok gyakorolnak hatést.
Ebben az esetben elegendd az 5. szdmlaosztaly alkalmazdsa. A konkrét szamlak kialakitasa
soran tehat arra kell iigyelniink, hogy kiilonbséget tegylink az anyagkoéltség, az igénybevett
szolgaltatas, a bérkoltség ¢€s az értékcsokkenési leirds kozott. A szamviteli eldirdsoknak mar
akkor is eleget tennénk, ha az alabbi koltségszamlakat alkalmaznank:

— 5. Anyagkoltség

— 5. Igénybe vett szolgaltatas

— 5. Bérkoltség

— 5. Ertékcsokkenési leiras
A koltségeket elszamolva a kdvetkezd kimutatast tudjuk elkésziteni a koltségekrol:

Megnevezés eFt

5. Anyagkoltség 1.200
5. Igénybe vett szolgaltatas 2.400
5. Bérkoltség 1.800
5. Ertékcsokkenési leiras 600
Osszesen 6.000

Vezetdi informacios igények hianyaban, pusztan a Szamviteli torvény betartasara koncentralva
tehat egy semmitmondé adathalmaz az elszamolas eredménye. Valaszt kapunk arra, hogy az
1ddszak koltsége 6.000 eFt volt, és ismerjiik a koltségek Szamviteli torvény szerinti szerkezetét.

Amennyiben a vezetok latni szeretnék, hogy mire koltotték el a 6.000 eFt-ot, akkor a
koltségelszamolasi rendszer kialakitasara a szamviteli eldirasok mellett a felhasznalt
er6forrasok is hatnak. A torvény szerinti koltségszerkezetet testre szabhatjuk, ha mar nem a
jogszabdly szerinti minimaltagolashoz ragaszkodunk, hanem a fokonyvi szamlaszamok szintjén
is nevesitjlik a kiilonbozd erdforras-felhasznalasokat. Ebben az esetben a koltségszamlak alabbi
tagoléasa ajanlott:
— 5. Anyagkoltség
o 5. Uzemanyagkoltség
— 5. Igénybe vett szolgaltatas
o 5. Személyszallitas koltségei
o 5. Karbantartasi koltség
— 5. Bérkoltség
— 5. Ertékcsokkenési leiras
A szamlak alfabetikus (vagy alfanumerikus) tagoldsa nagyszamu csoport kialakitasat teszi
lehetdvé, azonban kezelhetdségiik nehéz feladat elé Aallitja az informatikust, konyveldt,
controllert. A numerikus, ezen beliil a decimalis rendszer kisebb mozgasteret biztosit — hiszen
egy-egy szinten csak kilenc csoport képezhetd — azonban a hierarchiaszinteket novelve elérhetd
a koltségszamlak megfeleld részletezettsége. Az igényekhez igazodd koltségnem-szerkezet
mellett a decimalis tagolas technikailag lehetévé teszi, hogy az alsobb szintek értékeit a felsobb
szinteken 0sszegezziik. Ezt is figyelembe véve, a koltségszamldk tagoldsat az alabbiak szerint
tehetjiik informativabba:
— 51. Anyagkoltség
o 511. Uzemanyagkoltség
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— 52. Igénybe vett szolgaltatas
o 521. Személyszallitas koltségei
o 522. Karbantartasi koltség
— 54, Bérkoltség
—  57. Ertékesokkenési leiras
Természetesen lehet olyan megoldassal is élniink, hogy a tényleges adattartalommal bird — €s
nem csupan a hierarchiaban alatta all6 szamlak értékeinek Gsszegzésére szolgaldo — szamlakat
ugyanolyan hosszusagu kodokkal latjuk el. Ebben az esetben egy lehetséges kodolas a
kovetkezd:
— 51. Anyagkdltség
o 511. Uzemanyagkoltség
52. Igénybe vett szolgaltatas
o 521. Személyszallitas koltségei
o 522. Karbantartési koltség
54. Bérkoltség
o 541. Bérkoltség
— 57. Ertékcsokkenési leiras
o 571. Ertékesokkenési leiras

A koltségeket elszamolva mar egy tartalmasabb kimutatast kapunk a koltségekrol:

Megnevezés eFt

51. Anyagkoltség 1.200
511. Uzemanyagkoltség 1.200
52. Igénybe vett szolgaltatas 2.400
521. Személyszallitas koltségei 2.000
522. Karbantartasi koltség 400
54. Bérkoltség 1.800
541. Bérkoltség 1.800
57. Ertékesokkenési leiras 600
571. Ertékcsokkenési leirds 600
Osszesen 6.000

Az elszamolésbol kideriil:
— az iddszak koltsége (6.000 eFt),
— a felhasznalt konkrét eréforras megnevezése (lizemanyag, karbantartas stb.),
— a felhaszndlt er6forrasok értéke (lizemanyag 1.200 eFt, bér 1.800 eFt, stb.),
— akoltségek koltségnemek szerinti szerkezete.

Ha a vezetd a koltségnemek szerkezete mellett az egyes iskoldk tanuldinak utazési koltségeit is
meg szeretné ismerni, akkor a koltségszamlak kialakitdsa soran tobb javaslattal is élhetiink.

1. megoldasi javaslat
Kevésbé Osszetett tevékenységek esetén a vezetdi igényeknek részben meg tudunk felelni a mar
alkalmazott koltségszamlak céliranyos alabontadsaval. Egy lehetséges megoldas lehet a
kovetkezo:
— 51. Anyagkoltség
o 5111. Uzemanyagkoltség (busz)
— 52. Igénybe vett szolgaltatas
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o 5212. Személyszallitas koltségei (1. tagiskola)
o 5213. Személyszallitas koltségei (2. tagiskola)
o 5221. Karbantartasi koltség (busz)
— 54, Bérkoltség
o 5411. Bérkoltség (busz)
— 57. Ertékesokkenési leiras
o 5711. Ertékcsokkenési leiras (busz)
A koltségelszamolasbol kozvetleniil nem lekérhetd, de kigytijthetd a busz és a két tagiskola
kozvetlen koltsége, valamint megallapithaté az egyes tevékenységek kozvetlen koltségének
szerkezete. A busz koltsége az alabbiak szerint alakul:
— 5111. Uzemanyagk®éltség (busz) 1.200 eFt
5221. Karbantartasi koltség (busz) 400 eFt
5411. Bérkoltség (busz) 1.800 eFt
— 5711. Ertékesokkenési leiras (busz) 600 eFt
Az 1. tagiskola kozvetlen koltsége 500 eFt (5212. Személyszallitas koltségei (1. tagiskola)), a
masik iskolaé pedig 1.500 eFt (5213. Személyszallitas koltségei (2. tagiskola)). Nem dertl ki
azonban az, hogy az iskolabusz koltségeibdl mennyi terheli az egyes iskoldkat. A koltségek
felosztasa nélkiil nem tudunk tehat valaszt adni a vezetd kérdésére. A busz iizemeltetésének
koltsége 4.000 eFt, de ebbdl mennyi terheli az egyes tagiskolakat?
A lehetséges megoldasok egyike az, hogy a busz koltségeinek egyes Osszetevdit (vagy az
Osszetevok csoportjait) mas-mads tényezd fliggvényében osztjuk ra a tagiskoldkra. Példaul az
lizemanyagot, a karbantartast és az értékcsokkenési leirast a megtett kilométer, a bérkoltséget
pedig munkaidd alapjan osztjuk ra az iskolékra. Ez az eljaras azt feltételezi, hogy a szervezet
mindazon jellemzoéket (km, munkadra) nyomon koveti, amelyek alapjan a koltségeket fel akarja
osztani.
Egy masik megoldés soran elegend6 egy tényezd alapjan felosztani a koltségeket. Ilyen tényezd
lehet példaul az iskolak altal igénybe vett futasteljesitmény. A busz 20.000 km-es
futasteljesitményébdl a menetlevelek alapjan az elsd tagiskolat 8.000, a masodikat 12.000 km
terheli. A busz koltségeinek tehat 8.000/(8.000 + 12.000)-ed része (1.600 eFt) terheli az elsd, és
12.000/(8.000 + 12.000)-ed része (2.400 eFt) a masodik tagiskolat. Ezen elszamolas és
felosztasi eljaras alapjan az iskolak tanuldinak utaztatdsa 2.100 (500 eFt + 1.600 eFt), illetve
3.900 eFt-ba (1.500 eFt + 2.400 eFt) kertilt.
A koltségelszdmolasbol megallapithat6 tehat:
— aziskolak és a busziizemeltetés kdzvetlen koltsége és a kdzvetlen koltségek szerkezete,
— akoltségek felosztasat kovetden pedig megallapithatd a didkok utaztatdsanak koltsége €s
koltségszerkezete.
Nagyobb volument, sszetettebb tevékenységek esetében azonban ez a megoldasi javaslat nem
ajanlott. A koltségszamlak nagy szdma, a miikodési folyamatok és ezen keresztiil a felosztés
bonyolultsdga megneheziti az attekinthetdséget, az informacio-eldallitas hatékonysagat.

2. megoldasi javaslat

Az els6 megoldas a koltségszamlak aldbontasara, céliranyos tagolasara épit. A koltségek
gylijtésére egy szempont, egy dimenzié — mégpedig a koltségek megjelenési formaja — alapjan
kertiil sor. A vezetd kérdésére (a koltségek szerkezete, az egyes tevékenységek koltsége és azok
struktiraja) a vélasz a koltséggylijtési szempontok bdvitésével is megadhatd. A pénziigyi
szamvitelben a megjelenési forma mellett a mésik klasszikus gylijtési szempont a koltségek
koltséghelyhez vagy koltségvisel6hoz rendelése. Ennek egyik elszamoléstechnikai megoldésa a
6. és 7. szadmlaosztalyok alkalmazisa az 5. szamlaosztdly mellett. (Ez a technika a
szamviteloktatasban széles korben elterjedt, azonban a vallalati gyakorlat tobb esetben mar eltér
ettol. Az informatikai megoldasok ugyanis kiilonféle gyljtési kodok (példaul munkaszam,
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tevékenységkod, termékkod, részletezokod) révén lehetdvé teszik a koltségek két (vagy tobb)
dimenziés gyijtését a 6. €s 7. szamlaosztalyok alkalmazéasa nélkiil is.) A szempontok,
dimenziok szamat novelve a koltségelszamolas ugyan iddigényesebbé, Osszetettebbé valik,
azonban a mar feltoltott adatbazisbol a vezetdi igényeknek megfeleld adatok kinyerése
nagymértékben leegyszeriisodik.
A koltséggylijtés egyik dimenzidja a megjelenési forma. A koltségek megjelenési forma szerinti
elszamolasara hasznalhatjuk a mar kordbban alkalmazott szamlakat, azaz:

— 51. Anyagkoltség

o 511. Uzemanyagkoltség
52. Igénybe vett szolgaltatas

o 521. Személyszallitas koltségei

o 522. Karbantartasi koltség
54. Bérkoltség

o 541. Bérkoltség

—  57. Ertékcsokkenési leiras

o 571. Ertékesokkenési leiras

A masodik dimenzié a koltséghelyek, koltségviselok dimenzidja. Amennyiben szeretnénk
megismerni az iskolabusz és az egyes tagiskoldk koltségeit, akkor ezeket az egységeket
koltséghelyként vagy koltségviseloként kell megjeleniteniink. Arra, hogy mit tekintiink
koltséghelynek, és mit koltségviseldnek, nincs altalanos érvényll szabdly. Szigortian csak a
feladatra koncentralva tekinthetjilk koltséghelynek a buszt és koltségviselonek a két iskolat.
Amennyiben figyelembe vessziik azt is, hogy az iskolak oktatasi és nem oktatasi feladatokat is
ellathatnak, akkor mind a buszt, mind pedig az iskoldkat kezelhetjilk koltséghelyként is. A
koltséghelyek tagolasa sordn ebben az esetben egyszerre jelenik meg a térbeli tagolas (iskolak)
¢s a funkciondlis tagolas (busz, mint ,,gyartasi” teriilet). A javasolt koltségszamlak tehat a
kovetkezok:

— 611. Iskolabusz tizemeltetési koltsége

— 621. 1. tagiskola koltsége

— 622. 2. tagiskola koltsége
Az adatrogzités, a konyvelés soran meg kell hataroznunk az egyes dimenzidk fontossagat.
Elétérbe kertilhet mind a megjelenési forma, mind pedig a koltséghely, koltségviseld. A feladat
kidolgozésa soran tekintsiik fontosabbnak a koltséghelyet, koltségviseldt a koltségnemnél, azaz
a koltsegeket elsddlegesen koltséghelyre, koltségviselore, masodlagosan koltségnemre
konyveljiik le.

| F6konyvi elszamolds Koltségkimutatas

611. Iskolabusz Megnevezés Iskolabusz [1. tagiskola |2. tagiskola [Osszesen
izemanyag 1200 Uzemanyagkoltség 1200 1200
karbantartas 400 Személyszallitas koltsége 500 1500 2000
bér 1800 Karbantartasi koltség 400 400
értékcsokkenés 600 Bérkoltség 1800 1800
Ertékcsokkenési leirds 600 600
621. 1. tagiskola 622. 1. tagiskola Osszesen 4000 500 1500 6000

személyszdllitds 500 személyszallitds 1500

3. dbra

Kimutatas az iskolabusz és a tagiskolak koltségeirdl koltségfelosztas és technikai szamlak
alkalmazasa nélkiil (adatok eFt-ban)
(forras: sajat szerkesztés)

A koltségek elszdmolasat kovetden koriilbeliil ott tartunk, mint az els6 megoldasi javaslatnal.
(Lasd 3. dbra.) Mindkét esetben ismert:
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— akoltségnemek szerkezete,

— abusz és a két tagiskola kdzvetlen koltsége, valamint megallapithatd

— azegyes tevékenységek kozvetlen koltségének szerkezete.
A masodik megoldasi javaslat azonban annyiban informativabb mint az elsd, hogy a tagiskoldk
¢s a busz kozvetlen koltsége és koltségszerkezete kiilon kigyhjtés nélkiil is megallapithato. A
koltségek felosztasa nélkiil azonban tovabbra sem deriil ki, hogy az iskolabusz koltségeibdl
mennyi terheli az egyes iskolakat. A felosztasra — miként az elsé javaslatnal is — tobb megoldas
létezik. Az egyszerliség kedvéért maradjunk a futasteljesitmény ardnyos felosztasanal. A busz
koltségeibdl tehat 1.600 eFt terheli az els6, és 2.400 eFt a masodik tagiskolat. A
koltségfelosztast kovetden keriilhet sor a felosztas fokonyvi elszdmolasara.
A fokonyvi konyvelés soran a kdvetkezo elszamolasi szabalyt kell kovetniink:

T(artozik) aki kapja — K(ovetel) aki adja

a szervezeten beliili szolgaltatast, a teljesitményt.
Elfogadva a pénziigyi szamvitel elszamolasi logikéjat, a felosztott koltségek elszamolasa az
alabbiak szerint torténik:

T 621. 1. tagiskola koltsége 1.600 eFt
T 622. 2. tagiskola koltsége 2.400 eFt
K 611. Iskolabusz lizemeltetési koltsége 4.000 eFt
| F6konyvi elszamolas | Koltségkimutatds
611. Iskolabusz Megnevezés Iskolabusz |1. tagiskola |2. tagiskola |Osszesen
lizemanyag 1200 4000 (nem nevesitett tétel) Uzemanyagkéltség 1200 1200
karbantartés 400 Személyszallitas koltsége 500 1500 2000
bér 1800 Karbantartasi kdltség 400 400
értékcsokkenés 600 Bérkoltség 1800 1800
Ertékcsokkenési leirds 600 600
621. 1. tagiskola 622. 1. tagiskola (Nem nevesitett tétel) -4.000 1600 2400 0
személyszallitds 500 személyszallitas 1500 Osszesen 0 2100 3900 6000
(nem nevesitett tétel 1600 (nem nevesitett tétel 2400
4. abra

Kimutatas az iskolabusz és a tagiskolak koltségeirdl technikai szamlak alkalmazésa nélkiil
(adatok eFt-ban)
(forras: sajat szerkesztés)

A 4. abrara tekintve azonban néhany problémaval szembesiilink. A felosztds fékonyvi
elszdmolasat kovetden torzult vagy elveszett néhany informacio.

A konyvelés eldtt a 611. Iskolabusz lizemeltetési koltsége szamla egyenlege 4.000 eFt volt, azaz
ismert volt a busz lizemeltetési koltsége. A felosztds elszamoldsa utan a szdmla egyenlege
nullara valtozott. A szdmla egyenlege most mar nem mutatja meg a busz lizemeltetésének
koltsegét.

1. tablazat: Az iskolék koltségszerkezete a koltségfelosztas f0konyvi elszamolasa el6tt és a
fokonyvi elszamolast kovetden

felosztas elszamolésa elott | felosztés elszdmolésa utan
1. tagiskola
Személyszallitas koltségei 500 eFt Személyszallitas koltségei 500 eFt
Ismeretlen eredetii koltség 1.600 eFt
2. tagiskola
Személyszallitas koltségei 1.500 eFt Személyszallitas koltségei 1.500 eFt
Ismeretlen eredetii koltség 2.400 eFt

(forrés: sajat szerkesztés)
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A felosztas konyvelése el6tt ismert volt az iskolak koltségszerkezete. A fokonyvi elszamolast
kovetden azonban az iskoldkra osztott koltségek megjelenési formdja, eredete nem deriil ki.
Kideriil, hogy az iskoldkra terheltiink 1.600 illetve 2.400 eFt koltséget, de masodlagos
elszdmoléas hidnydban ezek eredete homalyban marad. Példaul a dontéshozo az 1. tagiskola
koltségszamlajara tekintve meg tudja mondani, hogy a koltségek osszege 2.100 eFt, de nem
tudja megmondani, hogy mire is koltotték el. A koltségszerkezetbdl ugyanis csak annyi deriil ki,
hogy 500 eFt értékben igénybe vettek kiilsé vallalkozotol személyszallitasi szolgaltatast, és
valaki valamiért az 1. tagiskolara terhelt 1.600 eFt-ot. (Lasd 1. tablazat.)

A fenti hianyossagok kikiiszobolése érdekében a pénziigyi szamviteli szemlélet mellett a
controlling szemléletet is meg kell jeleniteni az elszdmoldsokban. Az eddigi elszdmolasokat
kiegészitve ujra kell konyvelni az eseményeket a vezetdi igényeknek megfelelden. Ezt
konyveléstechnikai szamldk bevezetésével tudjuk megtenni a koltséggylijtés mindkét
dimenziodjaban.

A 611. Iskolabusz iizemeltetési koltsége szamlan a busz mitkodtetésének koltségeit gyljtjiik. A
részleg koltségeinek attételezését azonban mar egy masik fokonyvi szamlan, példaul a 6911.
Iskolabusz koltség atvezetése szamlan fogjuk lebonyolitani. A felosztas elszamolésa az aldbbiak
szerint fog modosulni:

T 621. 1. tagiskola kdltsége 1.600 eFt
T 622. 2. tagiskola koltsége 2.400 eFt
K 6911. Iskolabusz koltség atvezetése 4.000 eFt

A 6911. Iskolabusz koltség atvezetése szamla segitségével tehat el tudjuk keriilni azt, hogy a
felosztott részleg koltségszamlajanak egyenlege a felosztast kdvetden torzuljon. A két szamla
Osszevont egyenlege pedig a részleg miikddési koltségének és a részleg teljesitményét igénybe
vevokre felosztott koltségek kiilonbozetét fogja mutatni.

Az iskolabusz felosztott koltsége tobb egyszerii koltségbol (lizemanyag, bér, szervizelés,
értékcsokkenési leiras) tevodik Ossze, azaz Osszetett koltség. Eddigi szamviteli ismereteinkre
épitve a pénziigyi szamvitel az Osszetett koltségek (koltséghalmozodas, masodlagos koltség,
szekunder koltség) megjelenési forma szerinti elszdmolasat nem tudja kezelni, hiszen az nem
egy, hanem tobb koltségnembdl all. Ehhez egy jabb technikai szamléara van sziikségiink. Az
5831. Iskolabusz koltség atvezetése szamla a koltség eredetének megallapitdsaban nyudjt majd
segitséget.

Fékonyvi elszamold Koltségkimutatas

6911. Iskolabusz Iskolabusz

611. Iskolabusz koltségatvezetés é & é |1. tagiskola |2. tagiskola |Osszesen

{izemanyag 1200 4000 i koltséga 3 Uzemar é 1200 1200
karbantartas 400 Személyszallitas koltsége 500 1500 2000
bér 1800 Karbantartasi koltség 400 400
értékesokkenés 600 Bérkoltség 1800 1800
Ertékesokkenési leirds 600 600

621. 1. tagiskola 622. 1. tagiskola dltségd é -4000 1600 2400 0

PR T T R tmel o} i} sm} oo
5. abra
Kimutatas az iskolabusz és a tagiskolak koltségeirdl (adatok eFt-ban)
(forras: sajat szerkesztés)

A koltségnemenkénti koltségstruktira az egyszerli koltségek elszdmolasara szolgélo
koltségszamlak egyenlegébdl deriil ki, azaz

— 511. Uzemanyagkoltség 1.200 eFt

— 521. Személyszallitas koltségei 2.000 eFt

— 522. Karbantartasi koltség 400 eFt

— 541. Bérkoltség 1.800 eFt
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— 571. Ertékcsokkenési leiras 600 eFt
Az iskolabusz és a két tagiskola koltségét a megfeleld koltséghelyszamlak egyenlege adja, azaz:
— 611. Iskolabusz lizemeltetési koltsége 4.000 eFt
— 621. 1. tagiskola koltsége 2.100 eFt
— 622. 2. tagiskola koltsége 3.900 eFt
Az egyes tevékenységek koltségszerkezetérdl az adott koltséghelyre masodlagosan elszamolt
tételek adnak felvilagositast. A koltségszerkezetek az aldbbiak szerint alakultak:
— 611. Iskolabusz lizemeltetési koltsége
511. Uzemanyagkoltség 1.200 eFt
522. Karbantartési koltség 400 eFt
541. Bérkoltség 1.800 eFt
571. Ertékcsokkenési leirds 600 eFt
— 621. 1. tagiskola koltsége
521. Személyszallitas koltségei 500 eFt
o 5831. Iskolabusz koltség atvezetése (az iskolabusz iizemeltetésébdl az 1.
tagiskolat terhel6 rész) 1.600 eFt
— 622. 2. tagiskola koltsége
o 521. Személyszallitas koltségei 1.500 eFt
o 5831. Iskolabusz koltség atvezetése 2.400 eFt
A konyveléstechnikai szdmldk bevezetésével tehdt immdr meg tudunk felelni a vezetdi
informacios igényeknek. Most mar a fokonyvi allomanybdl is ki tudjuk olvasni:
— akoltségnemek szerkezetét,
— abusz és a két tagiskola koltségét, valamint
— megallapithato az egyes tevékenységek koltségének szerkezete.

o O O O

(©]

Az eddig bemutatott eljarasok egyszerre vannak jelen a szamvitel- €s controllingoktatasban,
valamint a vallalati gyakorlatban. Egy cég tevékenységének sokrétlisége és/vagy bdviilése
azonban felvetheti (és fel is veti) komplexebb koltségelszamolési rendszerek alkalmazasanak
igényét. A tanulméanyban felvazolt eljardsok — a koltséggylijtés hierarchikus felépitése, a
koltségek egy vagy kettd dimenzid szerinti gylijtése — azonban megitélésem szerint ehhez mar
alapul szolgalhatnak. Az a szdmviteli/controlling munkatars, aki ért6 modon viszonyul a
koltségek egy vagy két dimenzid szerinti gyljtéséhez, képes megbirkozni a kettdnél tobb
dimenzidoban torténd adatgyijtésekkel is. Mert igaz ugyan, hogy egy konkrét
koltségelszamolasi rendszer objektiv (a termelés jellege, milyensége, a vallalkozas profilja, az
informatikai hattér, a rendelkezésre allo technikai eszk6zok) és szubjektiv tényezok (a
mindenkori vezetés informacioigénye) figyelembevételével alakithatd ki, de mindezek mogott
ott all az emberi tényez6. A szakmai stab hozzaallasa (akarja-e) és hozzaértése (tudja-e).
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