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A szamvitelt ugy is tekinthetjiik, mint egy szolgaltato tevékenységet, amely kapcsolatot teremt a
gazdasagi események és a szamviteli informaciokat igénylok kozott. A szamvitel a gazdasagi
eseményekre vonatkozo adatokat rogziti, feldolgozza, tobbek k6zott azért, hogy az érdekeltek a
jovében megfelelden hasznositani tudjak az adatokat.
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A szamviteli rendszer szerepe a dontéshozatalban

A vallalkozasok versenyképessége nagymértékben fiigg az informécios és dontési rendszeriik
hatékonysagatol, a megfeleld helyen és idében rendelkezésre 4llo relevans informécioktol. A
szamviteli informacids rendszer a gazdasagi események szamviteli eldirdsoknak megfeleld
rogzitésén tilmenden ki tudja elégiteni a kiils6 és belsé érdekhordozok informacios igényeit.
A kiils6 érdekhordozok megbizhatd és valos képet kivannak kapni a vallalkozas vagyoni,
pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetérdl. Az altalanos informaciok mellett valamennyi kiilsd
érdekhordozo egyedi igénnyel is fellép. Ilyen egyedi informacios igény lehet:
— a tulajdonosok részérdl, hogy befektetésiik helyes volt-e, az adott vallalkozas vagyoni
helyzete stabil-e, jovedelemtermeld és osztalékfizetd képessége megfelelo-e,
— a hitelezdk részérdl, hogy biztonsagban van-e a kihelyezett O6sszeg, a torlesztorészletek
fedezetek rendelkezésre all-e,
— a meglévé és potencialis partnerek (pl. szallitok, vevok) részérél, hogy a kapcsolat
biztonsagosnak ¢és tartosnak mindsithetd-e,
— az allam részérdl az adokhoz vagy a statisztikahoz kapcsolodo adatszolgaltatas.
A bels6 érdekhordozok informéciot igényelnek példaul a miikddés hatékonysagardl, az egyes
termékek, folyamatok, szervezeti egységek eredményeirdl, koltségeirdl, teljesitményeirdl.
Az egyes érdekhordozok eltérd igényeit vajon egyarant ki lehet elégiteni elfogadhato szinten?
Fel lehet oldani az érdekiitkdzéseket?
A kérdésekre a valaszt a vallalati gyakorlat a szamvitel ,,megkettdzésével” adta meg. Az
informacids igények alapjan a szdmvitelt felbonthatjuk kiilsé és belsé szamvitelre, vagy mas
kifejezésekkel élve pénziigyi és vezetdi szamvitelre.

A pénziigyi szamvitel a gazdalkodashoz sziikséges eszkozokben €s forrasokban bekdvetkezett
véltozéasokkal, valamint a gazdalkodas eredményének elszdmolasaval foglalkozik. A pénziigyi
szamvitel a gazdasagi eseményeket rogziti, €s az eseményeket rogzité bizonylatok alapjan
elkészitett beszamolok segitségével probal megbizhatd, valds képet mutatni a vallalkozésrol,



els6sorban a vdllalkozason kiviili informaciofelhasznalok szamara. A kiilsé érdekhordozok
kozotti érdekellentétek feloldasa, az érdekegyensuly megteremtése sziikségessé teszi a pénziigyi
szamvitel szabalyozasat. A szabalyozés eredményeként:
— egyrészt a vallalatok rdkényszeriilnek arra, hogy (szdmviteli) informaciot
szolgéltassanak magukrol,
— masrészt a tarsasagok térben és idében 6sszehasonlithatova valnak.

A vezetéi szamvitel a gazdasagi egységen beliili felhasznalok, a kiillonb6zd vezetési szintek
informécios igényeit kielégitd, dontéstamogatd modszerek és eljarasok Osszessége.
Altalanosan elfogadott nézet, hogy a vezetSi szamvitel timogatd, informacidszolgaltatd
funkcigjanak koézéppontjaban a koltség all. Vallalati felmérések alapjan a vezetdi szamvitel
négy legfontosabb teriilete:

— atervezés,

— atermékek és szolgaltatdsok koltségeinek meghatarozasa,

— az ellendrzés és teljesitményértékelés, valamint

— astratégiai koltséggazdalkodas.
Tagabb értelmezésben a teljesitményorientalt koltség- és teljesitményszamitas mellett a
gazdasagossagi €s pénziigyi szamitasok is részét képezik a vezetdi szamvitelnek.
A vezetdk a tervezés, a megvalositas és az ellendrzés soran rendszeresen informaciot
igényelnek. A vezet6knek mindharom esetben dontéseket kell hozniuk. A pénziigyi szamvitel
onmagaban nem alkalmas a gyors, naprakész dontések informdacids igényeinek kielégitésére,
ezért javasolt egy vezeti szamviteli rendszer kialakitasa is. A vezet6i szamvitel feladata
informdacidk biztositasa a vezetdk szamara a

—  tervezési,

— iranyitési, és

— ellendrzési tevékenység tdmogatdsa érdekében.
A vezeti szamvitel az informaciokat Osszegylijti, csoportositja, feldolgozza, elemzi, és
jelentéseket készit. Mind a pénziigyi szamvitel multra vonatkoz6 adatait, mind a jovore
vonatkozo becsiilt adatokat felhasznéalva segiti a vezetést. A vezetdi szamvitel felhasznalja tehat
a pénzigyl szamvitel adatait, de emellett tobbletinformdciokhoz is juttatja a vezetdket, a
dontéshozokat. Ez a tamogatasi funkci6 a dontés mellett értelmezhetd a dontéshozatali folyamat
egészeére is. Fontos szerepe van a vezetdi szamvitelnek a dontéshozatali folyamat tervezési
szakaszaban az adatgyjtésnél, a dontési variaciok kidolgozéasanal; valamint a folyamat
ellen6rzési szakaszaban a teljesitmények, a dontések hatékonysaganak megitélésénél, a tény és
tervallapot Gsszevetésénél, a visszacsatolasnal is.

A vezetOi €s a pénziigyl szamvitel szolgaltatasaival szembeni igények Osszehasonlitasa

Az dsszehasonlitas Pénziigyi szamviteli igények Vezetdi szamviteli igények
teriiletei
Felhasznalok Uzleti egységen kiviili Menedzsment

személyek (pl. allam,
tulajdonosok, lizleti partnerek)

Tartalom Szamviteli torvény szerinti A szamviteli torvénnyel
0sszhangban, de az {izleti
folyamatok torvényei szerint

Forma Szamviteli torvény szerinti Az iizleti folyamatok legjobb
megjelenitése szerint
Szamviteli modszer Kettds konyvvitel Nem korlatozodik a kettds




konyvvitelre. Barmilyen azzal
konzisztens rendszer hasznos
lehet

Kritériumok Objektiv, ellendrizhetd, Relevans, hasznos, érthet6
konzisztens

Realitas Tény Varhato, terv

Vizsgalt idétartam Altalaban egy év Ahogy az lizlet hatékony
iranyitasa megkoveteli

Targyid6szakok Mult Jelen, jovo

Gyakorisag Evente Jellemzden havonta,
negyedévente

Késés 1 —4 hoénap Maximum 1 hét

Szervezeti bontas

Villalkozas egésze

Szervezeti egységekre vald
bontas

Tevékenységi bontas

A vallalkozas teljes
tevékenysége

Tevékenységekre, termékekre
val6 bontés

A mérés mennyiségi
egysége

Normalis pénzérték

Barmilyen pénzérték vagy
hasznos volumenegység (pl. ar,
fajlagos munkaora, gépora)

Adattipus

Meérleg
Eredménykimutatés
Cash-flow kimutatas
Kiegészitd melléklet

Meérleg

Eredménykimutatés

Cash-flow kimutatas

Koérnyezeti informéciok

Piaci, értékesitési informaciok
Termelési informaciok
Készletadatok

Beszerzési informaciok
Humanpolitikai informéciok stb.

Az eredménykimutatas
szerkezete

Szamviteli torvény szerinti

Fedezeti jellegli

F6 hangsuly A lehetd legpontosabb kép a A sebesség
tranzakciok hatésairdl, a vagyoni
¢s jovedelmi helyzetrol

Kozponti feladat Kozpontban a vallalkozas Kozpontban a

altalanos gazdalkodasi helyzete

koltséggazdalkodas

(forras: Boda-Szlavik, 2005, 93-94. 0. alapjan)

A vezetdi igényeket kielégité szamviteli informécié rendszer kialakitdsdhoz nem &llnak
rendelkezésre sem hazai, sem nemzetkozi eldirdsok. A szamviteli torvény a vallalkozo
dontésére bizza, hogy a szamviteli torvényben kotelezden eldirtakon kiviil milyen
informéciokra van sziiksége dontései megalapozdsdhoz; valamint azt, hogy a dontések
megalapozasahoz sziikséges szamviteli informaciok biztositdsara szervezze meg, mitkddtesse €s
hasznositsa a szamvitelt. Az informaciok biztositdsdhoz sziikséges a gazdasagi események
folyamatos nyomonkovetése, gyiijtése, ugyanis a kért informacio altalaban nem biztosithato az
informacidigény megfogalmazasakor.




