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A vezetd, a controller, a konyveld0 munkaja soran nap mint nap talalkozik egy gyakori
fogalommal, a koltséggel. Vajon ez az egyszerii fogalom mindenki szamara ugyanazt
jelenti? Eléfordult mar egy szervezet életében, hogy mast értett koltség alatt a vezetd, a
controller vagy a konyvel6? A szerz6 tanulmanyaban a koltség fogalmanak értelmezési
lehetdségeire kivan ravilagitani. Amennyiben sikeriil a szervezeti élet egyes szereploinek
koltségfelfogasat egymashoz kozeliteni, akkor — a szerzé reményei szerint — a tanulmany
elérte céljat.

A koltség fogalmanak értelmezési lehetdségei

A koltségek fogalmat, tartalmat, szerkezetét illetben — sok kozgazdasagi kategoriahoz
hasonléan — nem alakult ki egységes allaspont.

A mikrodkondémiaban alkalmazott kdltségfogalom koltségnek tekinti a pénzben meg nem
jelend dolgokat is. A termelés gazdasagi koltsége az explicit és az implicit koltségek 0sszege.
Explicit (kifejezett) koltségek azok, amelyek az adott iddszak folyaman az adott iddszak
gazdasagi tevékenységével kapcsolatban szamlakon, pénziigyi atutalasokban, vagy
kifizetésekben jelennek meg. Az implicit koltség az alternativ koltség része. Tényleges
pénzkifizetés formajaban nem jelenik meg, a figyelembe vett idészakban azonban figyelembe
kell venni a gazdasagi dontések soran. Az alternativ koltségek azaltal meriilnek fel, hogy a
dontéshozo az adott dontéssel eréforrasokat von el egyeb felhasznalasi lehetdségektol.

A mikrodkonomiaban a szamviteli koltségek torténelmi koltségek, azaz az adott iddszakban
felmertild, szamvitelileg nyilvantarthato folyo koltségek, amelyek elsdsorban explicit koltségek,
de tartalmazhatnak néhéany, belsé kimutatdsok alapjan elszamolhaté implicit koltséget is.
(Kopanyi, 1993)

A német szakirodalomban elterjedt elgondoléas szerint a koltség a teljesitmények érdekében
felhasznalt javak koltségszamitasban alkalmazando értéke. Ezt a koltségfogalmat harom Iényegi
tényez0 jellemzi:

— mennyiség erdforras-felhasznalas,
— az er6forras-felhasznalas az adott id6szaki teljesitmény eldallitasa érdekében torténik,
— az er6forras-felhasznalas értékelése.

Schmalenbach megkozelitése szerint a koltségek tartalma viszonylagos, ugyanis a szamitasi
céltol fiigg, hogy a szervezeti teljesitmény-eldallitas érdekében tett erdforras-felhasznalast
koltségkent allitjuk-e be, s ha igen, akkor milyen mértékben. A koltségfogalom tehat célfiiggd.
Lehetséges, hogy ugyanaz az eréforras-felhasznalas az egyik koltségszamitasban koltségként
jelenik meg, mig egy masik koltségszamitasban nem fejez ki koltséget. (Lazar, 2002)

Az angolszasz szakirodalomban a koltségfogalom tartalma sokkal kevésbé egységes és
vilagos, mint a németben. A definicidk egy része a koltséget valamely meghatarozott cél
érdekében felhasznalt, felaldozott eréforrasok értékeként hatarozza meg. A meghatarozasok
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masik csoportja szerint a koltség azon erdforrasok értéke, amelyeket mas erdforrasok
megszerzésére forditanak. Drury (Drury, 2004) a koltségek meghatarozasa és csoportositasa
soran elsdsorban az eréforras felhasznalas értékét emeli ki. Kaplan és Atkinson az eréforrasok
megszerzésére helyezik a hangsulyt, amikor arrdl szolnak, hogy: ,,A koltségek a szervezeti
er6forrasok — az emberek, a berendezések, az anyagok, a kiilsé szolgaltatasok és lehetéségek —
megszerzEésébol ¢s hasznalatdbol adodnak. A szervezetek tevékenységeik végrehajtasa
érdekében szereznek meg ¢és haszndlnak eréforrasokat. Amikor a szervezetek a tevékenységek
végrehajtasahoz hasznaljdk az erdforrasokat, a pénziigyi rendszer azt koltségként rogziti.”
(Kaplan-Atkinson, 2003, 19. 0.)

A magyar szamviteli (és controlling) szakirodalom az altalanos koltségfogalmat illetéen
egységes definicioval él. A koltség a tevékenység érdekében torténé eréforras-felhasznalas
pénzben kifejezett értékeként torténd meghatarozasal Schmalenbach elgondolasat tiikrozi. A
koltségek tartalmat, értékelését illetben azonban mar eltérésekkel, értelmezési nehézségekkel
talalkozunk. A pénziigyi szdmvitel a felhasznalt er6forrasok egy részét képes értékelni, azonban
ebbdl még nem kovetkezik az, hogy a pénziigyi szdmvitel alapjan értékkel tarsitott eréforrasok
felhasznalasat koltségként kell kezelni. Ahhoz, hogy érzékeljiik az altalanos koltségfogalom ¢€s
a magyar szamvitel altal értelmezett koltségek kozotti eltéréseket, a kovetkezd kérdésekre kell
valaszt adnunk:

— Mit tekintiink eréforrasnak?

— Mérhetd-e az eréforras-felhasznélas?

— Kifejezhetd-e az eréforras-felhasznélds pénzértékben?

— A pénzben kifejezett er6forras-felhasznalast a magyar szamviteli szabalyozas elfogadja-
e koltségként?

Egy szervezet a tevékenységek sokszinlisége kovetkeztében sokféle erdforrast hasznalhat fel.
Ez az erdforrds lehet pénziigyi, targyi, emberi, technologiai, de erdforrasnak tekinthetd az
informaci6 vagy a természeti tényez0 is.

A miikodeés soran felhasznalt anyag er6forrasnak tekinthetd. Az anyagfelhasznalas fizikailag
mérhetd. Mémi tudjuk a felhasznélt lizemanyag, az elfogyasztott viz, a beépitett alkatrészek
mennyiségét. Ezekhez a felhasznalasokhoz értéket is tudunk rendelni. Példaul a koziizemi
szamlakbol kideriil a fogyasztds mellett a pénzben kifejezett érték is, vagy egy autogyar
nyomon tudja kovetni a jarmiivekbe szerelt alkatrészek mennyisége mellett azok értékeét is.
Ezeket a pénzben kifejezett értékeket a pénziigyi szamvitel el tudja fogadni koltségként? A
valasz igen. A felhasznalt anyagok értéke a szamviteli elszdmolasokban anyagkoltségkent fog
megjelenni.

A gyartoésorok, az iizemcsarnokok, az irodaépiiletek, a szamitogépek — azaz szamviteli
kifejezéssel élve a targyi eszkozok — mennyiségi felhasznaldsa nehezen érzékelhetd.
Felhasznalunk szaz liter gazolajat, a készletfogyast szemmel lathatéan is tudjuk kovetni. Miben
nyilvanul meg azonban az lizemanyagot elégetd busz mennyiségi felhasznalasa? Eltlinik egy
csapagy vagy egy Ulés az utastérbol? A targyi eszkozok elhasznalodésa, kopasa jellemzden csak
hosszabb tavon lesz szembedtld. Az eszkdz hasznélatat rovid tdvon egy technikai kategoriaval,
az amortizacioval jelenitjik meg. A ténylegesen er6forras-felhasznalast ezen fogalom
segitségével forintosithatjuk. Az anyagokkal ellentétben tehat a targyi eszk6zoknél nincs mindig
Osszhangban a felhasznalas mennyiségi ¢s értékbeli vetiilete. A pénzben kifejezett érték a
szamvitelben is értelmezhetd, mint értékcsokkenési leiras.

1 V§.: Baricz-Réth, 1996, Bartok-Nagy, 1997, Boda-Szlavik, 2005, Bosny4k et al., 2010, Hanyecz, 2011, Lado,
1970,
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Az emberi erdforras felhasznaldsa a korabbi két példdhoz képest Osszetettebb. Az emberi
er6forras-felhasznalasnak vannak egyszeriibben és nehezebben mérhetd elemei is. Viszonylag
konnyen mérhetdé példaul a munkaidd, az Osszeszerelt termékek szama, a kifejtett szén
mennyisége, a lekonyvelt tételek szdma. A dolgozé erdkifejtését, idejét pénzben is értékelik,
munkdjaért munkabért kap. Ezt az értéket a pénziigyi szamvitelben bérkoltségnek tekintjiik. Az
emberi er6forrasnak azonban vannak nehezebben mérhetd, értékelhetd elemei is. A
munkatarsak tapasztalata, képességei, készségei, a szellemi toke nehezen mérhetd. Mennyit ér a
munkavallal6 megbizhatosaga, lojalitdsa, mennyit ér egy kutato munkdja, mennyit ér, ha egy
felsdvezetd nem a konkurenciat, hanem a mi cégiinket erdsiti? Léteznek ugyan modszerek a
gazdasagtanban, amelyek kisérletet tesznek a szellemi potencial mérésére €s értékelésre, de a
széles korben elterjedt technikak kidolgozésa még varat magéra. A szellemi potencial pénzbeli
értékelése tehat nem megoldhatatlan, de az esetek dontd tobbségében az igy kapott pénzben
kifejezett értékeket a pénziigyi szamvitel nem tudja koltségként elfogadni.

A vallalat rendelkezésére all6 pénziigyi erdforras felhasznaldsa pénziigyi értelemben
koltséggel, tokekoltséggel jar. A felvett hitelek utdn kamatot kell fizetni, a részvényesek a
befektetésiik utdn osztalékra is igényt tartanak. A tOke terheit a szdmvitel is tudja értékelni,
azonban ez az érték pénziigyi szamviteli értelemben nem tekinthetd koltségnek. Példaul a hitel,
mint idegen forras utan fizetendd kamat a magyar szdmviteli szabalyok alapjan raforditas
(pénzligyi miveletek raforditdsa), a sajat forras hasznalatanak ara az osztalék pedig
kotelezettség.

A természeti tényezOk felhasznaldsa nélkiil nehezen képzelhetd el egy mezdgazdasagi
vallalkozds miikodése. A ndvényi kulturdk, az iiltetvények felhasznaljak a csapadékot, a nap
energiajat, a talajban rejlé tdpanyagokat. Ezen felhasznalasok egy része mérhetd. Mérhetd
példaul a csapadék vagy a homérséklet mennyisége, ezek a természeti erdforrasok értékkel
birnak egy agrarvallalkozas szamdara, am ez az érték szamokkal nehezen megragadhatd. A
majusi esd aranyat ér. De mennyi uncia aranyat ér néhany milliméter majusi es6?

1. tablazat
Az eroforras-felhasznalas mérése és értékelése a szamvitelben

erdforras mennyiségi pénzbeli értékelés | szamviteli értékelés pénziigyi
felhasznalas szamviteli
kategoria
anyag mérhetd igen igen anyagkoltség
targyi eszkoz nehezen mérhetd igen igen értékcsokkenési
leiras
emberi er6forras | jellemzéen mérhetd | igen igen bérkoltség
(munkajogi
értelemben)
emberi er6forras | nehezen mérhetd nehezen mérhetd nem jellemzd nem jellemzd
(szellemi tdke)
t6ke mérhetd igen igen nem koltség
természeti tényezd | jellemzéen mérhetd | nem jellemzd nem jellemzé nem

(Forréas: sajat szerkesztés)

Osszegezve tehat — lasd 1. tiblazat — vannak eréforrasok, amelyek mennyiségi és értékbeli
felhasznaldsa mérhetd, és ezt az értéket a pénziigyi szamvitel is koltségnek tekinti. A pénziigyi
er6forras felhasznaldsat a szamvitel tudja értékelni, azonban ez az érték pénziigyi szdmviteli
értelemben nem tekinthetd koltségnek. Vannak erdforrasok (példaul a szellemi tdke, a
munkatérsak tapasztalata, képességei és készségei), amelyek felhasznélasa értékben kifejezhetd,
am ezt az értéket a pénziigyi szamvitel nem tudja elfogadni. Végezetiil vannak erdforrasok
(ellemzden a természeti tényezok), amelyek felhasznalasdhoz mennyiségi értékét még talan
tudunk rendelni, de pénzben kifejezett értéket mar nem.
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Tovabb arnyalja azonban a képet, hogy a koltségek tartalmat illetéen két szélsdséges
allaspont alakult ki:

— koltségnek kell tekinteni minden erdforras-felhasznalast, fliggetlentil attdl, hogy a

felhasznalas indokolt volt-e vagy sem,

— csak a feltétleniil indokolt felhaszndlasok tekinthetOk koltségnek, a nem sziikségszerii

felhasznalasok veszteségként, eredményt csokkentd tételként jelennek meg.

Miként arra mar korabban utalta, a koltségek tartalmanak viszonylagossagara hivja fel a
figyelmet Schmalenbach (1963), miszerint: ,,A kovetett szamitasi céltol fiigg, hogy a vallalati
teljesitményel6allitas érdekében tett joszagfelhasznalast koltségként allitjuk-e be, s ha igen,
milyen mértékben. A koltségként jelolt mérdszdm tehdt nem abszolut nagysag, amely
valamennyi koltségszamitasi célkitlizésre érvényes, hanem magaba foglalja a kdvetett szamitasi
célt; a koltségfogalom célfiiggd. Lehetséges, hogy ugyanaz a joszagfelhasznalds az egyik
koltségszamitasban koltségként jelenik meg, mig egy masik koltségszamitasban nem fejez ki
koltséget.” (lasd Lazar, 2002, 57. 0.)

A vezetdi szamvitel tehat egyszerre kezelheti tdgabb és sziikebb értelemben a pénziigyi
szamvitel altal értelmezett koltségek halmazat. Vezetdi szamviteli szempontbdl koltségnek
tekinthetjiik egy kalkuldcié soran azt a kamatterhet, amit a pénziigyi szamvitel raforditasnak
tekint. Ugyanakkor veszteségnek — és nem koltségnek — tekinthetjiik az indokolatlan eréforras-
felhasznalasokat, példaul egy csotorés soran becsiilt tobbletfelhasznalas értékét a vizdijbol.

A mindennapi széhaszndlatban gyakran keveredik a koltség, kiadds, illetve a raforditas
fogalma. A (vezet6i) szamvitel elsésorban a koltségekkel foglalkozik, ezért fontos kiilonbséget
tenniink a fenti harom fogalom kozétt.

A kiadast iizemgazdasigi és pénziigyi fogalomként is értelmezziik. Uzemgazdasagi
értelemben a kiadds naturdlis mozgast, eszkdzcsokkenést — példaul anyagkiaddst, azaz
anyagkészlet csokkenést — jelent. Pénziigyi értelemben a kiadas tényleges
pénzeszkozcsokkenés, pénzkiadas.

Ha nem is altalanos érvénnyel, de a koltség és a kiadas kapcsolatat ugy jellemezhetjiik, hogy
a koltség elébb-utdbb kiadas lesz, de a kiadashoz nem kell hogy koltség is tarsuljon. Amikor
készpénzért anyagot vasarolunk, és azt rogton fel is hasznaljuk, akkor a pénzkiadas és az
er6forras-felhasznalas — azaz a koltség felmeriilése — idoben egybeesik. Amikor egy
tomegkozlekedési vallalat jarmiivei folyamatosan hasznaljak fel a gazolajat, de a beszallitoval a
pénziigyi elszamolasra mindig a targyhonapot kovetden keriil sor, akkor a koltség idében
megeldzi a kiadast. Hasonloan viselkednek a koziizemi szolgaltatasok és a munkabér is. A gaz,
a viz, az aram felhasznalasa, az elvégzett munka jellemzden id6ben megelézi a szamlak
pénziigyi rendezését illetve a munkabér kifizetését. Amikor a vallalat ) jarmiiveket vasarol,
akkor a kiadés a beszerzéskor meriil fel. Az értékcsokkenési leiras, azaz a koltség a beszerzést
kovetden, a jarmii hasznalta sor fog megjelenni. Ilyenkor tehat a kiadas megeldzi a koltséget.
Amennyiben a vallalat a jarmiivasarlast hitelbdl is finanszirozta, akkor a torlesztés soran mind a
toketorlesztés, mind a kamat pénzkiadas lesz. Azonban sem a toketorlesztés, sem a kamat nem
koltség.

Nem jellemzd, de el6fordulhat, hogy a koltség nem lesz kiadéds. Példaul a véllalat a
jarmiibeszerzést 25%-ban tamogatasbol, 75%-ban 6nerdbdl finanszirozza. Ebben az esetben a
jarmi bekeriilési értéke — elhanyagolhatd maradvanyértéket feltételezve — értékcsokkenési
leiras form4jaban koltség lesz, azonban kiadasként a cégnél mindossze a bekertilési érték 75%-a
fog megjelenni.

A réforditas eredményhez kotddo kategoriaként jelenik meg. A raforditasok kozott jelennek
meg:
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— olyan korabban koéltségként elszamolt tételek, amelyek a kibocsatastol fiiggden valnak
raforditassa (példaul késztermék értékesités — értékesités kozvetlen koltsége),

— olyan koltségek, amelyek a kibocsatastol fliggetleniil véalnak raforditassa (példaul
kozponti iranyitas koltségei — értékesités kozvetett koltsége),

— olyan tételek, amelyeket kdzvetleniil az eredmény terhére szamolunk el (példaul egyéb
raforditasok, pénziigyi miiveletek raforditasai, rendkiviili raforditasok).

Minden koltség egyszer raforditds lesz, azonban nem minden raforditas volt koltség. A
kozponti iranyitas koltségeit még ugyanabban az id0szakban raforditasként fogjuk elszamolni.
Ha a termék eldallitasara €s értékesitésére még ugyanabban az iddszakban sor keriil, akkor a
termékeldallitas koltsége még ugyanabban az iddszakban raforditds lesz. Amennyiben az
értékesitésre késobbi iddszakban keriil sor, akkor a koltség idoben megeldzi a raforditast. A
koltség tehat elébb-utobb raforditas lesz, a raforditdsok egy része azonban pénziigyi szamviteli
értelemben nem volt koltség. Ezeket nevezi a magyar szamviteli szabalyozas egyéb, pénziigyi
¢s rendkiviili raforditasoknak.

A koltségek pénziigyi és vezet6i szamvitel szerinti csoportositasa

A magyar szamviteli eldirdsok a koltségek megjelenési forma szerinti csoportositasat
kotelezové, elszamolhatosag, Osszetettség szerinti tagolasat lehetdvé teszik. A koltségtervezés —
utalvanyozas,— ellendrzés, — elemzés mindségének, hatékonysiganak javitasa érdekében a
koltségeket azonban egyéb szempontok szerint is csoportosithatjuk.

A koltségeket megjelenési formajuk alapjan koltségnemekbe soroljuk, azaz valaszt kapunk
arra a kérdésre, hogy a koltség milyen fajta €16- és holtmunka felhasznalasa miatt keletkezett.
Az érvényes eldirdsok értelmében a hazai szamviteli szabdlyozds az aldbbi erdforras-
felhasznalasokat tekinti koltségnek:

— anyag,

— kiils6 szolgaltatas,

— ¢élomunka,

— targyi eszk6z, immaterialis jOszag.

Az er6forrasokat felhaszndlva a magyar szamvitelben az aldbbi koltségkategoriak kozott
tehetiink kiilonbséget:

— anyag, kiilsd szolgaltatas felhasznalasa — anyagjellegii

o anyagkoltség,
o 1igénybe vett szolgaltatasok koltségei,
o egyéb szolgaltatasok koltségei,
— ¢lémunka felhasznalasa — személyi jellegli
o bérkoltség,
o bérjarulékok,
o személyi jellegii egyéb kifizetések,
— targyi eszk6z, immateridlis joszag felhaszndlasa — értékcsokkenési leiras.

A pénziigyi szamvitel anyagkoltségnek a felhasznalt vasarolt anyagok értékét, tovabba a
vasarolt novendék-, hizo- és egyéb allatok bekertilési értékét tekinti. Ezt az értéket azonban tobb
tétel is korrigalhatja. Az egyik legfontosabb korrekcié az un. hulladékmegtériilés. Azaz a
termelés, a tevékenység, a szolgaltatas soran keletkezett hulladékok, haszonanyagok értékével
az anyagkoltséget csokkenteni kell. Szintén csokkenti az anyagkoltséget az anyagok bekertilési
értékében figyelembe vett vamteher, jovedéki ado, termékdij visszatéritett Osszege.
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A miikodés érdekében a szervezetek kiilsd fél altal nyujtott szolgaltatdsokat is igénybe
vehetnek. A pénziigyi szamvitel a szolgaltatasokat tobb csoportba sorolja. Ezek koziil kett6t, az
igénybe vett szolgaltatasokat ¢s az egyéb szolgaltatasokat tekinti koltségnek. Mint oly gyakran,
az elnevezések most sem egyértelmiiek. Tekintsiik at els6ként az egyéb szolgaltatasok
tartalmat! Egyéb szolgaltatas

— apénziigyi, a befektetési,
— a biztositasi,
— ahatdsagi igazgatasi, az egy€b hatdsagi szolgaltatas.

A szamvitelrél szolo 2000. évi C. torvény (Szamviteli torvény) alapjan az egyéb
szolgaltatasok értékeként kell kimutatni tobbek kozott az illetéket, a jogszabalyon alapulo
hat6sagi igazgatasi, szolgaltatasi dijat, a kamat kivételével a kiilonféle bankkoltséget (példaul a
szamlavezetés, az atutalas, a készpénzfelvétel, a hitelbirdlat, a rendelkezésre tartas koltsége), a
biztositasi dijat (példaul a vagyonbiztositas, a kotelezd gépjarmii-feleldsségbiztositas).

Igénybe vett szolgéltatds minden olyan szolgéltatds, amely nem tartozik a kozvetitett
szolgaltatas, illetve az egyéb szolgaltatds kozé. A jogszabdly alapjan igénybe vett szolgaltatas a
szallitas-rakodas, a raktarozas, a csomagolas, a kolcsonzés, a bérlet, a bérmunka, az eszk6zok
karbantartdsa, a postai és tavkozlési szolgaltatds, a mosas és vegytisztitds, a bizomdnyi
tevékenység, az ligyletszerzés, az oktatas és tovabbképzés, a hirdetés, a reklam és propaganda, a
piackutatas, a konyvkiadas, a lapkiadas, a szallodai szolgaltatas, a vendéglatas, a kutatas és
kisérleti fejlesztés, a tervezés és lebonyolités, a konyvvizsgalat, a konyvviteli szolgaltatas.

Az ¢ldmunka koltségei a pénziigyi szamvitelben a bérkoltséget, a személyi jellegli egyéb
kifizetéseket és a bérjarulékokat foglaljak magukban.

A Szamviteli torvény a bérkoltség és a személyi jellegli egyéb kifizetések tartalmi eldirasai
meghatarozasanal elsésorban a vonatkozo6 statisztikai eldirdsokat veszi figyelembe.

A bérkoltség tehat a munkavallalokat, az alkalmazottakat megilletd, az érvényes
rendelkezések szerint bérként vagy munkadijként elszamolando jarandosag. Bérkoltség tovabba
a jovahagyott prémium, jutalom, vagy a természetes személy tulajdonos személyes
kozremiikodése ellenértékeként kivett 6sszeg is.

A személyi jellegli egyéb kifizetések kozé tartoznak a természetes személyek részére nem
bérkoltségként és nem vallalkozasi dijként kifizetett, elszdmolt Osszegek. Személyi jellegii
egyéb kifizetés tobbek kozott:

— alakhatasi koltségtérités, a lakasépitésre nyujtott tamogatés

— az étkezési térités,

— amunkabajarassal kapcsolatos koltségtérités,

— adolgozo kotelezettségvallalasanak téritése,

— atermészetben adott juttatasok,

— abetegszabadsag dijazasa,

— amunkaltatot terheld tappénz,

— a munkavallalé részére kotott, de a munkaltatd altal fizetett baleset-, élet- ¢és
nyugdijbiztositas dija,

— az Onkéntes pénztarba befizetett munkaltatoi tagdij-hozzajarulas,

— a munkaltatot terheld, illetve 4ltala atvallalt személyi jovedelemado,

— ajoléti és kulturalis koltségek,

— avégkielégités,

— areprezentacio koltségei,

— ¢s minden egyéb, a statisztikai eldirasok szerint egyéb munkajovedelemnek, szocidlis
koltségnek mindsitett Osszegek.

Bérjarulékoknak tekinti a pénziigyi szamvitel minden olyan hozzéjarulast, jarulékot, amelyet
adok modjara fizetnek, amelyet a foglalkoztatottak szama, illetve a személyl jellegli
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raforditasok alapjan allapitanak meg, fliggetleniil azok elnevezésétdl. Bérjarulék tobbek kozott a
szocialis hozzajarulasi adod, az egészségiigyi hozzajarulés, a szakképzési hozzajarulas.

A Szamviteli torvény szerint értékcsokkenési leirasként kell kimutatni az immaterialis javak,
a targyi eszkozok terv szerinti értékcsokkenésének Osszegét. (A terven feliili értékcsokkenés
Osszege a pénziligyi szamvitelben nem koltség, hanem raforditas, pontosabban szolva egyéb
raforditas.)

Elszamolhatosagi mod szerint kdzvetlen és kozvetett koltségeket kiilonboztethetiink meg.
Sziikebb értelemben kozvetlen koltségnek tekintjiikk azt a koltséget, amelyrél a felmeriilés
pillanatdban megallapithatd, hogy az melyik terméket milyen mértékben terheli. Kozvetett
koltségnek azt a koltséget tekintjiik, amelyrdl a felmeriilés pillanataban csak a felmertilés helye
allapithatd meg egyértelmiien, a terméket terhelé6 mértéke azonban nem. Azt a terméket,
amelyre a koltség kozvetleniil elszdmolhatd, koltségviselonek; a felmertilési helyet
koltséghelynek nevezziik.

Széles korben elfogadott megkdzelités szerint tehat szorosan Osszekapcesolodik a kozvetlen
koltség a koltségviseldvel, a kozvetett koltség a koltséghellyel. Ezt a kdlcsonosen egyértelmii
megfeleltetést azonban tobb szerz6 megkérddjelezi. (Lasd példaul Baricz-Roth, 1996, Bartok-
Nagy, 1997.) Valamely koltség nem lehet 6nmagaban kozvetlen vagy kozvetett koltség, hanem
csak valamely koltségviseld viszonylatdban. Kozvetett koltségnek tekinthetd az a koltség is,
amelyrél a felmeriilés id6pontjdban nem, vagy csak nehezen és koriilményesen lehet
megallapitani, hogy melyik terméket és milyen aranyban terheli. El6fordulhat ugyanis, hogy a
kozvetleniil is elszdmolhato koltséget gazdasdgossagi megfontoldsbol indokoltabb kozvetett
koltségként kezelni. (Drury, 2004)

A kozvetlen és kozvetett jelzok viszonylagossagara tekintsiik at két példat!

Egy butorgyar a felhasznalt anyagok tobbségét (butorlap, szivacsbetét, rago, szovet) mar az
eldallitasi folyamat soran hozza tudja rendelni azokhoz a butorokhoz, amelyeket eldallit. Ezek
kozvetlen koltségek. A butorok Osszeallitasa szegecseket, facsavarokat, ragasztot is igényel.
Ezen anyagok felhasznalasénal is beazonosithatd a butor, azonban a koéltségelszamolas soran
nem biztos, hogy megéri az anyagkdltséget kozvetleniil butorhoz tarsitani. A koltség lehetne
kozvetlen koltség, de az elszamolas koltség- és iddigénye miatt a butorgyarnak gazdasagosabb a
felhasznalt szegecsek, csavarok, ragasztok értéket kozvetett koltséggént kezelni.

Egy kozlekedési vallalat a karbantarté miihelyt és a jarmiiveit koltséghelynek, az egyes
utvonalakat koltségviselonek tekinti. Ebben az esetben a bérkoltség vagy az anyagkoltség
kozvetlen vagy kozvetett? A széles korben elfogadott értelmezés — miszerint a kozvetett koltség
a koltséghelyhez, a kozvetlen koltség a koltségviselohoz kapcsolddik — nem helytallo. A
karbantartok bére a miihely szempontjabdl kozvetlen, a jarmiivek ¢és az tUtvonalak
szempontjabol kozvetett. A jarmiivezetok bére kozvetleniil hozzarendelhetd a jarmiivekhez. A
munkaidé-nyilvantartasok, a menetlevelek alapjan a jarmiivezetdk bérét utvonalakhoz is lehetne
rendelni. Azaz a jarmiivezetok bére mind a jarmiivek, mind az Gtvonalak esetében tekinthetd
kozvetlen koltségnek. Hasonld a helyzet az ilizemanyaggal. A felhasznalt tizemanyag a
jarmiivek kozvetlen koltsége, de viszonylag pontosan feloszthatd ttvonalakra is. Az
alkatrészeket a karbantartok szerelik be a jarmiivekbe. A jarmiivek szempontjabdl az
alkatrészkoltség kozvetlen lenne? A kicserélt szélvédot ra tudjuk és akarjuk terhelni a
karbantartott jarmiivekre. A kendanyagok, kisebb alatétek, csavarok esetében a felhasznalast
kozvetleniil jarmire tudjuk tenni, de lehet, hogy nem akarjuk. Nem biztos, hogy gazdasagos a
kenbanyagokat, alatéteket kozvetlen koltségként kezelni. A csavarlazitd spray esetében pedig
mar az egyes jarmuvekre felhasznalt mennyiség is nehezen mérhetd. A csavarlazitot fizikailag
kozvetleniil az egyes jarmiivekre hasznaltuk fel, de a mérés és az értékelés nehézségei
kovetkeztében szerencsésebb a jarmiivek szempontjabdl kozvetett koltségnek tekinteni.
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Lathato tehat, hogy egy koltség a kalkulaci6 targya fliggvényében lehet kozvetlen vagy
kozvetett. Az a koltség, ami az egyik esetben kozvetlen, egy masik kalkulacié soran lehet
kozvetett is.

Erdemes tehat a fenti, sziikebb értelmezés mellett egy megengeddbb meghatarozassal is
¢Intink. Tagabb értelemben tehat kozvetlen koltségnek nevezziik azt a koltséget, amelyrdl a
felmertilés pillanataban meg tudjuk és meg akarjuk allapitani, hogy a kalkulacié targyat (példaul
termék, tevékenység, vallalati funkcid, szervezeti egység) milyen mértékben terheli. Kozvetett
koltség esetében a felmeriilés pillanatdban a kalkulacidé targya — szandék vagy lehetdség
hidnyaban — egyértelmiien nem allapithaté meg.

Annak ellenére, hogy az elszamolhatdsadg gyakran Osszekapcsolodik a koltséghely és a
koltségviseld fogalmaval, érdemes még egyszer kiemelni, hogy kiilonbséget tehetiink a
koltségekben azok felmeriilési helye illetve koltségvisel6k szerint is. A koltséghelyenkénti
elszamolas célja a szervezeten beliili elszamolo egységek koltséggazdalkodasanak figyelemmel
kisérése, a koltségfelosztasok pontosabba tétele. A kozvetett koltségeket altalaban a
koltséghelyeken szamoljuk el, és innen osztjuk fel vagy vezetjiik at a koltséghely teljesitményeit
igénybe vevd teriiletre, vagy az eredmény terhére. A koltségviseldk szerinti csoportositas soran
az Osszes koltségbol a tevékenységre, termékre, szolgaltatasra elszamolhatd részt bontjuk azok
csoportjai, jellege szerint. A {6 célunk a koltségviseld Onkoltségének, eredményének
megallapitasa.

Osszetételiik szerint megkiilonbdztetiink egyszerii és Osszetett koltségeket. Az egyszerti
koltségek egyfajta koltséget tartalmaznak. Tulajdonképpen minden koltségnem egyszera
koltség, azaz tovabbi részekre, OsszetevOkre mar nem bonthatd. Az Osszetett koltségek
tobbfajta, egymastol elkiilonithetd koltségnembdl tevédnek Ossze. Eléfordulhat, hogy egy
Osszetett koltség az egyszerii koltségek mellett mas dsszetett koltség(ek)et is tartalmaz.

autobusziizemeltetés

bér (jarmiivezetd)
bérjarulék
lizemanyag
alkatrész
értékcsokkenés

karbantartomiihely karbantartas
bér (szereld) /

bérjarulék
energia
értékesokkenés

villamosiizemeltetés

bér (jarmiivezetd)
bérjarulék
lizemanyag
alkatrész

értékcsokkenés

karbantartas

1. abra
Az egyszerli és Osszetett koltségek kapcsolata
(Forras: sajat szerkesztés)
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Az el6bbi példanal maradva, a karbantartd6 miihelyre terhelt bér, jarulék, energia, vagy a
jarmiivekre terhelt bér, jarulék, lizemanyag, alkatrész egyszert koltség. Amint azt az 1. 4bra is
szemlélteti, ha a karbantart6 miihely koltségét felosztjuk a jarmiivekre, akkor a jarmiivek
koltségei kozott a karbantartok bére, jaruléka, a mihely energiafelhasznalasa, értékcsokkenési
leirasa nem egyszert koltségként, hanem a bért, bérjarulékot, energiat és értékcsokkenési leirast
is tartalmazo felosztott koltségként fog megjelenni. A jarmiivekre osztott karbantartasi koltség
tehat Osszetett koltség, ugyanis tartalmaz egy kis bért, egy kis jarulékot, egy Kis
energiafelhaszndlast, egy kis értékcsokkenési leirdst, azaz tobbféle koltségnembdl tevodik
Ossze.

o Koltséghely,
Koltségnem koltségviseld
A Y
C MIT? ) C MIERT? )
A 4 \ J
egyszerli/Osszetett kozvetlen/kozvetett
koltség koltség

2. ébra
Kérdések ¢s valaszok — a koltségek csoportositasa a pénziigyi-szamvitelben
(Forras: sajat szerkesztés)

A koltségek pénziigyi szamvitel szerinti csoportositdsaban (lasd 2. dbra) ugyan megjelenik a
jogszabalyokhoz igazodas kényszere (anyagkoltség, igénybe vett szolgéltatds, egyéb
szolgaltatas, bérkoltség, bérjarulékok, személyi jellegli egyéb kifizetések, értékcsokkenési
leirds), de jelen lehet a vezetdi igényekhez torténd igazodas is (koltségnemek jogszabalyi
eldirasnal mélyebb tagolasa, kozvetlen/kozvetett koltség, koltséghely/koltségviseld). A
hatékony dontéstamogatds azonban felvetheti a koltségek hatalmas halmazénak tovabbi
ismérvek  szerinti  tagolasat. A pénziigyi szamvitel  szempontjabol  relevans
koltségesoportositasok mellett — a teljesség igénye nélkiill — kiilonbséget tehetiink a
koltségekben:

— keletkezésiik szerint,

— avolumenhez, koltségjellemz6khoz vald kapesolat szempontjabol,

— dontés szerint,

— dontési (felelésségi) szint szerint.

Elsésorban angolszasz szakkonyvekben jelenik meg a koltségek keletkezés szerinti tagolasa.
Keletkezés szerint kiilonbséget tehetiink termékkoltség (product cost) és iddszaki koltség
(period cost) kozott. A termékkoltségek azok a koltségek, amelyek a termékek eldallitasahoz
kapcsolodnak. Téagabb értelemben termékkoltség a beszerzett aruk bekeriilési érteke. A
termékkoltségek tehat olyan készletek eldallitasaval, beszerzésével kapcsolatban mertilnek fel,
amelyek a jovében varhatoan bevételt hoznak. Az 1ddszaki koltségek a termék eldallitasahoz,
beszerzéséhez kozvetleniil nem kapcsolodnak, a készletek bekeriilési értékébe nem szamitanak
bele. Ezeket a koltségeket a felmeriilés iddszakaban, az eredmény terhére raforditasként
szamoljuk el.
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A termékkoltség ¢és az idOszaki koltség kozott tehat a raforditasként torténd elszamolas
idépontjaban van eltérés. A termékkoltség a termék értékesitésekor, az iddszaki koltség a
felmeriilés idészakaban kertil raforditasként elszamolasra.

A termeld vallalatok a gyartasi koltségeket termékkoltségként, az ezen feliil felmeriilo
koltségeket idoszaki koltségként szamoljadk el. A kereskedelmi szektorban tevékenykedd
vallalatok a beszerzett aruk bekeriilési értékét termékkoltségnek, mig az adminisztracios,
értékesitési és disztribucios koltségeket idoszaki koltségnek tekintik. (Drury, 2004, Horngren —
Foster, 1987)

A volumenhez vald kapcsolat szerint megkiilonboztetiink valtozo és allando koltségeket. Az
allando koltségek egy adott idészakra vonatkozdan a tevékenység volumenétdl fliggetlentil
valtozatlanok maradnak. Bizonyos kritikus tevékenységi volumen elérésekor azonban ezek a
koltségek ugrasszeriien valtozhatnak, azonban a valtozast kdvetden, a kovetkezd kritikus pontig
ujra valtozatlanok maradnak. Tegyiik fel, hogy egy-egy eléaddterem befogadoképessége 250 f0.
Ha a hallgatok 1étszama 100 f6rdl 200 fore valtozik, akkor a 1étszamndvekedés ellenére nincs
szlikség 1) teremre, a teremhasznalat koltsége a létszamvaltozas ellenére nem valtozik..
Amennyiben a kezdeti [étszam megharomszorozodik, akkor egy helyett két termet kell igénybe
venni. Es mindaddig elegendé két terem, amig a 1étszam nem lesz nagyobb, mint 500 f6, vagy
nem csokken 251 0 ala.

A valtoz6 koltségek a tevékenység mennyiségi valtozasanak fiiggvényében modosulnak,
ezek alapjan kiilonbséget tehetiink linearisan (proporciondlisan) valtozo, progressziven valtozo,
degressziven valtozo és regressziven valtozo koltségek kozott.

A lineérisan valtozd koltségek a tevékenység volumenének valtozésait egyenes aranyban
kovetik, az egységkoltség allandd marad. Azaz ha a koltség a termeléssel egyenes aranyban
valtozik, akkor a termék egységkoltsége a termelési volumen valtozasara nem reagal. Jellemzo
proporciondlis koltség a kozvetlen anyagkoltség vagy a darabbér.

A degressziv koltségek kisebb mértékben valtoznak, mint a tevékenység volumene. Példaul a
termelés 10%-0s novekedése a koltségek 8%-os novekedését vonja maga utan. Ebben az
esetben az egységkoltség a volumennovekedés hatasdra csokken. Amennyiben példaul a
telefonkoltség egy alapdijbol és a percdijbol tevédik Ossze, akkor a lebeszélt percek
novekedésével csokken az egy percre juto telefonkoltség.

A progressziv koltségek nagyobb mértékben valtoznak, mint a tevékenység volumene.
Példaul a talorak és a tulorapdtlék miatt a munkaidé 10%-os ndvekedése a bérkoltség 15%-0s
novekedését vonhatja maga utdn. Ebben az esetben az egységkoltség a volumenndvekedés
hataséra nd.

A regressziven valtozd koltségek a tevékenység volumenének ndvekedése hatasara
csokkennek.

A fenti gondolatmenet azt feltételezi, hogy a koltség a termelt mennyiség fliggvényében
valtozik, vagy a termelés valtozasa ellenére marad valtozatlan. Egy koltség alakuldsara azonban
csak a termelés volumene gyakorolhat hatast? Egy széllitmanyozassal foglalkozo cég
koltségeinek egy része a megtett kilométer fiiggvényében alakul. Azonban van a koltségeknek
egy olyan része, amely nem reagdl a tdvolsdgra, de moédosul, ha véltozik a jarmiivek szama.
Ebben az esetben egyszerre vannak jelen a kilométertdl ¢és a jarmiivek szamatol fiiggd
koltségek. Redlisabb tehat, ha a koltségeket nem a termelés, hanem egy megengeddbb tartalmui
koltségjellemzd (ami lehet akar a volumen is) fiiggvényében vizsgaljuk. Egy koltség tehat
egyszerre lehet allando €s valtozo, attol fliggden, hogy a koltség alakulasat mihez viszonyitjuk.

Ez a gondolat jelenik meg a folyamatorientalt koltségszamitasi modellekben — Activity
Based Costing (ABC, tevékenység alapti koltségszamitds), Prozesskostenrechnung (PKR,
folyamatkoltség-szamitas) — is. Példaul a tevékenység alapu koltségszamitas termékegység
szintli tevékenységeknek tekinti azokat a munkafolyamatokat, amelyeket minden eléallitott
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termék- vagy szolgaltatas esetében el kell végezni. A termékegység szintli tevékenységek altal
felhasznalt eréforrasok mennyisége aranyos a termelt mennyiséggel. Jellemzo koltségokozo a
munkaora, a munkabér, a gépora vagy a felhasznalt anyag mennyisége. A sorozat szinti
tevékenységeket egyes sorozatokhoz, beallitdsokhoz kell elvégezni. Ilyen tevékenység példaul
egy gép atallitasa egy 1j sorozathoz, egy anyagbeszerzés vagy egy megrendelés feldolgozéasa. A
sorozat szintii tevékenységek ellatdsdhoz sziikséges erdforrasok nagysaga fiiggetlen a
sorozatban eldallitott termékek szamatol. A hagyomdnyos rendszerek a sorozat szintll
koltségeket fixnek tekintik, a tevékenység alapi koltségszamitasi rendszerek azonban képesek
az anyagmozgatasbol, a gépatallitisokbodl, a vevoi rendelésekbdl, stb. szarmazd koltségeket
Osszegylijteni és felosztani az adott tevékenységet felhasznalok kozott. (Kaplan-Atkinson, 2003,
Ostrenga et al., 1997)

Dontéshozatalnal a koltségeket aszerint csoportosithatjuk, hogy a koltségek relevansak-e az
adott dontés szempontjabol. Relevans (befolyasolhatd) koltségek azok a jovobeni koltségek,
amelyek a dontés kovetkeztében megvaltoznak, mig az irrelevans (nem befolyasolhato)
koltségek azok, amelyekre a dontés nem lesz hatdssal. Az irrelevans koltség nem keverendd
Ossze az elsiillyedt koltséggel (sunk cost). Egy multbeli dontés alapjan felhasznalt er6forras
érteke, amelyre a jovObeli dontés mar nem hat, egyszerre irrelevans és elsiillyedt koltség.
Eléfordulhat azonban olyan helyzet, hogy egy koltség irrelevans lesz az adott dontési
helyzetben, de nem elsiillyedt koltség. Amikor egy busz betort szélvédojét ki kell cserélni,
akkor lehet arrdl donteni, hogy a szélvédét a sajat vagy egy kiils6 mihely cserélje ki. A
sz¢lvéddt, mint anyagot azonban attol fliggetleniil fel kell hasznalni, hogy a cserét a cég sajat
mihelyében vagy egy kiilsé vallalkozasndl végzik. Dontési szempontbdl tehat a sajat vagy
kiilsd javitas a relevans, a szélvédod-felhaszndlds, mint anyagkdoltség irrelevans.

A feleldsségi elvii vezetdi szamvitelben a divizidvezetdk feleldssége kiterjedhet a miikodési
koltségek alakulasara (koltségkozpont), az eredmény alakuldsara (profitkozpont) vagy a
miikddési eredmény mellett a pénziigyi eredményre is (befektetési kozpont). Béarmelyik
megoldasrdl is legyen sz0, az eltérd szinten levd vezetdk eltérd hatdskorrel, mozgastérrel
rendelkeznek. Annak fliggvényben, hogy egy adott dontési szintli, feleldsségi szintli vezetonek
van-e rahatdsa az adott koltség alakuldsara, beszélhetiink iranyithatdo €s iranyithatatlan
koltségrol. Ha egy kiskereskedelmi halozat egyik iizletvezetdje az altala irdnyitott lizletbe
felvehet 1) dolgozodkat, akkor van rahatasa az iizlet bérkoltségére. Még akkor is, ha csak a
munkaerd-felvételr6l donthet, és a bérezésrél nem. Azaz a bérkoltség ebben az esetben
iranyithatd. Amennyiben az lizletvezetd hataskore nem terjed ki a 1étszdm alakitasara (felvétel,
elbocsatas), akkor az iizlet bérkdltsége az iizletvezetd szempontjabol iranyithatatlan koltség. Az
iizlet bérkoltsége a vallalati hierarchia valamelyik szintjén azonban irdnyithatd koltség lesz,
hiszen lesz egy olyan vezetd, aki donthet a 1étszamot érintd kérdésekben.

A koltségek pénziigyi szamvitel szerinti csoportositasban egyszerre van jelen a kényszer
(megjelenési forma) és a lehetdség (elszamolhatdsag, Osszetettség). Az eldzéekben attekintett
dontéstamogatast szolgald tagoldsok az évszazadok, évtizedek soran felhalmozott
tapasztalatokra alapozott ajanlasok. Az egyes szempontok tehat a controller szamara jo
kiinduldpontot jelentenek, azonban egy konkrét dontési helyzet megkivanhatja a mar meglevd
ismeretanyag kombinativ alkalmazéasat vagy 0j tagolasok, csoportképzd ismérvek 1étrehozasat.
Kaplan ¢és Atkinson (Kaplan-Atkinson, 2003) a koltségeket nem befolyasolhatd és rugalmas
koltségekre tagolo elgondolasaban példaul parhuzamosan jelenik meg a koltségek volumenhez
val6 viszonya €s a dontés szerinti csoportositas. A nem befolyasolhato koltség akkor keletkezik,
amikor a szervezet termelésre alkalmas Kkapacitast szerez meg. Ez a kapacitds nem
befolyasolhatd eréforrds, azaz a koltség fiiggetlen attdl, hogy a szervezet milyen mértékben
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hasznélja a nem befolyasolhatd eréforrdst. A rugalmas erdforrasok felhaszndlasabol fakado
koltségek a rugalmas koltségek. A termék eldallitasa érdekében végrehajtott tevékenységek
tényleges szintje hatarozza meg a beszerzett és felhasznalt rugalmas er6forrasok mennyiségét.
A rugalmas er6forrasok nem rendelkeznek meghatarozott kapacitassal, az erdéforrasok
rendelkezésre allo mennyisége az aktualis igényeknek megfelelden modosithatd. A szervezetek
a rugalmas erdforrasok akkora része utan fizetnek, amekkora mennyiségben sziikségiik van ra,
¢s annyi koltséget szamolnak el, amennyi er6forrast felhasznaltak.
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