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A TEMAVALASZTAS INDOKLASA, KUTATASI CELOK

Jogész-kozgazdasz 1évén, adott volt szamomra, hogy olyan kutatasi kérdéssel foglalkozzak,
amely a jog ¢és a kozgazdasagtan hatarteriilete. Régota foglalkoztat az a kérdés, hogy milyen
tudomanyos magyarazata van a magyar kamarai rendszer diszfunkcionalis mitkodésének. Disz-

szertaciom témavalasztasanak - ,,a gazdasagi kamarak vallalkozasfejlesztési tevékenységének

vizsgalata”- tobb magyardzata van:

Mar doktori tanulmanyaim megkezdése elott felkeltette érdeklodésemet ez a ,,kdztes™ szfé-
rahoz tartoz6 intézmény, mely akkoriban, az ezredfordulé eldtt hattérbe szorult a gazda-
sagfejlesztési folyamatok szervezésében, és a kotelezo tagsag megsziintetésével erdsodott
e tendencia. Addigi tapasztalataimat egy szakdolgozatban foglaltam 6ssze, melynek e disz-
szertacio a folytatasa.

Eurépai unids csatlakozasunkat kovetden felértékel6dott e szervezet fontossaga, megval-
tozott elfogadottsaga, miutan az Eurdpai Parlament egy rendeletet, iranyelvet sem alkot
meg a kamardk, az érdekképviseleti szervek bevonasa nélkiil.

Jelenleg hazankban is elsddleges feladatta valt a gazdasadg — elsdsorban a kis- és kozépval-
lalkoz6i szektor — megerdsitése, stabilizalasa és ennek a feladatnak a megoldasaban part-
nerek lehetnek a gazdasagi kamarak. Halozatszer(i miikddésiik kihasznélésaval alkalmasak
arra, hogy olyan adatokkal, informaciokkal rendelkezzenek, amelyek segitik a gazdasag
fejlesztését érintd kormanyzati intézkedések, stratégiak elokészitését, valamint a vallalko-
z01 érdekképviselet tekintetében a kormanyzat legjelentésebb partnereivé valhatnak.

A témaval kapcsolatos szakirodalmi kutatas alapjan elmondhatom, hogy vonatkoz6 szak-
irodalom kevés talalhat6 az adott t¢émahoz kapcsoldddan, nem elégge kutatott e tertilet, igy
az 1s motivalt a dolgozat készitése soran, hogy ezeket 0sszegylijtsem, rendszerezzem és
kiegészitsem.

Végiil, de nem utolsé sorban a kamarak szolgéltatdsait vizsgaltam a tagok és nem tagok
korében elvégzett empirikus elemzéssel, ugy, mint a vallalkozasfejlesztés eszkozét, mely-
nek bazis intézménye személyes indittatas miatt — mivel Miskolcon sziilettem és élek — a
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (BOKIK) lett.

A Korabbi tanulmanyaim ¢és kutatasaim soran felmeriilt kérdésekbdl kiindulva, tudomanyos alap
problémaként meriilt fel bennem, hogy mi okozza azt a 21. szazad elején, Magyarorszagon,
hogy a KKV szektor — ugyan javulé tendenciat mutat,- de még nem az elvart mértékben
jarul hozza az orszag gazdasagi teljesitményéhez, annak ellenére, hogy (mas szervezetek
mellett) a gazdasagi kamaranak is elsédleges feladata e szektor fejlesztése? Ehhez kapcso-
lodoan a kovetkez6 kutatasi részkérdésekre kerestem valaszt:

1.

A kozgazdasagtan elméletei koziil az intézményi kdzgazdasagtan és annak evolucids aga
ad-e magyarazatot a nemzeti kamarak gazdasagban betoltott helye, szerepe alapjan 1étezé-
sének sziikségszerliségére?

Igaz-e a feltevésem, hogy Magyarorszagon a gazdasagtorténelmi folyamatok alakitottak-e
ki a kamarak elfogadottsagat a gazdasagi élet egyes szerepléinek értékrendjében? Ezzel az
el6zménnyel ma be tudja-e tolteni érdekképviseleti szerepét a magyar kamarai rendszer?
A kamara, mint szervezet a folytonosan valtozé tarsadalmi-gazdasagi kornyezetb6l érkezé
Uj kihivasokhoz hogyan tud alkalmazkodni?
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3. Erzékelhetd, hogy a magyar gazdasag elmult 20 évében a KKV-k nem képesek az elvart
mértékben hozzajarulni a GDP termeléséhez. Mi lehet az oka annak, hogy a kamara leg-
fobb feladata a vallalkozasfejlesztés, ugyanakkor még nincs megfeleld eredménye? Milyen
szerepet jatszik a kamara a vallalkozasok fejlesztésében, kiilonds tekintettel az altala nyuj-
tott szolgaltatasokra?

Az el6bbiekben megfogalmazott kérdéseimnek megfeleléen dolgozatom els6 részében a kama-
raknak, mint érdekképviseleteknek a 1étjogosultsagat alatamaszto, vonatkozé szakirodalmat te-
kintem at, foglalom 6ssze. A napjainkban bet6ltott szerepiikhdz azonban tisztaznunk kell a ka-
marak gazdasagtorténeti szerepét, az egyes kamarai modelleket és azok jellemzdit, a kamarak
kezdetektdl betoltott tarsadalmi, gazdasagi szerepét, tevékenységét, Nyugat-Eurépaban és Ma-
gyarorszagon egyarant.

A mésodik részben azt vizsgalom, hogy melyek a kereskedelmi és iparkamarak! miikodési kor-
nyezetének sajatossagai Magyarorszagon, kiilonds hangsulyt helyezve a jogi szabalyozésa ala-
kulésara az ezredfordul6 eldtt és azt kdvetden napainkig. A jogtorténeti szakirodalmat segitsé-
giil hivva arra kerestem a valaszt, hogy a koztestiileteknek volt-e, van-e helye a kozigazgatas-
ban, és ennek milyen specidlis jogi feltételei vannak. Végiil a jogi formanak valo megfelelés
utan a kamarak mikddésének személyi, infrastrukturalis, pénziigyi, és jogi feltételeire térek ki.

A dolgozatom harmadik részében attekintem a vallalkozasfejlesztés eszkozrendszerét, azokat
az intézményeket — példaként tekintve néhanyat —, amelyek ,,felvallaltak™ a vallalkozasok ta-
mogatasanak iigyét. Ezt kovetden egy empirikus vizsgalatot végzek. Ennek magyarazata kett0s:
egyrészt az utdbbi idében kiilonbozd elméletek sziilettek az allam, gazdasagi szerepvallalasat
illetéen, melynek egyik alternativaja lenne az, hogy a gazdasaggal 6sszefliggd kozfeladatok egy
részét, a koztestiileti formaban miik6dé gazdasagi kamarak latndk el. A kérdés az, hogy ez a
feladat megvalosithato-e? Masrészt, a kamara altal nyujtott szolgéltatasok kérddives elemzésé-
vel, arra a kérdésre keresem a valaszt, vajon a kamarai szolgaltatadsok bdvitésével lehetdség
nyilik-e a kamarak részérdl egy még hatékonyabb vallalkozasfejlesztési tevékenységre? A ka-
marak altal nyujtott szolgéltatasokat a BOKIK tagjai és nem tagjai korében végzett felmérések
¢és a kamarai dolgozok korében elvégzett mélyinterjuk alapjan vizsgalom. A felmérés alapul
szolgalhat egy 1j, komplexebb szolgaltatasi rendszer kialakitasara is, ez alapjan pedig a kama-
ranak lehetdsége nyilik személyre szabottabb szolgaltatasok nyujtasara, hogy még hatékonyab-
ban hozzajarulhassanak a vallalkozéasok fejlesztéséhez, €s ezen keresztiil segitséget nyljthatnak
a gazdasag fejlesztését érintd kormanyzati intézkedések, stratégidk elokészitéséhez.

Kutatasi modszertan

A felmertilt kutatasi kérdéseket logikai uton torténd bizonyitassal a szakirodalombdl ismert el-
méletek alapjan és gazdasagtorténelmi, jogtorténeti folyamatok alapjan bizonyitom. A kutatési
eredményeimet hazai és nemzetkdzi konferencidkon tartott eldadasok, nyomtatott formaban
megjelent magyar és idegen nyelvii publikaciok keretében folyamatosan hoztam nyilvanos-
sagra.

! Jelenleg a mai magyar szabalyozas szerint a gazdasagi kamara alatt a kereskedelmi és iparkamarak valamint az agrarkamarak
értendok. Tobbszor eléfordul a disszertacioban — az egyszeriibb fogalmazas érdekében —, hogy a ,,gazdasagi” jelz6t nem
hasznalom a kamara sz6 el6tt, de ilyenkor is a gazdasagi, nem pedig a szakmai kamarakat (mérndk-, épitész, orvosi kamara
stb.) értem alatta



1. Az ERDEKKEPVISELETEK HELYE ES SZEREPE A KOZGAZDASAGTANBAN,
KULONOS TEKINTETTEL A KAMARAI RENDSZERRE

Az elméleti szakirodalom feldolgozasanal — mivel a kamarak els@sorban vallalkozasok,
és ezaltal vallalkozok érdekeinek képviseletére hivatott —, Joseph. A. Schumpeter? megéllapi-
tasabol indultam ki, mely szerint a vallalkozé személynek harom f6 jellemzdje van: 0jit6 kész-
ség, kockazatvallalasi hajlanddsag és profitorientaltsag. Gazdasagtorténetileg fokozatosan ,,fer-
t6z6dtek” meg ezekkel a jellemzOkkel egyes gazdasagi szervezetek, melyeket innovativnak, és
nyereségorientaltnak szoktak nevezni. Nem alkalmazhatok ezek a jellemz6k olyan intézmény-
tipusra, esetiinkben a kamarara, amely alapvetéen nem profitorientalt, mivel egyik 6 tevékeny-
sége egyfajta kozszolgaltatas. Vagyis allami/kozfeladatok ellatasa, melyet az allam ruhéz at e
szervezetekre, és fo finanszirozdja is az allam, igy a piac bizonytalansagaibdl fakadd anyagi
kockazatokat nem vallal. A valtozo tarsadalmi-gazdasagi koriilményekhez valo alkalmazkodas
miatt azonban egyre siirgetobb a kamarai intézmények szamara a miikodési modjuk megval-
toztatasa és a tobb labon allas. A dolgozatom elméleti keretrendszereként arra a kérdésre kere-
sem a valaszt, hogy milyen kdzgazdasagi elméletek magyarazzak a kamarak 21. szazadi hely-
zetét, szerepét, 1étrejottének sziikségességét. Hogyan valtozott az érdekképviseletet meghata-
roz6 fogalmak tartalma az elmult kozel 150 évben? Ebben a fejezetben vizsgaltam meg, hogy
az altalam felvetett tudomanyos problémara milyen valaszokat ad a szakirodalom. Ennek soran
azzal az elofeltételezéssel €ltem, hogy ezek a tudomanyos miivek csak részben képesek magya-
razni azt az alapproblémat, hogy a gazdasagi kamara Magyarorszagon napjainkban mennyire
képes a kis és kdzépvallalatok (kkv-k) GDP hozzajarulasi képességét fejleszteni.

Elméleti szakirodalmi kutatasaim alapjan megallapitottam, hogy harom kdzgazdasagtani elmélet
hozhat6 Gsszefliggésbe a gazdasagi kamarak 1étrejottének, miikodési sajatossagainak magyarazataval.
Az intézményi iskola képviseldi szerint (Mitchell 1918, Common 1924), a kialakul6 intézmé-
nyek 6nallé tényezdként jelennek meg a piacon, sajatos céljaik vannak, igy szerepiik modositja
a piaci egyensuly feltételeit €s jellemzo6it. Az intézmények (esetiinkben a gazdasagi kamarak),
a gazdasagi szereplOk egyes csoportjait kiilonbozd érdekek €s célok alapjan egyesitik. Az egyes
intézmények eltéréen miikddnek, ezért megjelenésiik lehetetlenné teszi, hogy a piaci magatar-
tast egyetlen szabalyrendszer alapjan magyarazzuk. Az intézményi kézgazdasagtan hiveinek
tobbsége a kozgazdasagtan feladatat az intézmények miikddési jellemzdinek leirasaban latja,
nem pedig altalanos, mindent atfogd modellek alkotdsaban. Az intézményi megkozelités lehe-
tové teszi, hogy magyarazatot talaljanak arra, hogy azonos gazdasagi modell alapjan miikddo
gazdasagok miért vezetnek eltérd eredményre. Az intézmények miikodése azt eredményezi,
hogy a gazdasagi események irraciondlisnak tiintetik fel a gazdasagi szerepldket, holott valdja-
ban csak egy sajatos intézmény miikodésérdl van szo.

A 19. szdzad végi, 20. szazad eleji evolucids kozgazdasagtan visszatért az alapos torténeti €s
intézményi elemzésekhez. Az evolucids kozgazdasigtan gyokerei olyan kozgazdészokhoz
nyulnak vissza, mint T. Veblen, J. Schumpeter, F. A. von Hayek, N. Georgescu-Roegen, G.
Shackle. Az evoltcios kdzgazdasagtani iranyzat sziiletési datumanak az 1982-es évet tekintik.

2 Lasd A gazdasagi fejlédés elmélete cimii miivét. E18szor 1811-ben jelent meg németiil.
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Ekkor jelent meg Richard Nelson és Sidney Winter munkéja®, amely az evoltcids kozgazda-
sagtan (evolutionary economics) fogalmat életre hivta. A két kdzgazdasz szamara egyértelmi-
nek tiint, hogy kutatasi programjukat evolicids kozgazdasagtannak nevezzék. A tudomanyos
kozosség azonban, arra emlékeztette Oket, hogy e fogalom szellemi tulajdonjoga az amerikai
institacionalistaké (T. Veblen, W. C. Mitchell és masok). Jollehet, ez az iskola olyan modszer-
tani nézeteken alapult, amelyek kiilonboztek a Nelson és Winter altal vallottaktol.

Az ,evolucios kozgazdasagtan” kifejezés elészor Veblen hires cikkében* bukkant fel és az
,institucionalista k6zgazdasagtan™ (institutional economics) szinonimajava valt. Mindenesetre
a Veblen-i tradicio fennmaradt egy kozgazdasagi szervezet (Association for Evolutionary Eco-
nomics) folyoirata (Journal of Economic Issues) révén. A tarsasag azonban csak nevében utal
Veblen vazlatos kutatasaira, munkajaban hosszl ideje az intézmények 6sszehasonlito elemzé-
sére ¢s az egyes intézményekre vonatkozé hipotézisek empirikus tesztelésére koncentral. Azzal,
hogy az evolucids kdzgazdasigtan altalanosabb fogalomma valt, természetes lett az is, hogy
idénként 11j megkozelitési modok és definiciok latnak napvilagot.® Vilagszerte szamos kutato-
csoport és intézet jelent meg az evollcios kdzgazdasagtan teriiletén, és tobb, kifejezetten evo-
lucids kozgazdasagtani nézOponti nemzetkdzi szakfolyodirat latott napvilagot, mint amilyen
példaul a Schumpeter-i hagyomanyokat kéveté Journal of Evolutionary Economics®.

Az evolucids kozgazdasagtanban egyik képviseldje’ a szervezeti mitkodés jellemzéit vizsgalta,
megallapitasa szerint, a szervezet (esetiinkben a kamara) egy olyan hierarchikus halozat, amely-
ben egy aktor, vagy egy csoportjuk rendelkezik azzal a képességgel, hogy a haldézat mas
16zaton beliili poziciok szerint. Ezek a hatalommal rendelkez6k dontik el, hogy mely mas sze-
replok tolthetnek be (vagy sem) egy-egy poziciot. A szervezet tagjainak magatartasat a vezetok
hatadrozzak meg, és el6fordulhat, hogy egyes szerepldk teljesen elveszitik pozicidjukhoz kap-
csolodo dontési szabadsagukat. A szervezetekben azonban léteznek bizonyos mechanizmusok,
amelyek a szereplok viselkedését kolcsondsen Gsszehangoljak, vagyis kooperativ modon és
nem fels6bb utasitasra alakul ki koordinalt magatartasuk. Mindkét esetben ugyanaz az ered-
mény: a szervezet halozata egy egységet képez, és ennek megfelelden cselekszik.

Az 1j intézményi kozgazdasagtan (new institutional economics) targykore meglehet6sen széles,
interdiszciplinaris megkdzelités jellemzi. Alapvetéen gazdasagi, tarsadalmi és politikai intéz-
mények magyarazata a legfObb kutatasi teriilete, de ezt ugy teszi, hogy bar az alapvetd logikaja
kozgazdasagtani, mellette a jog, a politikatudomany, a szocioldgia és az antropologia nézeteit
is alkalmazza. Két f6 kutatasi iranyat az intézményi kérnyezet feltérképezése, illetve maguknak
az intézményi megoldasok elemzése teszi ki. Az els6 kutatasi iranyt, maguk az intézmények,
mint példaul a szerzddések, szervezetek €s nem utolséd sorban a piacok vizsgélata jelenti, me-

% An Evolutionary Theory of Economic Change

4 Why is Economics Not an Evolutionary Science? 1898.

5 Andersen, E.S.:Who Has Used the Term EE?-Web Site on Evolutionary Economics et al. http://www.business.aau.dk/evolu-
tion.

6 Springer Kiadé, Berlin/Heidelberg

7 Carsten Herrmann-Pillath: GrundriB der Evolutionsdkonomik. UTB Verlag, Stuttgart, Deutschland, 2002.
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lyek az adott gazdasagi kapcsolatok megszervezésére szolgalnak. Ezek természetének megér-
tése alkotja a masik kutatasi vonalat. Az 0j intézményi iskola megteremtdit (Coase 1937,
Williamson 1986), a termelés koordinalasanak intézményi formai érdekelték, féként az foglal-
koztatta Gket, mi hatarozza meg azt, hogy melyik intézményi format valasztjak. Ugy vélték, a
gazdalkodd alanyokat valasztasuk sordn a tranzakcios koltségek nagysaga befolyasolja. A
tranzakcios koltségek fogalmat Coase vezette be a kozgazdasagi irodalomba 1937-ben megje-
lent tanulmanyaval, bar az iranyzat megteremtése kapcsan maga Coase is Williamson elsédle-
ges érdemeit méltatja: ,,Williamson munkaja vezetett azoknak a tényez6knek a jobb megérté-
séhez, amelyek azt iranyitjak, hogy mit és hogyan tesz a vallalat” (Coase 2005).

fgy az 0j intézményi kozgazdasagtan tézisei alapjan, ha az onkéntesen szervez6dé érdekképvi-
seletet (a kamarat) mint 6nallo szervezetet fogjuk fel, amely kdlcsonds elonyokért igyekszik a
potencialis tagokkal kapcsolatot 1étesiteni, megallapithat6, hogy az érdekképviseleti szerveze-
tek egyfajta cserét Iétesitenek a tagokkal, amely sordn az altaluk nyujtott szolgaltatasért cserébe
ellenértéket (példaul tagdijat) kapnak (Salisbury 1969, Wilson 1995). gy a szervezet és a tagok
kozott egyfajta szerzddéses viszony jon létre, amelyet a kdlesonds jogok és kotelezettségek
miatt kapcsolati szerzédésnek is nevezhetiink (Williamson 1979, 1999). A szervezet ekkor az
altalanos szolgaltatasok mellett olyan specialis informaciokat is nyujthat a tagoknak, amelyek
kizardlag a masik szerz6do félnek értékesithetok. Ez a megallapitas az allam altal kotelezden
l1étrehozott szervezetekre nem igaz, ekkor az allam altal delegalt feladatok forméjaban mas koz-
ponti érdekek jelennek meg.

Paul Joskow,® az ISNIE® (International Society for New Institutional Economics) korabbi el-
noke szerint az 11j intézményi kdzgazdasagtan jelentdségét és 1étjogosultsagat tobb tényezo is
alatamasztja. Az intézmények jelentds hatdssal vannak a gazdasagi teljesitményre, tehat vizs-
galatuk nem keriilhetd meg. A kiilonb6zd intézményeket lehet vizsgalni elméleti és empirikus
modszerekkel, de az elemzésnek interaktivnak kell lennie. Az intézményi kdzgazdasagtan in-
terdiszciplinaris jellegli és dinamikus torténelmi szemléletli. Az 0j intézményi kézgazdasagtani
megkozelités nagy elonye, hogy egyarant alkalmazhat6 a fejlett, atmeneti és a fejlodo orsza-
gokra is. Joskow professzor Williamson (1998) elemzési keretét hasznalta fel és egészitette ki
az 0 intézményi kozgazdasagtani kutatasok jellemzésére, amely a tarsadalmi elemzés négy
szintjét kiiloniti el 1°(lasd az 1. abrat).

8 Paul L. Joskow a Massachusetts Institute of Technology — jelenleg emeritus — professzora. 1972-ben szerzett PhD-fokozatot
a Yale Egyetemen. 2010-ig, nyugalmazasaig, a Center for Energy and Environmental Policy Research igazgatdja. Tagja az
American Academy of Arts and Sciencesnek, az ISNIE korabbi elnoke 2002-2003-ban. Kutatasi teriilete az ipari szerveze-
tek, az energia- és kornyezet-gazdasagtan, a versenypolitika és szabalyozas voltak.

% Az International Society for New Institutional Economics 1996-ban alakult azzal a céllal, hogy 6sztondzze az (1j intézményi
kozgazdasagtani kutatasokat, és kapcsolatot teremtsen a kutatok kozott. Az 0j intézményi kdzgazdasagtan elnevezés
Douglass Northtol szarmazik, aki a régi amerikai institucionalizmustdl (Veblen, Commons) valé megkiilonbdztetésiil ne-
vezte ujnak ezt az 1970-es évektdl kibontakozo iranyzatot. Az 0j intézményi kdzgazdasagtan targykore meglehetdsen széles,
a gazdasagi, tarsadalmi és politikai intézmények megmagyarazasara terjed ki. F6 kérdése, hogy miért és hogyan alakulnak
ki a kiilonb6z6 intézmények, milyen célokat szolgalnak, miért és hogyan valtoznak. Az irdnyzat alapvetden a neoklasszikus
kereteken beliil marad, és a hagyomanyos neoklasszikus elmélet kiterjesztésére vallalkozik. A tarsasig elsé két elnoke,
Ronald Coase és Douglass North Nobel-dijas kdzgazdaszok voltak.

10 Az egyes szintek nem fiiggetlenek egymast6l, minden szint korldtot jelent az alatta 1év6 szamara. Williamson megemliti,
hogy az egyes szintek kozott visszacsatolas 1étezik, de 6 ezt elhanyagolhatonak tartja.
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A TARSADALMI ELEMZES SZINTJEI

l. szint 1. szint I1. szint

V. szint

BEAGYAZOTTSAG INTEZMENYI KORNYEZET IRANYITASI FORMAK EROFORRAS ALLOKACIO

tulajdonjogok
politikai és jogi formalis jaték-
szabalyok

informalis intézmények szerzddések arak
szokasok

normak

mennyiségek
0sztonzési struktirak

piac
vallalat
hibridek

Forras: Williamson, 2000
1. abra. A tarsadalmi elemzés williamson-i négy szintje

Az elsd szint a bedgyazottsag szintje, ahol a szokasok, normak, vallasok, tradiciok helyezked-
nek el. Ezen a szinten a valtozas nagyon lassu (100-1000 év), s igy a legtobb kozgazdasz ezt
adottnak tekinti. A masodik szintet az intézményi kornyezet alkotja, amely 10-100 év alatt val-
tozik meg. Ide tartoznak az alapintézmények (jogi kornyezet, politikai rendszerek, tulajdonosi
jogok), amelyet a tulajdonosi jogok kdzgazdasagtana elemez. Szintén ezen a szinten vizsgalhato
a pénziigyi rendszer, a migracio, a kereskedelem ¢és a kiilfoldi tokebefektetések szabalyai is. A
harmadik szinten az iranyitasi struktirak (piac, vallalat, hibrid formak®!) talalhatok, ezek rdvi-
debb tavon, 1-10 év alatt valtoznak. Ez a szint az 01j intézményi kdzgazdasagtan — azon beliil a
vallalatelméletek — egyik legrészletesebben elemzett teriilete. A szint alapkérdését R. Coase
vetette fel 1937-ben irt tanulmanyaban: ha a piacképes hatékonyan allokalni az er6forrasokat,
miért van sziikség a vallalatokra. A vallalatelmélet kiilonbozd irdnyzatai e kérdésre keresik a
valaszt. Az egyes iranyitasi strukturadk magyarazatat a tranzakcios koltségek elmélete adja. A
negyedik szinten a standard neoklasszikus elmélet hasznalhato, mert itt az eréforras-allokacios
dontések sziiletnek meg. A szintek interaktiv kapcsolatban allnak egymassal, de a gyorsabban
valtozo szintek csak gyengébben hatnak az alacsonyabb szintekre. A szintek a gazdasagi telje-
sitmény kiilonb6zd aspektusaira; a termelésre, az elosztasra, a technoldgiai és intézményi inno-
vaciokra, valamint szélesebb értelemben a szegénységre és a tarsadalmi, politikai konfliktu-
sokra is hatnak. A hatékony elemzéshez sziikség van a szintek kozotti viszony kutatdsara is.
Joskow megitélése szerint az 0 intézményi kozgazdasdgtan a 2. és a 3. szint elemzésére kon-
central.

Tehat az evolucios kozgazdasagtan a kamarai érdekstruktira valtozasara ad magyarazatot, az
intézményi kdzgazdasagtan pedig arra mutat ra, hogy gazdasagi élet szerepl6i dontéseikben
nemcsak a kozvetlen piaci érdekeiket, a profit maximalizaldsat tartjak szem el6tt. Dontéseik
egyik mozgatérugoja az egyes intézményekhez, esetiinkben a kamarakhoz valo tartozas. Azon-
ban tudjuk, hogy tavlati céljaikban az intézményhez valo tartozas okabol levezetve a jobb piaci
helyzet megteremtése szerepel. Ebbdl kovetkezik, hogy az érdekek képviselete az egyes intéz-
ményeknél a tagsag vonzasaban és megtartasaban, elsddleges szerepet kap.

A kovetkez0 részben az érdekképviseleti forma fejlodését mutatom be.

1 Ezen kdzjogi ,hibrid szervezetek™ kdzé sorolandok a kamarak is, melyek azonban hozzdjarulnak a civilszféra gyengeségéhez
¢és deformaltsagahoz is (Sarkozy, 2009).
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1.1. Az érdek és érdekképviseletek fogalma, elméleti hattere

Napjaink egyik aktualis kérdésévé valt, hogy az egyes tarsadalmi csoportok hogyan tud-
jék érdekeiket érvényesiteni a gazdasagi kamarak segitségével. E kérdés megvalaszolasdhoz az
érdek, az érdekképviselet fogalmat, az érdekcsoportok hierarchidjdban elfoglalt helyét, torténeti
indittatasat, 1étrejottét sziikséges tisztdzni. Az érdek fogalma a kdzgazdasagtanban, a politika-
tudomanyban, a filozofidban és a szociologiaban is megjelenik, kiillonb6zd megkdzelitésben. A
politikatudomanyban: ,,az érdek olyan személyiségelem, amely meghatarozza az egyének cso-
portok politikai gondolkodasat, magatartasat”*?. A kozgazdasagtanban: ,,a sziikségletek kielé-
gitésére iranyulod belsé motivacio™*3. A szocioldgiai irodalomban: az érdek a tarsadalmi cselek-
vés és magatartas fontos vagy alapvetd meghatdrozo tényezdje. A filozofiaban az egyének és
csoportok meghatarozott cselekvési lehetdségeiként keriilt definidldsra. Az érdek azonban min-
dig konfliktust hordoz magaban, ,,mert érdek csak ott van, ahol ellentét is van "(Hegel, 1817).
Az érdek kifejezésnek kétségteleniil egoista mellékzongéje is van, és gyakran szembeallitjak a
kozjoért folytatott Onzetlen ténykedéssel.

Az érdek kialakuldsanak, fogalmanak torténete messzire nyulik vissza. A 17. szdzadban a poli-
tikai targyu irdsokban az egyének érdekeinek hangstlyozasa az ezektdl fiiggetleniil 1étezd koz-
¢érdekkel szemben nagyrészt azt a célt szolgélta, hogy megkérddjelezzék az uralkodd egyes
dontéseit, aki a kozérdekre hivatkozott uralkodasa és hatalma aldtamasztasaban. A korai de-
mokracia felfogasok is 8sszekapcsolodtak az érdekek jelentdségének hangsilyozéasaval példaul
Hirschman (1986), Mansbridge (1990), Swedberg (2005) munkaiban.

A 18. szazadban az érdek fogalma kiilonosen jelentds szerepet toltott be a skot felvilagosodas
két képviseldje, David Hume és Adam Smith egyes munkaiban. Hume egy helyen példaul igy
fogalmaz:,,Mi sem biztosabb annal, hogy az emberek jobbéra sajat érdekeiktdl vezettetik ma-
gukat, és akkor sem terjed tal messzire gondolkodasuk, amikor nemcsak magukra gondolnak”
(Hume, 2006). Smith hangstlyozza, hogy az egyének sajat érdekeiket kovetve nagyrészt masok
javara is cselekedhetnek. Adam Smith-en ttl f6leg John Stuart Mill alkalmazta az érdek hasz-
nossagelvili fogalmat a gazdasagi cselekvések magyarazatara és ezaltal megalapoztak a modern
kozgazdasagtan ,,gazdasagi emberre” vonatkozo felfogasat. A 19. szdzadban az analitikus koz-
gazdaszok az érdek fogalmat a gazdasagi onérdek fogalmara sziikitették, a tokéletes piac ko-
rilményeit elofeltételezve. (Swedberg, 2005). Késébb az érdekfogalom értelmezése ismét
olyan irdanyba tolddott el, hogy az érdek tulajdonképpen magéaban foglalja a kiilonféle cselek-
vések motivumainak az egészét; egyarant beleértve a sziikebb értelemben vett raciondlis cse-
lekvések és az aldozatosan Onzetlen cselekvések motivumait (Hirschman, 1986).

A demokratikus felfogas szerint a kozjo kiilonbozo érdekek kiizdelmébdl, egyeztetésébdl szii-
lethet meg. A sajat részérdekeiket képviseld csoportok azonban érdekkijaré munkajukkal ve-

2Bjhari M.- Pokol B.: Politologia Nemzeti Tankdnyvkiadé Budapest, 1992. p.46.
13T11és M.: Vallalatgazdasagtan fejezetek Miskolci Egyetemi Sokszorosité Miskolc, 2008. p.:32.
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sz€lyeztethetik a k6zjo érvényesiilését (Bayer, 1999). Az egyéni és csoport érdekek a sziikség-
letekben gyokereznek. Ezeknek az érdekeknek a felismerése és kifejezése politikai cselekedet,
ezért az érdekek objektivek és szubjektivek is egyben. Az érdekek vizsgélata soran figyelembe
kell venni, hogy az érdek ,,olyan személyiségi elem, amely a legkdzvetlenebbiil hatdrozza meg
az egyének és csoportok politikai gondolkodésat €s magatartasat. A politikailag relevans érdek-
torekvések csoport és kozosségi viszonyokhoz kotddnek. Az azonos érdektorekvések csopor-
tosuléasa, csoportérdekként vald megjelenése sziikségszerli, mert igy hatékonyabban képesek
eldsegiteni az egyéni €rdekek kielégitését. A demokracia alapkdvetelménye, hogy az egyéni
érdekek minél szélesebb rétegérdekké integralddjanak, s igy kezelhetové valjanak”(Bihari-Po-
kol, 1992).

Az érdekképviselet az érdekérvényesités intézményesiilt forméja, az érdekvédelemnél tagabb
kategoriat jelent. Ez utobbit példaul a szakszervezetek latjak el, de a torvény semmilyen kez-
deményezési jogkorrel nem ruhdzza fel 6ket. Az érdekvédelmi szervezetek egy teljes szakma
torekvéseit kivanjak eldémozditani, beleértve a munkaaddkat, munkavallalokat és az adott szfé-
raban Onalldan mitkddoket is. Mar a két vildghdbort kozotti Magyarorszdgon is megjelentek e
szervezddések (Strausz, 2008). Egyrészt az egyesiilési jog mentén szervezddo szakmai egyesii-
letek, akik semmilyen térvényi felhatalmazast nem kaptak az allamtdl az adott szakmai kor
képviseletére, masrészt megjelentek mellette a torvényes érdekképviseletek is — példaul a ka-
marak —, melyeket torvény hozott létre, meghatarozva a strukturajukat, feladataikat, mozgaste-
riket. Az érdekképviselet meghatarozott tdirsadalmi csoport(ok) érdekeinek nyilvanos védelmét
jelentik allami, regiondlis €s helyi szinten. A demokratikus berendezkedésli orszagok politika-
janak természetes része az érdekképviseletek mitkodése, mivel igy lehetdvé valik az egyes tar-
sadalmi csoportok érdekeinek érvényesitése. Elofeltétele az egyesiilési szabadsagjog, e nélkiil
az allam engedélyezi vagy tiltja az egyes érdekképviseleti szervezetek 1étrejottét, mikodését
(Gyurgyak, 1994).

Az érdekszervezetek 1étrejotte az dllami tevékenységek korének kiszélesedéséhez kapcsolodik.
Osztalyozéasuknal az a gyakorlat, hogy kiilonb6z6 szempontok szerint laza csoportokba soroljak
Oket. Az érdekcsoportok egyik legismertebb teoretikusa, Gabriel Almond 4 féle csoportot kii-
16nboztet meg:'*
= ,,Anomikus” rendezetlen érdekcsoportok: amikor az érdekek csak alkalmanként jelent-
keznek kozos érdekként, példaul tiintetések.
= Nem szervezett érdekcsoportok: amikor a k6zos érdek nem tudatosul eléggé ahhoz, hogy
formalis szervezetet hozzanak létre, példaul nyelvi, vallasi kozosségként.
= Intézményi érdekcsoportok: ahol a k6zds érdekeket egy nagy formalis szervezet Gssze-
fogja, és egy specialis intézményt hoz 1étre, érdekképviseletére, példaul lobby.
= Szervezett érdekcsoportok: amelyekben tudatosul a k6zos érdek, és formalis szervezet-
ként is megjelennek hierarchikus belsd felépitéssel, mint érdekképviseletek. Ide tartoznak
a kamarak, mely szervezeteknek a célja a kormanyzati dontések befolyasolasa, hogy az
altaluk képviselt vallalkozasoknak elénydket biztositsanak. Ennek alapja, hogy az allam
hatalma nagymértékben fiigg az tizleti élet viragzasatol.

14 Almond G.A- Bingham P. (Eds): Comparative Politics Today: A World View, New York, Harper Collins 1992,
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Erdekképviseleti és érdekvédelmi szervezetek (érdekszervezetek) a vilagon sok helyen 1étez-
nek, de kiilonbség van az allamhatalommal vald kapcsolatukban €s az autondémidjuk fokéban
is. Amig példaul az Amerikai Egyesiilt Allamokban az érdekszervezetek teljesen énalldan lob-
byszervezetként tevékenykednek, 1épnek egymassal kapcsolatba (in. Pluralista modell), addig
példaul Németorszagban az allamnak jelentds szerepe van ezen szervezetek létrehozéasaban,
miikddtetésében (in. Korporativ modell). A korporativizmus olyan intézményesitett egytittmii-
kodést jelent, amelyben a gazdasagpolitikat a kormanyzat €s a tdrsadalom f6 érdekcsoportjai
kozosen, partneri egyiittmiikodés keretében dolgozzak ki és hajtjak végre (Futdo—Knab, 1996).
A ,.tekintélyuralmi allamkorporatizmussal” szemben a mai neokorporatizmus demokratikus jel-
legli. Az allam elfogadja, s6t igényli (Williamson, 1985), hogy az érdekképviseletek a tarsadal-
mat €s a gazdasagot érinté dontéseknél jelenjenck meg és vallaljanak részt a dontések megva-
lositasaban is. Az érdekképviselet onkéntes, demokratikus részvételen alapul, kialakuldsanak
eléfeltételei: a benne 1évo érdekszervezetek jol szervezettek legyenek, erds, alkuképes csucs-
szervekkel és jelentds tagsadggal (Bayer, 1999).

A kamara, mint makroszint(i érdekképviseleti szervezet az altala képviselt tagoknak (nemcsak
a szlikebb értelemben vett onkéntes tagsaganak, hanem az Osszes vallalkozasnak) kiilonb6z6
szolgaltatasokat nyujt, melyek egy része kollektiv/csoport joszag. Itt azonban megjelenik az un.
potyautas probléma, amikor senki nem zarhat6 ki az eldallitott javakbol, tehat a nem tagok is
ugyanugy részesednek a hasznokbol annak ellenére, hogy nem jarulnak hozza, mint a szervezet
tagjai (Olson, 1965). Két megoldas 1étezik annak orvoslésara, hogy a szervezet fennmaradjon:
az eldnyokhoz jutdk vagy valamilyen kiils6 kényszer hatdsara — példaul a kotelezd tagsag eld-
irasa miatt — csatlakozni kotelesek az adott szervezethez, vagy, ha a csoportban vannak olyan
tagok, akiknek ardnytalanul nagymértékii elonye szarmazik a csoportjoszag eldallitasabol, akik-
nek megéri koltséget aldozniuk ra. A szervezetnek célszerii szelektiv 6sztonzoket eldallitania,
mert ezek a leginkdbb alkalmasak ijabb tagok megnyerésére és megtartasara €s a kiviilallok
kizarhatok beldle. Minél nagyobb azonban egy szervezet, annal tobbféle érdeket kell képvisel-
nie, ezért a novekedési lehetdségiik korlatok kozé szorul. Erre ad megoldast a kollektiv cselek-
vés logikdja, amely szerint a kovetkezd tényezok kedveznek a szervezetek kialakulasadnak és
fennmaradasanak (van Waarden, 1992; Traxler, 2009):

= Akis méret és az érdekek hasonldsaga: a hasonl6 érdekeket a szervezet konnyebben tudja
képviselni, mint a tobbféle, kiilonb6z6 érdeket, valamint

= A vallalatok méretének kiilonbozdsége: a csoportjoszag konnyebben eldallithatd, ha van
a tagok kozt néhany olyan nagyméretii vallalat, amelynél a koltségeket meghaladjék a
1étrejovo elonyok. A vallalati méret novekedésével kimutathato a tarsuldsra valo hajlam
novekedése is.

Felmertil a kérdés, hogy a potencialis tagok miért csatlakoznak az adott érdekképviseleti szer-
vezetekhez. Traxler (1995) szerint a képviselet elényeit inkdbb a nagyvallalatok élvezik, a kis-
¢és kozépvallalkozasok szamara tovabbra is a szelektiv 6sztonzdk jelenthetik a vonzerdt, mert
igy egyéni szolgaltatasokhoz €s mas szelektiv javakhoz juthatnak, amelyekre nekik sokkal na-
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gyobb sziikségiik van. A szervezett érdekcsoportok kialakulasdban, ehhez valod onkéntes csat-
lakozasban szerepe van annak is, hogy a tag milyen egyéni hasznot var, mennyire van rautalva
a csak a tagsag altal megszerezhetd elonyokre, mi az, amibdl minden tag részesiil, s amihez
csak szelektiven juthat, mennyibe keriil a tagsag, vagyis mit kell ezért cserébe adni, mit jelent
a tagsag a presztizs szempontjabol. De sajatos értékek tisztelete vagy bizonyos tradiciok is be-
folyasoljak az ezzel kapcsolatos dontéseket (Roman, 1994).

1.2. A kamarak helye, szerepe a gazdasagszervezés intézményrendszerében

A kovetkezOkben a kamaraknak a gazdasagszervezés intézményrendszerében betoltott
helyét, szerepét vizsgalom. A gazdasagszervezés a piacgazdasidgban alapvetden a kovetkezd
harom szintet foglalja magaban (Farkas, 2000):

= Allami szféra (vagy politikai makro szféra): allami, korméanyzati szervezetek (meghata-
rozott torvényhozo, végrehajto €s ellendrzod tevékenységekkel),

= Mikro szféra: a vallalkozoi-iizleti vilag egésze,

= Koztes szféra: az eldzo kettd kozott, a gazdasagszervezési ,,szendvics” kozepén elhelyez-
kedo szféra a maga sajatos intézményeivel, szervezeteivel és tevékenységével (e szféra
egyik képviseldi a kamarak).

Az eldbbi két szintet és intézményeit primer szféraknak lehet tekinteni, mig hozzajuk képest a
»koztes” intézmények szekunder jellegliek. A primer szférak 6nalld sajat meghatarozassal 1¢-
teznek és mitkddnek, feladataiknak és funkcidiknak meghatarozott és alapvetd struktaraja van.
A szekunder jellegli mezoszféra szervezetei, intézményei ehhez képest a makro-és/vagy mikro
szint altal meghatarozott kdzegben és az altaluk meghatarozott feladatok ellatasara jonnek létre
¢s miikodnek.

ALLAMI SZFERA
(hatalmi, politikai, korméanyzati és kozigazgatasi szervek, intézmények)
| | 1%
= S
g5 S
<5 ¥
— N
hﬂ 5 g wn a‘
SRS S
N © ~ e, r . .
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MIKROSZFERA
(vallalkozasok, tizleti szféra)

Forras: Pola, 2006 alapjan sajat szerkesztés, 2012
2. abra. A gazdasagszervezés szintjei kozotti kapcsolatok jellege, irdnya
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Amint a 2. abran lathato, a két f6 (makro és mikro) szféra kozott megjelenik egy olyan ,.koztes
szféra” és intézményrendszer, melynek szervezetei, intézményei az e két szféra altal meghata-
rozott kdozegben és az altaluk meghatarozott feladatok ellatasara jonnek létre, és miikddnek. A
kamarakat mas gazdasagi érdekképviseletek, szakmai szervezetek, és gazdasagfejlesztéssel
foglalkozo szervezetek kozé soroljuk, kiemelve a koztestiileti jellegbdl adodo sajatos szerepii-
ket. Farkas (2000) szerint e kdzeg ¢€s intézményei nélkiil a polgari tarsadalom €s a piacgazdasag
egyszerlien miikddésképtelen, mely megallapitassal egyetértek.

A piacgazdasagban sziikségszeriien a fejlédés hozta létre ezt a ,,koztes” intézményrendszert, €s
kialakuldsa a nyugat-europai orszdgokban tobb évszazad alatt fokozatosan tortént. Az *50-es,
’60-as években azonban a felgyorsult gazdasagi, tarsadalmi novekedés kovetkeztében sziikség-
szerivé valt az intézményrendszer megerdsodése, szerepének ndvekedése. Ezzel szemben a
kelet-europai orszagokban nem torekedtek a ,.kozszolgaltatdo allam™ kialakitasara, hanem az
1990-es évekig a ,,mindenek felett uralkodo allam” volt jellemzd, ahol minden feladatot az 4l-
lam igyekezett ellatni. Ez a helyzet megvaltozott az elsd kamarai torvény megalkotasaval, ami-
kor mar egyes feladatokat delegalt a koztes szféra intézményeire. Miikodésiik eldsegiti a piac-
gazdasag tisztességes piaci korlilményekkel és szereplokkel valdo miikddését, a vallalkozoi
szféra, azon beliil is a legnagyobb tomeget képez0 kis- és kozépvallalkozok versenyképessége-
nek megerdsodését, mivel érdekképviseleti tevékenységiik és gazdasagszervezd funkcidjuk
mellett jelentds szolgaltatasi hattérrel is rendelkeznek.

A koztes szférara és intézményeinek sziikségességét indokolja véleményem szerint az alabbi
harom érv is:
= A koztes szféra alapjan épiil6 modell a gazdasagi és tarsadalmi szervezddések halozati
egyiittmiikddésére iranyitja a figyelmet (Bartal-Kékai—Szabo, 2005);
= Céliranyosabb lehet a gazdasagiranyitas és szervezettebb lehet a gazdasag;
= A koztes szféraba tartozo intézmények, szervezetek (szakma) specifikus szolgaltatasok
¢s informaciok nyujtasara képesek (Pola, 2006).

A kamarak tehat a gazdasagszervezeEs intézményrendszerében a kovetkezo tevékenységeket lat-
jék el, melyet legjobban Farkas 2000-ben irt le, 1asd a 3. abran.

A KAMARAK TEVEKENYSEGE A GAZDASAGSZERVEZES
INTEZMENYRENDSZEREBEN

Alkalmazkodas

Erdekképviselet, érdekérvényesités

Szolgaltatasok
* VALLALKOZASFEJLESZTES (egyedi, egyes vallalkozasokkal foglalkozik)

= gazdasagfejlesztés
= egyéb, specialis fejlesztd tevékenységek

Forras: Farkas, 2000
3. abra. A kamarak tevékenysége a gazdasagszervezes intézményrendszerében
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A regionalis gazdasagfejlesztés eszkdzrendszerét, intézményrendszerét €s modszereit vizsgalva
szintén kitlinik, hogy a kamarak fontos szerepet tdltenek be e teriileten is. A regionalis gazda-
sagfejlesztés eszkozrendszere alapvetden harom csoportba sorolhato, ezek a pénziigyi eszko-
z0k, a nem pénziigyi eszkozok és a jogi eszk6zok. A nem pénziigyi eszk6zok kdzé a kiilonbdzo
tanacsadasi szolgaltatasok tartoznak, mint az informacids tanacsadas vagy az lizletviteli tanacs-
adas. A kereskedelmi ¢€s iparkamarak elsdsorban ezen eszkozokkel tudnak hozzajarulni a gaz-
dasag fejlesztéséhez. A jogi eszkodz az allami szerepvallalas kereteit hatarozza meg, itt a kama-
raknak befolyasolo, lobby szerepiik van, igyekeznek a vallalkozasok, a gazdasag érdekeit érvé-
nyesiteni egy-egy jogszabaly megsziiletése, modositasa kapcsan. Erre egy példa a 2009 juliu-
satol bevezetni kivant szakképzési hozzajarulasrol szold torvény modositdsa, mely alapjaiban
rengette volna meg a kozel tiz év alatt felépitett tanuldszerzodéses gyakorlati képzés rendszerét.
Végiil sikeriilt elkeriilni a jogszabalyvaltozast.

A regionalis gazdasagfejlesztést segité intézmények (példaul, kamara/érdekvédelmi szervezet,
vallalkozasfejlesztési intézmény, Onkormanyzat, felsdoktatdsi intézmény, bank, inkubator haz,
ipari park, technologiai centrum vagy K+F szervezet) 6sszehangolt mitkddése elengedhetetlen
a gazdasagfejlesztési programok sikeres megvalositasahoz (Kocziszky, 2008). A funkciok te-
kintetében a kereskedelmi és iparkamardk mindegyiket (tanidcsadds, finanszirozas, érdekvéde-
lem, ellendrzés) betdltik. A tanacsadas példaul a palyazatokkal, jogszabalyokkal kapcsolatban,
¢s a szakképzés teriiletén, a finanszirozas — a Széchenyi hitelkartyan keresztiil — a kamarak
fontos tevékenysége (Pelczné, 2002). Az érdekvédelem létrehozasuk egyik alapvetd célja és
feladata, végiil az ellendrzés, mely 2010. aprilis 1-t61 boviilt az épitdipari vallalkozasok ellen-
Orzésének feladataival. Ennek soran a kamara ellendrizheti a regisztracios szam és a torvényben
foglalt feltételek meglétét, illetve a bejelentésben megjeldlt adatok valosagtartalmat.

A regionalis gazdasagfejlesztés modszereiként a szakirodalom alapvetéen négy modszert emel
ki, melyek: a vallalkozoi intenzitas és aktivitas novelésének Osztonzése, tamogatasa, a vallal-
kozasok piaci versenyképességeének javitasa, 0j iparagak betelepiilésének tamogatasa, €s az iiz-
leti infrastruktira fejlesztése. A kereskedelmi €s iparkamarak a sajat, viszonylag szlikos anyagi
¢s a human erdforrasaik, kapcsolatrendszeriik, tekintélylik felhasznalasaval a fenti modszerek
mindegyikét alkalmazva igyekeznek elésegiteni a helyi gazdasag fejlesztését.

1.3. A kamarak létrejotte Nyugat-Europaban és Magyarorszagon

A kamarak a vallalkozasok, vallalkozok érdekeinek képviseletére jottek létre eldszor
Nyugat-, majd Kelet Europdban, a mult szazadban, sajatos torténelmi fejlodés
eredményeképpen. E tevékenységiikkel folyamatosan egyre nagyobb szerepet véllaltak a
gazdasag fejlesztésében. Késdbb a kozjogi tipust kamardk, mint véllalkozasokat képviseld
szervezetek allami feladatokat is ellattak, ennek oka a hatékonysag novelése, mely a megbizo-
{igyndk elméleten alapul®® (Ogus, 1999). A kormanyzat rendszerint a dontéshez sziikséges
informaciok, a monitoring és a kikényszerités koltségeinek minimalizalasa miatt delegalja

15 Ogus, Anthony- Self-Regulation, In: Encyclopedia of Law and Economics, http://encyclo.findlaw.com/tablebib.html (le-
toltve: 2014.10.02)
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ezeket a feladatokat, példaul a kamarakra. Ez a feladat atruhazas megalapozottnak tekinthetd,
mert ezek a szervezetek nagyobb szakértelemmel, technikai tudassal és innovacios lehetdséggel
rendelkeznek az adott teriileten, valamint kozvetlen kapcsolatban allnak a teriilet szerepldivel.

1.3.1. A kamarak torténete Nyugat-Europaban

A mult szdzad elején az iparosodas, a kereskedelem fejlddése, a polgarosodas megterem-
tette azon feltételeket, amelyek a gazdasagi novekedést és a tarsadalmi fejlodést szolgalhattak.
fgy alakultak ki a gazdasagi kamarak, melyek magénjogi — 6nkéntes tagsagu, klubszerii vagy
kozjogi —, kotelez6 tagsagu, koztestiileti formaban jottek létre a vilag minden, iparosodott or-
szagaban. A kereskedelmi és iparkamarak dseinek azok az autondém vagy félig autonom keres-
kedelmi testiiletek tekinthetdk, amelyek a helyi keretek felé¢ emelkedve szervezddtek meg Eu-
ropaban, elsdsorban a szarazfoldi és tengeri utak felhasznalasara (példdul a Hanza varosokban,
Milénéban, Briisszelben).

A kontinentalis kamarak Gshazaja Franciaorszag. 1599-ben alakult meg Marseilles-ben az a
négy kereskeddbdl allo bizottsag, amelyet a varosi tanacs a kereskedelmi tigyek figyelemmel
kisérésére valasztott. IV. Henrik 1600-ban megerdsitette a testiiletet, ami beépiilt a varosi koz-
1gazgatas keretei kozé, raadasul a késobbi kamarak csupan egyes ismérveivel rendelkezett (Sar-
kozy, 1967). 1650-t61 kezdédden mar kiilon termet is kaptak a varoshazan (chambre?®), s innen
ered az intézmény elnevezése (,,chambre du commerce”).

XIV. Lajos uralkodasa és Colbert allamminiszter tevékenységének idején az 1700-as kiralyi
rendeletet — a kereskedelmi kamarak 1étrehozasarol — tekinthetjiik a kontinentalis gazdasagi
kamarak megsziiletésének (Fink, 1996). A forradalom 1791-ben feloszlatta a régi rend intéz-
ményét, a kamarat, de Napdleon 1801-ben a legnagyobb varosokban a régi formédban visszaal-
litotta. Egy évvel késébb ujjdalakult a kdzponti ,,chambre du commerce” is (Diczig—Rado,
1938). 1803-ig Franciaorszagban csak kereskedelmi kamarak voltak, ett6l kezd6déen azonban
megjelent egy masik kamarai tipus is: az ipari és kézmiipari kamara. Ezek az 0jfajta kamarak
a gyaripari, kézmiipari, iparfejlesztési és iparmiivészeti kérdésekben lettek véleményezd testii-
letei a kormanynak. Franciaorszagban a kamarak jelenlegi arculatat az 1898-ban elfogadott ke-
reskedelmi kamarai torvény alakitotta ki (Krist, 1995).

Napoleon hoditasi révén Eurdpa szamos orszagaban reformok Iéptek életbe, melyek a restaura-
ciot kovetden sem sziintek meg, igy fokozatosan megindult a f8leg gazdasagi jellegi kamarai
rendszerek kiépitése (Diczig—Rado, 1938): 1703-ban Belgiumban, melyet azonban 1875-ben
egyesiiletekkel valtottak fel, 1742-ben Déanidban, 1801-ben Kdlnben, Mainzban, Aachenben,
1811-ben Lombardia nagyobb varosaiban, majd Velencében. Késébb német teriileteken is 1ét-
rejottek az els6 valodi kamarai intézmények: 1820-ban Berlinben, majd 1830-ban Barmenben
a gyorsan fejlodé Ruhr-vidéken és kornyékén (Sarkozi, 1967). 1841-ben Luxemburgban ural-
kodoi rendelettel (Krist, 1995), 1866-ban Spanyolorszagban és 1903-t61 Portugaliaban (Fritz
1896) a kormanyzat altal kertiltek megalakitasra a kereskedelmi kamarak.

16 A chambre francia szo, jelentése: szoba.
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Ezek a francia minta alapjan 1étesitett kamarak képviselték a kamarai intézmények egyik tipu-
sat. Ide tartoztak a hatdsagi jellegi kamarak, melyek szervezése torvény vagy korményrendelet
alapjan tortént, a kereskedelemiigyi miniszter fennhatdsaga alatt alltak, és bizonyos kozhatosagi
feladatokat is ellattak. Jovedelmiik adok modjara beszedett illetékekbdl és egyéb kozszolgalta-
tasbol szarmazott. Feladatuk kettds jellegii volt, mint érdekképviseleti szervek egyrészt figye-
lemmel kisérték a hozzajuk tartozd gazdasagi csoportok érdekeit, javaslatokat tettek és kezde-
ményezoként Iéptek fel a kormannyal €s a térvényhozassal szemben, masrészt kozigazgatasi
hatosagi feladatokat lattak el (Dobrossy, 1997). Ezek a feladatok allamonként jelentdsen val-
toztak, de a t6zsde feliigyelete, cégnyilvantartas, statisztikai adatok gy(ijtése, mestervizsgak
megtartasa, a kereskedelem és ipar céljait szolgald szakoktatasi intézmények 1étesitése, fenn-
tartdsukban vald kdzremiikddés kozéjiik tartozott.

A kamarak masik tipusa Angliaban alakult ki és f6leg az angolszasz orszdgokban terjedt el. A
volt Brit birodalom teriiletén az els6 kereskedelmi kamara Amerikaban — mint volt gyarmaton
—, Jersey szigetén létesiilt 1768-ban, és ugyanezen évben létrejott New Yorkban is. A szigetor-
szagban az els6 ilyen szervezet 1783-ban alakult meg Glasgow-ban (Sarkozi, 1967). A 19. sza-
zadban e struktarak alapitasa nagy lendiiletet kapott: 1848-ban Maltan, 1851-ben Liverpoolban,
1857-ben pedig Sheffieldben alakult kereskedelmi képviselet. A nottinghami kereskedelmi ka-
marat 1860-ban (Walton, 1962), a londonit 1881-ben hoztak 1étre. Nagy-Britanniaban nincs és
soha nem volt szigora toérvényi meghatarozasa annak, mi szdmit kamaranak és mi nem, igy a
kereskedelmi egyesiilet és a kamara elnevezést gyakran egymas szinonimajaként hasznaltak
(Krist, 1995).

A francia mintaval ellentétben lényeges kiilonbség, hogy a kamarak az érdekeltek szabad elha-
tarozasa alapjan jottek létre, tagsaguk nem volt kdtelezd, hanem jelentkezés és befogadas alap-
jan (vagyis szabadtarsulasos jelleggel) szervezddtek. Legfobb feladatukat a tagsag érdekképvi-
selete jelentette, tevékenysége féleg az lizleti kapcsolatok kialakitdsanak eldsegitésére, €lénki-
tésére iranyult. Eleinte nem segitették a kormanyzatot tandcsadé munkéjukkal, késébb mar vé-
leményez0 szervként ugyan részt vettek a kormany munkéjaban, de az sem toérvényi eldirasra
tortént, hanem tagjaik gazdasagi, politikai, kozéleti tekintélye miatt, amely egyben erdsitette is
a kamarak sulyat.

1.3.2. A gazdasagi kamarak torténete Magyarorszagon

A 20. szazad elején az iparosodas, a kereskedelem fejldédése, a polgarosodas Nyugat Eu-
roépahoz hasonldan, hazankban is megteremtette azokat a feltételeket, amelyek a gazdasagi no-
vekedést és a tarsadalmi fejlddést szolgalhattdk. Igy nalunk is kialakultak a gazdasagi kamarak,
amelyek feladata ,,a kereskedelem ¢€s az ipar érdekeit a torvényhozassal, a kormannyal és a
hatosdggal szemben képviselni, a kereskedelmi- €s iparosztaly panaszait, kivansagait tolma-
csolni, a kereskedelem ¢€s ipar allasardl statisztikai kimutatasokat és iddszaki jelentéseket szer-
keszteni, s a kereskedelem és ipar fejlodésének utjaban allo akadalyok elharitasaban kézremii-
kodni”(Révai nagy lexikon, 1996).
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A kamarai intézmény Oshazdjanak Franciaorszag tekinthetd, ahol az els6 kereskedelmi kamara
1590-ben Iétesiilt. Mindeniitt, ahol Napdleon csak rovid iddre is jart és elterjesztette a francia
polgarosodasi szellemet, koztestiileti kamardk jottek 1étre torvényi felhatalmazas altal. EI6bb
Németorszagban (1801), majd Ausztridban (1811) is megalakultak az els6 kamarak. Az egykori
Magyarorszag teriiletén is a kontinensen meghatarozo, francia tipust kamara terjedt el. Az els6
hazai kamarat 1811-ben alapitottak Fiuméban, mely elsésorban kiilkereskedelemmel, tengeré-
szettel foglalkozott, minthogy a kamara mindig a helyi adottsdgokhoz, a helyi vallalkozok igé-
nyeihez és lehetéségeihez probalt alkalmazkodni (Tolnay, 2000).

Ez a kereskedelmi kamara azonban csak rovid ideig miikodott. A kamara intézményének igazi
elterjedése a 19. szazad masodik felétd] kezd6dott, amikor a varosi és térségi kamarak egységes
birodalmi kamarai szervezetet alakitottak és igen jelent0s gazdasagszervez0, gazdasagfejlesztd
szerepet latott el: kezdeményezte a tézsdék, szabadraktarak, a Nemzeti Bank létrehozasat, fel-
lépett a mezOgazdasag fejlesztéséért. (A kamarai kronologiat az 1. szamt melléklet tartal-
mazza.) A bécsi kormany kereskedelmi minisztere 1850. marcius 18-an adta ki a kereskedelmi
¢s iparkamardk 1étrehozéasarol szolo torvényt, amely az akkori osztrak birodalom egész teriile-
tén bevezette a kamarai intézményt. Az elnyomas ¢€s a gazdasagi problémak arnyékaban kevés
remény volt arra, hogy a magyar kamarak a magyar ipar és kereskedelem érdekeit a kdzponto-
sitd osztrak torekvésekkel szemben hatékonyan védhessék. Bruck, kereskedelmi miniszter a
kamaréak fontossagat Ferenc Jozsethez irt eldterjesztésében az aldbbiakkal indokolta:

= eszkoziil szolgélnak a kereskedelmi €s ipari érdekek eldmozditasara,

= a birodalom egységének erdsitéséhez,

= kozbensd vamsorompok megsziintetéséhez,

= abirodalom kiilonb6z6 részei kozotti kapesolatok szorosabba tételéhez.

A torvény a kamarak szamanak, teriiletének, székhelyeinek megallapitasat csdszari dontésnek
tartotta fent, tovabba két alappillérre épitette a kamara intézményét:
= az egyik a kdtelez6 jelleg, amelynek értelmében a kamardk haldzata kiterjedt az allam
egész teriiletére és a kamarai torvény az orszdg minden kereskeddjét és iparosat, vallal-
kozasat valamely teriileti kamara kotelékébe kapcsolta,
= amasik pedig, hogy a kamara a kereskedelem és az ipar egyiittes, kz0s intézménye.

A torvényben az alabbi tevékenységi koroket hataroztak meg (Kiss, 1994):
= vélemények, javaslatok a Kereskedelmi Minisztérium, illetve a tagok felé;
= ¢éves jelentések az adott térség gazdasdganak allapotarol,
= kereskedelmi és ipari statisztikakhoz sziikséges listak vezetése,
= aru- és valtdalkuszok, tézsdealkuszok vizsgaztatasa és kinevezése,
= kereskedelmi valtoiilnokok felterjesztése,
= részvénytarsasagok engedélyezése és bejegyzése ligyében véleményezés.

Az 1860. évi oktoberi diploma kibocsatasaval a politikai helyzet megvaltozott és ez a kamarak

miikddésére is kedvezdleg hatott, megnétt a kamarak szerepe az ipari és a kereskedelmi élet
iranyitasaban (Kopasz, 2000). Mindehhez azonban a magyar iparos és kereskedd tarsadalom
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teljes bizalmat csak ugy lehetett elnyerni, ha a hazai térvények is biztositjak a kereskedelmi és
iparkamarak mitkodését.

Az elsé magyar kamarai torvény 1868-ban jelent meg €s 1934-ig volt érvényben. Az 1868. évi
VI. torvénycikk megalkotasara az iparizés szabadsaganak megteremtésével Osszefiiggésben
keriilt sor. Grof Andrassy Gyula miniszterelndk a kamarai torvényjavaslatot 1868. marcius 30-
an nyujtotta be a Képviselohaznak. Az 0j térvény nagyobb onallosagot biztositott a kamarak-
nak. A legjelentdsebb elorelépés a kamarak kdzvetlen és altalanos valasztas utjan valdo megala-
kitasa volt, valamint az, hogy megsziint a kereskedelmi miniszternek az a jogkore, mellyel a
kamarat minden indoklas nélkiil, barmikor feloszlathatta. A torvény a kereskedelmi és iparka-
marak céljaul tiizte ki a kereskedelem és az ipar érdekeinek eldmozditasat és kotelezo tagsaggal
kiterjedt a magyar allam minden kereskeddjére, iparosara, kereskedelmi- és iparvallalatara, a
torvényben foglaltak szerint pedig megnovekedett a gazdasagi kamarak autonémigja is. A tor-
vény alapjan a kamarai kozosség teriileti egységenként szervezddott ujja, majd 1870-ben don-
tottek orszagos egylittmiikddésiikrol, meghataroztak fejlédési iranyukat.

Hazéankban a kereskedelmi és iparkamarak Baross Gabor minisztersége idején €lték reneszan-
szukat. Ebben az idészakban ugyanis valamennyi gazdasagi kérdésben a kormanyzat legfonto-
sabb partnereivé valtak. Az évszazad vége felé a gazdasagi novekedés és a kamarai €let kozott
szoros Osszefiiggés figyelheté meg. A kamaraknak szerepe volt az idegen t6ke bedramlasaban,
a partnerek egymdsra talalasaban, a hazai ipar védelmében, a hazai beszallitok preferalasaban?’,
¢s kiilondsen az infrastruktara fejlesztésében (Tolnay, 2000).

A szézadfordulora 1ényegében kialakul a kamardknak az a regiondlis szintli hal6zata, amely a
trianoni békeszerzddésig fennall. Ebben az iddszakban kiemelkedd a kamarai munka: jelentds
a kereskedelemfejlesztést, az iizleti és kozlekedési infrastruktira kiépitését segité kamarai te-
vékenység. A kamarai hataskor az 1898. évi LXIX. és az 1907. évi IIlI. torvénycikkek révén
tovabb boviilt, meghatarozva a kamarak szerepét az allami iparfejlesztési tevékenységben. Ke-
s6bb, az 1922. évi XII. torvény tovabbi fontos hataskoroket utalt az ipari képesités €s az ipar-
izés teriiletén a kamarai kompetenciaba (Dobrossy, 1997).

A két vilaghabort kozotti Magyarorszagon az érdekképviseleti szervezeteken beliil két csopor-
tot kiilonboztettek meg (Strausz, 2007). Az egyesiilési jog alapjan szervez6do gazdasagi-szak-
mai egyesiileteket, melyek az allamtol nem kaptak felhatalmazast az adott kor egészének kép-
viseletére, illetve a kamarakat, amelyek ezzel szemben térvényes érdekképviseletek voltak, tor-
vény hozta létre 6ket, meghatdrozva struktardjukat, feladataikat és mozgasteriiket. Autonémia-
juk hatokore joval szélesebb volt az érdekvédelmi szervezetekénél, hiszen joguk volt nemcsak
az egyes torvényjavaslatok véleményezésére, hanem a szakminiszter fel¢ valo javaslattételre is.
fgy tobb lehetéségiik volt arra, hogy a kormanyzat eltt megjelenitsék az altaluk képviselt ré-
tegek érdekeit.

17 Kamarai kezdeményezéseket kovetden 1895-re a hazai vasutak és gépgyarak beszerzéseik 85%-at hazai véllalatoknél bo-
nyolitottak le.
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A magyar kamarai rendszer tovabbi fejlédése — szemben a nyugat-europai kamarakkal — nem
volt toretlen. El0szor 1940-ben oszlattdk fel a kamardk dnkorményzatait, majd Szalassy kor-
manya fliggesztette fel miikddésiiket. A tervutasitasokra és a termeldeszkozok 1ényegében ki-
zardlagos allami tulajdonara alapozé gazdasagi €s tarsadalmi berendezkedéssel, a totalitarianus
allamhatalommal nem volt dsszeegyeztethetd a gazdasag szerepldit tomoritd kozjogi dnkor-
manyzatok 1éte és miikodése. A szovjet jogelmélet hatasara jogrendszeriinkbdl eltiint a koztes-
tiiletek €s a magantestiiletek (egyesiiletek) megkiilonboztetése.

A kereskedelmi és iparkamarakat 1948-ban allamositottak, az 5.590/1948. szamu Kormany ren-
delet jogutod nélkiil megsziintette 6ket. E rendelet alapjan a kamarai vagyon az allamkincstarra
szallt at. A kereskedelmi és iparkamarat azonban az allam nem nélkiildzhette a kiilkereskedelmi
kapcsolatokban, s igy még 1948-ban kormanyrendelettel dnkormanyzatait megsziintetve 1étre-
hoztak — a kiilkereskedelmi és egyéb ,.kinevezett” vallalatokat tomoritd fél allami szervként —
a Magyar Kereskedelmi Kamarat. Lényegében a Kiilkereskedelmi Minisztérium hattérintézmé-
nyévé valt.® 1949-t61 befagyott a kamarai élet, a kommunizmus negyven évében lassan ndve-
kedett a szerepe.

A hatvanas évekt6l a Magyar Kereskedelmi Kamara eleinte kiilkereskedelmi tevékenységekkel
kapcsolatos érdekképviseleti feladatokat latott el, majd 1980-t61 érdekkdzvetitd, érdekegyez-
tetd és érdekképviseleti funkcidval boviilt a tevékenysége. Végiil a rendszervaltas eldtt, az
1985. évi 11. torvényerejii rendelettel 1étrehoztak a Magyar Gazdasagi Kamarat, amely az egész
nemzetgazdasagot atfogo érdekkozvetitd, érdekegyeztetd, klasszikus kamarai feladatkoroket is
betdltd tarsadalmi szervezetté valt, melybe allami vallalatok, szovetkezetek, gazdasagi tarsula-
sok, intézetek egyarant beléphettek.!® Feladatkorébe tartoztak:

= kiilkereskedelmi és vamiigyekben tajékoztatas a kiilfold felé;

= szarmazasi bizonyitvanyok kiadasa, okmanyhitelesités;

= kiilkereskedelmet érintd jogszabalyok (szokasok, szerzddések) nyilvantartasa;

= kereskedelemfejlesztés;

= valasztott birdsagok szervezése kiilkereskedelmi teriiletet érintd vitas kérdésekben;
= kapcsolattartas kiilfoldi kamarakkal;

= t4jékoztatas iizleti lehetdségekrol.

Valojaban azonban csak elnevezése tiikkrozte az altalanos gazdasagi érdekek képviseletét, nem
»tiszta” érdekképviseletként funkcionalt, olyan allami szervezetként miikodott, amely az érdek-
képviselet mellett betolti a hagyomanyos kamarai ¢és kiilkereskedelmi feladatokat is. Az érdek-
képviseleti szervek feletti torvényességi feliigyeletet kiillonb6zo szintli allamigazgatési szervek
hataskorébe helyezték, igy a kamara, mint kiemelt statusza érdekképviselet feliigyeletét a Mi-
nisztertanacs latta el. A gyakorlatban ez azonban csak abban meriilt ki, hogy bizonyos személyi,
szervezeti, gazdasagi dontéseket befolyasoltak, de fontosabb ligyekben a vezetd partszervek
hataroztak, a fontos érdekképviseleti dontéseket pedig a partszervekkel és az allami feliigyeleti
szervek vezetdivel vald egyeztetés elozte meg. Az egyes érdekképviseleti szervek belsd szer-
vezetének, miikodésének szabalyozasa is eltéré képet mutatott. Mig példaul a szakszervezet

181994, évi XVI. torvény altalanos indoklasa a Gazdasagi kamarakrol
19 Kohut Tibor: A magyar gazdaségi kamara torténetébdl, MTI Kiado, Budapest, 1989.
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szervezete részletes szabalyozassal rendezett volt, addig a kamaranak minddssze a fentebb rész-
letezett érdekképviseleti jogositvanyaival kapcsolatos feladatai keriiltek szabalyozésra. A hely-
zet az 1980-as évek végére megérett a valtozasra: ,,a magyar gazdasag €s tarsadalom miikodo-
képességének megdrzése végett, a mélyiild valsag kezelése érdekében csupan egyet tehetiink,
hozzafogunk az érdekképviseletek igazi reformjahoz?®”.

Amint lattuk tehat, a Magyar Gazdasagi Kamara nem funkcionalt igazi érdekképviseletként,
ugyan lehetové tette a regionalis kamarak miikodését, bar akkor még nem klasszikus kozjogi
formaban. A klasszikus koztestiileti, azaz kotelezod tagsagh gazdasagi kamarak létrehozasara
1994-ig kellett varni, amikor is 1994 marciusaban elfogadta a parlament a XVI. sz. torvényt a
gazdasagi kamarakrol, 1995. januér 1-jei hatallyal. A gazdasagi kamarak létrehozasa szorosan
Osszefiligg a rendszervaltassal, és az allam gazdasagi szerepvallalasanak csokkenésével. A ko-
telezO tagsdg azonban sok vallalkozéas szdmara ,,tehernek” tiint, és csak a tagdij befizetésérol
szo0lt. Mivel majdnem egy év mulva az dllami tamogatast megvontak a kamaraktol, miikodésii-
ket féleg a beszedett tagdijakbol kellett megoldaniuk, igy rendkiviil nehéz helyzetbe keriiltek.
E probléma megoldéasara a szolgaltatdsaikat igyekeztek bdviteni, hogy ezekkel is minél tobb
tagot ,,vonzzanak”.

1.4. Kamarai modellek a piacgazdasagban

A piacgazdasagban alapvetden kétféle modell 1étezik: a maganjogi (mas néven angol-
szasz modell), mely legtisztabban az USA-ban jelenik meg, és a kdzjogi (mas néven kontinen-
talis modell), mely Nyugat-Eurdpa tobb orszagaban elterjedt. Az 1. és a 2. tablazatban foglaltam
0ssze e modellek jellemzdit.

Az angolszéasz kamarai rendszerek fontos ismérve, hogy teljes mértékben alulrdl épitkez6 on-
szervezddésnek tekinthetdk: a kozponti hatalom nem ,,babaskodott” megsziiletésiiknél, ezért
semmilyen allami jogositvanyt nem ruhdzott rajuk. E szervezetek nem torvény altal Iétrehozott
jogi személyek, hanem egyesiiletként mitkddnek, ritkan vesznek részt a szakmai kdzigazgatas-
ban és a kormanyzatot tandcsadé munkdjaval sem segitik intézményes modon.

Tevékenységiik foleg az iizleti kapcsolatok kialakulasanak elésegitésére és élénkitésére kon-
centralodik. Az angolszasz modellt kovetd kamarak fiiggetlenek a kormanyzattol €s az allami
kozigazgatastol, fakultativ tagsagi rendszeriik miatt az adott gazdasagi-szakmai kor kis szeletét
képviselik, ezért anyagi erejiik és tarsadalmi sulyuk elég csekély (Strausz, 2007). Maganjogi
kamarak miikddnek még Anglidban, a skandinav orszagokban, Irorszagban, Belgiumban,
Svéjcban és Portugaliaban, de a Balti 4llamokban és Oroszorszagban is.

20 Tlgyessy Péter: Gazdasagi érdekképviseletek Magyarorszdgon. MSZMP KB. Tarsadalomtudoményi Intézete, Budapest,
1988.
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A maganjogi kamarai modell jellemz6i 1. tablazat

ISMERVEK ELONYOK HATRANYOK
MAGANIJOGI = Fliggetlenség = Teriileti atfedések
STATUSZ = Szabad alapitas és csatlakozas = Er6forrasok szétforgacsolasanak veszélye
= Kezdeményez0 készség = Korlatozott taglétszam
. = Keresletorientaltsag = Valtozo mindség
ONKENTES Kompetencia
TAGSAG petenci

= Gyengébb befolyas
= Limitalt pénziigyi tamogatas

= A tevékenységi kor megvalasz- | = Biztos bevételek hidnya
tasa teljesen szabad

KOZFUNKCIO NINCS

Forras: Pola, 2006

A kontinentalis modell alapjan szervez6dé kamardk koztestiileti statuszuk és az automatikus
tagsdg miatt olyan torvényes érdekképviseletekké valnak, melyek az adott gazdasagi kor egé-
sz¢ét magukba foglaljak, és a korméanyzattal rendszeres kapcsolatban allva befolyast gyakorol-
nak a torvényalkoté munkéra is. Az e modell szerint miikodd kamardknak a gazdasag képvise-
letére, az orszagos ¢€s a helyi gazdasagi dontések befolydsoldsara torvény altal biztositott joguk
van. Emiatt, illetve az allamtdl kapott pénziigyi tdmogatas kovetkezményeként autondmiajuk
nem oly széles korili, mint angolszasz tarsaiké. A kozponti hatalomtol valo fliggetlenségiik, il-
letve 6nkormanyzatisaguk miatt azonban szélesebb pénziigyi alapokkal és tagabb jogkorrel pa-
rosulva olyan tényezG6i az adott orszag gazdasagi-tarsadalmi életének, amellyel szamolni kell
(Strausz, 2007). Ez a modell terjedt el a nyugat-eurdpai orszagok tobbségében, példaul Auszt-
ridban, Németorszagban, Franciaorszagban, Gorogorszagban, Spanyolorszdgban, Olaszorszag-
ban és Hollandiaban.

A kozjogi kamarai modell jellemzoi 2. tablazat
ISMERVEK ELONYOK HATRANYOK
KOZJOGI STATUSZ = Jogi biztonsag = ElGirt tevékenységi korok
. . . = Teljes képviselet (a kiviilallok = A kezdeményezokészség és a kereslet-
KOTELEZO TAGSAG ) .. ) - S, o
érdekképviseletének kizarasa) orientaltsag gyengiilése
FORMALIZALT, KONZUL- | *= Intézményes hozzéaférés a kor- = Az altaldnos érdekképviseletbdl fakadod
TATIV STATUSZ A KOR- manyzati intézményekhez érdekegyeztetés és mérlegelés nehéz-
MANNYAL sége
SZABALYOZOTT INESHO- = Kizardlagos helyi képviselet = Monopolhelyzetbdl fakado problémak
NALIS LEFEDETTSEG
. = A kamarak kozelednek a ma- = Koz- és maganérdekek képviseletének
KOZFELADATOK ) B ,
ganszektorhoz Osszehangolasa

Forras: Pola, 2006
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Az eddig leirtakbdl is lathatd a markans kiilonbség a kétféle tipust kamarai modell kozott, amit
Osszefoglaldban a megadott szempontok szerint a 3. tablazat szemléltet:

A kozjogi és a maganjogi kamarai modell 6sszehasonlitasa 3. tablazat
SZEMPONTOK MAGANJOGI MODELL KOZJOGI MODELL
A ,SZERVEZET JOGIFOR- Egyesiilet (lobby szervezet) Koztestiilet
MAJA
A TAGSAG JELLEGE Onkéntes tagsag Automatikus tagsag
A FELADATOK TIPUSAI Kozfeladatok Kozfeladatok + szolgaltatasok nyujtasa

A helyi gazdasagi dontések befolyasolasara

A TORVENY ADTA K [ Nincsenek ilyen jogai . . .
0 1060 yenlog torvény altal biztositott joga van

Erdekkiegyenlitést szolgal6, hatékony belsé
érdekérvényesités

AZ ERDEKERVENYESITES
HATASFOKA
Forras: Sikfoi, 1999

Gyengébb érdekérvényesités

A bemutatott két kamarai modell ,,tiszta” valtozatain kiviil vannak olyan orszagok is — példaul
hazank —, ahol kozjogi kamarak miikddnek, de a kamarai tagsag onkéntes, amely egy sajatos
tipust képvisel. A 4. dbra az egyes europai orszagok eltéré kamarai modelljeit mutatja be. Amint
lathat6, Nyugat-Eurdpaban a miikodé gazdasagi kamarak tobbségében kozjogi jellegiiek, Eszak-
Eurdpéaban inkdbb maganjogiak, mig Ko6zép-Eurépaban mintegy valasztovonalként, a kettd sa-
jatos ,,kombinacidjaként” a kozjogi tipus szerepel, nem kotelezo tagsaggal.

Greentand Sa9 Norwegian Sea

Arctic
Denmak Srat

IR R it KAZAKHSTAN
Ocean
Usbon, ki ~ "‘ THRKMENICTAN Mﬁ
: Public Chambers (Voluntary Membership)
oo SYRY I Privats Chambers
Copymgnt © and () 1968-2008 Mereacht Cobdain RS v fgﬁzg 32 Corseraton iGN Bublic Chambers
reserved NATEQ and NA/TEQ ON BOARD are ¥ 500\

Forras: sajat szerkesztés, 2012
4. abra. Az egyes kamarai modellek megoszlasa az eurdpai orszagokban
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Megvizsgalva a felvetett tudomanyos problémamra adott szakirodalmi valaszokat, azt latom,
hogy nem specifikusan kamarai szemszogbol vizsgaltak az intézményi kozgazdaszok az érdek-
képviseleti szervezetek miikddését, igy csak részben adnak magyarazatot 1étrejottének sziikség-
szerliségére ¢€s jelenlegi miikodésére. Kutatasom sordn megallapitottam, hogy viszonylag kevés
a relevans szakirodalom, melyeket talaltam az adott téméban, és ezekre is jellemzd a thlzott
egysikusag, kozgazdasagi vagy jogi szempontok figyelembevétele. Ugy gondolom, munkdm
egyik sajatossaga a kettds, jogi és kozgazdasagi szemlélet tudatos és kovetkezetes figyelembe
vétele.
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2. A KERESKEDELMI ES IPARKAMARAK MUKODESI KORNYEZETENEK SAJA-
TOSSAGAI MAGYARORSZAGON

Ebben a fejezetben arra kerestem a valaszt, hogy miért nem letisztult hazankban a kamarai
rendszer, vagyis nem tartozik sem a tiszta k6zjogi, sem a tiszta maganjogi kamarai tipusba, és
ennek megfelelden a feladatai sem kellden tisztazottak? Mi okozza a diszfunkciokat a miikodé-
sében, ¢s ezek orvoslasara milyen ,,specialis” jogi megoldas sziiletett a mult szazad végén, mely
a mai napig meghatarozza helyzetét?

2.1. A kamarak jogi szabalyozasa, tevékenysége hazankban a 20. szazadban

A 20. szazad elején a kamardknak nevezett koztestiiletek az allam altal kiilon torvényben
intézményesitett, teriiletiik, szakmajuk, dgazatuk képviseldit a térvény erejénél fogva tomorito,
allam altal er6teljesen ellendrzott onkormanyzatok voltak. Kozérdekli céljaik ellatasahoz
delegalt hataskoroket kaptak, és allami dontésekbe valo befolyasukat jogszabalyok garantaltak
(Magyary, 1942). Az 1945-6s fordulatot kovetéen a gazdasagiranyitds tamogatasara,
tehermentesitésére ugyan sok allami-érdekképviseleti részvételii szervezet jott létre, de a
vallalkozo6i érdekképviseletek fokozatosan elvesztették befolyasukat, igy a kiilonb6zo
kamarakat 1947-t61 kezd6édden feloszlattak. A kereskedelmi és iparkamarak 1948. majus 31-ei
hataridével keriiltek megsziintetésre?’. Ettdl kezdve a kdzponti tarsadalomiranyitas dontései
nem tényleges érdekegyeztetések, hanem az allam és partiranyitas érdektorekvéseit tiikkr6zo
eredmények voltak. 1948-ban a régi megsziintetése utan megalapitottak ugyan a Magyar
Kereskedelmi Kamarat, de tagsagat a kiilkereskedelmi miniszter altal kijelolt vallalatok adtak,
¢€s a minisztérium erdteljes iranyitasa ala tartozé allamigazgatasi szervként funkcionalt.

A tervutasitasos gazdasag koraban, a gazdasagi reformokat kovetden nyilvanvalova valt, hogy
az allami vallalatok érdekképviseletét is ki kell alakitani, ezért a Magyar Kereskedelmi Kamara
atalakult, és Magyar Gazdasagi Kamara néven egyfajta allami vallalati érdekképviseletté valt?2,
A politikai berendezkedés azonban kizarta az egyes érdekek konfliktusos, nyilvanos
érvényesitését, ezért 1985-ben atalakul a Magyar Gazdasagi Kamara allami szervbdl tarsadalmi
szervezetté. Valojaban azonban olyan allami vallalati szervezetté valt, amely nem tisztan
érdekképviseleti funkcidju, hanem emellett valtozatlanul betdlti a hagyomanyos kamarai és
kiilkereskedelmi feldatait is. Erdekképviseleti funkcidi sem voltak tisztan megfogalmazva,
kétiranyu véleménykozvetitd szervként defeinidlta a jogszabaly, csak véleményezési jogokkal
rendelkezik, egyetértési jogositvanyokkal nem. Képviseleti joga is erdsen csorbult: a kamara
csak kiilfoldon, a Minisztertanacs kijelolése alapjan reprezentalhatja a magyar munkaaddkat
(Tolgyessy, 1988).

A nyolcvanas évek végén, a kilencvenes évek elején bekovetkezett Kelet-Kozép-Europaban a
rendszervaltas, amikoris a piacgazdasag kialakuldsa egy ideig ,,parttalan” moddon folyt. Ez
elsésorban abban az értelemben jelentkezett, hogy a torvényhozas szintjén kovetkezetesen

21 5591/1948.(m4jus 21.) szamu Kormanyrendelet alapjéan. Lasd még az €l6z6 fejezet 1.3 pontjat.
22 | 4sd bévebben: Szabd Béla: Gazdasagiranyitas, szabalyozés, érdek. Valosag, 1974. 11. sz.
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végigment a piacgazdasdg intézményi meghonositasa, a tényleges mitkodést azonban nagy
mértékben még mindig meghatiroztdk az ,,06rokolt beidegzédések”, szokdsok, ismeretek
(Farkas, 2000). Ennek negativ kovetkezménye és egyben ellentmondasa volt, hogy kormanyzati
szinten sok olyan tevékenység maradt meg, amely mdés szervezetekre vald atruhdzasa
sziikségszerl lett volna (példaul érdekképviselet, vallalkozadsoknak informacio- és szolgaltatés
nyujtasa), de nem alakulhattak ki olyan szervezetek, melyek képesek lettek volna atvenni e
feladatokat. Ennek megfeleléen 1990 és 1994 kozott a kamardk mint feladatokat atvevo
szervezetek ujjaszervezodtek ugyan a maganjogi kamarai rendszer alapjan, de nem kaptak
torvényi felhatalmazast arra, hogy ellassak e feladatokat.. A kormanyzat egy ideig sajat
vallalkozasfejlesztési eszkozrendszerével igyekezett — tobb-kevesebb sikerrel — potolni a
kamarak vallalkozasfejlesztési és gazdasaszervezd/koordinald tevékenységét. A kamarak
ennek ellenére megtalaltak helyliket a rendszerben szolgaltatdsaik révén ugy, hogy nem
orokoltek sem megfeleld infrastrukturat, sem kielégité szakemberallomanyt.

Osszefoglaldan elmondhatjuk, hogy a rendszervaltas elétt gyakorlatilag nem, csak azt kdve-
tden, 1994-t61 beszélhetilink igazi gazdasagi kamarakrol, melyeket valoban a gazdasag- és val-
lalkozasfejlesztés céljabol hoztak 1étre, és nem allami érdekképviseletet gyakoroltak. Az elmult
20 évben is valtozott megitélésiik, feladataik, de alapvetéen a gazdasagi kamardkrol sz616 sza-
balyozasnak két korszaka kiillonboztethetd meg. Az elsd korszakot 1994-t61 2000-ig a kotelezd
tagsag intézménye jellemezte, mig a masodik korszakban az 1999. évi CXXI. torvény hatalyba
1épésétdl napjainkig az dnkéntes kamarai szervez0dés elve érvényesiil. A kotelezo vagy onkén-
korméanyzati allaspontok huzodtak meg. E16szor nézziik az els6 korszakot és a szabalyozas fobb
jellemzéit.

1994 marciusaban fogadta el a magyar parlament a XV|I. szdmu, a gazdasagi kamarakrol szolo
torvényt, amely 4jbol intézményesitette a koztestiileti, kotelezd tagsagi gazdasagi kamarakat
1995. janudr 1-jei hatallyal. A térvény kimondja, hogy a gazdasagi kamarak hivatasa a gazdasag
fejlodésének €s szervezddésének eldmozditasa, az iizleti forgalom biztonsadganak fenntartasa, a
piaci magatartas tisztességének biztositasa, valamint a gazdasagi tevékenységet folytatok alta-
lanos, egyiittes érdekérvényesitésének segitése. A kamarai torvény szerint a kamarak koztestii-
letek voltak, miikodésiik onkormanyzati elven alapult. A gazdalkodo szervezetek kamarai tag-
saga kotelezo jellegii, automatikus volt?®. A gazdasigi kamarak hazankban jelentds eréfeszité-
seket tettek 1994 és 1999 kozott a gazdasagszervezési és kozjogi feladatok ellatdsa mellett szol-
galtato €s piacszervezo tevékenységiik kialakitdsara és miikodtetésére is, annak ellenére, hogy
a mikodésiikhoz sziikséges feltételek (példaul székhaz) — foként a kezdetekben — nem voltak
kellden biztositva.

Az 1994, évi XVI. szamu torvény a gazdasagi kamarak feladatait 4 f6 csoportra osztotta (a
gazdasag fejlesztésével, az iizleti forgalom biztonsdgaval, a gazdasag altalanos érdekeinek ér-
vényesitésével és a gazdasagi tevékenységgel Osszefiiggd kozigazgatasi feladatokkal kapcso-
latban):

23 A gazdasagi kamardkrol sz616 1994. évi XVI. tdrvény 3. és 7. §-a alapjan.
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A gazdasagi kamarak feladatai a gazdasag fejlesztésével kapcsolatban:

Elémozditjak a gazdasagi tevékenység infrastrukturajanak fejlodését;

Segitik a kozvetlen vallalkozo6i érdekeltséget meghaladd miszaki fejlesztést, az egyes
gazdalkodo szervezetek pénziigyi, kockazatvallalasi lehetdségeit meghalado innovacios
cé¢lok megvalositasat;

Kozremitkodnek a szakképzésben, illetve a mesterképzésben és vizsgdztatasban;
Kozremitkodnek a teriiletfejlesztési koncepciok és programok kidolgozasaban;
Elosegitik a kiilgazdasagi feltételrendszer javitasat, kozremiikodnek a kereskedelemfej-
lesztésben;

Vasarokat, kiallitasokat, konferencidkat szerveznek;

Kozremiikodnek a gazdasagi tdjékoztatd €s propagandamunkaban;

Tajékoztatast adnak a gazdasaggal Osszefliggd jogszabalyokrol, gazdasagpolitikai donté-
sekr6l;

Részt vesznek a nemzetkdzi kamarai szervezetek munkajaban;

Kozremiikodnek az ezen célokat szolgald elkiilonitett allami pénzalapok hatékony fel-
hasznalasaban,;

Tagjaik tevékenységét segitd egyéb szolgaltatasokat nyijtanak.

A gazdasagi kamarak feladatai az iizleti forgalom biztonsagaval kapcsolatban és a piaci ma-
gatartas tisztességének megteremtése, megorzese érdekében:

Tagjaikrol a gazdasagi tevékenységiikkel kapcsolatos adatokat tartalmazé nyilvantartéast
vezetnek;

Arukra vonatkozo szarmazasi igazolasokat, bizonyitvanyokat, egyéb okményokat allita-
nak Ki;

Osszedllitjak és kozreadjdk a kereskedelmi szokvényokat;

A gazdasagi érdekképviseleti szervezetek bevonasaval kidolgozzak a tisztességes piaci
magatartasra vonatkozo etikai szabalyokat, figyelemmel kisérik ezek érvényesiilését, ha-
tarozatban figyelmeztetik a tisztességtelen verseny tilalmat, az iparjogvédelmi €s szerzoi
jogokat, a fogyasztoi érdeket megsértd gazdalkodo szervezeteket, ezt nyilvanossagra hoz-
zak, szlikség esetén kezdeményezik a megfeleld eljaras lefolytatisat;

Ko6zremiikodnek a mindségvédelmi, a dompingellenes €s piacvédelmi ligyek intézésében;
Egyiittmiikddnek a fogyasztovédelmi hatosagokkal és a gazdasagi versenyhivatallal;
Mino6sito és ellendrzési rendszereket miikkddtetnek;

A cégnyilvantartasrol, a cégnyilvanossagrol és a birdsagi cégeljarasrol szolo torvény
alapjan torvényességi feliigyeleti eljarast kezdeményezhetnek.

A gazdasag adltalanos érdekeinek érvényesitése céljabol:

javaslatok, vélemények, tajékoztatdsok megfogalmazasaval segitik a gazdalkodo szerve-
zetekre vonatkozd jogszabalyok (illetve kormanyzati és dnkormanyzati programok, in-
tézkedések) kozérdekkel 6sszhangban 1évo kidolgozasat;

Ennek megalapozésa érdekében tagjaik korében adatokat gytijtenek, elemzéseket készi-
tenek és ezeket nyilvanossagra hozzak;
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= Kezdeményezik a vallalkozas, a verseny-szabadsag, a piacgazdasag mitkkodését akada-
lyozo vagy korlatozé jogszabalyok, intézkedések modositasat, a sziikséges jogszabalyok,
intézkedések meghozatalat.

A gazdasagi tevékenyseggel osszefiiggo kozjogi, kozigazgatasi feladatok:
A kotelezO tagsagu kamarai rendszer lényeges pontja volt, hogy lehetévé tette olyan, a
gazdasagi ¢€let szerepldivel kapcsolatos kozigazgatasi feladatok atvételét az allamigazgatastol,
melyek Onigazgatési keretek kdzott is megoldhatoak, mint példaul:

= Egyes kereskedelmi tevékenységek nyilvantartasba vétele;

= Kereskedelmi széllashelyek és vendéglato ipari egységek osztalyba sorolasa;

= Utazasszervezdi, illetve - kozvetitdi tevékenység nyilvantartasa,

= Idegenvezet6i, taxis engedélyek kiadasa;

Az 1994-1998 kozotti kormanyzati ciklusban ujra meghirdetett szandék volt a kamardk meg-
erdsitése €s a kamarai feladatkor bovitése. Erre a ciklus végén kertilt sor, amikor gazdasagi
kamardk megszerezték az egyéni vallalkozo6i igazolvanyok kiaddsanak, visszavondsanak,
modositasanak jogat, mely az el6bb felsorolt feladatok koziill a legnagyobb horderejii
feladatkort jelentette®® szamukra. A gazdasagi kamarak ekkor alakitottak ki és vezették be az
un. egyablakos ligyintézési rendszert, amelynek lényege, hogy a vallalkozoi igazolvannyal
kapcsolatos minden tigyintézést egy helyen végezhetnek el a vallalkozok, id6t, energiat
takaritva meg. Korabban, 1998 el6tt ezeket a feladatokat az 6nkormanyzatok lattak el.

A gazdasagi kamarak kozjogi valtozatat, amit a 1997. évi CXXXVIIL torvény vezetett be, kez-
dettdl sokan biraltak. Kiilonosen a kotelezd, a térvény eldirasa alapjan keletkez6 kamarai tag-
sagi viszonyt biraltdk az adok modjara behajthatdé kamarai tagdijfizetési kotelezettség miatt.
Ezen biralatok alkotmanybirdsagi beadvanyokban is megjelentek. Hatarozataban az Alkot-
manybirosag kifejtette, hogy a gazdasagi kamara nem az egyesiilési jog alapjan 1étrejovo sze-
mélyegyesiilés. Nehezebb dolga volt, amikor azt vizsgalta, milyen kozérdek (kozfeladat) indo-
kolja és teszi alkotmanyossa a vallalkozas szabadsaganak és a gazdasagi érdekképviseletek 1ét-
rehozésara iranyul6 egyesiilési jognak a korlatdzasat. Az Alkotmanybirdsag a gazdasagi kama-
rak alapvetd kozfeladatat ,,a gazdasagi csoportok altalanos és egyiittes érdekének kifejezésében
és képviseletében” latta.?®

1998 végén az 1j kormany eléterjesztésére az Orszaggylilés megfogalmazta az ) kamarai tor-
vény feliilvizsgalatanak elveit, koztiik a kotelezd tagsagi viszony megkérddjelezését?®. Ennek
eredményeképpen az 1999 decemberében elfogadott Uj kamarai torvény szakitott a kotelezd
tagsaggal, és lehetvé tette/teszi minden gazdalkodo szerv szdmaéra a kamarai véalasztasokon
vald részvételt, de valasztojogot csak a gazdasagi kamarakba onként belépd tagoknak adott/ad.
A kotelezd tagsag megszlintével elvontak a gazdasagi kamardk altal atvett hatdsagi jogkoroket
(melyeket tobbségében a helyi okmanyirodak vettek at), kivéve a szakképzési feladatokat.

24 Lasd a gazdasagi kamarakrol szo16 1994. évi XVI. toérvényt modositd 1997. évi CXXXVIIL. térvényt.

2538/1997. (VIL.1.) AB hatérozat. Alkotméanyosnak mindsitette, de formalisnak is itélte a gazdasagi kamarak kényszertagségat,
¢és megallapitotta, hogy ugyanezek a célok és kozfeladat a kényszertagsag nélkiil is elérhetdk lennének.

2683/1998. (XI1.16.) OGY hatérozat a gazdasagi kamarakra vonatkozo torvényi szabalyozas feliilvizsgalatarol
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fgy a gazdasagi kamarék feladata a kovetkezd lett: ,,eldmozditsak a gazdasag fejlodését és szer-
vezddését, az lizleti forgalom biztonsagat €s a piaci magatartés tisztességét, a gazdasagi tevé-
kenységet folytatok altalanos, egyiittes érdekeinek érvényesiilését, valamint ellassak a gazdasag
mikodésével Osszefliggd azokat a kozigazgatasi feladatokat, amelyeket a torvény a feladatko-
rikbe utal” (1999. évi CXXI. torvény) (lasd a 2. szami mellékletet). Ez utobbit, vagyis a koz-
igazgatasi feladatok ellatasat 2000. november 1-jét0l mas szerv vette at, majd a 2003.évi tor-
vény modositasaval keriilt ismét vissza a hataskoriikbe. ,,Az allamnak nem volt és azt mond-
hatjuk, még ma sincs atfogd koncepcidja arrol, hogy a gazdasagi €letben, az oktatasban, az
egészségiigyben stb. milyen szerepet vindikal 6nmaga szdmara, illetéleg mely hataskoroket tart
fenn a ,,hagyomanyos” kozigazgatas szamara, és mely kozfeladatokat ad at kozjogi személyek-
nek, civil szervezédéseknek” (Kilényi, 1999).

2.2. A kamarak jogi szabalyozasa az ezredfordulotol napjainkig

A fentebb vazolt elézményeknek megfeleléen Magyarorszagon 2000-ben az 1999. évi
gazdasagi kamarakrol sz6l6 CXXI. szamu toérvény alapjan keriilt sor a megel6z6 hat évben
kotelezo tagsaggal miikodé kozjogi kamarai rendszer atalakitasara. Els6 1épésben 2000-ben
megszlint a kotelezd kamarai tagsag. Ugyanebben az évben a gazdasagi kamardk az altaluk
korabban végzett kdzigazgatasi feladatokat (kivéve a szakképzést) kiilonbozd allamigazgatasi
szervezeteknek adtak at. Egyéb szolgaltatdsok nyujtasa valtozatlanul folyt tovabbra is. Azon
gazdalkodo szervezeteknek, illetve egyéni vallalkozoknak, akik az dnkéntes tagsdgu kamara
tagjai kivantak maradni, nyilatkozniuk kellett, majd rendkiviili valasztasokra keriilt sor a
teriileti €s orszagos kamaraknal, melynek eredményeként megtjult a kamarak vezetése. Az
atalakult kamarak statusa nem valtozott meg abbol a szempontbol, hogy Magyarorszagon a
gazdasagi kamarak az 1j kamarai térvény alapjan is koztestiiletek maradtak.?’

Ami nagyon érzékenyen érintette a gazdasagi kamardk miikodését, az a taglétszam jelentds
csokkenése volt. A teriileti kamarak tobbségénél azonban rendelkezésre alltak tartalékok,
illetve a korabban létrehozott infrastruktura, amelynek hatékony miikodtetése biztositotta az
atalakuldsi 1ddszakban sziikséges forrasokat, még arra is elegenddek voltak, hogy fejlédni
tudtak. Mig 2001-ben csupan 30.000 vallalkozast regisztraltak orszdgosan, ez a szam késdbb a
2001-es létszamhoz képest nagymértékben novekedett, azonban 2005-6t kdvetéen minden
évben csokkent, mig 2008-ban mar a 2001-es €évi taglétszam al4 esett a kamarai 6nkéntes tagok
szama. A taglétszam az utobbi két évben stagnalt. A kamarai tagok szamaénak, az Osszes
vallalkozasok szamahoz viszonyitott aranya folyamatos csokkenést mutat. Ennek alakulasat
szemlélteti az 5. dbra:

27 Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, Tények, szamok, képek az MKIK életérdl, Perjési Grafika Stidio, Budapest, 2000,
2001, 2002
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Forras: a MKIK és a KSH adatai®® alapjan sajat szerkesztés, 2014
5. abra. A kamarai taglétszam valtozasa az Osszes vallalkozas aranyaban 2005-2013 kozott

A kamarai taglétszam megyénkénti megoszlasat a 3. melléklet tartalmazza. Ami a kamarai
tagvallalkozasok szamanak alakulésat illeti, jelentds teriileti kiilonbségek nem figyelhetok meg.
Magyarorszagon jelenleg kozel huszondtezer véllalkozas kamarai tag, ami a regisztralt
vallalkozéasoknak alig 2 szazaléka.

Az Uj rendszer létrehozasa az ezredfordulon a kamardt uj feladatok elé is Allitotta.
Mindenekeldtt rendezni kellett azt a kormanyzati kapcsolatrendszert, amelynek keretében
hatékonyan el lehetett latni a gazdasagi érdekérvényesitést, illetve az egyes kamarai feladatok
ellatasahoz kapcsolodo szakmai egylittmiikodést. A kamarai rendszer deklaralta, hogy politikai
szempontdl semleges kivan maradni, ugyanakkor a mindenkori kormanyzattal szorosan egyiitt
kivan mtikodni. A kamara folyamatosan jelezte a gazdasag helyzetét kedvezdtleniil befolyasolo
jelenségeket®®. Emellett a szakmai feladatok széles korére Kkiterjedd egyiittmiikodési
megallapodast kotottek a Gazdasagi Minisztériummal, az Oktatasi Minisztériummal, valamint
a Kozlekedési és Viziigyi Minisztériummal. Ennek koveteztében szamos fontos, szakmai
kérdésben sikeriilt a kormanyzati szervekkel egyiittmitkddve a vallalkozasok szdmara kedvezd
megoldast talalni. A kozos kompromisszum keresése jelentOsen javitotta a kamara
érdekérvényesitd tevékenységét €és ezaltal a vallalkozoi kor elégedettségét a kamarai munkaval
kapcsolatban.

A kamardk a gazdasagszervezés mads teriiletein is jO partneri viszonyt alakitottak ki a
korményzati szervekkel. A Gazdasdgi Minisztérium hirdette meg az alapvetden kis- és
kozépvallalkozasok megerdsitését célzd gazdasagfejlesztési programjat, a Széchenyi Tervet,
amelynek keretében kezdetben (2002-ben) 100 Milliard forint palyazati keret valt
hozzaférhetové a vallalkozasok szamdara. Ez a szoros egyiittmiikodés tette lehetdveé, hogy a
gazdalkododi szféra oldalarél az MKIK javaslatokat fogalmazzon meg a palydzati rendszer
tovabbfejlesztésére. Napjainkra az 1000 Milliard forintot meghaladta a hitelkihelyezés, ami 162

28 Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_gvd003.html (regisztralt gazdasagi szervezetek szdma) és a
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qvd010a.html
29 Magyar Kereskedelmi és Iparkamara kiadvanya, 2000
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ezer hiteliigyelet jelentett. A vallalkozdsok szdmara nyujthatd hitel felsd értékhatdra is
folyamatos ndvekedést mutat: 2003-ban 5 Millio forint, 2004-ben 10 Millié forint, 2005-t61 25
Millié forint volt. 2010-t81 pedig igényelhetd forgdeszkoz és beruhdzasi hitel is. 2011-ben
tovabb béviilt a kinalat: megjelent az Agrar Széchenyi Kartya, Széchenyi Onerd Kiegészitd
Hitel, és a Széchenyi Tamogatast Megeldlegez6 Hitel. A Széchenyi Kartya igénylése a MKIK
és a VOSZ tevékenységében zajlott és zajlik napjainkban is. A Széchenyi Kartyat igényldk
szamanak alakulasat a gazdasagi kamarak és a VOSZ irodaiban 2013 végéig a 4. melléklet
tartalmazza megyénkénti Osszesitésben. A 6. abra mutatja, a kamarak és a VOSZ irodaiban
2013. év végéig Széchenyi Kartyat igényeldk szamanak alakulésat.

150 000
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50 000

Gazdasagi kamarak VOSz

Forrds: a MKIK és a KSH adatai®® alapjan sajat szerkesztés, 2014
6. abra. A kamaraknal és a VOSZ-nal Széchenyi Kartyat igényl6k szama 2013 végéig

A 7. dbra azt mutatja,hogy az 0sszes igénylések szdma hogyan oszlik meg a két szervezet
(MKIK és a VOSZ) kozott, akik kozvetitésével zajlik a Széchenyi Kartya igénylése. Az
igénylések szdma nagyon érdekesen alakult, mert az értékesités kezdetén még a kamaraknal,
majd 2011-t61 megfordult az arany és a VOSZ irodaiban igényelték tobben a hitelt. 2013.-ban
mar jol lathatéan a gazdasagi kamarakhoz kevesebben fordultak a Kartya igénylése, intézése
kapcsan (44%), mint a VOSZ irodaihoz (56%). Annak ellenére, hogy a kamarak nagyobb
infrastrukturalis hatérrel, kiépitett szervezettel rendelkeznek, és igy jobban ismertek a
vallalkozasok korében.
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Forras: a MKIK adatai alapjan sajat szerkesztés, 2014
7. abra. Az igénylések megoszlasa a MKIK ¢s a VOSZ kozott 2007. és 2013. kozott

30http://www.ksh.hu/docs/hun/x'stadat/xstadat_eves/i_qu003.html (letoltés: 2014. oktober 28.)
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A kovetkezokben a kamardk egy nagyon fontos és egyre novekvo feladatat, a szakképzési
feladatot szeretném kiemelni, mellyel egy kicsit részletesebben foglalkozom.

Amikor a kormany 1994-ben Iétrehozta a kozjogi kamarakat, ezzel hivatalosan is
kinyilvanitotta a gazdasagpolitikaban jatszott meghatirozo szerepét, ugyanakkor a kamarak
legitimaldsahoz mar kevésbé jarult hozza. Ezt jelzi példaul, hogy a szakképzés teriiletén a
kamarak gyakorlati képzoéhelyek ellendrzésének feladatat mar 1étrejottiik elétt megkaptak, de
az ehhez sziikséges forrasokat csak tobb évvel késobb biztositotta a kormanyzat. A kamarak
forrasok hidnyaban, a tagdijakbol fedezték intézményhalozatuk kiépitését, és igy nem tudtak
megfeleld szolgaltatast nyljtani a tagsag szamara (Fehérvari, 2000).

Az 1999. ¢vi CXXI. torvény megalkotasaval bekovetkezett valtozasok inkabb a kamarak
feladatkoreit bovitették. A kamarak szakképzési kozjogi feladatai tovabbra is megmaradtak,
amelyekhez az allamnak forrdsokat kellett biztositania, bar azok végrehajtiasat nehezitette a
kotelezd tagsag eltorlése, hiszen addig pédaul a sajat tagsaguk gyakorlohelyeit ellendrizték. Ez
a helyzet elbizonytalanitotta a tagsagot, ¢s a kamarakon beliil dolgozdkat is. Tobb munkatars
otthagyta a kamarat és 2001-t6l — a kotelezd tagsdg megsziinése miatt —elbocsatasokra is sor
keriilt. Napjainkra mar a szakképzéssel foglalkozo munkatarsak szamanak tekintetében javult
a helyzet, a novekvO szakképzési feladatokra valo tekintettel minden teriileti kamaranal
1étszambdovitésre kertilt sor.

Magyarorszagon a gazdasagi kamardk szakképzési feladatait mind a régi 1993. évi LXXVL
régi, mind a 2012. januar 1-jével hatalyba 1épett 4j 2011. évi CLXXXVII. szakképzési torvény
(75.8, és 76.§) is rogziti, mely feladatokat kozjogi és szolgaltatasi funkciokra valaszthatunk
szét. A kamardk mint koztestiiletek vélemény-nyilvanito, ellenérzd, mindsitd, javaslattevod
feladatkorokkel rendelkeznek a szakképzés teriiletén, valamint szolgaltatasok nytjtojaként is
megjelennek. A kamarak kozjogi feladatai a kovetkezOk: tanuloszerzodések nyilvantartésa,
gyakorlati helyek fejlesztése, mindsitése ¢€s ellendrzése; szakmai vizsgéaztatasban valo
részvétel, mesterképzés €s mestervizsgdztatds megszervezése, lebonyolitasa; 0j szakmak
bevezetése. A korméanyzat segitésével az erre a célra rendelkezésre bocsatott palyazati forrasok
felhasznalasaval folyatddott a teriileti kamaradknal a gyakorlati képzéhelyek ellendrzését célzo
program. A tanuloszerzddések megkotéséhez kapcsolodd tandcsadoi programhoz pedig az
MKIK szervezte meg orszagosan a mestervizsga bizottsagi elnokok tovabbképzését.

A torvényben rogzitett feladatok mellett a kamarak a kiilonbozd szaktarcakkal kotott
egylittmiikddési megallapodéasaikban egyéb feladatokat is vdllaltak. Kiilonosen szoros a
kapcsolatuk az Oktatasi Minisztériummal. Ez az egylittmikodés széleskorti feladatot biztosit a
kamardk szadmara, célja a gazdasag €s az oktatas kapcsolatanak erdsitése. A kamardk részt
vesznek a szakképzést érintd torvényelOkészitd munkakban is. Szakképzés-politikdjuk
legfontosabb elemei: a szakmunkdsképzés szerepének erdsitése, a gyakorlati képzés
finanszirozasanak atalakitasa (ezen beliil tanuloszerzddés atalakitdsa), a gyakorlati képzés
fejlesztési forrasainak novelése (Fehérvari, 2000).
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A kamara tehat 1994-t61 kezd6ddéen valt a szakképzés ,,gazdajava”, ekkor, 1994. és 1996. kozott
dolgozta ki a tanuloszerzddések® dokumentaciojat, feltételrendszerét és adatbazisat. 2012-re
mar Otvenezer tanuldszerzodést kezeltek 120 foallasu alkalmazott (tanacsado) segitségével
orszagszerte, szdmuk azonban 2013-ra alig tobb, mint negyvenhatezerre csdokkent (lasd 8. abra).
Megyénkénti alakuldsat az 5. szama melléklet tartalmazza.
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8. abra. Tanuldszerz6dések szama 2005. és 2014. okt 31. kozott

A kamara feladata e korben, a cégek ellenérzése, akkreditacidja (a targyi, személyi feltételek
megfelelnek-e a tanulok fogadasara), a szerz6dések nyilvantartasa. Az OKJ-ben szerepl6 200
iskolarendszer(i képzésbdl a 27 legnépszerlibbet tartja kézben a kamara: ahol meghatarozzék a
vizsgakOvetelményeket, a tananyagot, szervezik a vizsgaztatast és a mestervizsgaztatast is. A
mestervizsgak szdmanak megyénkénti alakuldsat a 6. szamu melléklet, orszagos alakulasata 9.
abra mutatja.
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9. abra. A mestervizsgazok szamanak orszagos alakulasa

31 A tanuldszerz8dés olyan munkaszerz6dés, melyet a tanuld kot a gyakorlati képzShelyével az els6 év utan.
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A kamarak napjainkban— mint lathatoé — rendkiviil fontos szerepet t6ltenek be a szakképzési
teriileten, mivel az éltaluk képviselt vallalkozasokkal folyamatosan kapcsolatban allnak, igy
naprakész informaciokkal rendelkeznek a munkaerd piaci igényiikre vonatkozoan. Az infor-
maciokat (melyekhez kozel 7000 cég megkérdezése altal jutnak) a MKIK Gazdasagkutatd In-
tézete dolgozza fel, és kiilonbozo gazdasagi eldrejelzésekben, értékeld tanulmanyokban a mun-
kaer6-piaci kereslet szerkezetének alakulasat is vizsgaljak. Ennek eredményeképpen keriil
megallapitasra a beiskolazasi aranyszam, vagyis, hogy mely szakmabol hany hallgatot vesznek
fel és képeznek a szakiskolakban. A Regionalis Fejlesztési ¢s Képzési Bizottsag négy katego-
ridba sorolja a szakmakat: kiemelten tamogatott, fejlesztési forras altal nem tdmogatott, a régi-
oban, illetve az iskolarendszerben nem tamogatott.

A kovetkezékben a kamarai kozjogi feladatok bovitésének lehetdségeit mutatom be a szakkép-
z¢s teriiletén. Mivel a gazdasag versenyképességének javitdsa nem képzelhetd el hatékony
szakképzés nélkiil, az elkovetkezd években a magyar tarsadalom egyik legnagyobb kihivasa
lesz a foglalkoztatottsag szintjének novelése. A tervek kozott szerepel példaul 1 millionyi,
dontéen szakképzetlen, aluliskoldzott tdrsadalmi réteg beemelése a magyar foglalkoztatés
rendszerébe, amely nem képzelhetd el a magyar szakképzés modernizacidja nélkiil. Ennek
egyik kulcskérdése egy olyan szakképzési rendszer kialakitdsa, amely képes olyan mennyiség-
ben és mindségben szakképzett munkaerdt biztositani, amely a munkapiacon eladhat6 tudast
nyujt a munkavallalok szamara. A sikeres €s eredményes szakképzési rendszer kialakitasahoz
a gazdasag szerepldinek meghatarozo részvételére és egyiittmilkodésére van sziikség a szak-
képzés megljitasaban, melynek koordinalasdban dontd szerepet jatszanak a kereskedelmi és
iparkamarak.

A gazdasag €s a szakképzés kozotti intézményesitett egylittmiikodésére alapozva 2005-2010.
kozott megsziilettek azok a megallapodasok, amelyek alapjan jelenleg mar 27 gyakorlatigé-
nyes, ugynevezett fizikai szakmaban az illetékes minisztériumok atadtak a feladatellatast a ko-
vetelményrendszerek gondozasaban, a vizsgaelnoki delegéalasban, a szintvizsgaztatasban, va-
lamint a Szakma Kival6 Tanuldja szervezésében. A kereskedelmi és iparkamarak a munkaadoi
érdekképviseletekkel egylittmiikodve jelenleg is ellatjak 8 ezer gazdalkodonal 1évé 46 ezer
tanuloszerz6dés teljes kort mikodtetését és ellendrzését, éves szinten pedig 12 ezer vizsgade-
legélast és 13 ezer tanuld szintvizsgaztatasat. Az eddig elért eredmények, teljesitmények iga-
zoljak, hogy a feladatellatast tovabb célszerii sz€lesiteni, hiszen célszerii arra bizni, aki szak-
szerlien, szolgéltatds centrikusan és hatékonyan latja el azt.

A tovabblépés teriilete a gyakorlatigényes fizikai szakmak teljes korének atadasa lehet, mely a
jelenlegi 27 alap szakképesités helyett 168 alap szakképesités szakmai €s vizsga kovetelmény-
rendszere gondozasanak, vizsgaelnoki delegaldsanak, a szintvizsgéaztatas és a Szakma Kivalo
Tanuldja Verseny megszervezésének atadasat jelentené. Masrészt a kamarai torekvések arra
iranyulnak, hogy mindezeken tl azok az érettségire épiiléd szakmak is atadasra kertiljenek,
amelyek az ipar, kereskedelem, vendéglatas, illetve a kézmiivesség teriiletén er6s munkaerd-
piaci relevanciaval rendelkeznek.
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2.2.1. A kamarak, mint koztestiiletek helye a kozigazgatasban

A kozigazgatas miikodésével foglalkozo szakirodalmat és jogszabalyokat vizsgalva kitii-
nik, hogy a kozigazgatas szervezetrendszere, miikddése, a kdzszolgaltatasok ésszerli és mind-
ségi biztositasa mindig aktualis kérdés. A kozigazgatas az allami igazgatas egyik specialis faj-
tja, amely az egész tarsadalomra kiterjedd, kozhatalom birtokaban végzett igazgatasi tevé-
kenység. A kozigazgatas szerepe, hogy a gazdasag ¢és a tarsadalom miikodéséhez biztositsa a
keretfeltételeket. A kozigazgatasi tevékenység soran nyujtott szolgaltatasok egy jelentds része
a kozszolgaltatasok korébe sorolando. Altalanossagban a kozszolgaltatasok® olyan szolgalta-
tasok, amelyek nélkiilozhetetlenek a modern ¢€lethez és hozzaférhetdségiik (moralis okoknal
fogva) mindenki szdmara garantalt bizonyos esetekben alapveté emberi jogokhoz, példaul ivo-
vizhez vald joghoz is kothetdk (Kalas, 2001). Tevékenység oldalardl ,,a kozszolgaltatas koz-
cély, illetleg olyan kozérdeki szolgaltatast jelent, mely egy nagyobb k6zosség minden tagjara
nézve azonos feltételek mellett vehetd igénybe” (Illés, 2000). E feladatok valamilyen mértékig
kozosségi szervezést igényelnek és tarsadalmi kozos sziikségletek kielégitését szolgaljak. A két
feltételnek, a kozosségi szervezésnek €s a kozos sziikségletek kielégitésének egyiittesen kell
fennallnia. (Horvath, 2002).

Jogi szempontbol a kdzszolgaltatasok ellatasardl a kozigazgatasnak kell gondoskodnia, melye-
ket allami tamogatas mellett specialis koziizemek, kdzintézmények latnak el. E tekintetben Ma-
gyarorszagon mar a 20. szdzad ’20-as éveiben elindult egy racionalizalasi folyamat, mely a
hatékonysagot és az eredményes mitkodést tiizte zaszlajara (Szilagyi, 2007). Napjainkban egy
sajatos tarsadalmi-gazdasagi rendszer felé tartunk, mely sokféleképpen cimkézhetd: nevezhetd
,,p0szt-indusztrialisnak”, ,,innovaciosnak”, ,,digitalisnak” és igy tovabb (Hamori—Szabo, 2004).
Ebben a vilagban a kozigazgatas is megvaltozott koriilmények kozott 1étezik. A kozigazgatas
is folytonos feliilvizsgalatra, a valtozo koroknak, igényeknek megfelel reformokra szorul, me-
lyek tobb fajtajat, modelljét allitottak fel a szakirodalomban: elég a Pollitt-Bouckaert®3-féle re-
formcsoportositasra vagy Brunner-Salten®* modellalkotésra gondolnunk. Térténelmi hagyoma-
nyainkra tekintettel az el6bbi angolszasz és német reformok koziil — mivel a kamarai mitkodés-
nél is a német modellt tekintjiilk iranyadonak — ez utobbit ismertetem. Lényegében a német
kozigazgatasi reformok iranyat €s kimenetét befolyasolta a multbol visszamaradt biirokratikus
kozigazgatas, mely meghatarozta a kiindulasi alapot és a mozgasteret, ez altal konnyebben meg-
hatarozhatdk a Iényegi elemei és célkitlizése: a hatékony és hatdsos, allampolgar barat kdzszol-
galtatas megteremtése, amely az értékrend valtozas alapjanak is tekinthetd. A 4. tablazat szem-
1¢élteti a Németorszagbeli hagyomanyos és 1j kozigazgatas fobb szempontok szerinti dsszeha-
sonlitasat.

32 Esetiinkben a kamarak nem a hagyoményos értelemben vett kdzszolgaltatast 1atjak el.

33 A reformok legf8bb orientéciojabol indul ki: az in. 4M-modell (Maintain, Modernise, Marketise, Minimise).

34Linedaris tipust iranyzat koltségesokkentéseken keresztiil relative gyors valtozast indukél, hogy a meglév éallapotot minél
stabilabban tudja fenntartani. A passziv reformok soran gyenge erdéforras tjraelosztas valosul meg. A kiilsé tanacsadok
bevonasa radikalis atalakulas helyett a meglévd allapot meg6rzését szolgalja. A karcsu tipustl reform az automatizmusok
kisziirését ¢s megsziintetését célozza meg. Legfobb feladatanak a versenyképesség megdrzését €s ndvelését tekinti.
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A német tipusu hagyomanyos és uj kozigazgatas osszehasonlitasa 4. tablazat

HAGYOMANYOS Lo .
SZEMPONTOK " % UJ KOZIGAZGATAS
KOZIGAZGATAS
o P Eljaras vezényelt egyenldség-elviiség [ Innovacio és sikerelviiség
IRANYITASI/ MUKODESI ELV . s , . .
(az a megengedett, ami el van irva) || (az a megengedett, ami nem tilos)
, , feltételes vezetési eldirasokon keresz- L, L. ,
VEZETESI STILUS . Célorientalt vezetési meghatalmazassal
til (ha..., akkor....)
SZABALYOZAS MODJA Eljarasok Céleldirasok és azok ellendrzése
A . - . s Szervezeti szintil, egyéni felel6sségii don-
HATASKOR Kozponti, biirokratikus dontések tések 24 g
FEJLODESI ORIENTACIO Megkdzelités-orientalt Ugyfélorientalt, interdiszciplindris
o , o Alland6 részvételen alapuld, decentrali-
FEJLESZTES MODJA Ugréasszert, hirtelen

zalt

Koltségvetés- és allapotterv szerinti
ESZKOZOK in-put iranyitas, alkalmazott-ellépte-
tési automatizmusok

Teljesitménybérezés, koltségelszamolas,
globalis kdltségvetés, meghatalmazas

kritika elvetése vagy a nyilvanos Kri-

o \ o Ugyfélorientalt mindségbiztositas
tikara valoé gyors reagalas &y g

MINOSEG

Forras: Brunner Salten, 2003

A torténelmi folyamatok ismeretében elmondhatd, hogy a kdzigazgatasi reformokra térténelmi,
gazdasagi, tarsadalmi valtozasok miatt volt és van sziikség. A 20. szazadban az allami feladatok
mennyiségi valtozasan tal azok mindségi valtozésa is szlikségszerii volt. Nyugat-Eurépaban
kétiranyu folyamat zajlik: egyrészt allanddan Gjrafogalmazzdk az allam szerepét a novekvo
pénziigyi, gazdasagi €s szocialis problémak megoldasara, masrészt a kozfeladatok — kiilondsen
a kozszolgaltatdsok — ellatdsa egyre tobb Uj tipust szervezetet, eszkozt és modszert igényel
(Vadal, 2000).

Hazéankban jelenleg egy dualis jellegli kozigazgatasi szervezetrendszer miikodik: az dllamigaz-
gatas ¢és az dnkormanyzati kozigazgatas, melyek a kozvetlen kdzigazgatas részei, ahol az allam
az elotte allo feladatokat sajat maga oldja meg. Emellett 1éteznek egyéb alternativ kozigazgatasi
formak is: a kozvetett kozigazgatas és az autoném struktarak (un. atipikus szervek), amikor
kozigazgatasi tevékenységet torvényi felhatalmazas alapjan nem kozigazgatasi szervek végez-
nek. A kozvetett kozigazgatasi tevékenység azt jelenti, hogy az allam az elétte 4llo feladatok
megoldasarol 6nallo ,,kozigazgatas hordozok™ utjan gondoskodik (Balazs, 1999). Leggyakrab-
ban kézalapitvanyok, kamarak €s mas koztestiiletek végeznek ilyen tevékenységet.

A kamarak, mint koztestiiletek igy kozhatalmi, féként jogalkalmazo, de szabalyozasi jogkort is
kapnak. A kamarakat a kézintézmények k6zé soroljuk, melyek szervezetileg a kozvetett koz-
igazgatasban helyezkednek el és a kozigazgatas funkcionalis decentralizacidjaként keriilnek
definialasra Berényi®® kifejezetten az allami rendszerbe sorolja a kdztestiileti tipusti kamarakat,
mint a modern kozigazgatas fontos alkotoelemét az allami funkciok atadasa miatt. Ezekben az
intézményekben az allamigazgatasi szervek differencidloddsanak folyamata figyelhet6 meg.

5 Berényi S.: A kozigazgatas fogalma, kozigazgatds rendszere, a kozigazgatds intézményrendszere, koztestiiletek a
kozigazgatas rendszerében. Magyar kozigazgatasi jog, Budapest, Osiris Kiado, 3. kiadas, 2001.
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Ervként hozza fel a kozigazgatasi rendszerben valé elhelyezésiik mellett, hogy szamos, modern
kozigazgatassal rendelkez6 allamban igen jelent6s meghatarozo szerepet toltenek be ugy, mint
egy meghatarozott ,,anyakozdsséghez” tartozo, annak funkcioit megvalositod, de szervezetileg
elkiiloniilt intézmények, melyekre azonban kiterjed az anyakozdsség feliigyelete.

2.2.2. A koztestiiletek szabalyozasanak specialis jogi elemei

A gazdasagi kamardk koztestiiletek. A koztestiileteknek jogi szabalyozasi szempontbol
tobb tipusa létezik. Ezek osztilyozasa a 10. dbran lathato.

A KOZTESTULETEK OSZTALYOZASA

@ D y Y D

Min('liséiiiﬁz'/[i koz- Onkeéntes Sport koztestiiletek
Szakmai . testiiletek (Magyar M (Magyar Olimpiai
Py PR agyar " ’ oz
kamarak GAZDASAGI Hegykoz- Szabvanyligyi Tu dotgz/n o8 tlizoltosa- || Bizottsag, Sportagi
KAMARAK ségek Testiilet, Nemzeti : y gok szakszovetségek,
Akkreditacios Akadémia Orszagos Sportszo-
Koztestiilet vetség)
AN 4 U 4

Forras: Fazekas, 2006 alapjan sajat szerkesztés, 2013
10. abra. A koztestiiletek osztalyozasa

A koztestiileteket kezdettdl fogva valamiféle kozvetitdi szereppel ruhaztak fel. Olyan intézmé-
nyek lettek koztestiiletek, melyek a civil szférabol néttek ki, tagsaguk, tdmogatoik a civil tarsa-
dalom korébdl szarmazott, és legfontosabb feladatuk az allami szervekkel valo kapcsolattartés
volt. A kdzponti hatalom kiilonféle jogokkal ruhazta fel 6ket, melyhez allami finanszirozast is
kaptak. A magyar jogtudomanyban az 1920-as, 30-as évekbol Ereky és Tomcsanyi munkassaga
emelhetd ki (Fazekas, 1993). Csoportositast készitettek arra vonatkozodan, hogy az egyes jogi
személyiségl tarsulasok hogyan vesznek részt a koziigyek gyakorlasaban.

Tomcsanyi (1925) a kovetkezd csoportokat allitotta fel:
= maganegyesiiletek,
= kozhaszni maganegyesiiletek (példaul MTA),
= kozjogi jogositvanyokkal rendelkez6 hivatési, foglalkozési egyesiiletek,
»egyetemes kozhatdsaggal” felruhdzott kozjogi egyesiiletek.

Ereky (1932) ezzel szemben ,,csak” 3 csoportot képzett:
= maganjogi alakulatok: ide tartoznak az egyesiiletek, alapitvanyok, melyek kdzhatalmat
semmilyen formaban nem gyakorolnak,
= a,kozigazgatas joléti egységei”: gazdasagi, kulturdlis, szellemi, erkolcsi szlikséglete-
ket szolgalo jogi személyek, melyek e feladataikon tal kiegészit6 jelleggel kdzhatal-
mat is gyakorolhatnak (ide tartoznak a koztestiiletek),
= kozintézmények, melyeket egyértelmiien a kzhatalom gyakorlasara hoztak 1étre.
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A két vilaghabora k6zott Magyary (1942) teljes felsorolasat adta az 1940-es években Magyar-
orszagon mikddo koztestiileteknek a kdvetkezdképpen:

= Dbevett és elismert egyhazak,

= szellemi élet koztestiiletei (példaul MTA),

= vitézi rendek,

= gazdasagi élet fakultativ koztestiiletei,

= érdekképviseletek,

= tarsadalombiztositasi koztestiiletek.
A fenti csoportositasok, bar bizonyos elemekben eltérnek egymastol, és mas szempontbdl vizs-
galjak a kozintézményt, de azokat mindharman a kozigazgatas rendszerébe soroljak, mert al-
lami kozigazgatési feladatot latnak el, és kozhatalmat képviselnek. Ez a szemléletmadd a hatva-
nas években valtozott meg, mert a koztestiiletek, mint szervezetek ,,eltiintek”, amelyek pedig
megmaradtak, azoktol elvették a hataskoroket. Ezen szervezetekre ezt kdvetden a tarsadalmi
szervezet elnevezést hasznaltak.

A koztestiilet és a kdzalapitvany fogalmat a Polgari Torvénykonyv egyes rendelkezéseinek mo-
dositasardl szolo 1993. évi XCII. torvény iktatta be Gjra a magyar jogba 0 kozjogi jogi sze-
mélyként. Addig egyediilalld volt, hogy egy polgari jogi kodex kozjogi jogi személyekre vo-
natkoz6 rendelkezéseket tartalmazzon. Ez egy sajatos torténelmi helyzet eredménye volt. Az
1990-ben bekdvetkezett valtozasok nyilvanvaldva tették, hogy a kozfeladatok jelentds része
nem, vagy nem kell6 hatékonysaggal lathato el az allam kdzponti és helyi szervezetei altal (Fi-
csor, 1994). Sziikség volt olyan kozcélu szervezetekre, amelyek hosszabb tdvon meghatarozo
szerepet toltenek be a kozfeladatok ellatasaban. A szabdlyozés szerint ,,koztestiilet a kamara €s
minden mas — onkormdanyzattal és nyilvantartott tagsaggal rendelkezd — szervezet, amelyet tor-
vény vagy torvény rendelkezése alapjan az alapitasra jogosult egy vagy tobb személy hoz 1étre.”
A koztestiilet a tagsaghoz, illetdleg a tagsaga altal végzett tevékenységhez kapcsolodo kozfel-
adatot lat el. Ez a polgari jogban torténd szabalyozas azonban az allamigazgatastol valo , fiig-
getlenségiiket” is kifejezi.

Az 1j szervtipusok szabalyozasaval kapcsolatos 1993-as Ptk. modositas célja az volt, hogy a az
»egyes, kozfeladatokat ellatd szervezetek polgari jogi jogalanyisagat megalapozza.”®® A tor-
vény altalanos indokolasa ehhez azt a magyarazatot flizte, hogy az 0j szabalyozas ,,az in. non
profit intézményrendszer kialakitasanak™ folyamataba illeszkedik, mert ,,megteremti az allam
¢s a civil szféra koztes, valtozd mozgasterében 1étesiild ) kozjogi jogi személyek (koztestiilet,
kozalapitvany) magénjogi jogviszonyokban vald részvételének lehetdségét.” A szabalyozas
csak a legalapvetobb fogalmi jegyek és a szervezeti jogi szabalyok meghatdrozasara torekedett,
minden mast a koztestiiletet 1étrehozo ,,kiilonds” szabalyozas vagy a koztestiiletekre vonatkozd
pénziigyi jogi szabalyozés targykorébe utal®’.,

31993. évi XCII. torvény preambuluma

87 A szabalyozis (...) nem valésulhat meg egyetlen térvény keretében. Az intézmények alapvetd fogalmi jegyei és szervezeti
jogi, un. statutum szabalyai — amelyek az esetek egy részében (példaul a koztestiileteknél) — csupan keretszabalyok. Itt e
szervezetek miikodését, gazdalkodasat illetden csak a legalapvetdbb rendelkezések kaphatnak helyet. Nyilvanvalo, hogy a
Ptk. nem adhat kimerit6 jellegli felsorolast a kdzhasznu tevékenységekrél, nem allapithat meg gazdalkodasi szabalyokat,
legfeljebb ezek irdnyat szabhatja meg.” (Részletes indokolas az 1993. évi XCII. térvényhez)

39



Fazekas (2006) szerint a kdvetkez6 szabalyozasi kérdések befolyasoltak a koztestiileti joganyag
alakulasat: az els6 a koztestiiletek szabdlyainak rendszertani elhelyezése a Polgari Torvény-
konyvben. A jogalkotd a koztestiileteket az egyesiiletekkel kozos alcim ala vonta, mogottes
jogként az egyesiiletre vonatkozo szabalyozast irja eld. Ez az elhelyezés és az egyesiileti jog
kisegitd volta azt sugallja, mintha a koztestiilet az egyesiiletnek valamiféle ,,mutacidja” volna,
valojaban a koztestiilet gyokeresen kiilonbozik az egyesiilettol. A koztestiilet kzfunkciot va-
16sit meg, ami kiegésziilhet a tagok érdekképviseletével, érdekvédelmével. Ha csupan ez utdbbi
lenne a funkcioja, akkor erre sokkal alkalmasabb a tagok elhatarozasabol onkéntesen 1étrejovo
egyesiilet. A kozfunkcidt az valdsitja meg, hogy a koztestiilet soha nem a tagok elhatarozéasabol,
hanem torvényi eldirasra jon 1étre, a koztestiilet céljat €s a kdzfunkcidt megvalositod feladatait
a torvényalkot6 donti el, és a tagokkal (esetleg kiils6 jogalanyokkal) szemben gyakorolhatod
kozhatalmi jogokkal is jogszabaly ruhdzza fel a koztestiiletet. Ennek a kovetkezménye az lett,
hogy a jogalkalmazdi gyakorlat, ha sem a Polgéri Torvénykonyvben, sem a , kiilonds” koztes-
tilleti szabalyozasban nem talél valaszt valamilyen jogi kérdésre, akkor az egyesiilet szabalyai-
ban probalja megkeresni. Ezt erdsiti az is, hogy a koztestiileteket a tarsadalmi szervek nyilvan-
tartdsaba kell bejegyezni a birésagoknak. A helyzeten az sem tudott véltoztatni, hogy az Alkot-
manybirdsag 1994 6ta tobb hatarozataban kinyilvanitotta, hogy a koztestiilet nem az egyesiilési
jog alapjan létrehozott szervezet %,

Masodik jellemz6 vonas, hogy megfeleltek a Ptk. szabalyozasi céljanak, vagyis a koztestiilet
»,maganjogi viszonyokban” valo részvételi lehetésége megteremtésének. A kozjogi elemek —
példaul a kozfeladatok és a kozhatalmi jogkorok szabalyozasi szintje, a kozfeladatok mibenléte,
természete, a koztestiiletek feletti allami kontroll és a koztestiileti autonémia garanciai az al-
lamigazgatas szerveivel szemben —, valoban nem a Ptk. szabalyozasi kompetencidjaba tartoz-
nak. Az indokolas pontos feladatkijelolést is adott mas jogagak szamara, ha azonban végigol-
vassuk a koztestiiletekrdl az elmult tiz évben sziiletett jogszabalyokat, azt érzékelhetjiik, hogy
a Ptk. rendelkezései kevéssé voltak képesek zsinormértékiil szolgalni. Ennek kdvetkeztében a
koztestiiletekre vonatkoz6 ,,kiillonds” szabalyozas meglehetdsen esetleges €s kiilonb6zo lett
még az azonos tipusba tartozo koztestiiletek esetén is (lasd példaul a kamarai szabalyozast).
Ezen kellett volna valtoztatnia a Ptk. legutobbi, modositasanak®, mely 2014. marcius 15-ét
kovetden 1épett hatalyba, azonban a térvény mar egyaltalan nem nevesiti a jogi személyek ko-
zOtt a koztestiileteket. Indoklasaban kifejti: ,,a koztestiilet kdzjogi jogi személynek mindsiil,
ezért nem indokolt magéanjogi kodexben vald elhelyezése”. Jelenleg a koztestiiletek szabalyo-
zasa atkeriilt az dllamhaztartasrol sz616 1992. évi XXXVIIL. térvény modositasardl sz616 2006.

38 Az Alkotmanybirdsag a koztestiiletre vonatkozd elvi allaspontjat a 22/1994. (IV.16.) AB hatéarozatban fejtette ki. ,,Az Alkot-
manybirésag megallapitja, hogy a torvény kozjogi kozfeladat ellatasara, kdzérdekii tevékenység folytatdsara alkotmanyosan
indokolt moédon hozhat 1étre kdztestiiletet, szakmai kamarat, és irhatja el6 a kotelezo koztestiileti tagsagot. A koztestiiletként
létrehozott szervezet nem az egyesiilési szabadsag alapjan alapitott szervezet, a kotelezd szakmai kamarai tagsag pedig nem
sérti az egyesiilési szabadsagrol folyé 6nkéntes csatlakozas jogat. Allaspontja egybeesik az Eurdpai Emberi Jogi Birosag
véleményével. Eszerint ugyanis az Emberi Jogok Eurdpai Egyezménye 11. cikkében biztositott egyesiilési szabadsagnak a
megsértése nem allapithatdo meg akkor, ha szakmai kamarai kotelezd tagsagot irnak eld. ,,A kamara és ennek sziikségszer(i
velejardja (a kotelez6 kamarai tagsag), valamint a kamara szerveinek valé alarendelés sem targyukban, sem kdvetkezmé-
nyeikben nem érintik az egyesiilési szabadsagot.” (22/1994. (IV.16.) AB hatarozat).

392013. évi V. tdrvény a Polgari Térvénykonyvrol
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évi LXV. térvénybe, a kozalapitvanyokra vonatkozo szabalyozas mellé*? és varakozik a kiilon
jogszabalyban val6 helyzetrendezésre.

Utalva az el6z0 fejezetben leirtakra, a jogtudoményban kiilonbdz6 nézetek 1éteznek, melyeknél
minden szerzd egyetért azzal, hogy a koztestiiletek egyfajta atmenetet képeznek a civil tarsada-
lom és az allam szervezetei kozott, de tobb elmélet vitatja, hogy a koztestiiletek részét képezik-
e a kozigazgatasnak vagy sem. A klasszikus magyar kozigazgatas-tudomany szerint a széles
értelemben vett kdzigazgatas harom formadja kiilonboztethetd meg: az allami (kdzponti), a helyi
Onkormanyzati ¢és a személyi (koztestiileti) 6nkormanyzati kozigazgatas. A koztestiiletek a
funkcionalis decentralizacid szervezetei, amelyek meghatarozott kdzigazgatasi iigyeket haté-
konyabban lathatnak el, mint az dllami vagy a helyi 6nkormanyzati szervek. A koztestiilet része
a kozigazgatasnak, nem tartozik azonban sem az allami igazgatashoz, sem a helyi 6nkormany-
zathoz, igy a résziikre eldirt kozfeladatok nem mindésiilnek allami vagy helyi dnkormanyzati
feladatnak (lasd az el6z6 fejezetrészt).

A koztestiileti szabalyozas jellemzdje a sziikségszeriiség ellenére, hogy a jogalkotdé még mindig
nincs tisztaban azzal, milyen teriileteken, mire is célszer(i alkalmazni a koztestiiletet, mint szer-
vezettipust. A koztestiileti szabalyozasbol az érzékelhet6, hogy a jogalkoto jobb nem 1évén for-
dult ehhez a szervtipushoz. A koztestiilet alapvetd sajatossaga, szervezetét, jogallasat meghata-
rozo tulajdonsaga, a kettds, egyszerre civil és allami mindsége, amely kdzvetitd szerepet is je-
lent. A kettés mindség megsziinése a koztestiileti 1étezést is megsziinteti. A koztestiilet alkal-
mazhatdsagahoz célszeri megvizsgalni, mi lehet az elény az allam oldalarol, ami ilyen szerve-
zetek intézményesitését preferdlja, és miért torekszenek esetenként az érdekeltek is egy ,,fél
allami” szervezet létrehozéasara. Az allam részérdl a magyardzatot az allami funkciok 1ényeges
atalakulasaban kell keresniink. Sziikségszerliség és politikai igény az allam, s ezen beliil az
allamigazgatas szerepének csokkentése, de az allam nem vonulhat ki egyszerlien ezekbdl a
szférakbol. Meg kell talalni azokat az intézményi formakat, melyek csokkentik a koltségvetés
terheit, de nem sziintetik meg az allami garanciat és felel0sségvallalast az egészseégligy, a szo-
cialis ellatas, a tudomanyos kutatasok, az oktatas stb. teriiletén, és biztositjak az allami felelds-
séghez igazod6 beavatkozasi lehetOséget is a feladatot atvallalo szervezetek életébe. Ennek
egyik formajat jelentheti a koztestiilet (Fazekas, 2006).

Mindezen torvényi kritériumok vizsgalatan latszik, hogy a kamara kzjogi funkcidinak a meg-
teremtése nem tortént meg teljes koriien, vagyis ahhoz, hogy a kamarak valoban kozjogi sze-
mélyként ,,funkcionaljanak”, még tisztazni kell az el6z6ekben emlitett torvényi hianyossagokat.
E feladat megoldasahoz — mivel ez két szakma hatarat érinti (jogi, kdzigazgatasi és kozgazda-
sagi) — pedig meg kell teremteni az atjarhatosagot, 6sszhangot €és kdzosen kialakitani a megfe-
lelé mukodési feltételek jogi és gazdasagi alapjait. Véleményem szerint tovabbra is mikodhet
a kamara mint ,,quasi” kozigazgatasi szerv koztestiiletként, ha helyzetét rendezik.

40 A modositott 2006. évi LXV. torvény 8/A. § (5) bekezdése ugy rendelkezik, hogy ,,a koztestiiletekre — ha a térvény maskép-
pen nem rendelkezik — a Ptk. egyesiiletekre vonatkozo szabalyait kell megfeleléen alkalmazni”.
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2.2.3. A kamarai miikodés személyi és infrastrukturalis feltételei

A kamardk miikodéséhez sziikséges jogi, szervezeti formakat kovetden, a személyi-
infrastrukturalis feltételek meglétét is meg kell vizsgalni, hiszen ezek legalabb annyira
fontosak, mint a miikodés alapjaul szolgalo szervezeti forma. A kamarak kiilonbozo 6sszetételu
munkaszervezettel dolgoznak. A kiilonbozé végzettségli szakemberek azért is tudnak
tanacsadoként sikeresen tevékenykedni, mert eredeti szakmajuk mellett gazdasagi vagy
szervezési-vezetési, illetve pszichologiai szakismeretekkel is rendelkeznek. Altalanos és
specialis képzettségli szakemberekre egyarant sziikség van az lizleti tanacsadasban. A
specialistaknak tisztdban kell lenniiik az alapvetd helyzetfelmérési és helyzetértékelési
elvekkel, valamint ezek modszereivel. Ugyanakkor az altalanosabb képzettségii
szakembereknek képesnek kell lenniiik a specidlis, gyakran az eredeti szakmajuktol tavol allo
problémak megértésére is.

A boviilo feladatrendszer egyre magasabb szinvonali elldtdsa, a problémak gyors
megoldasahoz sziikséges allandd készenléti allapot és felkésziiltség profi munkaszervezetet
feltételez. Ezért valamennyi munkatdrs szamara biztositani kell a folyamatos fejlodést,
tovabbképzést, tréningeket. 2007-ben egy 1j, orszagosan egységes alapu Integralt Kamarai
Iranyitasi Rendszer (IKIR) keriil bevezetésre, amelyhez kapcsoléddan a szamitdgép-kezeldi
készségek fejlesztése sziikséges. A MKIK (Magyar Kereskedelmi és Iparkamara) égisze alatt
kifejlesztésre keriilt egy Moddszertani és Képzéd Kozpont, amely tobbek kozott a kamarai
munkatarsak szakmai tovabbképzését is céljaul tlizte ki, melynek keretében a szakmai
terlileteken vald jartassagukat tantermi oktatdssal, tavoktatdssal, tréningekkel erdsitik. A
szervezet hatékonyabb mikodése, a csapatmunka fejlesztése érdekében belsd tréningek
szervezése is folyik. A kamardk személyi dllomanydnak megyénkénti megoszlasat a 11. dbra
szemlélteti.
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Forras: a MKIK adatai alapjan sajat szerkesztés, 2011
11. abra. Az alkalmazottak Iétszamanak megyénkénti megoszlasa 2010-ben

Az alkalmazottak szama az elmult években emelkedett, melyet a beveztett regisztracios dijak
tettek lehetévé. A fels6foku végzettségliek aranya jelentés, mar 2010-ben egy kivétellel minden
kamaraban elérte az 50%-0t, mely azdta szintén emelkedést mutat. Az egy alkalmazottra jutod
tagvallalkozasok szdma Pest megyében a legmagasabb, eléri a 100-at, ezt koveti Borsod-Abauj-
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Zemplén megye 89-es értékkel, mig a legkevesebb vallalkozas Hajda (20) és Nograd (22)
megyékben jut egy alkalmazottra (12. dbra).

100
100 - 89
64
59 54 40 5857 56
41 44
db 50 - =2 38 = 30 31 33 P34
21 20 22 25
0 T T | I T T T | I T T T | I T | I T T | I T T
e 8FRS8e3CFEIRZESSLEEEE S
m‘“"-c-bb"mu_wmw_’f‘cbbmn-go._go E_N
m O ®& c = I T T g O <« o ® F N
® 3 2 35 Eng K v N &
2 8 © o > 3 % 9]
c ¥ 0 >
> © 8]
[a)] 2 g

Forras: a MKIK adatai alapjdn sajdt szerkesztés, 2011
12. abra. Az egy alkalmazottra jut6 tagvallalkozasok szama megyénként 2010-ben

2.2.4. A miikodés pénziigyi jogi alapjai és pénziigyi forrasai

A jogi-szervezeti, és a human-infrastrukturalis feltételeket koveten a kamarak finanszi-
rozasanak pénziigyi jogi hatterét és forrasait vizsgaltam, mely a miikodés harmadik legfonto-
sabb feltétele. A korabbi Polgari Torvénykonyvet modositd 1993. évi CVIL. torvény egyéb ren-
delkezései a koztestiiletek pénziigyi jogi jogalanyisagat megalapoztak azzal, hogy a szamviteli
torvénybe is beiktattak a koztestiileteket, mint a térvény hatalya szempontjabol ,,egyéb szerv-
nek” minésiilé szervezetek egyik csoportjat*’. A pénziigyi jogi intézményesités azonban csak a
koztestiiletek ,,tarsadalmi szerv” jellegét erdsitette. A szamviteli szabalyozas szerinti ,,egyéb
szervezetekre” a szamviteli torvényt ugyanis a torvény felhatalmazésa alapjan kiadott kormany-
rendelettel egyiitt kell alkalmazni. A koztestiiletekre vonatkozo mddositas hatalyba lépésekor e
rendelet a lakasszovetkezetek, a tarsashazak, a tarsadalmi szervezetek ¢€s az altaluk alapitott
intézmények, az alapitvanyok, az tigyvédi iroddk, a vizikdzmii-tarsulatok, valamint a Munka-
vallal6i Résztulajdonosi Program keretében 1étrejott szervezetek éves beszamolo készitésének
¢és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagarol szold 157/1992. (XII. 4.) Korm. rendelet
volt. Ezt azonban nem modositottak a szamviteli torvénnyel egyidejiileg, hanem ez egészen
1996. februar 1-jei hatalyon kiviil helyezéséig csak a tarsadalmi szervezetek és az altaluk ala-
pitott intézmények beszamold készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagait tar-
gyalta (Fazekas, 2006).

A korméanyrendeletet 1996-ban felvalto uj szabalyozas*? mar megemlitette a kdztestiileteket, de
a valtozas csak az elnevezésbeli joghézagot potolta, érdemi valtozast nem hozott: a koztestiile-
tek specidlis szamviteli szabalyait a tarsadalmi szervekre vonatkozé eldirdsok kozé, azokkal
koz0s cim ala iktattak be. A jelenleg hatalyos 2000. évi C. torvény a szamvitelrél, és az ennek

végrehajtasara kiadott 224/2000. (XII. 19.) Korméanyrendeletet a szamviteli térvény szerinti

411993. évi CVIL. torvény 41.§ (1) d) pontja, és ezt ,,megerdsitette” a szamviteli torvény modositasarol szo16 1993. évi CVIII.
torvény is, melynek 1.§ (2) ugyanezt a rendelkezést iktatta be a szamviteli tdrvénybe.

428/1996. (1. 24.) Korm. rendelet a szamviteli térvény szerinti egyéb szervezetek éves beszamold készitésének és konyvvezetési
kotelezettségének sajatossagarol II. fejezet
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egyes egyeb szervezetek beszamolo készitési €s konyvvezetési kotelezettségének sajatossagai-
r6l mar mas szerkezetben targyaljak az ,,egyéb szervezetek” szamviteli kotelezettségeinek sa-
jatossagait. Itt a kiilonbségtétel egyik fontos szempontja a kdzhasznu és a kiemelten kdzhasznu
mindsités volt. A valtozas 2012-t61 kovetkezett be e téren azzal, hogy egyesiilési jogrol, koz-
hasznu jogallasrdl, valamint a civil szervezetek miikodésérol szol6 2011. évi CLXXV. térvény-
nyel szlkiilt a civil szervezetek kore és a kiemelten kozhasznii mindsitést is megsziintették.

A gazdasagi kamarak a mikodésiikkel kapcsolatos koltségeket jelenleg még az 1999. évi
CXXI.torvény 34.§-a alapjan a kdvetkezo pénziigyi forrasokbol fedezik:
= A tagdijakbdl (a tagdij alapja az el6z6 évi korrigalt nettd arbevétel, mértéke: az el6zo
évi korrigalt nettdé arbevétel 0,6 ezreléke, de min. 10.000,- Ft/év, illetve max.
1.200.000,- Ft/év),
= Kamarai hozzéjarulasbol,
= Az igazgatasi szolgaltatasi dijakbol*®, amely a koltségvetési torvényben, vagy a felada-
tot atado tarca hatdrozatdban megéllapitott timogatas (megjegyzendd, hogy a kozigaz-
gatasi feladatokat a kotelezd kamarai tagsdg megsziinésétél — 2001. és 2006. kozott —
nem a kamarak 1attak el, igy ezen idészak alatt az igazgatasi dijakbol szarmazo bevétel-
t6l elestek, helyette nagyobb hangstlyt kaptak a szolgaltatasokért kapott bevételek),
= A kamara szolgaltatasaiért fizetett dijakbol (ez a gyakorlatban elenyészd),
= A kamara altal alapitott tarsasagok tevékenységébdl szarmazd bevételbdl, és
= Egyéb bevételekbdl, ideértve az dnkéntesen felajanlott hozzajarulasokat is.

A kotelezd tagsag megsziinéséig a tagdijbevétel volt a kamara legfontosabb bevételi forrasa.
Ezt jelzi az is, hogy 1995. és 1998. kozott az dsszbevétel 80-90%-at a tagdijbevétel adta. Az
alaptagdijat és annak minimalis, maximalis értékét az orszagos gazdasagi kamara alapszabalya
allapitja meg, ezen hatarokon beliil pedig a teriileti kamarak hatarozzak meg sajat tagdijaikat.
A jelenlegi szabalyozas szerint a tagdij mértéke nem haladhatja meg a helyi ipartizési ad6 tor-
vényben meghatarozott mértékének a 25%-at, és a tagdij legkisebb mértéke évi 10 000 forint,
legmagasabb mértéke legfeljebb 10 milli6 forint lehet.

A 2001. év volt az els6 a kamarak szamara, amikor mar az 0j struktaraban, az 6nkéntes kamarai
tagsag mellett kellett miikodniiik. Munkafeltételeiket kedvezdtleniil befolyasolta, hogy a
tagdijbevételeik drasztikusan lecsokkentek (koriilbeliil 1/10-re esett vissza), de ez nem rengette
meg alapjaiban a rendszert. A tagdijbevételek elmult évekbeni alakulasat mutatja a 13. abra.

43 Médositotta a 2011. évi CLVI. tdrvény 406. §. és a 2003. évi CXXXL. térvény 22. §.”a koltségvetési térvényben megal-
lapitott tamogatas” elnevezésre
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Forrds: a MKIK adatai alapjan sajat szerkesztés, 2014
13. abra. A tagdijbevételek alakulasa a kamaraknal (orszagos Osszesitett adat)

Az Osszesitett tagdijbevételek az Onkéntes tagsdg bevezetése utdn érezhetd csokkenést
mutatnak. A teriileti kamarak éves tagdijbevételeinek alakulasa is — melyet az 7. melléklet
tartalmaz — nagy szorast mutat, 15 és 70 Milli¢ forint k6z6tt mozog. Bar a bevételek 2004-ig
csokkend tendenciat jeleztek, 2005. és 2007. kozott ez a bevételi forras stabilizalodott, 2008-
ban ¢és 2009-ben a gazdasagi valsag hatasaként jelentds bevétel csokkenés jelentkezett (sok
vallalkozas megsziint, igy kiestek a kamarai tagsagbol), majd 2010-ben egy kis novekedés is
elindult, ami a bevezetett kotelezd épitdipari regisztracios bevételeknek koszonhetd. A tagok
szamanak alland6 valtozasa miatt azonban a tagdijbevételek tervezhetdsége nehéz feladat. A
bevezetett kotelezd épitdipari regisztracid, majd 2012-t61 a valamennyi vallalkozas szamara
kotelezo regisztracio jelentds bevételt eredményezett a kamarak szdmara.

Hasonldan alakult a tagdijbevételek valtozasa a BOKIK esetén is (14. abran lathato a forrason-
kénti elkiilonités az Gsszes bevétel aranyaban).

39 M tagdij
40 3
22 27 W szolgdltatasok
30 1 24
% 20 16 16 M igazgatasi dijak (koztestleti
3 — feladatok)
10 - > W egyéb (pl: palyazatok)
; | 4

ok i hozzaiaruld ‘el
2010. 2013. amarai hozzajarulas bevétele

Forras: a BOKIK adatai alapjan sajat szerkesztés, 2011, 2014
14. abra. A bevételek aranya az 6sszes bevételhez BOKIK-nal 2010-ben és 2013-ban

Ha megnézziik a bevételek forrasonkénti aranyait az abran, lathatjuk, hogy 2013-ban 2010-hez
képest jelentds valtozas figyelhetd meg, a tagdijbevételek csokkentek, mig az igazgatasi dijak
tekintetében bevétel ndvekedés tapasztalhatd a bevezetett regisztracioknak koszonhetden. Igy
ez utdbbiak kovetkeztében miikodési feltételeket jelentdsen tudtdk javitani, mely a kotelezd
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tagsag ismételt bevezetését vetiti eldre. A kamara ezirany szandékat mutatja, hogy a 2014.
juniusi orszagos kiildottgytilésiikon szavazatukkal tdmogattak és célként fogalmaztdk meg a
kamarai kotelez6 tagsag ismételt bevezetését.

E fejezetben a felvazolt gazdasagtorténelmi és jogtorténeti folyamatok alapjan azt vizsgaltam,
hogy a kamarai rendszer miért nem letisztult hazankban még napjainkban sem, adottak-e a
mikodési feltételrendszerek (jogi ¢és gazdasagi szempontbol), valamint az érezhetd
diszfunkciokat mi okozza a a miikddésében, ezek orvoslasara milyen ,,specidlis” megoldas
(6nkéntes tagsadg de kotelezd regisztracid) sziiletett. Mint a dolgozatom elméleti részében
részleteztem, jogi és gazdasagi szempontbol az institucionalista, evolicios kozgazdasagi
elméletek altal magyardzott fejlédési magyardzatok nem kielégitdek.

A miikodési diszfunkcid oka véleményem szerint abban keresendd, hogy a gazdasagi kamarak
kialakulasanak és torténelmi fejlédésének kovetkezményeként funkcioi, helyezete, feladatai
nem egyértelmiiek, mert ugyan érdekképviseleti szervnek tekintjiik, de egyben a részére eldirt
allami feladatok elldtdsa miatt, hatdsagi jogkorrel is rendelkezik. Az érdekképviseletek
alapeszméjétdl tavol all a kotelezd tagsag, a hatdsagi tevékenység azonban megkovetelhet egy
teljeskoriiséget. A KKV-k fejlesztésében e két szerepkor egyidejii elldtdsa nehézséget jelent,
igy érthetd ¢és magyarazhaté az egyes vallalakozasok kamardval szembeni attitiidje, a
tisztazatlan helyzet miatt. A kamaradk nem megfeleld elfogadottsagat j61 mutatja a taglétszam
valtozasa is, mely a kotelezd tagsag megsziintetése utan némi stagnalast kovetden folyamatos
csOkkenést mutat, az 6sszes vallalkozasok aranyaban.

46



3. A KAMARAK VALLALKOZASFEJLESZTESI TEVEKENYSEGE, KULONOS TE-
KINTETTEL A SZOLGALTATASOK NYUJTASARA

Az elso két fejezetbdl logikai uton kovetkezik, hogy egy érdekképviselet erejét a tagsag
létszama ¢és lojalitdsa hatdrozza meg. A tovabbi fejezetekben a tagsag aspektusabol folytatom
vizsgalodasomat, és ennek kapcsan a kutatasom a gazdasagi kamarak érdekképviseleti tevé-
kenységének eredményességét meghatarozo tényezokre iranyul. A kamarak sziikségszert 1éte-
zésének, miikodésének elméletekkel tortént bizonyitasa utan a kovetkezd kutatasi kérdéskort
vizsgalom: a kamara milyen szerepet jatszik a vallalkozasok fejlesztésében, kiilonds tekintettel
az altala nyujtott szolgaltatasokra? Ezt kovetden arra keresem a valaszt, hogy a kamarai tagok
és nem tagok mennyire ismerik, veszik igénybe a nyujtott szolgaltatasokat, az igénybe vett
szolgaltatasoknak milyen a megitélése? Az értekezésemnek ebben a fejezetében primer kutata-
saim alapjan a tagsag véleményét vizsgalom, az egyik legfontosabbnak itélt kamarai tevékeny-
ség, a szolgaltatasnyujtas tekintetében. Ennek oka, hogy a gazdasagi kamarak egyik torvényi
feladata a gazdasagfejlesztési feladatok ellatasa, a tagok ezen beliil leginkabb a vallalkozésfej-
lesztésben érdekeltek, melyet a szervezet elsdsorban a kiilonb6z6 szolgaltatasok nyljtasan ke-
resztiil valosit meg. Az altalam végzett primer kutatds folyamatat a 15. dbra szemlélteti:

[ HIPOTEZISALLITAS ]

A 4

< p N >
[ ESETTANULMANY ] MEGKERDEZES/FELHIVAS [ INTERJU

v

A MINTAVETEL MODSZERENEK
MEGHATAROZASA

v

A KERDOIV OSSZEALLITASA, TESZTELESE

v

A KERDOIVES MEGKERDEZES
LEBONYOLITASA

v

A KAPOTT EREDMENYEK FELDOLGOZASA,
ERTEKELESE

v

AZ EREDMENYEK OSSZEVETESE

A 4

A

A HIPOTEZISEKKEL
' ¢ ™\
TEZISEK MEGFOGALMAZASA
- J

Forras: sajat szerkesztés, 2011

15. abra. A primer kutatés folyamata
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Primer adatgytijtésem oka, hogy nem all rendelkezésre tudomanyos igényességli adatbazis a
kamarak vallalkozasfejlesztési tevékenységének megitéléshez. Mint a BOKIK elnoke is el-
mondta, szamos rovid feed-back késziil a kamarai rendezvények el6tt és utan a kamarai tagok
korében. Igy vannak ugyan informaciodik a kamara megitélésérdl, azonban ez egyrészt nem tu-
domanyos igényli, masrészt hianyzik azon vallalkozdok véleménye, akik nem tagjai a kamaranak
(a tovabbiakban: nem tagok). Ezek a megkérdezések nagyon specifikusak, altalaban egy adott
program koré csoportosulnak (interju Bihall Tamassal, a BOKIK elnokével, 2014).

A primer kutatas alap hipotézise: A kamarak altal végzett vallalkozasfejlesztési tevékenység
mindségének a kamardk altal nyujtott szolgaltatdsokon keresztiili megitélése eltérd a kamarai
tagok €s a nem tagok korében. Ennek vizsgalata tobb alhipotézis keretében torténik. A kérdés-
kor vizsgalatahoz el6szor a vallalkozasfejlesztés fogalmi kereteit, szakaszait, elméleti modell-
jeit, eszkozeit foglalom Ossze a hazai és nemzetkozi szakirodalom alapjan.

3.1. A vallalkozasfejlesztés fogalma, szakaszai, elméleti modelljei, eszkozei

Az alabbi kérdéskorhoz a fogalom meghatarozasokat kell tisztaznunk. E16szor, mit is ér-
tiink (Kkis) vallalkozas-fejlesztés alatt? Hazankban, - mint egész Europaban- a mikro- Kis-kozép
vallalkozasi szektor adja a miikodo vallalkozasok dontd részét (ndlunk 99%-at). Ezenkiviil a
GDP t5bb mint felét allitjak eld és a foglalkoztatottak tobb mint 70%-a is itt tevékenykedik*,
ennél fogva amikor vallalkozasok fejlesztésérdl beszéliink, e szektort értjiik alatta. A hazai
szakirodalomban a kdvetkezd meghatarozas elfogadott a kisvallalkozas fejlesztésére: ,,azon te-
vékenységeknek az Osszessége, amelyek piaci beavatkozéssal, illetve a gazdasag milkodését
meghatarozo intézményi keretek atalakitasaval a kisvallalkozasok helyzetének, kiilonosen ver-
senyképességének javitadsara torekszenek. Vallalkozasfejlesztési tevékenységet folytathatnak
korményok, nemzetkozi szervezetek és maganfinanszirozasu non-profit szervezetek. A kisval-
lalkozas fejlesztési politika pedig egy orszag, kormany vagy mas szervezet kisvallalkozas fej-
lesztési tevékenységének elveit, és az azokra épiild iranyvonalat jelenti”*®. A kisvallalkozasok
fejlesztése az 6tvenes évektdl a vilag tobb orszdgaban a gazdasagpolitika részévé valt. Hazank-
ban a Kisvéllalkozas-fejlesztés terén két szakaszt kiilonboztetiink meg: *°

1. Azelso szakasz az 1989-es rendszervaltas utan kezd6dott, amikor a KGST 6sszeomlasa és
a Szovjetuni6 felbomlasa kovetkeztében allami vallalatok szdzai mentek csddbe, az alkal-
mazottak jelentds hanyada kényszervallalkozoként pénziigyi forrasok nélkiil kezdte tevé-
kenységét, ekkor egy magéantulajdonon alapulé KKV szektort kellett (volna) létre hozni.
Mivel azonban a piacgazdasag szabalyozorendszere a nagy valtozéast nem tudta kovetni, a
korményzat pedig a tdomeges privatizacidban latta a piacgazdasag kialakuldsanak lehetdsé-
gét, elhanyagolta a KKV-kon alapulé maganszektor tudatos kialakitasat.

2. A masodik szakaszt az 1990-es évek végétol szamitjuk. Az akkori doktrina abbol indult ki,
hogy a KKV-kat ért versenyhatranyt valamilyen jovedelemtranszferrel kell ellensulyozni.
A koltségvetésbdl vagy a kiilfoldi segélybdl szarmazo pénzeket kiillonbozd célokra és szer-

4 az ERENET magyar tagozatanak javaslatai egy 0j kis és kozépvallalkozas-fejlesztési politika kidolgozasahoz
4 Kallay Lészl6 - Imreh Szabolcs: A KKV fejlesztés gazdasigtana. Aula Kiadd, 2004. 61. oldal
46 Kozgazdasagi Szemle, XLIX. évf., 2002. julius—augusztus (557-573. 0.)
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vezeti keretek kozott hasznaltak fel. A legfobb probléma a programok alacsony hatékony-
saga volt, és gyakran nem a kezdé tékeszegény kisvallalkozokhoz keriiltek a forrasok, ha-
nem a (viszonylag) gazdag nagyvallalatokhoz. A valtozasok nem voltak tartosak, és csak a
jovedelemtranszfer fenntartasaval vagy fokozasaval lehetett a programokat folytatni. Nem
voltak ritkak a stlyos korrupcios esetek sem.

fgy tehat a rendszervaltas kezdete 6ta a gazdalkodasi feltételrendszerben bekovetkezett valto-
zasok, a piacgazdasag fokozatosan kiépiild szervezeti €s jogi rendszere, valamint a korabbi
nagyvallalati szervezeti struktura 0sszeomlasa és az ezzel 6sszefiiggd foglalkoztatasi kénysze-
rek egyiittesen a vallalkozasok szdmanak és gazdasagi stilyanak jelent6s novekedését eredmé-
nyezték. Elotérbe keriilt annak a felismerése, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok kulcsszerepet
jatszanak a munkanélkiiliség lekiizdésében, valamint a versenyképesség javitasa és az innova-
cio teriiletén. Emiatt megerdsodtek a KKV-k regionalis, allami és helyi eszkdzokkel valo tamo-
gatasat sziikségesnek tartd nézetek. Az elmult néhany évtized tapasztalatai alapjan a vallalko-
zasfejlesztés két elméleti modelljét kiilonbdztethetjiik meg, melyek a kovetkezok:*’

= Régi modell: Piachelyettesitd
A régi irdnyzat szerint a versenyhatranyt valamilyen jovedelemtranszferrel kell egyenstlyozni,
kiilonb6z6 programok, adminisztrativ eszk6zok segitségével. A programok hatdsossaga azon-
ban megkérddjelezhetd, mert az igy 1étrejott valtozasok nem voltak tartosak, azokat csak a jo-
vedelemtranszfer fenntartdsaval vagy fokozéasaval lehetett fenntartani. Miikodése a kovetkezo-
képpen tortént: az un. ,,donoroktol” szarmazott forrasokbol a kormanyzati iigynokségek, a fej-
lesztési programok, illetve nem korményzati szervek (NGO) révén a vallalkozasok folyamato-
san olcsé szolgaltatasokhoz jutottak. Am a programok nem fejlédtek, nem volt visszajelzés,
hogy a vallalkozasoknak mire lenne sziikségiik, és a finanszirozasi forrasok megsziinésével a
programok nem voltak fenntarthatoak, a véallalkozasok szlik korét tudtak elérni. Tehat az iizleti,
pénziigyi szolgaltatasok piacait mesterségesen tartotta fenn, helyettesiteni probalta azokat, nem
(ki)fejleszteni. A modell miikodése a 16. abran lathato:

A maganszektor
szolgaltatoi

------------------- \\AA Kisvallalkozas

Kisvallalkozas

Kormanyzati tigynokség,
tamogatasi program,
NGO

{ Donorfinanszirozas

Kisvallalkozas

Kisvallalkozas

Forras: Kallay, 2002 alapjan sajat készités, 2013
16. abra. A régi modell: a piac helyettesitése

47 Business Development Services for Small Enterprises: Guiding Princeples for Donor Intervention (2001) Committee of
Donor Agencies for Small Enterprise Development, Washington
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= Uj modell: Piacfejlesztd

Az (j irdnyvonal esetén a versenyhatranyt nem jovedelemtranszferrel kell ellensulyozni, hanem
a vallalkozasok versenyképességét kell erdsiteni a piaci koordinacid eszkozeivel, ahol a fenn-
tarthatdsag kulcsszerepet kap. Az uj modell esetén belép az elézdekben hianyolt 1j, segitd —
Kallay (2002) szohasznalataval ,.fejlesztd” — szervezet, amelytdl szairmazd forrasokbol nem
tartésan tamogatott szolgaltatasok finanszirozasa a cél, hanem a szolgaltatasok fejlesztése. En-
nek eredményeképpen egy 1j, piacképes szolgaltatas jon 1étre, és a fenntarthatosag elérhet6 lesz
a vallalkozasok szdmara. A beavatkozas funkcioi elkiiloniilnek, a fejlesztOszervezet szerepe
pedig csokken, amikor a szolgaltatas piacképessé valik. Ezen szervezetek tehat nem helyettesi-
teni, hanem (ki)fejleszteni akarjak a piacot, igy a nem, vagy nem kiclégitéen miikkodo piac,
rovid id6n beliil 6nallova valhat. Ezt mutatja a 17. abra:

| mmmmmmmmmmmmmoe > Kisvallalkozas
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’

A maganszektor
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N Szolgéltatd
NN zolgaltato
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A N > Kisvallalkozas
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1
< | >
Koltségvetési finanszirozas, Maganfinanszirozas,
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Forras: Kallay, 2002 alapjan sajat készités, 2013
17. abra. Uj megkozelités: a piac kialakulasanak elésegitése

Osszegezve elmondhato, hogy mig a piachelyettesité modell csak a problémak tiineti kezelésére
alkalmas és csak latszateredményt lehet elérni, addig a piacépité modell lehetdséget ad a 1ényegi
problémakezelésre, mert fenntarthaté modon jovedelem Ujraelosztas nélkiil elérhetdk a kisval-
lalkozasok altal igényelt szolgaltatasok. A két modell 6sszehasonlitdsat mutatja az 5. tablazat:

Piacépito és piachelyettesité modellek 6sszehasonlitasa 5. tablazat
SZEMPONTOK PIACHELYETTESITO MODELL PIACEPiITO MODELL
AZ UIRAELOSZTAS SULYA jelentds jelentéktelen
tamogatasok,

A FEJLESZTESI FORRASOK JELLEGE visszterhes pénziigyi eszkozok

allami megrendelések

korméanyhivatalok,

A FEJLESZTESI FORRASOK KEZELOI , .
nem allami szervezetek

pénziigyi kdzvetité magancégek

TORZITO TENYEZO MEGJELENESE

L . jelentds elhanyagolhat6
(PELDAUL KORRUPCIO) J yag

A FENNTARTHATOSAG FOKA alacsony magas

Forras: Kallay, 2002 alapjan sajat szerkesztés, 2013
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A kovetkez6kben vegyiik sorra a vallalkozasfejlesztés eszkozeit. A hazai szakirodalom alap-
jan:*® a megkozelités abbol indul ki, hogy az allam — mivel nem feladata a magéanszolgaltatasok
nyujtasa, ellenben feladata a kedvezd gazdasagi kornyezet biztositdsa, a kdzszolgaltatasok
nyujtasa és piaci kudarcok korrigalasa — a kovetkez6 szolgaltatasokat nytjtja:
= pénziigyi szolgaltatasok:
o hitelek
o faktoring €s eszkoz alapu finanszirozas
o garancidk
o tokebefektetés
= nem pénziigyi vagy lizletfejlesztési szolgaltatasok (Business Development Services)*.
Jelentds résziik a vallalkozasok egylittmiikodésének javitasara szolgal: klaszterek, halo-
zatok, iparagi korzetek (Lengyel, 2002).
o oktatas, képzés
o tandcsadas

(@]

kereskedelemfejlesztés
informécioszolgaltatas
tizleti kapcsolatok fejlesztése.

o O

Ezen utobbi nem pénziigyi/iizletfejlesztési szolgaltatasok tovabb bonthatok aszerint, hogy mely
teriiletre irdnyul a beavatkozas. Igy megkiilonboztetiink:
= makroszintli beavatkozast: az altalanos tizleti kornyezet javitasat célozzak,
= mezzo szintli beavatkozast: a kiilonb6z6 szolgaltatast nyujto szervezeteket célozzék,
= mikro szintli beavatkozast: amikor a véllalkozasfejlesztési szervezetek kozvetleniil a
vallalkozasoknak nyujtanak valamilyen szolgaltatast.

A Kis- és kozepes vallalkozasok fejlesztését egyrészt a vallalkozasfejlesztés nem pénziigyi esz-
kozei (vallalkozéasokat segitd intézményrendszer, informacidhoz vald jutas javitasa, haldzati
kapcsolatok fejlesztése, vallalkoz6i kultara fejlesztése, vallalkozoi képzés, tanacsadas, vallal-
kozoi érdekképviselet), masrészt a kis- €s kozépvallalkozas-fejlesztési pénziigyi eszkozei (ked-
vezményes hitel, garanciak, tokeellatas, allami timogatasok) szolgaljak. Azonban ezen eszko-
zok alkalmazasat meghatarozza az alkalmazott fejlesztési, illetve beavatkozasi politika attol
fliggden, hogy a beavatkozas a keresleti oldal élénkitésére (gyorsitja a piac kialakulasat), vagy
a kinalati oldalra (a szolgaltato szervezeteket fejlesztik) iranyul.

3.2. Avallalkozasok fejlesztését tamogato szervezetek és tevékenységiik

Minden fejlett piacgazdasagban a kis- és kozépvallalkozasok életben tartdsa, fejlodésiik
eldmozditasa elsddleges célja a kormanyzatnak, és a vallalkozasok autondém szervezeteinek
egyarant. Paradox mddon még a nagyvallalatok is érdekeltek a kisvallalati szektor tiamogatasa-
ban, hogy olyan kisvallalatok miikédjenek vonzaskorzetiikben, amelyek példaul beszallitoik
lehetnek. Ennek érdekében napjainkban a kormanyzati és a kiilonboz6 érdekképviseleti szerve-
zetek, koztiik a kamardk is, egyre tobb szolgaltatast nyajtanak a kis- és kozépvallalkozasok

48 Lasd: Kallay Lasz16 - Imreh Szabolcs: A KKV fejlesztés gazdasdgtana. Aula Kiado, 2004. 68. oldal
49 A Donorok Bizottsdgdnak (Committee of Donor Agencies for Small Enterprise Development) tipizaldsa. 2001.
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fejlesztése érdekében. Azonban a hazai kis- és kozépvallalkozasok fejlesztését tamogatd intéz-
ményrendszer rendkiviil (véleményem szerint til) széleskori, sok szervezetet foglal magéaban,
melyek sokszor egymas tevékenységét atfedve mitkddnek. A tovabbiakban ennek alatdmaszta-
sara néhany szervezet tevékenységét ismertetem roviden.

Vallalkozasfejlesztési Tandacs (VT)

A VT részt vesz a kisvallalkozas-fejlesztési stratégia kialakitasaban, ennek keretében javasla-
tokat tesz a stratégia megalapozasat szolgald szakmai programokra és intézkedésekre, illetve a
Kis- és kozépvallalkozoi Céleldiranyzatbol tamogatandd célokra. Véleményezi a kisvallalko-
zasokat érint6 torvényeket, a fejlesztésiik érdekében kialakitott szakmai programokat, értékeli
a minisztériumok, orszagos hataskorii szervek és vallalkozasfejlesztési szervezetek koltségve-
tési forras felhasznalasaval végrehajtott programjainak hatékonysagat, illetve a kisvallalkoza-
sok részesedésének mértékét a koltségvetési tamogatasokbdl, a vallalkozoi hitelekbol.

A Magyar Villalkozasfejlesztési Alapitvany (MVA)

Az MVA 1990-ben alakult azzal a céllal, hogy tAmogatéast nyujtson a magyar kis- és kozépval-
lalkozoi szektor 1étrejottéhez és fejlodéséhez. Az MV A elssorban informacionyujtas, képzés,
valamint vallalkozésfejlesztési pénzforrasok révén igyekszik vallalkozasfejlesztési tevékenysé-
get folytatni. Az MVA fiiggetlen szervezet, amelynek 4,2 Milliard forintos alaptokéjét a Ma-
gyar Kormany, bankok ¢s érdekképviseletek biztositottdk 1990-ben. Az MV A szamara 1996
oOta a kis- és kozépvallalkozoi szektor fejlesztésével kapcsolatos programok megvaldsitasdhoz
a Magyar Kormany is nyudjt pénziigyi tamogatast a Gazdasagfejlesztési Céleldiranyzaton ke-
resztiil.

Helyi Villalkozoi Kozpontok (HVK)

A Kis- és kozépvallalkozoi szektor fejlesztését szolgalod programok végrehajtasanak alappillérét
a Helyi Vallalkozoi Kozpontok (HVK) orszagos haldzata jelenti. Alapitvanyi formaban, sok
helyen kdzhasznu jogallast elnyerve mitkodnek €s a helyi vallalkozasfejlesztésben érdekelt
szervezetek (megyei €s helyi dnkormanyzatok, kamarak, bankok, érdekképviseletek, vallalko-
z0k) széles korét tomoritik. A kézpontok tdmogatott programjai, szolgaltatasai az alabbi terti-
leteken allnak a helyi kis- és kozépvallalkozasok rendelkezésére: alapszolgaltatasok vallalko-
zoknak, mint ligyfélszolgalati tandcsadds, informatikai szolgaltatasok, iizleti informacionyu;j-
tas, vallalkozasiranyitasi és specialis képzési programok, kedvezményes telephely, irodahelyi-
ség biztositasa az inkubatorhazban. Vallalkozasok novekedését eldsegitd szolgaltatasok: ta-
nacsadas regisztralt tandcsadok segitségével, értékndvelt informacios szolgaltatasok, kiallita-
sok, vasarok, termékbemutatok, lizletember talalkozok szervezése. Pénziigyi szolgéltatasok:
mikro hitel és hitelgarancia program helyi bonyolitasa.

Inkubdtorhazak

Az inkubétorhaz az indulo kisvéllalkozasok kezdeti timogatasanak és piaci koriilmények kozé
torténd kibocsatasanak eredetileg Anglidbdl és az USA-bol szarmazo és hazankban is elterjedt
modszere. Az inkubatorhdz olyan véllalkozasfejlesztési modszer, amelynek alkalmazasanal
gazdasagi ¢és tarsadalmi prioritasok is szerepet jatszanak, és egy lépcséfokot jelentenek a val-
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lalkozasok kezdo 1€pései és kifejlett miikodése kozott. Az inkubatorhdz az induld kisvallalko-
zasoknak mesterségesen kedvezObb kornyezetet teremt a piaci viszonyoknal, infrastrukturat,
helyet, szolgaltatasokat biztosit a vallalkozasoknak, vagyis segit tulélni a kritikus kezdeti id6-
szakot, ¢és intézményként korrigalja a piac hibas mitkodését (koltséges informéciok, csokkend
tokebearamlas, technologiai transzfer hianya, egyenlétlen kezdeti lehetdségek). Foleg a helyi
fejlodést €s a munkahelyteremtést 6sztonzik vele.

Ipartestiiletek Orszdgos Szovetsége (IPOSZ)

Egyéni és tarsas vallalkozasok altal alapitott kdzel haromszaz ipartestiilet €s orszagos szakmai
szovetség demokratikus érdekvédelmi szervezete, mely kozel szdzezer, egyéni vallalkozoi for-
maban tevékenykedd mikro- és kisvallalkozot tomorit. A képviselt rétegek helyzetének befo-
lyasolasa érdekében értékeli azok gazdasagi-tarsadalmi kornyezetét, és kidolgozza azokat a
konkrét javaslatokat, amelyek az alkalmazandé gazdasagpolitikai eszkozokre és megoldasi mo-
dokra is utalnak. Egyiittmiikodik a szakképzéssel dsszefiiggd torvények és jogszabalyok eldké-
szitésében, a tovabbképzéssel, atképzéssel, ipari tanuld-, illetve mesterképzéssel kapcsolatos
feladatok végrehajtasaban. Tagja az Erdekegyezteté Tanacsnak és ott a munkaadoi szervezetek
kozott a kis- és kdzépvallalkozok legnagyobb meghatarozo képviseldje.

Kereskeddk és Vendéglitok Orszigos Erdekképviseleti Szovetsége (KISOSZ)

A KISOSZ altal képviselt vallalkozasok kore dontden egyéni vallalkozasi formaban miikodo
olyan vallalkozasok, amelyek tevékenysége a kereskedelem és a vendéglatas teriiletére esik, és
erre a korre elsésorban a mikro vallalkozasok mérete a jellemz6. Az Orszagos Erdekegyeztet6
TanAcs tagjaként részt vesz a plendris iiléseken, és szakértdit megkiildi az OET szakbizottsdga-
iba. Kiilon kiemelt teriiletek a tarsadalombiztositassal, az adoval, a munkavégzéssel és a gaz-
dasagi versenyhelyzettel kapcsolatos kérdések. A piacnyerés és a vallalkozok kozti kiemelke-
dés megvalositasa érdekében fontos szerepet tulajdonitanak a mindségiigy kérdésének. Legfon-
tosabb szolgaltatoi tevékenysége az oktatas, melyhez vizsgaztatasi jogosultsag is tarsul.

Nemzeti Kiilgazdasdgi Hivatal (Hungarian Investment and Trade Agency)

A Gazdasagi Minisztérium hattérintézményeként a HITA miikodésének célja 2010-t61 a kor-
many kiilgazdasagi torekvéseinek tdmogatésa, a kiilgazdasagi kapcsolatok fejlesztése és a kiil-
foldiek magyarorszagi befektetéseinek eldmozditasa. Ennek érdekében sokrétli kereskedelem-
fejlesztési és befektetés 6sztonzési programot szervez (e feladatot 2014-t61 a Nemzetgazdasagi
Minisztérium ala tartozé Nemzeti Befektetési Ugynokség vette at). Kiterjedt belfoldi és kiilfoldi
képviseleti halozata révén szerteagazo6 informacios €s iizleti szolgaltatasokat nyujt mind a ma-
gyar, mind a kiilfoldi, elsdsorban kis- és kozépvallalkozoi kor szamara. A HITA Kereskedelmi
szolgalatanak az egész vilagra kiterjedd — 36 orszag — irodai kozremiikddésével segit az export-
képes termékek fizetoképes piacainak feltérképezésében.

A KKV szektor finanszirozdasdat tamogato, lebonyolito intézmények koziil néhdany:

Agrar- Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany

A Magyar Kormany (pontosabban a Vidékfejlesztési Minisztérium jogelddje) a PHARE Prog-
ram keretében nyujtott 10 Millio ECU segélyosszeggel 1991-ben hozta létre, 6t pénzintézettel
karoltve. Célja a vidéki agraragazatban mikodo kis- és kozépvallalkozok hitelképességének
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novelése, hitelhez jutasuk konnyitése. Az Alapitvany kezességét 1991. o6ta 70%-os, 2011. jalius
30-t61 85%-os allami viszont garancia biztositja. 2012. december 31-ig tobb mint 38.000 hitel-
ligyletet garantalt az Alapitvany, vagyis segitséget nyujtott tobb mint 110 ezer vallalkozénak,
Osszesen 264 Milliard forint felvételéhez, els6sorban a ndvénytermesztés és az allattenyésztés
teriiletén.

Magyar Export- Import Bank Zrt. (Eximbank)

A Magyar Export- Import Bank Zartkoériien Miikodo Részvénytarsasagot — a Magyar Export-
hitel Biztositd Zartkortien Miikodé Részvénytarsasaggal (MEHIB) egyiitt — az 1994. évi XLIIL.
torvény hozta 1étre azzal a célkitlizéssel, hogy segitse el a magyar aruk és szolgaltatasok kiil-
piacokon torténd értékesitését. A Magyar Export- Import Bank feladatai a kovetkezok: a kiil-
gazdasagi kapcsolatok, ezen beliil kiemelten a magyar aruk és szolgaltatasok exportjanak 6sz-
tonzése ¢s segitése, az exporthoz fiiz6d6 allami érdekek érvényesitése, az exportérok kiilpiaci
versenyképességének erdsitése, az export hagyomanyos piaci eszkdozokkel nem biztosithatd
pénziigyi kockazatainak megosztasa. A rendelkezésére bocsatott allami eszkdzokkel egyiittmii-
kodik a piaci szereplokkel ott, ahol az export finanszirozasat a kereskedelmi bankok a futam-
1dok, a kamatok, a kockézatok miatt nem, vagy részben tudjak vallalni. Hitelfelvételei mogott
a magyar allam koltségvetésének készfizetd kezessége all.

Magyar Fejlesztési Bank Rt. (MFB)

A Magyar Fejlesztési Bank Rt. az egyetlen hazai fejlesztési hitelintézet, amely piaci szereplo-
ként segiti a magyar gazdasag és tarsadalom modernizacidjat, miikodeésével hozzajarul a Kor-
many gazdasagfejlesztési programjdnak megvaldsitasdhoz. Az MFB Rt. kdzremiikodik nem-
zetkozi forrasok bevondsaban, szerepet vallal hosszu tavl allami infrastrukturalis fejlesztések-
ben, pénziigyi hatteret biztosit kiillonféle teriiletfejlesztési programok megvaldsitdsahoz, regio-
nalis fejlesztési halozatot miikodtet, tamogatja a hazai Kis- és kozépvallalkozasokat. Tevékeny-
ségének prioritasai: részvétel a hosszu tavl allami infrastrukturalis beruhdzasok finansziroza-
saban, komplex finanszirozasi modszerek alkalmazasaval hozzajarulas a regionalis kiilonbseé-
gekbdl adodo gazdasagi egyenldtlenségek mérsékléséhez.

Mint az eldz6, korantsem teljes felsorolasbol is lathatd, hazankban igen szertedgazo a kis- és
kozépvallalkozasok fejlesztésével, timogatasaval foglalkozo szervezetek szama, melyek speci-
alizalédtak ugyan, de sokszor egymast atfedd tevékenységeket folytatnak. Vannak koztiik kor-
manyzati tamogatottsaggal és magan jelleggel 1étrehozott és miikddod szervezetek is. ,,Az egyik
legkomplexebb vallalkozasfejlesztést timogatd tevékenységet szakmai felkésziiltségénél, inf-
rastrukturalis ellatottsaganal, és haldzatszerli szervezeti jellegénél fogva a 21. szazadban, Ma-
gyarorszagon a gazdasagi kamarak latjak el” - mint azt a 2014 majusaban folytatott mélyinter-
juban Bihall Tamas, a BOKIK elndke is kifejtette. A kormanyzat gazdasagpolitikai dontéseinél
néhany szervezetet bevon a dontésbe, de nem mindegyiket. Véleményem szerint sziikségszer
lenne egy koordinacio, egy feliigyeld szervezet — példaul a gazdasagi kamarak —, amely ezen
atfedéseket megsziintetné és igy hatékonyabba valhatna a szervezetek tevékenysége, nem for-
gacsolddnédnak szét az energiak.
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3.3. A kamarak altal nyujtott szolgaltatasok, mint a vallalkozasfejlesztés eszkozei

Az elso fejezetben olvashattunk a kamarai szervezetek 1étrejottének, mitkodésének elmé-
leti hatterérol. Ez a fejezet tobbek kozott azt elemzi, hogy miért éri meg e szervezeti formaban
nyujtani a szolgaltatasokat, melyek azon tevékenységek, amelyekkel belépésre 6sztondzhetnek
leendd vallalkozasokat, melyek az in. szelektiv 0sztonzdk e szervezeteknél, és mi az itt is meg-
jelend kozjavak eldallitasanak problematikédja. A masik kérdéskdr, amire valaszt keresek e fe-
jezetben az, hogy a kamara altal nyujtott szolgaltatasok mennyire segitik a vallalkozasokat,
milyen hatéssal van e tevékenységiik a vallalkozasfejlesztésre, és ezt hogyan értékelik a kama-
rai és nem kamarai tagok. Mindezt a BOKIK példajan keresztiil vizsgaltam.

3.3.1. Szolgaltatasok fogalma, elméleti csoportositasai

Kiindulasképpen a szolgaltatasok fogalmat és elméleti csoportositasat kellett tisztdznom
a szakirodalom alapjan. El6szor azt vizsgaltam, hogy a kamarat az altala nyujtott szolgéltatasok
alapjan hol lehet elhelyezni a szolgaltat6 iizletagak kozott, illetve az altaluk nytjtott szolgéltatés
mely szolgaltatasfajtahoz tartozik. Ezekhez segitségiil hivtam a szolgaltatastipologiak nemzet-
kozi és hazai szakirodalmat. A kozgazdasagi szakirodalomban a gazdasidgban végbemend
strukturalis valtozasokkal a szektorelmélet foglalkozik, melyben a legismertebb az un. ,,harom-
szektor modell”. E szerint primer, szekunder és tercier szektorokat kiilonboztetiink meg
(Corsten, 1997). Gorgens felsorolo jelleggel, konkretizalja e szektorok tartalmat, de a rendsze-
rezés szempontjait nem fejti ki. A primer szektort a mez6- és erddgazdalkodas (beleértve a
halaszatot és vadaszatot) alkotja, a szekunder szektorba a banyészat, kozmi- és feldolgozoipar
(dram-, gdz- és vizellatas) tartozik, a tercier szektort pedig az épitdipar, valamint a magan- és
kozszolgaltatasok (elosztés, kereskedelem, szallitas-fuvarozas, bankszolgéltatasok, biztositas,
kozigazgatas) képezik (Gorgens, 1975).

A szektorelmélet tovabbi képviseloi, Fischer®, Fourastié, Clark a gazdasagi szektorokat kiilon-
b6z6 szempontok szerint kiilonitették el. Fischer a kereslet jovedelemrugalmassagat tekintette
a megkiilonboztetés alapjanak, e szerint a primer szektorra a rugalmatlan jovedelem, a
szekunderre a merev kereslet, mig a tercierre a rugalmas kereslet jellemzé. Fourastié®! azt vizs-
galta, hogy a technologiai fejlédés milyen mértékben meghatarozo az adott szektorokban: a
szekunder szektorban jelenik meg legdominansabban a technologiai fejlettség, mig a tercier
szektorban a legkisebb ennek mértéke a human eréforras tilstulya miatt. Arra is felhivta a fi-
gyelmet, hogy a modern vildgban a szolgaltatds a munkavallalok mind nagyobb hanyadat
vonzza magahoz. Mig a foglalkoztatottak aranya a tradicionalis tarsadalmak primer szektorai-
ban 70%, szekunder szektoraiban 20%, tercier szektoraiban 10 % volt, a masodik, atmeneti

50 A kereslet jovedelemrugalmassaga azt fejezi ki, hogy hdny szdzalékkal véltozik egy joszag kereslete a fogyaszto jovedelmé-
nek egy szazalékos valtozasa kovetkeztében. A jovedelem novekedése altalaban noveli a joszag iranti keresletet, ebben az
esetben normal joszagokrol beszéliink és a kereslet jovedelemrugalmassaga pozitiv szam. Ha a kereslet jovedelemrugalmas-
sdga nagyobb, mint 1, akkor a kereslet nagyobb mértékben nd, mint a jovedelem (ez az Un. luxusjoszagokra jellemzd).
Amennyiben a kereslet jovedelemrugalmassaga negativ, ugy a kereslet csokken a jovedelem novekedése ellenére (ezek az
un. inferior j6szagok).

51 Fourastié, J. 1989: Le grand espoir du XXe siécle. Périzs

55



korszakban ugyanezek 20, 50 és 30%-ra modosultak, a mai, ,.tercier civilizaciokban” pedig a
primer szektor 10%-ot, a szekunder 20, a tercier 70%-ot tesz ki.

Wolfe-nal a dominans termelési tényez6 és a termelést korlatozo tényezok jelentik a megkii-
16nboztetés alapjat, e szerint a primer szektor legfobb termelési tényezoje a fold, a szekunderé
a téke, mig a tercieré az emberi munka. A termelés legfobb korlatai a primer szektorban a gaz-
dasagi novekedés, a szekunderban a gépi tényezdk, a tercier szektorban pedig a megfeleld tel-
jesitmény. Clark idébeliségében, dinamikus jelleggel vizsgalja a gazdasagi szektorokat, ki-
emelve a munkaeré dominancigjat €s a termékek valasztékat. Ennek alapjan a primer szektor
csOkkend tendenciat mutat az 1d6 eldre haladasaval, a szekunder szektorban a kezdeti ndveke-
dést kovetden ugyancsak csokkenés figyelheté meg, mig a tercier szektort folyamatos noveke-
dés jellemzi.

A szakirodalom a szektorelmélettel szemben kritikaval él elsésorban az egyértelmii elkiilonit-
hetdség hianya miatt: példaul Fourasti¢ esetében a technoldgiai haladas mértéke (kis, kdzepes
¢és nagymértékil) nem értelmezhetd. Corstennek tovabbi két ellenérve van ezen szektorbesoro-
lasokkal szemben. Egyrészt kritikaval illeti az un. ,,mozg6 szektorbesorolast”, amely azt fejezi
ki, hogy az egyes gazdasagi agakhoz valo hozzarendelés idoben varidlhatd, masrészt minden
olyan gazdasagi agazatot, amely sem a primer, sem a szekunder szektorba nem sorolhatd, a
tercier szektor amolyan ,,gytijtéhelyként” szolgal, gyakran indokolatlanul (Corsten, 1997).

Kiemelendé Browing—Singelmann szektoralis osztalyozasa, amely — a primer és szekunder

cres

(18. 4bra).

A KAMARAK TEVEKENYSEGE A GAZDASAGSZERVEZES INTEZMENYRENDSZEREBEN

Orvosi és Szakértéi és
egészségiigyi  szocidlis

sok

Forrds: Browing- Singelmann, 1978
18. abra. Browing-Singelmann szektoralis osztalyozasa

= Az ,elosztd szolgaltatasok™ a tobbi agazat szdmara nyljtanak szallitasi, tavkozlési, rak-

tarozasi, értékesitési €s mas eldnyt biztositd szolgaltatdsokat (példaul tavkozlés, nagy-
kereskedelem stb.).
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= A ,termeldi szolgaltatdsok™ azokat az agazatokat fogjak at, amelyek pénziigyi, terve-
z¢€si, vezetési €s jogi szolgaltatdsokat nyujtanak mas dgazatok szamara (példaul biztosi-
tas, ingatlan, szamléazas és konyvelés stb.).

= A tarsadalmi szolgaltatasok™: az el6z6ekkel szemben egyéni sziikségletek és a tarsa-
dalmi renddel kapcsolatos néhany igény kozosségi kielégitését biztositjak (példaul ok-
tatds, orvosi €s egészségiigyi szolgaltatas, non-profit szervezetek, postai szolgaltatas,
stb.). Itt helyezhetdk el a kamarai szolgaltatasok, mert az allam szervezett, tarsadalmi
renddel kapcsolatos igény kozosségi kielégitését biztositjak.

= A ,személyi szolgaltatasok™ kategoridja a legdsszetettebb, legkevésbé homogén cso-
portja a szolgaltatadsoknak (példaul széllodai szolgaltatasok, vendéglatas, turisztika
sth.).

A szakirodalom tobbségében egydimenzios szempontok alapjan torténd rendszerezés alapjan
osztalyozza a szolgaltatasokat. A kereskedelmi statisztikak dsszehasonlithatosaga szempont;ja-
bol azonban rendkiviil fontos az osztalyozasi szempontok egységesitése. Ilyen kisérlet az ISIC
(International Standard Industrial Classification) nomenklatara altali osztalyozas, mely alcso-
portokat képez a szolgaltatas lizletagak kozott. E szerint az alabbiakat kiilonboztetjiik meg:

= kereskedelmi szolgaltatasok (kis- és nagykereskedelem),

= HORECA szolgaltatasok (éttermek, szallodak),

= logisztikai szolgaltatasok (szallitds, raktdrozés, kommunikécio),

= specidlis szakmai szolgaltatasok (pénziigyi, biztositasi, ingatlan, {izleti tandcsadas),

= személyi, kozosségi és tarsadalmi szolgadltatasok (mint példaul a kamarai szolgaltatas),

= koltségvetési (kormanyzati) szolgaltatasok.

Tovabbi osztalyozasi lehet6ség, amikor a szolgaltatasokat vallalkozoi (commercial) és non-
business/nem piaci (non-commercial) szférakra osztjuk (Bradley, 1995). A nem piaci tevékeny-
ségek nem feltétleniil az allam altal finanszirozottak, de ezen szolgaltatasi teriiletek f6 folya-
matait a allamnak kell tudatosan kialakitania (Papp, 2003). Ez a meghatarozas azonban inkabb
marketing szempontbol alkalmazhato.

Ha a tevékenység tartalmat — az igénybevevotdl fiiggetleniil — valasztjuk osztalyozasi szem-
pontnak, a hazai szakirodalom alapjan a kovetkez6 szolgaltatasfajtakat (19. abra) kiilonithetjiik
el, melyben a hatdsagi, intézményi szolgaltatasokhoz sorolhatdak be a kereskedelmi és ipari
kamarak altal végzett szolgaltatas (Veres, 2002):

57



A SZOLGALTATASOK OSZT ASA A TEVEKENYSEG TARTALMA ALAPJAN

Forras: Veres, 2002
19. abra. A szolgaltatasok osztalyozéasa a tevékenység tartalma alapjan

A szolgaltatas fogalma elég késon, csak a 20. szazad mésodik felében keriilt a tudomanyos
vizsgalddas kozéppontjaba. A szolgaltatasok fogalma és csoportositdsa nem olyan egyszerii
feladat, mint amilyennek elészor tlinik. A szolgaltatasok osztalyozasa nem kiforrott és nem is
egységes a nemzetkdzi szakirodalomban, mert az osztalyozasnak nincs igazi, stabil alapja, kri-
tériuma (Gershuny, 1987; Marshall, 1988) annak ellenére, hogy a statisztikai elemzések, 6sz-
szehasonlitdsok, 0sszefliggések csak egységes definicio és osztalyozas alapjan készithetéek. A
hazai szakirodalomban sincs egységesen elfogadott definicid sem a szolgéltatds fogalmara
(szerteagazo6 jellemzOi miatt), sem a szolgaltatd szektor (sokféle tevékenység miatt) tekinteté-
ben. Tobbféle definicidt talalhatunk: példaul a tevékenységi oldalrdl torténd megkozelitést
(Papp, 2003)°? vagy a KSH altal tortént szolgéltatas fogalom-meghatarozast>®. Schmenner —
utalva a tobbféle definicios kozelitésre — mar felveti: konnyebb meghatarozni, hogy mi nem
szolgéaltatas, minthogy mi tekinthetd annak (Schmenner, 1995), vagyis inkabb a kizaras oldala-
rol kozelit. Végiil nézziik meg, melyek a f6bb jellemz6i a szolgaltatasoknak, amelyek alapjan
kategorizalhatunk (Heidrich, 2006):

= Nem kézzel foghatoak és nem tarolhatoak,

= Aszolgaltatas eldallitasa és fogyasztasa fizikailag egyszerre torténik,

= Konnyl a piacra 1épés (jelentds résziik kis befektetést igényel, a piacra 1épés korlatai

nem igazan magasak),
= Kiils6 hatasok nagy befolyasa: pl. a technolégiai fejlédés, a kormanyzati szabalyozas.

52 A szolgaltatas olyan tevékenységek eredménye, melyek lehetévé teszik valamely személy, illetdleg targy vagy ismeret —
esetleg folyamat — allapotanak fenntartasat, (helyreallitasat), tovabbitasat, tarolasat, tovabba kiegészitését, fejlesztését, at-
alakitasat anélkiil, hogy annak alapvetd jellege megvaltozna. A szolgaltatas eredménye altalaban nem készletezhetd, a tevé-
kenység eredményeként anyagi-targyi testet 61t6 uj termék nem jon létre, hanem kozvetleniil elégiti ki a tarsadalom tagjainak
személyes vagy a tarsadalom egészének kozos igényeit, tovabba a termelés sziikségleteit.”

53 Szolgaltatas: az olyan tevékenység eredménye, amely a sziikségleteket jellemz8en a fogyasztoval kialakitott kdzvetlen kap-
csolat keretében elégiti ki, altalaban nem 61t anyagi format, hanem a gazdasagi egységek, objektumok, személyek allapota-
nak hasznos megvaltoztatasaban, illetve megbérzésében nyilvanul meg.”
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3.3.2. ABOKIK Ilétrejotte, tevékenysége, kiilonos tekintettel a szolgaltatasokra

Miskolc varos keresked6-iparos korei részérdl mar 1867-ben torténtek 1épések egy helyi
kozponti kamara felallitdsara, de akkor nem jartak sikerrel. Az 1870-es években a fejlodd mis-
kolci kereskedelem ¢és az iparos tarsadalom problémai miatt sziikségessé valt egy olyan kamarai
keriilet kialakitasa, amely lehetové tette a kozvetlen minisztériumi kapcsolatot. Borsod varme-
gye kozgytilésén 1879-ben felolvastak a foldmiives, ipar- €és kereskedelmi miniszter rendeletét:
,»Miskolc varos ugy foldrajzi fekvésénél, valamint naprol napra novekvo forgalménal €s ipara-
nal kétségteleniil hivatva van, mint 6nallo ipar és kereskedelmi kozpontot szerepeltetni. Ez ok-
bol, figyelembe véve a miskolci kereskedelmi tarsulatnak kérelmét, Miskolc varosban egy ke-
reskedelmi és iparkamara felallitasat elhataroztam”™. Akkor 13 ezres kereskedd iparos rétegével
— Fiumét leszamitva — az orszag legkisebb kamardjanak szamitott.

A kamara igen fontos szerepet vallalt a helyi iparos és kereskedd tarsadalom allami megrende-
1ésekhez valo juttatdsdban, széleskorli informacioszolgaltatassal segitette a fejlédésnek indult
ipari lizemek nyersanyag beszerzését. Kiilon gondot forditott az egyre er6s6d6 gyaripar miatt
sok nehézséggel kiiszkddd kisipar tdmogatasara. Ajanldsaival mindig a térség gazdasagi fejlo-
dését probalta tdmogatni. A kamara tevékenységének jelentds részét képezte a tajékoztatas, a
torvények értelmezése, magyarazata a tagsag szamara. [gy valhatott az egyszerti, orszagos ipar-
politikai kérdésekkel nem foglalkozé kisiparos szdmara is hasznos, nélkiilozhetetlen intéz-
ménnyé a kamara (Dobrossy, 1997).

A kamara minden évben felmérte és elemezte a keriilet gazdasagi viszonyainak alakuldsat.
Alapfeladatai kozé tartozott az ipari és kereskedelmi szakoktatas tamogatasa, ilyen intézmé-
nyek alapitasa és azok fenntartasaban valo kdzremiikodés. Szamtalan 1j javaslatot fogalmazva
rendszeresen foglalkozott az ipari és kamarai torvények megreformalasaval, az 1. vilaghdbort
kitorése azonban meggatolta ezek életbe 1éptetését. Atalakult a kamara tevékenysége is: leg-
fontosabb feladata a termelés folyamatossaganak biztositasa lett. Ezt kovetéen 1918 vége -
1920 juniusa kozott a tanacskoztarsasag, majd népkoztarsasag idészakaban a kamarai rendszer
miikddése teljesen lebénult. A trianoni szerzOdésben ,,megszabott” orszaghatarokon beliil a ko-
rabbi 20 helyett csak 7 keriileti kamarat lehetett kialakitani. Az 0 hatarok legstilyosabban a
miskolci kamara teriiletét érintették. A kamaratorténelem elsd fejezete 1948-ban zarult le a ka-
marak megsziintetésével, amikor sor keriilt helyettiik a belkereskedelmi igazgatosagok felalli-
tasara. Miutan az 1985. évi 11. tvr. 1étrehozta a Magyar Gazdasagi Kamarat, 1988-ban megala-
kult ennek az Eszak-magyarorszagi Bizottsaga. Erdekképviseleti, kiilképviseleti feladatokat 14-
tott el, ismét véleményezte a gazdasagpolitikai elhatdrozasokat. A regionalitast megsziintetve
az 1994. évi XVLI. torvény alapjan megalakult a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Kereskedelmi
¢és Iparkamara kb. 25 ezer f0s tagsaggal.

Tevékenysége

1999. december 21-én a parlament hosszu vita utan 0 torvényt alkotott (az 1999. évi CXXI.
torvényt), amely 2000. november 1-jei hatéllyal Iépett életbe, és jelentds valtoztatasokat tartal-
mazott a kamarékra vonatkozdan. Ezek koziil a két legfontosabb, hogy eltorolte a gazdalkodo
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szervezetek kotelezO kamarai tagsagat €s a kozigazgatasi feladatokat kivonta a kamarak hatas-
korébdl (,,kamara tagja lehet az a gazdalkodo szervezet, amely a tagsaggal jar6 jogokat és ko-
telezettségeket onkéntesen vallalja, a gazdasagi kamaraba tagként felvették és a tagokrol veze-
tett nyilvantartasba bejegyezték™). Az addigi gyakorlat szerint a gazdalkodé szervezet kamarai
tagsaga a cégjegyzékbe valo bejegyzéssel, az egyéni vallalkoz6 kamarai tagsaga pedig a vallal-
koz6i igazolvany kiadasaval jott 1étre. Ez ugy valtozott, hogy a gazdalkodo6 szervezet kamarai
tagsaga kérelemre, a tagokrol vezetett nyilvantartasba torténd bejegyzéssel jon 1étre. Elkeriiltek
a gazdasagi onkormanyzattol az eddig kamarai hataskorben elvégzett kozigazgatasi feladatok>.
Ezt kdvetden még inkabb 1étkérdéséveé valt a gazdasagi érdekképviselet, a szakmai dontések
befolyasolasa. Az dnkéntes rendszer felallitdsdhoz rendkiviili kamarai vélasztasokat is eldirt a
torvény. A gazdasagi kamaraknak ra kellett jonniiik, hogy a kotelezd tagsdg megsziinése utan
csak akkor fognak a gazdalkodo6 szervezetek a kamarai tagsag mellett donteni, ha ugy érzik,
hogy cserébe megfeleldo mértékii tAmogatast, szolgaltatasokat, érdekiik képviseletét és megova-
sat kapjak. Ennek megfelelden a kamara intézményének a vallalkozasokhoz hasonléan mene-
dzserszellemiivé kellett valnia, ami 1ényegében szolgaltataskdzpontisagon alapult. Az uj ka-
mara alapvet6 feladata volt igy a lobbyzas, a vallalatok érdekeinek védelme, a tékekivitel el6-
segitése, nemzetkozi tekintetben a hazai vallalkozo6i kor kiilpiacon torténd érvényesiilésének
tdmogatdsa, az eurdpai integraciora vald felkészités, valamint a szomszédos orszagok iizleti
koreivel valo egytittmiikddési lehetdségek kialakitasa.

A szolgéltatasok kiépitése soran a tradiciondlis kamarai szolgéltatasnytjtas bizonyult a legegy-
szerlibbnek, ezt csak at kellett venni a korabban miikodé maganjogi kamarai rendszerbdl (ok-
manyhitelesités, tandcsadas, informacié dramoltatisa, valasztott-biraskodds, valamint nemzet-
kozi kereskedelemfejlesztés). Emellett azonban siirgetd igény mutatkozott arra, hogy minél bo-
vebb valasztékban kinaljanak szolgaltatasokat, tompitva ezzel a kotelez6 tagsaggal szembeni
ellenszenvet ¢és igazolva a kamarak 1étjogosultsdgat. Az eredetileg nyujtott szolgaltatdsok ha-
zank unids csatlakozéasa utan folyamatosan atalakultak, valtoztak a mindenkori igényeknek
megfelelden. A kamara kordbban a kotelezo tagsag idején komplex, sokrétii szolgaltatast nytj-
tott a vallalkozoknak, vallalatoknak, mely szolgaltatasok — foként a tanacsadasok — azonban
ritkan voltak ,,mélyek”, mert a kotelezd tagsagbol adodo hatalmas taglétszam miatt nem volt
arra lehet6ség, hogy egy-egy taggal részletesebben, mélyrehatoan foglalkozzanak. Az dnkéntes
tagsag bevezetése, ¢s az ebbdl adddo kisebb taglétszam az ezredforduld utan megteremtette erre
a lehetdséget.

A BOKIK esetében a 20. dbra szemlélteti a tagvallalkozasok szdménak alakulasat a Borsod
megyei regisztralt vallalkozasokhoz képest:

54 A kamara torténete: http//www.mkik.hu/index.php?id=64
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Forrds: a BOKIK és a KSH adatai® alapjan sajat szerkesztés, 2014
20. abra. Tagvallalkozasok aranya a megye regisztralt vallalkozasaihoz képest 2005-2013
kozott

Korabban emlitettem a gazdasagi kamarak altal kotelezéen ellatando feladatok korét, melyet az
1994. évi XVI. torvény fogalmazott meg résziikre (lasd a 29. oldalt). Az egyes megyei kama-
rakndl nytjtott szolgaltatdsok azonban eltérdek, nincs egységes szolgaltatasi kinalat, és egysé-
ges csoportositas sem. Mivel a vizsgalatom a BOKIK altal kinalt szolgaltatasokra iranyult, el6-
szOr Ossze kellett gylijtenem és csoportositanom a jelenleg nyujtott kinalatot, mely a kdvetkezd:

1. Altalanos iizletviteli tandcsadas
= Vallalkozas alapitasaval, megsziinésével kapcsolatos segitségnytijtas
= Tanacsadas engedélyezési eljarasokban (példaul telephely, miikodési engedély)
= Tanacsadas mindségbiztositasi rendszerek kialakitasanal
=  Munkavédelmi szabalyokrdl vald tajékoztatas
=  Komyezetvédelmi tanacsadas
= Iparjogvédelmi tandcsadas (szabadalmi védjegyoltalmi eljarasokban segitségnytjtas)
= Kozbeszerzési tanacsadas
2. Pénziigyi finanszirozasi tanacsadas
= Palyazatok figyelése, palyazatirasnal segitségnytjtas
= Kereskedelmi bankok altal vallalkozasoknak nytjtott hitelekkel kapcsolatos tanacsadas
= Széchenyi Kartya hitellehetdségeirdl valo tajékoztatas, hitelkdzvetités
= Széchenyi Pihendkartya kozvetitése
3. Kereskedelmi tanacsadas, piaci informacidk nyujtasa
= Belkereskedelmi iizletnyitasi feltételek, eljarasban valo segitségnyujtas
= Elelmiszerkereskedelem specilis szabalyairdl valo tajékoztatas
= Uzleti ajanlatok kozvetitése kiilfoldre, belfoldre
= Hazai és nemzetkozi kiallitasokon valo részvétel szervezése, biztositasa
= Uzletember taldlkozok szervezése (hazai és kiilfoldi iizleti partnerek felkutatdsa)
4. Koztestiileti feladatok/ jogositvanyok nyujtasa
= Szakképzési tanacsadas/ szakképzési ligyintézés
o Tanuloszerz6déssel kapcsolatos tanacsadas / tanuloszerzodések elkészitése
o Palyavalasztasi tandcsadas

5 Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qvd003.html és a
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qvd009.html (regisztralt gazdasagi szervezetek szama)
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Szakképzési tigyekben konzultacio

Mestervizsgara val6 felkészités

Szakképzési palyazatok véleményezése

Gyakorlati képzohelyek ellenérzése, mindsitése, azokrol felvilagositas nyujtasa, tantsit-
vany kiallitasa

- Epitéipari cégek kotelezo regisztracioja

= Gazdalkod¢ szervezetek kotelezd regisztracidja

= Békéltetd testiilet mitkodtetése

= FEtikai bizottsdg miikddése

= Okmanyhitelesités, szarmazasi bizonyitvanyok kiadasa

O O O O

= Cimlista készitése.

Ezen kamarai feladatok koziil a kozjogi feladatokat (vagyis a szakképzési, az épitésiigyi re-
gisztracios, és a kotelezo regisztracios feladatokat) emelem ki, mert a kamarai torekvések is a
kozjogi jellegét erdsitik e szervezetnek.

Szakképzési feladatok
A kamarai kozjogi feladatok koziil az egyik legnagyobb jelentdséggel bird feladatanak a szak-

képzési feladatokat tartom. Még az 1990-es évek elsd felében a szakképzés, kiilondsen a szak-
munkasképzés valsdganak lehettiink tanti. A vélsag legfébb okai az elavult képzési szerkezet
¢s szakmastruktura, a gyakorlohelyek hidnya, az iskolafenntartok kompetencidjdnak hidnya,
valamint a nem megfelel6 finanszirozas voltak. Az elmult, tobb mint 20 évben jelentds atalaki-
tasok torténtek a szakképzés teriiletén, amelyek a képzés szerkezetét és tartalmat egyarant érin-
tették, a torvényhozas szintjén is megsziilettek az atalakulast el0segitd, a szakképzés fejlesztési
iranyait kijel6lé dontések. A szakképzés atalakulasi folyamataiban fontos szerepet jatszott az
az iranyzat, amely a képzés és a gazdasag kapcsolatat erdsiti. A rendszervaltast kovetden az
allam a kozjogi kamarak 1étrehozasaval és azok jogkoreinek meghatarozasaval egy olyan Uj
intézményrendszert hozott 1étre, amely a szakképzés helyi szintje mellett a szakképzés-iranyitas
kozponti szintjén is kdzvetitdi szerepet jatszik a gazdasag és a képzés kozott, és a gazdasagi
szervezetek képviseldjeként részt vesz a szakképzést érinté dontési folyamatokban. Ez a valto-
zas azért is kiilonosen jelentds, mert abba a fejlesztési trendbe illeszkedik, amely a magyar
szakképzési rendszert az eurdpai orszagokéhoz kozeliti (Fehérvari, 2000).

Magyarorszagon a gazdasagi kamarak szakképzésben betoltott szerepe tobbrétli. Ezeket a fel-
adatokat kozjogi és szolgaltatasi funkciokra valaszthatjuk szét. A kamarak, mint koztestiiletek
kiilonboz6 ellendrzd, mindsitd, vélemeény-nyilvanito, javaslattevd feladatkorokkel rendelkez-
nek a szakképzés teriiletén. Emellett, mint szolgaltatok is megjelennek. A kamarak kozjogi fel-
adatait az 1993. évi LXXVI. Szakképzési torvény irta el6®: gyakorlati helyek fejlesztése, mi-
ndsitése €s ellendrzése; tanuldi szerzOdések nyilvantartasa, feliigyelete; szakmai vizsgdztatas-
ban valo részvétel;, mesterképzés €s mestervizsgaztatas; 0 szakmak bevezetése. A kamarak
részt vesznek a szakképzést érintd torvényeldkészitd munkdakban is. A képzést segitd szolgal-
tatasaik kozé tartozik a gyakorlati képzdhelyek nyilvantartdsa, amely eldsegiti a tanulok elhe-
lyezését. Emellett képzési tanacsadast is folytatnak, amely megkonnyiti a tanulok palyavalasz-
tasat. Rendszeres munkapiaci elemzéseket is végeznek, amelyek eredményei alapjan javaslato-
kat tesznek a képz6 intézmények szakmastruktirajanak atalakitasara.

% A torvényt modositotta a jelenleg hatdlyos 2011. évi CLXXXVIL. torvény a Szakképzésrol.
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Ennek megfeleléen a BOKIK legfontosabb szakképzéssel kapcsolatos feladatai, melyet jelen-
leg 10 fofoglalkozasu alkalmazottal végez (az 6sszes alkalmazotti 1étszam 40%-a):

= Szakképzési informaciok (iskola-rendszerii és felnottképzés, tanfolyamok) nyujtasa

= Munkaerd-piaci informaciok gytijtése, elemzése

= Tanuloszerz6dés intézményének elterjesztése, miikodtetése, nyilvantartasa

= Tajékoztatas a szakképzéssel kapcsolatos jogszabalyokrol

= Szakképzési palyazatok véleményezése

= Mesterképzési tanfolyamok és mestervizsgaztatas szervezése

= Gazdalkodo szervezetek gyakorlati képzésének nyilvantartasa, mindsitése, felligyelete

= Tanulmanyi versenyek szervezése

= Részvétel az allamilag elismert szakmai vizsgak vizsgabizottsdgainak munkajaban

A 21. és 22. abran lathato a tanuloszerzodések és mestervizsgazok szamanak B.-A.-Z.- megyei
alakulésa. A tanuldszerz6dések szama 2006-ban jelentds mértékben emelkedett az el6z6 évhez
képest, 2009-ben a valsag hatdsara egy nagyobb csokkenés kovetkezett be a szerz6dések sza-
maban, majd ismét egy novekvo tendencia mutatkozott. Ez majdnem megfelel az orszagos ada-
tok valtozasainak, ahol végig folyamatos novekedés figyelheté meg (Id a 5. szamua mellékletet).
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Forras: a BOKIK adatai alapjan sajat szerkesztés, 2014
21. abra. A tanuldszerzédések szamanak alakuldsa B-A-Z megyében 2005 és 2013 kozott

A mestervizsgazok szama 2005-ben, 2007-ben és 2008-ban volt jelentds, a tobbi évben viszony-
lag alacsony megyénkben. 2011-t61 pedig nem volt egy sikeres mestervizsga sem. Az orszagos
Osszesitett adatok hasonloak, 2005-ben és 2007-ben volt kiemelkeddéen magas a mestervizsga-
z0Ok szama a tobbi évhez képest, jelenleg is elég csekély, 500 f6 alatti (1asd a 6. szama mellék-
letet).
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Forrds: a BOKIK adatai alapjan sajat szerkesztés, 2014
22. abra. A mestervizsgazok szamanak alakulasa B-A-Z megyében 2005 és 2013 kozott
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Epitésiigyi kitelezd regisztrdcios feladatok
A masik két nagyon fontos és kiemelend¢ teriiletnek a kamarak koztestiileti, vagyis az épités-
ligyi és a kotelezo regisztracios feladatait tartom, ezért a kovetkezokben ezeket tekintem at.

Az Orszaggyilés a vallalkozasok, kiillondsen a kis- és kdzépvallalkozasok miikddésének meg-
konnyitése, versenyképességiik javitasa céljabol, a szolgaltatasi tevékenység megkezdése és
folytatasa tekintetében, az allami beavatkozasnak a feltétleniil védendo kozérdek érvényesitése
céljabol valoban sziikséges mértékre szoritasa, egyben az e tevékenységek megfeleld ellendr-
zésének biztositasa, tovabba az Eurdpai Kozosség belsé piacan a letelepedés és szolgaltatas-
nyujtas szabadsaga megfeleld érvényesitése érdekében meghozta a 2009. évi LXXVI. térvényt
a szolgaltatasi tevékenység megkezdésének és folytatasanak altalanos szabalyairol®’. A torvény
alapjan a kormany uj rendeletet bocsatott ki 191/2009. (1X. 15.) kormanyrendelet az épitdipari
kivitelezési tevékenységrol, mely 2009. oktober 1-jén 1épett hatalyba. Mindkét jogszabaly ko-
telezden eldirja, hogy az 1997. évi LXXVIIL. épitési torvény 39. §. (2) bekezdése alapjan min-
den épitdipari kivitelezd tevékenységgel tizletszertien foglalkozé véllalkozo koteles nyilvantar-
tasba vetetni magat a Magyar Kereskedelmi és Iparkamaranal. A 23. dbra mutatja az épitésiigy-
ben regisztralt vallalkozasok szdmanak orszagos alakulasat:
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Forras: MKIK adatbazis, 2014
23. abra. Az épitésiigyben regisztralt vallalkozasok szama 2013-ban

A jogszabaly altal kotelez6en meghatarozott nyilvantartasba vételi adatok alkalmasak arra,
hogy megfeleld tajékoztatast adjanak az épitdipari kivitelezd vallalkozasokrol. A MKIK nem-
csak a nyilvantartasba vételt végzi, hanem szankcional is, ha a vallalkozé szolgaltaté nem tesz
eleget a nyilvantartasba vételi, illetve adatvaltozas bejelentési kotelezettségének: szamithat
arra, hogy a kirott birsagon feliil az MKIK eltilthatja a tevékenység gyakorlasatol®®, Az eltiltott
kivitelezd jogszerlien nem végezhet a tovabbiakban épitdipari kivitelezd tevékenységet.

A rendszer lényege, hogy az onkéntes adatok megadésa alapjan a szolgaltatast igénybe vevok
megallapithatjak, hogy az adott cég 6nalloan vagy csak alvallalkozok bevonasaval képes ellatni

57 A 2009. évi LXXVI. térvény a szolgaltatasi tevékenység megkezdésének és folytatisdnak altaldnos szabalyair6l preambulu-
mabol
58 A 191/2009. (IX.15.) Korm. rendelet 37. § (1) bekezdése
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az adott megbizast. Az adatok onkéntes megadasaval (példaul a referencia munkak) a vallalko-
zas novelheti a vele szemben megnyilvanul6 bizalmat. A szabalyozas célja elsésorban az épi-
téiparban nagy szdmban jelenlévd korbetartozasokat, hibas teljesitéseket kivanja visszaszori-
tani, illetve a piac megtisztulasat szeretnék elérni. A fenti jogszabalyi rendelkezés hatdsagi jog-
kort ad az MKIK-nak azzal, hogy e jogkorében — a KET®® (Kozigazgatasi Eljarasi Torvény)
rendelkezéseit betartva — hivatalbol kell eljarnia, ha sajat eljarasaban észleli a jogsértést, vagy
bejelentés alapjan szerez tudomast a jogsértésrol. Ez azt jelenti, hogy nem kell megvarni, mig
egy vallalkozas felszamolas alé keriil, és magaval rant mas, vétlen vallalkozasokat is.

A 24. 4bréan lathato, az épitdiparban regisztralt véallalkozasok aranyanak alakuldsa a KSH-nal
nyilvantartott épitési vallalkozasokhoz képest:
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Forrds: KSH adatbdzis®®, 2014
24. abra. A regisztralt épitdipari vallalkozasok ardnya a nyilvantartott épitési vallalkozasok-
hoz képest 2013-ban

Ahogy a fenti adatokbol is kitlinik, orszagosan az épitdipari vallalkozasok nem sokkal tobb,
mint fele (56,68%) tett eleget 2013. év végéig ennek a regisztracios és befizetési kotelezettsé-
gének. A kamara azonban nem rendelkezik végrehajtasi jogkorrel, igy csak a NAV kozrem-
kodésével tud majd e kintlévdségeihez hozzajutni egy késébbi idopontban.

A gazdalkodo szervezetek kotelezd regisztrdacidja

Az Orszaggytlés 2011. november 21-én elfogadta az egyes adotdrvények €s az azzal Ossze-
fliggd egyéb torvények modositasarol szolo torvényjavaslatot, amely tartalmazza a gazdasagi
kamarakrol szol6 1999. évi CXXI. torvény modositasat®?. A gazdalkodo szervezetek kotelesek
kamarai nyilvantartasba vételiikket kezdeményezni, €s a kamarai kozfeladatok ellatasahoz
évente 5.000,- Ft kamarai hozzajarulast fizetni® (a hozzajarulas 6sszege onkéntes kamarai ta-
gok esetén levonhato a tagdijbol), a Kamara pedig koteles résziikre a torvényben meghatarozott
szolgaltatasokat (tandcsadds gazdasagi, pénziigyi, adozasi, hitelhez jutasi kérdésekben; iizleti
partnerkeresés és palyazatfigyelés) téritésmentesen nydjtani. A kamarai tagsag tovabbra is 6n-
kéntes, igy a regisztralt vallalkozasok nyilvantartasba vételiikkel nem valnak kamarai tagga, azt
kiilon kell kérelmezniiik. A térvénymaddositas hatalya nem terjed ki a f6 tevékenységként me-

592004. évi CXL.torvény a kdzigazgatasi hatdsagi eljaras és szolgaltatds altalanos szabalyair6l

60 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelepit/jelepit13.pdf

61 beiktatta a 2011. évi CLVL torvény 407. §-a. Hatalyos 2012. I. 1.-t81

621999. évi CXXI. térvény 34/A.§ (1).bekezdését modositotta a 2011. évi CLVI. tdrvény 407. §. Hatalyos: 2012. 1. 1-t81
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zO0gazdasagi tevékenységet folytatd vallalkozasokra, a mezdgazdasagi termeldkre, az agrarka-
marakra, valamint az ligyvédi irodakra, de kiterjed a tobbi hivatasrendi kamara tagjaira, ha
egyéni vagy tarsas vallalkozasban folytatjak tevékenységiiket. A nyilvantartasba vétel nem té-
jogszabaly alapjan, mas célok érdekében rendelték el. Tehat az épitdipari cégeknek is kiilon
eleget kell(ett) tennilik a mostani regisztracios eldirasnak.

A 25. abrén lathatd, hogy a kdtelezo regisztracios eldirdsnak hany vallalkozas tett eleget 2012
¢s 2013-as években.
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Forras: MKIK adatbazis, 2014
25. abra. A kotelez6en regisztralt vallalkozasok szamanak alakulasa 2012-ben és 2013-ban

Osszegezve a kamara harom legjelentésebb koztestiileti feladatat:

A szakképzés tekintetében: a kamara 1994-t61 kezd6dben valt a ,,gazdajava”, ekkor dolgozta Ki
tanuldszerzodést kezeltek, 120 foallast alkalmazott (tandcsado) segitségével orszagszerte. A
kamara feladata a cégek ellendrzése, akkreditacioja (a targyi, személyi feltételek megfelelnek-
e a tanulok fogadésara), a szerzOdések nyilvantartasa. Az OKJ-ben szereplé 200 iskolarend-
szerli képzésbol a 27 legnépszerlibbet tartja kézben, ahol meghatdrozzak a vizsgakdvetelme-
nyeket, a tananyagot, szervezik a vizsgaztatast és a mestervizsgaztatast is. A kamarai torekvé-
sek arra iranyulnak, hogy azok az érettségire épiildé szakmak is atadasra keriiljenek, melyek
nagy munkaerd piaci jelentdséggel birnak.

Az épitdipari és a kotelezo regisztracios feladatok tekintetében: az orszaggytilés 2013 decem-
berében ismét modositotta a kamarai torvényt a 2013. évi CCXLIIL. torvénnyel®®. Ennek 1¢-
nyege egyrészt, hogy a kamarai nyilvantartas kiegésziil a gazdalkodo szervezet azonositasat és
a kapcsolattartast eldsegité adatokkal, valamint a MKIK 2016. januar 1-t6l egy 0j adatbazist
hoz létre és miikodtet, tdmaszkodva a kotelezd regisztracids adatbazisra, mely a vallalkozok
gazdasagi tevékenységét jellemzd, nyilvanosan elérhetd és kozhiteles forrasbol szarmazo ada-
tokat €és informacidkat fog tartalmazni. Az 0j nyilvantartas célja az iizleti forgalom biztonsaga-
nak elémozditasa, a gazdalkodo szervezetek iranti bizalom megitélésének el6segitése, melynek
mintegy elokészitése volt a 2010-ben, majd 2012-ben bevezetett kamarai regisztracio intézmé-
nye. Az eddig elért eredmények, teljesitmények igazoljak, hogy a feladatellatasukat tovabb kell
sz¢lesiteni, mert az allami feladatok atadasat célszerti arra bizni, aki szakszeriien, szolgaltatas
centrikusan €s hatékonyan latja el.

632013. évi CCXLIIL torvény az egyes igazsagiigyi, jogallasi és beliigyi targya tdrvények modositasarol
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3.3.3. A kamarai szolgaltatas megitélésérol készitett kérdoives megkérdezés ered-
ményeinek ismertetése-- BOKIK esettanulmany

Az eldzdekben leirtak alapjan az alabbi tablazatban foglaltam 6ssze a primer kutatdsom

kutatési témait és hipotéziseit:

A kérddives megkérdezés kutatasi részkérdéseinek és hipotéziseinek osszefoglalasa

6. tablazat

KUTATASI
RESZTEMAK

Hipotézis

A kamaraval szemben ta-
masztott elvarasok alaku-
lasa a kamarai tagok és
nem tagok korében

Tagok és nem tagok esetén a kamarakkal szemben tdmasztott elvarasok méretka-

Az 6nkéntes kamarai tag-

sag valasztasanak/nem va-

lasztasanak indokai és 0sz-
szefliggései

A kamara kommunikacios
csatornajanak hatékony-
saga

tegorianként és tevékenységi koronként eltéréek.
Hoa A kamarai tagok 2000-t6] bekovetkezett onkéntes kamarai tagsag valasztasa-
nak/maradasanak indokai méretkategorianként és tevékenységi koronként eltérd.
H2b A nem kamarai tagoknal az dnkéntes kamarai tagsag nem vélasztasa és az egyes
szolgaltatasok ismertsége, igénybevétele kozott kapcsolat all fenn.
Kamarai tagok esetén a kamara kommunikacios csatornajanak ismertsége, ezal-
H3 | tali hatékonysaga valamint az egyes szolgaltatasi csoportok ismertsége/igénybe-

vételének gyakorisaga kozott szignifikans kapcsolat 4ll fenn.

Forras: sajat szerkesztés, 2014

A fenti hipotézisek a BOKIK szolgaltatasi tevékenységével fliggnek Ossze, melyet a 26. abran
lathat6 logikai modell segitségével vizsgaltam a kovetkezékben.
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Forras: sajat szerkesztés, 2012

26. abra. A BOKIK altal nytjtott szolgaltatasok empirikus vizsgalatanak koncepcionalis
modellje

A modell szerint harom tényez0 koteg Osszefliggését vizsgaltam, éspedig:

1. Vallalati méretkategoridk: a 364/2004/EK rendelet és ezzel 6sszhangban a 2004. évi

XXXIV. torvény szerint: mikro-, Kis-, k6zépvallalkozas és nagyvallalat.
2. A BOKIK Altal nyujtott szolgaltatasok, feladatok:
a) Altalanos iizletviteli, jogi tanacsadas: tajékoztatas a hatalyos magyar jogszabalyokrol,

vallalkozas alapitasaval, megsziinésével kapcsolatos segitségnyujtas, tanacsadas enge-
délyezési eljarasokban, tanacsadds mindségbiztositasi rendszerek kialakitdsanal, mun-

kaiigyi, kdrnyezetvédelmi, iparjogvédelmi, kdzbeszerzési tanacsadas

b) Pénziigyi, finanszirozasi tanacsadas: palyazatok figyelése, hitelkdzvetités, segitség-
nyUjtas palyazatirasnal, a Széchenyi Kartya hitellehetdségeirdl valo tdjékoztatas,

konyvviteli és adotanacsadas

c) Kereskedelmi tanacsadas, piaci informaciok nyujtasa: belkereskedelmi tizletnyitasi
eljarasban valo segitségnyujtas, ¢lelmiszerkereskedelem specialis szabalyairdl valo ta-
jékoztatas, iizleti ajanlatok kozvetitése kiilfoldre, belfoldre, hazai és nemzetkozi kial-
litasokon valo részvétel szervezése, biztositasa, lizletember talalkozok szervezése, le-
hetséges hazai ¢és kiilfoldi iizleti partnerek felkutatasa, informacionyujtas a nemzetkozi

gazdasagpolitikai folyamatokrol és kereskedelempolitikai megallapodasokrol

d) Szakképzési feladatok/tanacsadas: tanuloszerzodések elkészitése, palyavalasztasi ta-
nacsadas, szakképzési ligyekben konzulticio, mestervizsgara vald felkészités, szak-
képzési palyazatok véleményezése, felndttképzes, tanfolyamok szervezése, gyakorlati
képzohelyek ellendrzése, mindsitése, ezekrdl felvilagositas nyujtasa, tantisitvany kial-

litasa, részvétel a szakmai vizsgabizottsagok munkajaban

e) egyéb koztestiileti feladatok: okmanyhitelesités, cimlista készitése, szarmazasi bizo-
nyitvanyok kiadasa, épitdipari cégek és gazdalkodo szervezetek kotelezd regisztraci-

0ja, békélteto testiilet, valasztott birdsag €s etikai bizottsag miikodtetése.
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3. Nemzetgazdasagi d4gak: a nemzetgazdasagi agak TEAOR szerinti besorolasa

A logikai modell alapjan e {6 tényezok kozott a kdvetkezd dsszefiiggéseket hataroztam meg:

= A vallalkozasok mennyire ismerik a BOKIK éaltal nyujtott szolgaltatasokat, vallalati mé-
retkategorianként csoportositva (lasd 26. abran: V1 jelolés). Itt két néz6pontbol (kamarai
tagok ¢és nem tagok) mutatom be és hasonlitom &ssze a szolgaltatdsok ismertségét.

= Azigénybe vett szolgaltatasok hogyan oszlanak meg vallalati méretkategdorianként. (lasd
26. abran: V2 jelolés).

= A szolgaltatasokkal valé elégedettség hogyan alakul a vallalkozasok korében, vallalati
mértkategorianként osztalyozva (lasd 26. abran: V3 jelolés).

= Az igénybevett szolgaltatasok a vallalkozasok nemzetgazdasagi agazat szerinti besoro-
lasa szerint hogyan oszlanak meg (lasd 26. abran: V4 jelolés).

= A kamarai tagok és nem tagok kamaraval szembeni elvarasainak, ehhez szorosan kapcso-
loddan a kamara kommunikacids csatorna hatékonysaganak, és a kotelezo regisztracio
elfogadottsaganak alakulasa (1asd 26. abran: V5 jelolés).

A kérdoives felmérést a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara tagjai és
nem tagjai korében végeztem el (a kérdbiveket lasd a 8. mellékletben). A felmérésben valo
részvétel Onkéntes és dijmentes volt, az adatokat bizalmasan kezeltem. Az igy kapott adatbazi-
sokat SPSS 22 program felhasznélasaval, leir6 statisztikak, kereszttablas elemzés, faktoranali-
zis ¢€s klaszteranalizis modszerével elemeztem. A faktorelemzés megkonnyiti az adatok elem-
z€sét ¢és ertelmezését, lehetdséget ad a kozvetleniil nem megfigyelhetd valtozok mérésére, igy
az elemzésbe bevont valtozok alapjan a megfigyelési egységeket homogén csoportokba ren-
dezi. A klaszterelemzés segitségével a nagyszamu valtozo kozott 6sszefliggést tarhatunk fel, és
a megfigyelt valtozok szamat csokkenthetjiik gy, hogy a miivelet a lehetd legkevesebb infor-
macioveszteséggel jarjon, vagyis a transzformalt sokasagrol az eredeti sokasagéval kozel azo-
nos kovetkeztetéseket lehessen levonni.

Elemzéseimhez, értékeléseimhez a szakirodalmak mellett az alabbi empirikus kutatasok nyt;-
tottak informaciot:
= amagyar jogszabalyok, a kamarai torvények elemzeése;
= magyarorszagi kamarai dokumentumok, éves jelentések tanulmanyozasa;
= eurdpai kamarak éves jelentéseibdl és az Eurochambres (Europai Kamarak Szovetsége)
dokumentumaibdl szarmazo informaciok értékelése;
= interjuk készitése, melynek alanyai kamarai vezetok, kamarai alkalmazottak, és vallalko-
z0k (kamarai tagok és nem kamarai tagok egyarant) voltak;
= valamint két, a kamarai tagok ¢és nem tagok szdmara készitett kérdéiv, amely a kamarak
szolgaltatasairol, azok ismertségérol, azokkal vald elégedettségrél nyujt informéciokat.

Az adatbazis nem reprezentativ a megye vallalatainak méretbeli jellemzdi tekintetében, ugyan-
akkor tiikkr6zi a kamarai tagok vallalati Osszetételét. A kérdéivek Evasys program segitségével
késziiltek €s keriiltek lekérdezésre. A kamarai tagok koziil 6sszesen 75 tag, amely 3,41%-0S
valaszadasi aranyt jelent, mig a nem kamarai tagok koziil 105 vallalkozas toltotte ki a kérddivet.
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Mintajellemzok kamarai tagok esetén

A 27. abra mutatja a minta (vagyis a kérddivet kitolté kamarai tag vallalatok) tevékenységi
korok szerinti Osszetételét®. A tevékenységi koroket megvizsgalva megallapithatd, hogy szinte
minden nemzetgazdasagi ag szerinti besorolasu tevékenyéggel foglalkoznak a mintaban sze-

"

repld cégek. A kérdodivet kitoltok koziil a legtobben 19,7%-uk (15 cég) a Kereskedelem, gép-
jarmijavitas, 17,1%-a (13 kamarai tag) Egyéb szolgaltatas nyujtasaval és 11,8%-a (9 vallalko-
z4s) pedig Epitoiparban tevékenykedik.

U Teriileten kiviili szervezet
S Egyéb szolgaltatds

R Mivészet és szabadidé

Q Egészségligyi szolgaltatas
P Oktatas

O Kozigazgatas

M Tudomanyos és mlszaki tevékenység
L Ingatlaniigyletek

K Pénzligyi szolgaltatas

J Informacid, kommunikacid
I Vendéglatas

H Szallitas és raktarozas

G Kereskedelem
F EpitGipar

D Energiaipar

C Feldolgozoipar

A Mez6gazdasag

0 5 db 10 15
Forras: sajat szerkesztés, 2013
27. abra. A mintajellemzdk tevékenységi koronkénti megoszlasa

A nemzetgazdsagi agak 6 csoportjai szerint vizsgalva a kitolt6 cégek 75%-a szolgaltatassal,
19%-a ipari tevékenységgel, mig 6%-uk mezdgazdasagi tevékenységgel foglalkozik. Ezt
szemlélteti a 28. dbra:

M mezb&gazdasagi tevékenység

M ipari tevékenység
75% . .
M szolgdltatdsok nyujtasa

Forras: sajat szerkesztés, 2013
28. abra. A mintajellemz6k nemzetgazdasagi agak szerinti megoszlasa kamarai tagoknal

64 Az 4bran a nemzetgazdasagi 4gak KSH szerinti révid megnevezése olvashato.
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Jogi forma szerinti megoszlas a kovetkez6 29. abran szerepel. A megkérdezett tagok 55%-a
Kft. formaban, 21%-a Bt.,-ben 17%-a egyéni vallalkozoként, 4%-a Zrt., 2%-a Kkt. és 1%-a
egyesiilés 1 forméban miikodo tarsasag.
1%

% mEV
m Bt
| Kkt.
Kft.

Zrt.

Egyesiilés

Forras: sajat szerkesztés, 2013
29. abra. A mintajellemzok jogi forma szerinti megoszlasa tagoknal

A foglalkoztatott személyek szamat vizsgalva megallapithatd, hogy 75%-uk 1-9 fét foglalkoz-
tatd mikro vallalkozas, 14%-a 10-49 f6t foglalkoztato kisvallalkozas, 7%-a 50-250 ot foglal-
koztatd kozép vallalkozas, mig 4%-uk tartozik a nagyvallalati kategdériaba. Ez a megoszlas
azonban reprezentalja a BOKIK kamarai tagsaganak osszetételét (30. abra):

7% \ 49

m1f6
H2-9f6

M 10-49 f6

M 50-250 f6
4250 f6 felett

Forras: sajat szerkesztés, 2013
30. abra. A foglalkoztatottak szdménak alakuldsa a kamarai tag vallalkozasoknal

A vallalkozasok korat tekintve az lathato, hogy a megkérdezett vallalkozasok 95%-a 4 évnél
régebben jott 1étre, tehat azt mondhatjuk, hogy tapasztaltan, megfontolt szandékkal Iéptek a
kamaraba, vallaltak a tagsagot. Az életkor szerint a tobbi megkérdezett tag esetén nagy a szo-
rodas, mert 23 éve miikodoé cégek is tagjai a kamaranak. Ennek alakulasat mutatja a 31. abra:

21,00 \.6 [7 ,oo
19,00 R 5,00

’ &\ |/ /’/ )
18,00 \.&/2‘4 /\ 6,00 . o ]
17,00 -s.?‘/?//ﬂ\\'@g. 7,00 =¢—vallalatok kora %-os megoszlas
16,00 & 4.]!\{‘V 8,00

15,00 4‘ % 9,00

14,9, ) 1,68’00

Forras: sajat szerkesztés, 2013
31. abra. A vallalatok alapitasanak éve, vagyis a vallalatok koranak alakulasa
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Mintajellemzok nem kamarai tagok esetén

A kérdéivet kitoltettem nem kamarai tag vallalkozassal is. Ebben a mintdban — ahogy mar ko-
rabban irtam — 105 kitoltott kérdéiv szerepelt. Ezen véllalkozasok tevékenységi korét 6sszeha-
sonlitva a kamarai tagok altal kitoltott cégekkel, nem tapasztalhatd jelentds eltérés. Aranyaiban
hasonldé megoszlast mutat, mint a tagoknal, 79%-uk (75%) a szolgaltatasi csoportba tartozo
tevékenységet folytat, 16%-uk (19%) ipari teriileten végez tevékenységet, és 5%-uk (6%) a
mezOdgazdasagban tevékenykedik (lasd a 28. és 32. abrakat). EQyes nemzetgazdasagi agak sze-
rint részletezve is hasonldan alakul a megoszlas: a kérddivet kitoltok koziil a legtobben (24,8%,
26 nem kamarai tag) egyéb szolgaltatds nyajtasaval, 20%-uk (21 cég) a kereskedelem gépjar-
mijavitas, €s 9,5%-a (10 vallalkozas) pedig €pitdipari tevékenységgel foglalkozik.

5%

M Mez6gazdasag
M |par

M Szolgaltatas

Forras: sajat szerkesztés, 2013
32. abra. A mintajellemzok tevékenységi koronkénti megoszlasa nem tagoknal

Nem tagok esetén a vallalkozas jogi formaja nem mutat jelentds eltérést a kamarai tagok altal
kitoltott vallalkozasi forma tekintetében, csak a nem tagok esetén, amikor tobb egyéni vallal-
kozé toltotte ki a kérddivet, mint ahany tag ugyanezen vallalkozéi formanal. Nem tagok esetén
a megkérdezettek 48%-a Kft. formaban (tagoknal 55%-a), 19%-a Bt. (tagoknal 21%-a), 29%-a
egyéni vallalkozoként (tagoknal csak 17%-a), 3%-a Zrt. (tagoknal 4%-a), és 1%-a alapitvanyi
formaban miik6do tarsasag (33. 4bra):

3% 1%

mEV
M Bt.

M Kft.

M Zrt.

i Alapitvany

Forras: sajat szerkesztés, 2013
33. abra. A mintajellemz0k jogi forma szerinti megoszlasa nem tagoknal

A kovetkezOkben az egyes altalam megfogalmazott hipotézisek szerint haladva az alabbi ered-
mények sziilettek a kérdéives megkérdezések soran:
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3.3.3.1. A kamaraval szembeni elvarasok vizsgalata tagok és nem tagok korében

Az altalam lefolytatott interjuk és a szakirodalom tanulmanyozasa soran felmeriilt bennem,
hogy az egyes vallalkozasok méretiiktdl és tevékenységi koriiktdl is fliggden mas- mas szolgal-
tatast varnak el a kamaratol. Ennek megfeleléen kiindulasként a kdvetkezd hipotézist fogal-
maztam meg:

Tagok ¢és nem tagok esetén a kamarakkal szemben tamasztott elvarasok méretkatego-

ridanként és tevékenységi koronként eltérdek.

A kamarai tagok kamaraval szembeni elvarasaikat illeten az els6 harom helyen a szak-
maisag erds képviselete (4,19), a helyi piacok erdsitése (4,07) valamint az érdekérvényesités €s
jogszabalyok tervezetének véleményezése (4,06) szerepelnek (34. abra). Vagyis a tagok legf6-
képpen azt varjak el a kamaratol, hogy az képviselje szakmailag az érdekeiket, segitse dket a
helyi piacokon val6 érvényesiilésben és végiil, orszdgos szinten is képviselje a vallalkozasok
érdekeit a jogszabalyok alkotasanal, igy eldszor a helyi, majd az orszagos szintli képviseletre
tartanak igényt.

M Erkolcsi el6nyt jelent

M Gazdasagi el6nyt jelent, arbevétel nével6 szerepe van
M A piacokrél hattérinformaciot biztosit

M Egyre b6vilg szolgaltatdsok nyujtasa (tajékoztatas,

programok, képzések szervezése)
M Szakmaisag er6s képviselete

M Helyi piacok erGsitése

14 Erdekérvényesités, jogszabalyok tervezetének
véleményezése, magyarazata

Forras: sajat Szerkesztés, 2014
34. abra. A kamarai tagok kamaraval szembeni elvarasainak alakulasa (1-5 skalan)

A 35. abra a kamarai tagok elvarasait méretkategoriak szerinti bontasban mutatja be. E szerint
a méretkategoriankénti elvarasoknal a mikro vallalkozasok elsésorban az érdekérvényesitést
(4,36), a helyi piacok erdsitését (4,18), és az egyre boviild szolgaltatasok nyljtasat varjak el
(4,06). A kisvallalkozasok szintén elsésorban az érdekérvényesitést tartjak fontosnak (4,36),
ugyanakkor 6k a szakmaisag erés képviseletét (4,27) is magas pontszammal értékelték. E két
tényezOn tul a helyi piacok erdsitését (4,18) varjak a kamaraktol. A kozépvallalkozasok esetén
a szakmaisag erds képviselete (4,00), majd a piacokrol hattér informacid biztositasa (3,6) és a
helyi piacok erdsitése (3,6) allnak az elsé harom helyen. Lathato, hogy a tagok esetén mind-
egyik vallalati méretkategérianak mas €s mas elvardsai vannak a kamaraval szemben, ezért a
feladatainak ellatasanal és az ehhez kapcsolodod szolgaltatasok nyujtasoknal figyelembe kell

vennie az eltérd méretnagysagok szerinti eltérd igényeket.
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Helyi piacok

er8sitése
. 6 . . o
A piacokrél Erdekérvényesités,

hattérinformaciot A jogszabalyok

biztosit tervezetének... === mikro
== kis
Erkolcsi elényt jelent Szakmaisag erds 5

vt képviselete kozép

Gazdasagi el6nyt gyre bovild
jelent, arbevétel szolgaltatasok
novel6 szerepe van nyujtasa...

Forras: sajat szerkesztés, 2014
35. abra. A méretkategoriankénti elvarasok alakulasa a kamarai tagok korében

A tevékenységi koronkénti elvarasokrol elmondhat6 (36. abra), hogy a mezégazdasagi tevé-
kenységet végzo vallalkozasoknak vannak a legnagyobb elvaréasai (4,00 vagy feletti értékek),
legf6képpen a szakmaisag erds képviseletét varjak el a kamaratol. A szolgaltatd és az ipari te-
vékenységet végzd vallalkozasok Osszességében alacsonyabb elvardst tdmasztanak, 6k az ér-
dekérvényesitést, a jogszabalyok tervezetének véleményezését tartjadk fontosnak.

Helyi piacok
er@sitése
6
A piacokrél ) Erd.ekérvén’yesités,
hattérinformaciét Jogszaba!yok
biztosit tervezetének . ]
véleményezése, ... =@=MezGgazdasag (A)

== |par (C-F)
Gazdasagi el6nyt Szolgaltatds (G-S)
jelent, arbevétel
novel szerepe van

Szakmaisag erés
képviselete

Egyre bévild
szolgaltatasok

Forras: sajat szerkesztés, 2014
36. abra. A tevékenységi koronkénti elvarasok alakulasa a tagok korében

Ezt kdvetéen a nem kamarai tagoknak a kamarakkal szembeni elvarasait vizsgaltam meg (37.
abra). Ez a minta a kamarai tagok kontrollcsoportjaként szolgalhat. Esetiikben az elsé harom
helyen a helyi piacok erdsitése (4,33), az érdekérvényesités jogszabalyok tervezetének vélemé-
nyezése (4,25), és a szakmaisag képviselete (4,25) szerepelnek. A kiilonbség abban mutatkozik
a tagokkal szembeni elvarasoktol, hogy a tagok foként a szakmaisag erds képviseletét varjak

el, mig a nem tagok ezt a harmadik helyre helyezik.



M Erkolcsi el6nyt jelent
M Gazdasagi el6nyt jelent, arbevétel ndveld szerepe van
M A piacokrél hattérinformaciot biztosit

M Egyre b6vil6 szolgaltatasok nyujtasa (tajékoztatas,
programok, képzések szervezése)
M Erdekérvényesités, jogszabalyok tervezetének

véleményezése, magyarazata
i Szakmaisag er6s képviselete

I Helyi piacok erGsitése

Forras: sajat szerkesztés, 2014
37. abra. A nem kamarai tagok kamaraval szembeni elvarasainak alakulasa (1-5 skalan)

Ezen elvarasok alakulasa a nem kamarai tagok korében vallalati méretkategorianként, a kovet-
kezé (38. abra): a nem tag mikro vallalkozasok a helyi piacok erdsitését tartjak a legfontosabb
feladatnak. Szamukra az egyre boviild szolgaltatasok nyudjtasa lenne még elvart feladat, amit
igényelnének a kamaraktol. A kisvallalatok szintén a helyi piacok erdsitését tették elsd helyre,
de ezzel szinte azonos fontossagot tulajdonitanak az érdekérvényesitésnek és a szakmaisag kép-
viseletének, ezt a harom feladatot tartjak a legfontosabbnak a kamara részérél. A kozépvallal-

kozéasok az érdekérvényesitést jelolték elso helyen, a helyi piacok erdsitése csak ezutan kovet-
kezett.

Helyi piacok erésitése

Erdekérvényesités,
Jogszabalyok tervezetének
véleményezése,...

A piacokrol
hattérinformaciét biztosit,

=== mikro
== kis
A . zakmaisag erds
Erkol 16 | .
rkdlcsi elényt jelent képviselete kozép

Gazdasagi el6nyt jelen yre bévild szolgaltatasok
arbevétel névels szerepe nyujtdsa (tajékoztatas,
van programok, képzések...
Forras: sajat szerkesztés, 2014
38. abra. Vallalati méretkategoriankénti elvarasok alakuldsa a nem tagok korében

Tevékenységi koronként vizsgalva az egyes elvarasokat megfigyelhetd (39. abra), hogy a ha-
rom tevékenységi kor csoportbdl a mezdgazdasagi tevékenységgel foglalkozok elvarasai a leg-
erdsebbek csaknem mindegyik kategoriaban (kivéve: piacokrdl hattér informaciot biztosit). Az
ipari tevékenységet végzok részérdl a szakmaisag erds képviselete, a helyi piacok erdsitése €s
a piacokrol hattér informacio biztositasa a legfontosabb elvaras, mig a szolgaltatasi tevékeny-
séget végzo vallalkozasok szamara els6 helyen a helyi piacok erdsitése €s az érdekérvényesitési
funkci6 szerepelt.
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Helyi piacok erésitése
5

A piacokrol Erdekérvényesités,
hattérinformaciét jogszabalyok
biztosit tervezetének...

== Mez6gazdasag
== ipar
e e Szakmaisdag erés
Erkolcsi el6nyt jelen .. ) .
képviselete szolgaltatds

Gazdasagi el6n pEyre béviuld
jelent, arbevétel zolgdltatdsok
nével szerepe van nyujtasa...
Forras: sajat szerkesztés, 2014
39. abra. A tevékenységi koronkénti elvarasok alakuldsa a tagok korében

A felmérésnél nagyon érdekes eredmény sziiletett a kamarai elvarasok tekintetében (1-5 ska-
lan), mert a nem tagok nagyobb elvarasokat tamasztanak a kamaraval szemben, mint a tagok.
magasabb atlagértékeket jeloltek meg példaul az érdekérvényesités esetén, 4,25-4,19 volt az
érték a nem tagok javara. Ezt szemlélteti a kvetkezd 40. dbra.

Helyi piacok erdsitése

Erdekérvényesités,
jogszabalyok
tervezetének

véleményezése,...

A piacokrol
hattérinformacidt biztosit,

M nem tag

Szakmaisag erds tag

Erkolcsi el6nyt jelent o
vt képviselete

Egyre bévilé

zolgdltatasok nyujtasa
(tajékoztatas,

programok, képzések...

Gazdasagi el6nyt jelen
arbevétel novel6 szerepe
van

Forras: sajat szerkesztés, 2014
40. abra. A kamarai és nem kamarai tagok kamaraval szembeni elvarasainak dsszehasonlitasa

3.3.3.2. A kamarai tagsag valasztasanak indokai és osszefiiggései

A kovetkezokben azt vizsgaltam, hogy az dnkéntes kamarai tagok miért nem valasztottak
a tagsagot, milyen indokok alltak a hattérben. Azok, akik egyaltalan nem tagok, ismerik-e a
kamara egyes szolgéltatasait, akik mar nem tagok, igénybe vették-e azokat kordbban (igy is-
merve azokat esetleg mar nem akartak Gjra tagokka valni). Ennek megfelelden a kovetkezo
hipotéziseket fogalmaztam meg a tagok €s nem tagok esetén:

A kamarai tagok 2000-t61 bekovetkezett onkéntes kamarai tagsag valasztasanak/ma-
H2a o g .
radasanak indokai méretkategérianként és tevékenységi koronként eltérok.
H2b A nem kamarai tagoknal az 6nkéntes kamarai tagsag nem valasztasa €s az egyes szol-
galtatasok ismertsége, igénybevétele kozott kapcsolat all fenn.
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A kérdés megvalaszolasa el6tt nézziik meg, hogy a kérddivet kitoltd tagok hany éve 1éptek be
a kamaraba, milyen a szazalé¢kos megoszlasuk. Mint ismeretes, a kamarai tagok 2000. el6tt
kotelezden lettek tagok, 2000. november 1. utan pedig dnkéntesen 1éphettek be a szervezetbe.
Amint az a grafikonon is jol lathato (41. abra), vannak, akik még a kételezo tagsag idején 1éptek
be, és maradtak azota is tagok, de meglepden magas azoknak a szama (8%), akik pont akkor
lettek tagok, amikor dnkéntes lett a tagsag. A tagok 13%-a pedig 1-3 éve lett csak kamarai tag.

15,0 13,2

10,0 \
% & Pas
5’0 G5 3 aa 53

,0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 17 18 19 21 23
év

Forras: sajat szerkesztés, 2014
41. abra. Hany éve tagja a kamaranak?

Azt vizsgalva, hogy miért lettek, illetve 2000. utan miért maradtak kamarai tagok (42. abra), a
kovetkez6 eredmény sziiletett (tobb valasz is jeldlhetd volt). Legtobben (25%) jelolték a kamara
hasznos és fontos informacidkat nyujtott a vallalat szamara, majd kovetkezett a sziikség volt a
tagsagra a kiilonféle tamogatasokhoz (24%), ezt kovette az igénybe vegyem a szolgaltatasokat
(18%) végiil legkevésbé volt fontos, hogy érdekképviseleti szerv tagjai legyenek (15%). A ta-
gok korében ,,ha mar eddig is tagja voltam, tovabbra is az maradok™ kérdésnél (9%) szignifi-
kans 6sszefiiggés mutatkozott (eta=0,417, p=0) a véllalakozasok kora és e kérdés kozott, vagyis
ez a konzervativ hozzaallas a vallalatok koranak novekedésével egyre meghatarozobba valik.
M Sziikségem volt a tagsagra kilonféle
10% tdmogatdsokhoz
M Hasznos és fontos informacidkat nyujt(ott)

szamomra és a vallalkozas szamara.
M Ha mar eddig tagja voltam, tovabbra is az maradok.

M Igénybe veszem a kamara altal nyujtott
szolgaltatasokat.

M Fontos szdamomra, hogy egy érdekképviseleti
szervezet tagja legyek.

Forras: sajat szerkesztés, 2014
42. abra. Kamarai tagsag okai

A vallalkozasok méretkategoriaja szerint a belépés indokai®® kozott eltérések figyelhetSk meg.
A mikro- és kisvallalkozasoknak a kiilonféle tamogatasok igénybevétele miatt volt sziiksége a

65 Belépést motivéld okok a tagok korében: sziikségem volt a tagségra kiilonféle timogatasokhoz, hasznos és fontos informa-
cidkat nyujt(ott) szamomra és a vallalkozas szamara, ha mar eddig tagja voltam, tovabbra is az maradok, igénybe veszem a
kamara altal nyujtott szolgaltatasokat, fontos szamomra, hogy egy érdekképviseleti szervezet tagja legyek.
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tagsagra, mig a foglalkoztatott nélkiili/ dnfoglalkoztatok szamara nem ez volt dont6 ok a belé-
péskor. Az érdekképviseleti tagsag ténye, mint motivacié a mikro- és kisvallalkozasok szamara
nem jelentésen meghatarozo, mig a kozepes vallalkozasokat inkabb az érdekképviseleti tagsag
motivalta a csatlakozaskor. A szolgaltatasok igénybe vétele miatti ok: a mikro-, és kisvallalatok
veszik igénybe legnagyobb aranyban a szolgaltatasokat. Foglalkoztatott nélkiili mikro vallal-
kozasok is igénylik (26,1 %), de leginkabb a ,,valos” mikro vallalkozasok hasznaljak ki (33%
valaszolta ezt). Azon tagok, akik a szolgaltatasok miatt 1éptek be, jobbra értékelik az igénybe
vett szolgaltatasokat, mint akinek nem ez volt a belépési motivacidja.

A nem kamarai tagok korében, akik mar egyszer voltak tagok (105 mintabdl 24 ilyen vallalko-
zas volt) az 4jboli kamarai tagsag oka részben megegyezik a tagok altal adottakkal, vagyis
sziikségiik volt a tagsagra a kiilonféle tamogatasokhoz, hasznos és fontos informacidkat nyujtott
szamukra, harmadikként pedig a Széchenyi Kartya igénylés miatti okot jelolték meg (43. abra):

M Szikségem volt a tagsagra
kiilonféle tAmogatdsokhoz.

M Hasznos és fontos informacidkat
nyujt(ott) szdamomra és a
vallalkozas szamara.

M Csak a Széchenyi kartya miatt

Iéptem be

M Egyéb

Forras: sajat szerkesztés, 2014

43. abra. A nem tagsag okai a régebben volt tagoknal

A 44. dbra a nem tagok eredményeit szemlélteti, hogy milyen okok miatt nem Iéptek be az
Oonkéntes kamarai rendszerbe. Azon nem tagok, akik még soha nem voltak tagok, azért nem
veszik igénybe a szolgaltatasokat, illetve azért nem lettek/lesznek tagok, mert nem ismerik pon-
tosan azokat. Ugy itélik meg, hogy nincs is rajuk sziikségiik, valamint egyaltalan nem tartjak
fontosnak, hogy érdekképviseleti szerv tagjai legyenek. Elenyész6 azok szama, akik azért nem
valtak taggd, mert nem tudnék fizetni a kamarai tagdijat.

® Nincs szlikségem a kamarai
szolgaltatasokra

M Nem ismerem pontosan a kamara altal
nyujtott szolgdltatdsokat

M Nem tudom a tagdijat fizetni

Egyéb

4 Nem szlikséges, hogy érdekképviseleti
szervezet tagja legyek

Forras: sajat szerkesztés, 2014

44, abra. A nem kamarai tagsag okai
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Az el6zoekben kideriilt, hogy a nem tagok egyharmada nem ismeri a kamarai szolgaltatasokat.
A szolgéltatasokat ismerdk kozott a nagyobb cégek tajékozottabbak a kiilonb6zo szolgaltataso-
kat illetden, tehat a vallalatméret ndvekedésével novekvd ismeretek jelentkeznek, de kevésbé
hasznaljak ki a lehetdségeket, vagyis hiaba ismerik a szolgaltatasokat, kevesebbet vesznek be-
16liik igénybe. A 45. dbran a jobb oldali tengely az igénybe vett szolgaltatasok aranyat, a bal
oldali tengely pedig a szolgaltatasok szamat mutatja.

30 80
25 | T 70
+ 60
20 T + 50 Mennyi szolgaltatast ismer
db 15 + T 40 % == |génybe vett szolgaltatasok
10 + + 30 aranya az ismerteken beliil
+ 20
57 1 10
0 i i i i 0
1f6 2-9f6 10-49 f6 50-250 250 f6
6 felett

Forras: sajat szerkesztés, 2014
45. abra. Az ismert és igénybe vett szolgaltatasok aranya a nem tagok esetén

3.3.3.3. A kamara kommunikacios csatornajanak hatékonysaga

A kovetkezokben egyrészt arra kerestem a valaszt (lasd a 46. abrat), hogy megfeleléen
mitkddnek-e a kamara kommunikacids csatornai, azaz a tagokhoz eljutnak-e az informaciok a
kamara tevékenységérdl, a nyuajtott szolgaltatasair6l? Masrészt, hogy a nem tagok ,,nem tagga
valasaban” van-e szerepe a kommunikacids csatorndknak, azaz azok kifel¢ is eléggé hatéko-
nyan miikodnek-€, a nem tag vallalkozasok szdmara is adnak-e elég informaciot magukrol, va-
lamint az altaluk kinalt szolgaltatasokrol? A kovetkezo hipotézist fogalmaztam meg ezzel kap-
csolatban:

Kamarai tagok esetén a kamara kommunikacids csatornajanak ismertsége, ezaltali ha-
H3 | tékonysdga valamint az egyes szolgaltatisi csoportok ismertsége/igénybevételének
gyakorisaga kozott szignifikans kapcsolat all fenn.

A tagok értékelése a 4 féle kommunikacios csatornarol (5 fokozata skalan) a kovetkezd
volt: a kamarai honlap (71 f6 ismerte): 3,62-es értékelést kapott, a gazdasagi iranytii (58 £6)
valamivel alacsonyabb, 3,48-as értékelést kapott. Az e-hirlevél (67 £6) 3,43-as, a helyi sajtd
pedig (64 f6) csak 2,48-as értéket kapott. Az eredmények alapjan elmondhato, hogy a megkér-
dezett tagok leginkabb a kamarai honlapot ismerik, szerintiik egyuttal ez hordozza a leghasz-
nosabb informacidkat. A gazdasagi irdnytlit kevesebben ismerik, az ismerdk pedig kevésbé tart-
jak értékesnek. Az e-hirlevelet a gazdasagi iranyttivel kozel azonosan hasznosnak itélték a ta-
gok. A legkevésbé hasznos informacioforrasnak a helyi TV/radio csatornak bizonyultak annak
ellenére, hogy a megkérdezettek zome tud réla.
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3,62
Kamarai honlap - az ismerdk értékelése

3,43
Kamarai e-hirlevél - az ismerék értékelése

3,48
Gazdasagi iranyt( - az ismerdk értékelése

2,47

Helyi tv / radid /sajto - az ismerék értékelése

Forras: sajat szerkesztés, 2014
46. abra. A kamara kommunikacios csatornainak értékelése az azokat ismer6 tagok korében

Kamarai tagok esetén, akik a gazdasagi iranytiit, a honlapot és az e-hirlevelet ismerik, azok
jellemzdéen ismerik és igénybe is veszik a szolgaltatasokat. Az igénybevétel ténye és a kommu-
nikaciods csatorndk hatékonysaga kozott szignifikans kapcsolat mutatkozik, kivéve a koztestii-
leti szolgaltatasokat. Ugyanez elmondhatd a helyi tv, radio ismerete és a szolgaltatdsok ismerete
kozotti kapesolatrol, de egy kicsit gyengébb jelleggel.

Az eléz6ekben lathattuk (46. abra), hogy a valaszadok megfelelonek értékelték a kommunika-
cios csatornakat, ismerik az egyes szolgaltatasi csoportokat a megadott kommunikécios csator-
nakon keresztiil, és igénybe is veszik dket. A kdvetkezOkben azt néztem meg (47. dbra), hogy
az értékelés és az igénybevétel gyakorisaga kozott van-e, ha igen, milyen a kapcsolat. A kapott
atlagok jol mutatjak, hogy a gyakoribb igénybevétel a kommunikacids csatorna magasabb ér-
tékelésével jar egyiitt. Tehat e vallalkozasok azért veszik igénybe gyakrabban e csatornakat,
mert elégedettek voltak a nyujtott informaciokkal.
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Helyi tv / radié /sajté

Kamarai e-hirlevél

Kamarai honlap

Gazdasagi iranyt(l

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5
Hsoha Mévente Mfélévente M negyedévente M havonta

Forras: sajat szerkesztés, 2014
47. abra. A kamarai kommunikaciés csatornak igénybevételének gyakorisaga szerinti értékelés

Kamarai tagok esetén a gyakorisag vizsgalata nem mutatott 9sszefliggést a kommunikacios csa-
torna hatékonysagaval, vagyis az igénybevétel gyakorisagat nem befolyasolja a kommunika-
cios csatorna hatékonysagardl alkotott vélemény. A tagok tehat nem azért veszik ritkdbban
igénybe az egyes szolgaltatasi csoportokat, mert nem miitkddnek jol a kamarai kommunikacios
csatornai, és igy nincsenek naprakészen informalva az egyes szolgaltatasokat illetéen.

3.3.3.4. A kamarai szolgaltatasok értékelése, igénybevétele gyakorisaga, a kamarai tagok
korében

A kovetkezokben arra kerestem valaszt, hogy a kamarai tagok az egyes szolgaltatdsokat
1génybe veszik-e, ezt milyen gyakorisaggal teszik, mennyire elégedettek az igénybe vett szol-
galtatasokkal, és ez, az egyes méretkategoridkkal illetve a tagsag idejével milyen Osszefiiggést
mutat.

A szolgaltatasok igénybevételének gyakorisaga, azokkal valo elégedettség és a méret-
H4a | kategoridk kozott szignifikans kapcsolat van, minél nagyobb a vallalat, annal gyakrab-
ban veszi igénybe a szolgaltatasokat és annal elégedettebb azokkal.

A kamarai tagsag ideje és szolgaltatasokkal valo elégedettség kozott szignifikans, pozi-

Hdb | .
tiv iranyt kapcsolat van.

El6szor is azt kell megnézniink, hogy a kamarai tagok hogyan értékelik az egyes szolgal-
tatas csoportokat, vagyis mennyire elégedettek a nyujtott szolgaltatasokkal. A tagok értékelése a
kovetkezOképpen alakult az Gtfokozati skalan (48. abra): a két legmagasabb, 3,72-es, illetve
3,68-as értéket a pénziigyi finanszirozasi tanacsadas, és a koztestiileti feladatok csoportja kapta.
Ezt koveti a szakképzési tanacsadasi ismeretkor 3,38-as, az altalanos {ligyviteli, jogi tandcsadas
3,31, és végiil a kereskedelmi tanacsadas 3,29-es értékeléssel.
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Forras: sajat szerkesztés, 2014
48. abra. A kamarai szolgaltatasok szolgaltatasi csoportonkénti értékelése

Ha nem az egyes szolgaltatasi csoportokat nézziik, hanem egyenként a nyujtott szolgaltatasokat
(az Osszes szolgaltatas értékelését 1asd az 9. mellékletben), az els6 6t szolgaltatast kiemelve az
elobbi sorrend igazolodik (49. abra). A Széchenyi Kartya hitellehetdségeirdl valo tajékoztatas
- hitelkdzvetités (pénziigyi finanszirozasi tanacsadas csoport) szerepel az elsé helyen 4,14-es
értékkel, a 2.-4. helyen hiteles cégkivonat kiallitasa, gazdalkodo szervezetek kotelezd regiszt-
racidja és a cégnyilvantartas (koztestiileti feladatok csoportja) 4,08-as, 3,94-es és 3,80-as érté-
kekkel, és az 5. helyen a tajékoztatas a szakképzéssel kapcsolatos jogszabalyokrol (szakképzési
tanacsadas csoportja) 3,78-as értékkel szerepel.

Tajékoztatds a szakképzéssel kapcsolatos 3,73
jogszabalyokrdl

3,80

Cégnyilvantartas

Gazdalkodé szervezetek kotelezd regisztracidja

. () a1 4,08
Hiteles cégkivonat kidllitasa

Széchenyi Kartya hitellehet6ségeirdl valo 4,14
tdjékoztatas, hitelkdzvetités

3,50 360 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10 4,20

Forras: sajat szerkesztés, 2014
49. abra. A kamarai szolgaltatasok értékelése

N4

A szolgaltatési csoportok igénybevételének méretkategoriak szerinti eltérd gyakorisaga igazol-
hato, mert minél nagyobb egy vallalat anndl gyakrabban veszi igénybe a szolgaltatisokat. Az
(alkalmazott nélkiili) mikro vallalkozasok 26%-a egyaltalan nem veszi igénybe, 30%-uk pedig
félévente veszi igénybe a nyujtott szolgaltatasokat annak ellenére, hogy hianyoznak a bels6
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anyagi és szervezeti erOforrasaik. Az (alkalmazottal rendelkezd) mikro- ¢€s kisvallalkozasok
gyakrabban — 21% és 27%-a havonta, 31% és 28%-a pedig negyedévente — veszik igénybe a
szolgaltatasokat, mint az alkalmazott nélkiili mikro vallalkozasok, mig leggyakrabban a koze-
pes vallalatok — 20%-a havonta és 40%-a negyedévente — veszik igénybe a kamarai szolgalta-

tasokat. Ahogy nd a cég mérete, a gyakorisag atlaga is novekvo lesz, mely az 50. abran lathato:
soha
0,4

== Alk. nélkili mikro

havonta évente

== Alk.mikro
== Kis
kozép

negyedévente félévente

Forras: sajat szerkesztés, 2014
50. abra. A szolgaltatasi csoportok igénybevétel gyakorisaga méretkategoria szerint a tagok

korében

Vallalatméret szerint nem rajzolodott ki altalanos érvényli kapcsolat a szolgaltatasok értékelé-
sében. A mikro- és kisvallalatok az altalanos tizletviteli, jogi tanacsadas és a pénziigyi finanszi-
rozasi tanacsadas szolgaltatas-csoportokat értékelik az atlagnal magasabbra, mig a kdzepes val-
lalatok a kereskedelmi tanacsadas, piaci informaciok nyujtasa és a szakképzési tanacsadas/szak-
képzési ligyintézés szolgaltatas-csoportok esetén adtak magasabb pontszamokat. A mikro- és
kisvallalkozasok inkabb a miikodés feltételeit keresik, a kdzepes vallalkozasok szdmara mar
¢getdbb a minél magasabb hatékonysag elérése (51. abra):

Altalanos tizletviteli, jogi tanacsadas

Pénzligyi finanszirozasi tanacsadas

3,81
3,77 L
s Kézép
Kereskedelmi tandcsadas, piaci informacidk nyujtasa 5 .
m Kis
3,86 i
Szakképzési tandcsadas/szakképzési ligyintézés = Mikro
. —— . . "y | 4,05
Koztestlleti feladatok/jogositvanyok nyujtasa 3,61
3,65
0 1 2 3 4 5

Forras: sajat szerkesztés, 2014
51. abra. Szolgaltatasi csoportok méretkategoriankénti igénybevétele és annak értékelése
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Ezt kdvetden a kamarai tagsag idejének hatasat vizsgaltam. Ehhez a kamarai tagsag idejét évek-
ben fejeztem ki. Korrelacio vizsgalatot végeztem, ami alapjan nem mutatkozott szignifikans
Osszefliggés a nyljtott szolgaltatasok érékelése és az években kifejezett fennallo tagsag kozott.
Az egyes szolgaltatas-csoportok értékelése kozott ugyanakkor pozitiv irdnyu, szignifikans kap-
csolat figyelhetdé meg (a Pearson Correlation legalacsonyabb megfigyelt értéke 4,36, p=0,000
minden esetben). Ez arra utal, hogy a tagok altalaban véve elégedettek vagy kevéssé elégedet-
lenek a szolgaltatasokkal.

3.3.3.5. A kamarai szolgaltatasok ismertsége és igénybevétele a nem tagok altal

Nem tagok esetén feltételeztem, hogy az egyes szolgaltatasokat a kordbban mar valamikor volt
tagok jobban ismerik és veszik igénybe azokkal szemben, akik egyaltalan nem voltak kamarai

tagok. Ez alapjan a kovetkez6 hipotézist fogalmaztam meg:

A nem kamarai tagok atlagosan 17 szolgaltatast ismertek a felsorolt 46 szolgaltatas koziil.
Az atlagosan igénybe vett szolgaltatasszam esetiikben 8,6 volt. Tekintve, hogy a nem tagok a
szolgaltatasokat csak térités ellenében vehetik igénybe, a 36 szazalék feletti igénybevételi arany
magasnak mondhatd. A 7. tdblazat a megkérdezett nem tag vallalatok vélaszait 6sszesiti:

A kamarai szolgaltatasok ismertsége a nem tagok korében 7. tablazat

(é\lB) MINIMUM | MAXIMUM | ATLAG [STD. DEVIATION

MENNYI SZOLGALTATAST 107 0 46 17,00 13,423

ISMER (DB)

MENNYI’ SZOLGALTATAST 107 0 46 8,60 12,859

VESZ IGENYBE (DB)

IGENYBE VETT SZOLGALTA-

TASOK ARANYA AZ ISMER- 77 ,00 100,00 31,5981 36,17502

TEKEN BELUL (%)

Forras: sajat szerkesztés 2014.

A nem kamarai tagok az ismert szolgaltatasok atlagosan 31 szazalékat veszik igénybe, 9,1 sza-
zalékuk 100 szazalékban, azaz mindet ismeri, de 41,6 szazalék semelyiket sem, annak ellenére,
hogy egyébként vannak ismeretei a kamararol. A korabban volt tagok atlagosan 26 szolgaltatast
ismernek €s 15-6t igénybe is vettek, ezzel szemben az egyaltalan nem volt tagok atlagosan csak
15-féle szolgaltatast ismernek és csak 7-et vettek igénybe. Megallapithato, hogy akik mar ko-
rabban, barmilyen oknal fogva voltak kamarai tagok, tobb szolgaltatast ismernek és vesznek is
igénybe (igaz, mar térités ellenében), mint akik soha nem voltak még tagok (52. ébra):
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Mennyi szolgaltatast ismer db

M korabban tag

Igénybe vett szolgaltatdsok Mennyi szolgaltatdst vesz

, - N 0 1 egyaltaldn nem tag
aranya az ismerteken belil igénybe db

Forras: sajat szerkesztés, 2014
52. abra. A kamarai szolgaltatasok ismertsége és igénybevétele a nem tagok korében

Feltételeztem tovabba, hogy a nem tagok esetén a szolgaltatasok ismertsége €s igénybe vétele
nemzetgazdasagi dganként eltérd. A vallalatok altal adott valaszok alapjan megallapithato,
hogy mind az ismert, mind az igénybe vett szolgaltatasok terén a mezdgazdasagi €s az ipari
vallalatok jarnak az €len. A szolgaltatd cégek atlagosan 16,7 szolgaltatasrol tudnak, és mind-
Ossze 8-at vesznek igénybe. Az igénybevétel aranya is csokkenést mutat a mezdgazdasagi, ipari
¢s szolgaltatd vallalatok kozott, melyet az 53. dbra szemléltet:

25 80
20 60
15 L]
40

10

: B Em

0 0

Mez6gazdasag Ipar Szolgaltatas

N smert szolgaltatas, db (bal tengely)
I [génybe vett szolgaltatds, db (bal tengely)

Igénybe vett szolgaltatasok aranya, % (jobb tengely)

Forras: sajat szerkesztés, 2014
53. abra. Ismert és igénybe vett szolgaltatasok alakuldsa nemzetgazdasagi d4ganként nem ta-

gok korében

A kovetkezd 1épésben azt vizsgaltam meg, hogy a nem kamarai tagok mennyiben értékelik
masként az igénybe vett szolgaltatasokat, mint a kamarai tagok. Ebbdl arra kdvetkeztethetiink,
hogy a nem tagsag melletti dontést meghatarozza-e a kisebb mértékii elégedettség, vagy vala-
milyen méas mozgatérugdja van ennek a dontésnek. Ez alapjan a kovetkezd hipotézist fogal-
maztam meg:

Azon tagok és nem tagok, akik igénybe vettek valamilyen kamarai szolgaltatast, eltéréen érté-
kelték ezeket, ugyantigy, mint a kamaraval szembeni elvardsokndl, melyek szintén azt mutattak,
hogy a nem tagok nagyobb elvarassal rendelkeznek és ezek nem teljesiilnek. Mint az 54. dbran
lathato, a nem tagok a pénziigyi finanszirozasi tanacsadas kivételével mind a négy szolgéltatasi
csoportnal jobbra értékelték az igénybe vett szolgaltatdsokat, mint a tagok.
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Forras: sajat szerkesztés, 2014
54, abra. A kamarai szolgaltatasok értékelése a tagok és nem tagok korében

3.3.3.6. Ingyenes szolgaltatasok igénybevétele nem tagok korében

A kotelez6 kamarai regisztraciod tapasztalatairdl a felmérés készitésének idépontjaban még nem
allt kell§ informécié rendelkezésre. Igényfelmérést végeztem azonban arrdl, hogy a kamara altal
kotelezéen nytjtandd ingyenes szolgaltatasokat tervezik-e majd igénybe venni a vallalkozasok,
mert ugy gondolom, ez is mutatja a kamara elfogadottsagat a nem tagok korében. A kovetkezd
hipotézist fogalmaztam meg:

Az igényfelmérés eredménye az alabbiakban lathato (55. abra). A nem tagok korében a kotelezo
regisztracid esetén harom ingyenes szolgaltatast nyljtanak a kamarak: {izleti partnerkeresést,
palyazatfigyelést, és adozasi tanacsadast. A megkérdezett nem tagok, akik az 0j szabalyozas
szerint kotelezéen, 2012. marcius 31-ig regisztraltak magukat, tobbségében nem tervezték ezen
ingyenes szolgaltatdsok igénybevételét. Ez is azt mutatja, hogy a nem tagok korében a kamara
megitélése nem javult, és rontotta a partnerségen alapuld érdekérvényesitést.

Uzleti partnerkeresés

Palyazatfigyelés MW Tervezzik

.. , , 4 B Nem tervezzik
Addzasi tanacsadas -

0 50 100 150
db

Forras: sajat szerkesztés, 2014
55. abra. Az ingyenes kamarai szolgaltatasok igénybevételi igénye a nem tagok korében
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Azon nem kamarai tag vallalkozasok, akik tervezik valamelyik szolgaltatas igénybevételét, mé-
retkategoridk és tevékenységi korok szerint a kovetkezOképpen oszlanak meg (lasd az 56. ab-
rat):

Addzasi tanacsadas Tervezzik

Uzleti partnerkeresés Nem Adézasi tanacsadas Nem =16
tervezzik tervezzik B—2-9 {6
10-49 f6
Uzleti partnerkeresés Tervezziik Palyazatfigyelés Tervezziik 50-250 f6

Palyazatfigyelés Nem tervezziik

Forras: sajat szerkesztés, 2014
56. abra. Az ingyenes kamarai szolgaltatasok igénybevételének megoszlasa méretkategoriak

szerint, a nem tagok korében

Mindegyik vallalkozasi formaban atlagosan a megkérdezettek tobb mint 60%-a mondta azt,
hogy nem tervezi egyik szolgaltatas igénybevételét sem. Egy kivétel volt: az alkalmazottal ren-
delkez6 mikro vallalkozasok 60%-a jelezte, hogy a palyazatfigyelési szolgaltatast tervezi
igénybe venni a kozeljovioben.

Ugyanezt megvizsgalva a tevékenységi kor oldalarol (57. abra) az lathatd, hogy a szolgaltatasi
szektorban tevékenykedd vallalkozasok 52%-a tervezi a palyéazatfigyelési szolgaltatas igénybe-
vételét és az addzasi tandcsadast, azonban az iizleti partnerkeresést 74-67% kozotti ardnyban
elutasitjak, vagyis egyaltalan nem tervezik igénybe venni. A mezdgazdasagi és az ipari szek-
torban 52-78% kozotti azok aranya, akik egyik ingyenes szolgaltatast sem tervezik igénybe
venni. Egyelére tigy tiinik, nincs igény ezen ingyenes szolgaltatasokra a nem tag vallalkozasok
korében.

Addzasi tandcsadas

Tervezzik
60
Uzleti partnerkeresés Nem 40 Addzasi tanacsadas Nem
tervezzik 20 tervezzik = Mez6gazdasig

e |Dar
Uzleti partnerkeresés Szolgaltatas

Palyazatfigyelés Tervezzik
Tervezzik yazatligy 2

Palyazatfigyelés Nem
tervezzik

Forras: sajat szerkesztés, 2014
57. abra. Az ingyenes kamarai szolgaltatasok igénybevételének megoszlasa tevékenységi kor

szerint, a nem tagok korében
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3.4. Kiilfoldi tapasztalatok felhasznalasa a kamarai rendszer tovabbfejlesztéséhez

A fejlett nyugati orszagokban miikod6 kamarak jellegét a honi sajatossagok hatarozzak
meg. Ahogy az eldzdekben emlitésre keriilt, két alaptipus kiiloniil el: Németorszagban, Auszt-
ridban, Spanyolorszagban, Franciaorszagban, Olaszorszagban, Luxemburgban és Hollandiaban
a rendszer kotelez6 (vagy ,,automatikus™) tagsagon alapul. E kamarak a gazdasag szervezésé-
ben ¢s fejlesztésében, az infrastruktira megteremtésében ¢és javitasaban, a gazdasagi dontésho-
zatalban és kozigazgatasban joval nagyobb sullyal vesznek részt, mint a masik alaptipust ké-
pez0, dnkéntesen szervez0do — angol, ir, dan, belga és az USA-ban mikodo — kamarak. A ko-
vetkezdkben — a teljesség igénye nélkiil — bemutatom néhany kiilfoldi kamara szolgéltatotevé-
kenységét, a gazdasag és vallalkozasfejlesztésben betoltott szerepét, melyek mintaként szolgal-
hatnak a magyar kamarak tevékenységének atalakitasa kapcsan. Az eurdpai orszagok kamara-
inak (az Eurochambres tagjainak) tevékenységét a 10. szamt melléklet 6sszehasonlito tablazata
tartalmazza.

A. Kozjogi jogallasu kamaradk

NEMETORSZAG®®

Németorszag kdzjogi kamarai rendszere a 19. szazad 6ta miikddik. Kiilon kereskedelmi és ipari,
agrar és kézmiives kamara miikodik, amelyhez szakmai kamardk rendszere jarul. Az orszdgban
82 helyi szintli és 12 regionalis kozjogi ipari és kereskedelmi kamara (DIHK) miikddik, ame-
lyek csucsszerve a maganjogi egyesiiletként miikodé Német Kereskedelmi és Iparkamarak Szo-
vetsége (DIHT), e felett a szovetségi allamok Gazdasagi Minisztériuma gyakorolja a feliigye-
letet. Az IHK tagjai tagdijat fizetnek, amelynek Osszege az iparlizési add nagysagatol fiigg. A
kamarak a kovetkezo forrasokbdl finanszirozzak tevékenységeiket: alaptagdij, illetékek, okira-
tok kiallitasanak dija, szolgaltatasokbol szarmazo bevételek. A német kamarak fontosabb fel-
adatai: allasfoglalasok készitése a gazdasag- és jogpolitika teriiletén helyi, regionalis és nemzeti
szinten, szakértdi tevékenység a birosagok €s allami hatosagok részére, széleskorii szolgaltata-
sok nyujtasa, szakmai tréning, adminisztrativ feladatok (eredetbizonyitvanyok, kereskedelmi
szamlék hitelesitése, akkreditacio), sokrétli tandcsadodi szerep a finanszirozasi programok terti-
letén. A tagok szama eléri a 3,8 Milliot.

Az orszagban a KKV szektor fejlesztésén beliil kiemelten kezelik a vallalkozasbarat kornyezet
megteremtését, u) cégek alapitasanak tdmogatdsat, munkaalkalom teremtését, versenyhelyzet,
termelékenység javitasat. A tamogatasi intézményrendszer legfels6bb szintjén a szovetségi, a
tartomanyi kormanyok és az EU intézményei helyezkednek el. K6zépszinten talalhatok a mi-
nisztériumok, az allami tulajdonban 1év6 specialis bankok, melyek iranyitjak, feliigyelik a leg-
tobb szovetségi, pénziigyi programot. A tartomanyokban filiggetlen regionalis intézetet vagy
bankot alapitanak a KKV fejlesztési programok megtervezésére és végrehajtasara. A kiilonbozo
finanszirozasi, tanacsadasi, innovacios programok megvaldsitasara mezzo- és mikro szinten
sokféle szerepld, intézmény létezik.
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AUSZTRIA®

A kilenc osztrak tartomanyban miikddo regionalis kamarak, 80 helyi, valamint a szervezeti €s
a kozjogi Osztrak Gazdasagi Kamara alkotjak. A kamarak tevékenységét hét szakosztalyban
végzi, ez kiterjed a kézmiiipar, a kereskedelem, az ipar, a kozlekedés, a turisztika, a bank és
biztositas, valamint az informacionyujtas teriiletére. Szerkezeti felépitése tekintetében az egy-
séges kamara, vagyis kotelez6 tagsag valosult meg. Feliigyeletét a Gazdasagi és Munkatigyi
Miniszter latja el. Bevételeinek jelentds részét (95%) — koszonhetden a kotelezo tagsagnak — a
tagdij teszi ki, a szolgaltatasokbol csekély (5%) bevétele szarmazik.

A kamarak egyik f6 feladata tagjai érdekeinek képviselete a kormannyal, a minisztériumokkal
€s mas igazgatasi hatosagokkal valo targyaldsokon. Ebbdl kovetkezden jogaban all vélemé-
nyezni a torvényeket €s fontosabb rendeleteket. Az osztrak kamara atfogd tanacsadasi és szol-
galtatasi programokkal 4all tagjai rendelkezésére olyan ligyekben, mint az ad6zés és hitel, szak-
mai képzés, tovabbképzeés, reklam, munkajog, piackutatéds. Jelentds szerepet kap a békéltetd
testiilet miikodése €s a hatosagi bizonyitvanyok kiallitasa is. Az egyes tartomanyi kamaraknal
1étesitett Gazdasagfejlesztd/tamogato Intézetek (WIFI) koordinaljak a teriileti gazdasagfejlesz-
tési tevékenységet. Szolgaltatasa kiterjed az altalanos gazdasagfejlesztésre, kiilfoldi rendezvé-
nyekre, szakmai tovabbképzésekre, nemzetkdzi know-how transzferre. A kamara vésarokat
szervez, informacids standokat 1étesit a kiilfoldi rendezvényeken. Kamarai lapjaik kiadasaval
aktudlis és gyakorlati informaciokat nytjtanak, melyek a kiilfoldi {izletek lebonyolitasdhoz
sziikségesek, tudositanak az iizleti kindlatrol, exportrél, importrol. Az innovécios szolgaltata-
sok terén az 0j és jobb termékek, eldallitasi eljarasok és szervezési modok kialakitasa, a nem-
zetkdzi versenyképesség novelése érdekében 11j piacok és termékek felkutatasa, szervezetfej-
lesztés, 1j technologidk kivalasztasa és bevezetése szerepel a kamarai szolgaltatasok kozott.

SPANYOLORSZAG®®

1886 ota mitkddik a Spanyol Kereskedelmi Ipari és Hajozasi Kamara és 1911-ben 1étrejott a
kozjogi kontinentalis modell. A kamarak feladata az ipar, a kereskedelem és a hajozas érdeke-
inek képviselete, eldmozditasa, védelme. 85 helyi, 5 regionalis és egy orszagos kereskedelmi
kamara mitkodik. A kamarak széleskorli fliggetlenséget élveznek koltségvetésiik kialakitasa,
megtervezése terén, amelyet aztdn az adminisztracios szervek jovahagynak, €s az adojogszaba-
lyokhoz igazitanak. Finanszirozasukat allando (tagdijak, az adofajtakbol szarmazé bevételek)
¢és nem allando (kurzusok részvételi dijai, konzultacios dijak, kiadvanyok arai, az tizleti szol-
galtatdsokbol beszedett dijak) pénzalapokbdl biztositjak. A pénziigyi €s tdmogatasi feltételeket
a Pénziigyi és Gazdasagi Minisztériumon beliil az Idegenforgalmi Kereskedelmi Allamtitkar-
sag hatdrozza meg.

A spanyol kamarak magasan kvalifikalt szakérti csoportokkal jogi, gazdasagi, pénziigyi és
technoldgiai tanacsokkal szolgalnak. A képzés terén a kamarak a masodik helyen allnak a k6z-
igazgatasi intézmények mogott. TAmogatjak egyetemi, vallalati kozpontok 1étrehozasat, kuta-
tokozpontokkal, tizletkozpontokkal, kornyezetvédelmi szeminariumokkal és az egyéb szerve-
zetekkel 1étrejovo kapcesolatokat. Létrehoztak a Kezdd Vallalkozasok Fejlesztési Kozpontjait,
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amelyek a vallalkozasok inditasanal nyajtanak segitséget. A konfliktusok megoldasa céljabol
Valasztott birosagot hoztak 1étre, amely rugalmas, hatékony és kényelmes modszernek bizo-
nyult. Helyi szinten specialis tanacsad6 és adminisztracios szolgaltatasokat biztositanak. Folya-
matosan tdmogatjak a spanyol és az egyéb orszagbeli vallalkozok egylittmiikddését.

FRANCIAORSZAG®

A Franciaorszagban tevékenyked6 kereskedelmi és iparkamarak szervezetét és tevékenységét
alapjaiban az 1898-ban clfogadott kamarai térvény szabalyozza. Az ipar és kereskedelem ér-
dekképviseletét haromszintli rendszer alapjan szervez6dé kamarak latjak el. A megyei kozjogi
kamarak feladata a kormanyzat informalasa, véleménynyilvanitas, tagjaiknak informacié és
szolgaltatasok nyujtasa. Ezek felett allnak az 6nkéntes szervezddésii regionalis kamarak ugyan-
ezen feladatokkal. Az orszagban 183 helyi és regionalis kereskedelmi és iparkamara miikodik.
Nemzeti szinten a koztestiileti Francia Kereskedelmi és Iparkamara fogja 6ssze Oket. Feladata
a helyi kamarak érdekeinek egyeztetése, kiilkereskedelem eldmozditasa, magasabb szintii szol-
galtatasok nyujtasa.

A kamarai tevékenységek finanszirozasi forrasait négy f6 csoportra oszthatjuk: 6nfinanszirozas
(a vallalatoknak kozvetve vagy kozvetleniil nyujtott szolgaltatasok dija), allami tamogatas (ka-
marai kezdeményezések ¢és projekttanulmanyok készitésére), adokbol befolyd 6sszegek (a ka-
marak jogosultak tevékenységeik finanszirozas céljabol adomegszavazasra), fejlesztési hitelek
(kamarai fejlesztések fedezetéiil szolgal). Minden megyei kamara 1étrehozott egy vallalkozasi
kozpontot, mely segitséget nyujt a vallalatoknak a vallalatalapitas jogi feltételeinek kialakita-
séhoz és az atalakulési eljarasok felgyorsitasdhoz. A tanacsadok halozatokban dolgoznak, s a
szolgaltatasok javitasa érdekében mindenki szakértelme felhasznalasra keriil. A kamarak kez-
detektdl bekapcsolodtak a fejlesztési politikaba, melynek folyaman a vallalatok érdekeit tartjak
szem el6tt. A kiilfoldi kapcsolatok terén a kamarak katalizator szerepet jatszanak adott teriile-
teken: kereskedelmi misszio (célja kapcsolatok felkutatasa és kiépitése), aktamisszio (az elsd
1épeseket a kapcsolatok feltardsara és a vallalatok nemzetkdzi piacokra vald bevezetésére a
szakértok teszik meg), kozos pavilonok szervezése (hazai és kiilfoldi kiallitas).

OLASZORSZAG'®

Az 1770 6ta miik6do, koztestiiletként funkcionald kamarak hataskore kiterjed a tagvallalatainak
altalanos érdekképviseletén til a helyi gazdasag fejlesztésére is. Az orszag 122 kamardjabol
102 miikodik helyi szinten, 19 regiondlis egység van, egy pedig orszdgos hataskorrel rendelke-
zik. Finanszirozasuk fo forrasa a tagdij, mely az dsszbevétel 70%-at teszi ki. Masodlagos for-
rasnak tekinthetdk az allami hozzajarulasok és a szolgaltatdsokért kapott bevételek (22%), va-
lamint a szarmazékos bevételek, adomanyok (8%). Tagsaga eléri a 3,8 Millio fot. Elsddleges
feladata a koordinacid, konjunktura jelentések és prognozisok készitése, egyiittmiikodés az eu-
ropai kamarai szervekkel. A tartomanyi kamarak az adott tartomany egészének gazdasagi érde-
keit egyeztetik és képviselik. FO profiljukat a tagoknak kinalt informacionyujtés, nyilvantarta-
sok vezetése, ar- és termékeredet igazoldsok képezik. Piacszabdlyozo ¢€s ellen6rzd szerepe ré-
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vén jogéaban all barmikor polgari vagy biintet6jogi birosdghoz fordulni, valamint a dontébird-
sagi és egyeztetd eljarasba beavatkozni. Olaszorszdgban a nemzeti kis- és kozépvallalkozas-
fejlesztés terén kiemelkedd szerepet toltenek be a gazdasagi kamardk, melyek szervezetét és
mikodését az 1993-as és 1998-as torvény szabalyozza, tevékenységiikkel a gazdasag teljes
spektrumat igyekeznek lefedni.

HoLLANDIA™

Németalf6ldon a gazdasagi kamarak kotelezo regisztracioval, illetve kotelezo tagsaggal rendel-
kezo kozjogi testiiletek. F6 feladatuk az ipar, kereskedelem, kézmiiipar €s a szolgaltatd dgaza-
tok gazdasagi érdekeinek a képviselete. A rendszer érdekessége, hogy a kamarak nemcsak a
munkaadokat, hanem a munkavallalok képvisel6i is. Osszesen 21 regionalis érdekképviselet
mikddik, melyek feladatai: cégnyilvantartés, kdzigazgatasi feladatok, szolgaltatasok és infor-
maciok nyujtasa altalanos és specialis kérdésekben annak érdekében, hogy a vallalkozasok jobb
dontéseket hozzanak. A kamarak feladata ezen kiviil a regiondlis gazdasag élénkitése, a tandcs-
adas, a munkaadok és a munkavallalok kozotti kdzvetités, illetve 6nallo gazdasagélénkito kez-
deményezések segitségével. Ezek felett all a kozjogi Holland Kereskedelmi és Iparkamarak
Orszagos Szovetsége, mely szervezet elsddlegesen koordindciés munkéjaval, nemzetkozi kap-
csolataival és érdekkiegyenlité munkdjaval segiti a teriileti kamardk munkéjat.

LUXEMBURG'?

Az orszag kis méretébol adddoan egy kozjogi kamara miikodik, melynek tevékenysége kiterjed
a szolgaltatas, a kis- és kozépvallalatok, média, bankok, biztositok és a vendéglatas tertiletére.
Legfontosabb pénziigyi forrasat a vallalkozok hozzajarulasa képezi, mely az utolso eldtti év
adozatlan nyereségének 4%-o0s mértékét nem haladhatja meg. Az allami tamogatas masodlagos
helyet foglal el. Egyéni vonasa a luxemburgi rendszernek, hogy kamaraja szerepet kap a tor-
vényhozasban, mégpedig Uigy, hogy térvénytervezet eldterjesztési lehetdséggel rendelkezik, va-
lamint tanacsado testiiletként is funkcional. Feladatai k6z¢é sorolhatdo még az informacionyujtas
¢és a képzési teriileten betoltott szerepe. Bevételeinek jelentds része (70%) tagdij, a tobbi bevé-
tele csekély ezek mellett: szolgaltatasbol befolyt 6sszeg (8%), kormanyzati tamogatas (10%),
egyéb tevekenység (12%). Tagsaga 35 ezer {6t szamlal.

B. Maganjogi jogallasu kamardk

EGYESULT ALLAMOK"®

Az Egyesiilt Allamok a magénjogi kamarai rendszer egyik legismertebb és leggyakrabban em-
legetett példaja. A kamarak gyakorlatilag vallalkoz6i klubok, amelyek rendszerint egy-egy va-
ros vagy megye vallalkozoinak egy részét fogjak dssze, s nem latnak el kotelezd kozfeladatokat,
hanem egyrészt az adott vallalkozodi csoport érdekérvényesité szervezeteként (lobby) miikod-
nek, masrészt szolgaltatasokat nytjtanak a térség vallalkozasainak. A kamarai szervezddés tel-
jesen Onkéntes, amelyet a U.S. Chamber of Commerce fog Gssze, igy tobb mint kétszazezer
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tagot szamlal, és orszagosan szazhetven kereskedelmi kamarat képvisel. A helyi kamarak fizet-
ség ellenében a kovetkezo legtipikusabb szolgaltatdsokat nyujtjak: tizletember-talalkozok szer-
vezése, partnerkdzvetités, oktatds, managementszolgaltatasok, részvétel helyi infrastrukturalis
projektek kialakitasaban és mukodtetésében (kikotok, repiildterek, tizleti kozpontok stb.). A
kamardk sajatossaga, hogy erdteljesen képviselik a teriiletiikon miikodd kdzép- €s nagyméretii
cégek érdekeit, €s jelentOs bevételekre tesznek szert szolgaltatasaik, és gazdasagi infrastruktu-
ralis beruhazasaik révén. Mivel a kamarak nem koztestiiletek, ezért mind a koztestiileti felada-
tokat, mind a vallalkozasfejlesztési feladatokat az allamnak, illetve az allam 4altal 1étrehozott
korményhivataloknak kell ellatnia. Az egyes szdvetségi allamokban és a nagyvarosokban is
miikddé kamardk tehat az eurdpai mintatol eltéréen nem a kereskedelem fejlesztését tekintik
legfobb feladatuknak, hanem a lobbyzast. A gazdasagi torvénykezés menetét figyelik, és pro-
baljak érdekvédelmi szervezetként befolyasolni.

NAGY-BRITANNIA™

Az els6 kamara Skociaban, I11. Gyorgy uralkodas idején alakult Glasgow-ban, 1783-ban. Meg-
alakuldséanak oka hasonld, mint a marseille-inek, ahol a tengeri kereskedelem problémait ki-
vanta orvosolni. E kamarak magénjogi alapon, az egyesiilési szabadsag elvén jottek létre, jogi
személyként miikodtek, szervezeti felépitésiiket szabadon allapithattdk meg. De tobb akkori
gyarmaton is létrehoztak kamarakat, melyek szovetségbe tomoriiltek: ennek mar az iparosok is
tagjai lettek, illetve jelentds kozéleti személyeket is tagjaik kozé valasztottak. Az 1929-es brit
tarsasagi torvény eldirta, hogy csak olyan testiilet, tarsasag viselheti a kamara nevet, amely
jovedelmét kizardlag alaptevékenységére, a kereskedelemfejlesztésre forditja, €s nem fizet osz-
talékot. A magéanjogi jelleg nem valtozott. Jelenleg 60 helyi és egy nemzetk6zi kamara miikodik
Nagy-Britannidban. Bevételi forrasai: tagdij (35%), szolgaltatdsokbol befolyt 6sszeg (19%), és
egyéb tdmogatas, adomany (46%). Tevékenysége inkabb lobby jellegli, de informacionyu;jtas-
sal, tandcsadassal, oktatdssal segiti a vallalkozasokat.

DANIA™

Nincsenek helyi és tertileti kirendeltségei €s 3 kiilfoldi kamaraja van. A tagvallalkozasok szama
20000-re tehet6, aminek 75,6%-a kisvallalkozas, 18,4%-a kozépvallalkozas, és a maradék 6%-
ot pedig a nagyvallalkozasok alkotjak. A dontéshozo testiileti szervek a kovetkezok: kozgyfilés,
elnok, igazgatosag. A szervezet finanszirozasa 40%-ban a tagok hozzajarulasabol, 60%-ban
értékesitési szolgaltatasokbol épiil fel. A kovetkezd tevékenységeket nyujtja tagjainak: tizleti
érdekek altalanos képviselete, informacionytjtas és tanacsado szolgéalat mitkodtetése, a gazda-
sagi fejlodés eléremozditasa, érdekképviselet, jogi segitségnyujtas.

BELGIUM'®

Az els6 belga kereskedelmi kamarat 1667-ben, Bruges-ben alapitottak, 1875-ben valt privat
szervezetté. Jelenleg 16 helyi kereskedelmi kamara miikodik Belgiumban, melynek 3 regiona-
lis, 15 helyi kirendeltsége, ¢és 27 kiilfoldi kamardja van. A tagvallalkozasok szama 33000,
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amelynek 86%-a kisvallalkozas, 10%-a kézépvallalkozas és a maradék 4%-ot pedig a nagyval-
lalkozéasok alkotjak. A dontéshozo testiileti szervei a kovetkezok: kozgyllés (jravalasztjak
minden évben), elndk (Gjravalaszthatd 3 évente), elndkség €s igazgatdsag (szintén 3 évenként
ujravalaszthatdak). A szervezet finanszirozasa 20%-ban a tagok hozzajarulasabol, 55%-ban ér-
tékesitési szolgaltatasokbol épiil fel, és 25%-ban nemzetkdzi kereskedelmi ligyeletekbdl torté-
nik. A tagok szamara nyujtott tevékenységek: érdekképviselet hazai és nemzetkézi szinten, a
kamarak tevékenységének koordinalésa, kiilonféle képzések nyujtasa, és a nyujtott szolgaltatas
mindségéért valo felelosség.

PORTUGALIA

A kamaréanak nincsenek regionalis €s helyi kirendeltségei. A tagvallalkozasok szama 5000. A
dontéshozo testiilet szervek a kdvetkezok: kozgytilés és az igazgatosag. A szervezet finanszi-
rozasa 10%-ban a tagok hozzajarulasabol, 90%-ban értékesitési szolgaltatasokbol épiil fel.
Fobb tevékenységei: a kamarak érdekeinek védelme, informacidszolgaltatas, gazdasagi fejlo-
dés eléremozditasa, export dokumentumok biztositasa (ATA- igazolvanyok, szarmazasi bizo-
nyitvany, vizumok), forditasok és fénymasolatok tanusitdsa, valasztott birosagi és/vagy békél-
tetési szolgaltatds nyujtasa.

A gazdasagfejlesztés dilemmaja, hogy a kormany, illetve a gazdasagi €let mely szerepldi jatsz-
szanak kulcsszerepet a kis- és kozépvallalkozasok és a gazdasagi infrastruktura fejlesztésének
teriiletén. A nemzetkdzi gyakorlat szerint az 4llam és annak megfeleld szervezetei, a vallalko-
zok alapitvanyai s egyesiiletei, valamint a gazdasagi kamarak vilagszerte egyarant fontos sze-
repet toltenek be e kettds feladat megoldasaban. Tényleges eredményeket ott érhetnek el, ahol
a szerepldk tevékenysége megfeleld dsszhangban all egymassal. Ennek miikodo példait lathat-
tuk az eldzdekben attekintett kiilfoldi kamarai tevékenységeknél, amelyek bizonyos segitséget
nyUjthatnak a hazai kamarai rendszer megtjul6 szolgaltatasi rendszeréhez.

A maganjogi tipust kereskedelmi kamarak rendszere azt a helyzetet illusztralja, amikor a ka-
marak egy tisztdn maganjogi rendszerben kell, hogy miikddjenek, de ugyanakkor jol szervezett
szolgaltatasi rendszere révén ebben a helyzetben is meg tudnak ¢€lni. Természetesen egy erds
allami vallalkozasfejlesztési eszkdzrendszer all a hattérben, igy a rendszer nem annyira libera-
lis, mint inkabb allami, és nem a kamarak, hanem az allam tolt be abban fontos szerepet. igy a
maganjogi rendszerli kamardk rendszere nem szolgélhat példaul a magyar kamardk szamara.

A kozjogi kamarai rendszerii orszagokban (példaul Németorszag, Franciaorszag, Spanyolor-
szag) nagy hangsulyt fektetnek a kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztésére, pénziigyi tdmogata-
sara, segitésére. Az orszagoktol fliggden kisebb eltérések tapasztalhatoak, de alapvetden ha-
sonld rendszer szerint miikddik a vallalkozasfejlesztés intézményrendszere, amelyben fontos
szerepet kapnak a kamarak. Azonban komoly allami segitség is jelentkezik e téren, kiilondsen
a finanszirozasi tdmogatéasok teriiletén. Majdnem minden orszdgban kiilon bankok, alapitva-
nyok miikddnek kifejezetten erre a célra. A kamarak szdmara kdvetendd példa lehetne ennek a
teriiletnek a fejlesztése, ez azonban komoly banki tAmogatottsag, allami garanciavallalas nélkiil
nem lehetséges. Ehhez a kormany részvételére, timogatasara lenne sziikség.
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Az érdekegyeztetési folyamatok tekintetében mintaként szolgal az osztrak kamara intézménye,
ahol a pluralista demokracia miikodését sikeriilt osszeegyeztetni a neokorporatista érdekképvi-
selettel. A kiilonb6z6 tarsadalmi, politikai, gazdasagi csoportok kozotti parbeszéddel egyediil-
allo eurdpai mintat hozott létre (Strausz-Zachar, 2008).

A tapasztalatok — foként a német és az osztrak gazdasag torténete alapjan —azt mutatjak, hogy
egy atalakuldban 1évo gazdasag fejlodését, az iizleti etika stabilizalodasat, a gazdasag onkor-
manyzo6 mechanizmusainak kialakulasat, a gazdasag szerepléinek informacioval valé ellatasat,
a nemzetkozi kereskedelmi kapcsolatrendszer kiépiilését a teljes reprezentativitast biztositd ko-
telezd, avagy ,,automatikus” tagsag alapjan Iétrejovo és mikodo kamarak szolgalhatjak megte-
lel6 hatékonysaggal. E kamarak a gazdasag szervezésében és fejlesztésében, az infrastruktira
megteremtésében, a gazdasagi dontéshozatalban és kozigazgatasban nagyobb sullyal vesznek
részt, mint a maganjogi alapon, 6nkéntesen szervezddd kamarak. Ennek okdn Magyarorszagon
Is — figyelembe véve a kiilfoldi tapasztalatokat — a korabbi, 1994-es bevezetés utan ismét meg-
jelent a kdtelezo tagsaghoz hasonld jogintézmény, a 2012. marcius 1-t61 bevezetésre kertilt ko-
telezd regisztracid forméjaban, amelynek kovetkezd 1€pesdje lehet a kotelezo tagsag beveze-
tése.
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4., A DOLGOZAT FOBB MEGALLAPITASAINAK, TUDOMANYOS EREDMENYEINEK
OSSZEGZESE, A KUTATAS HASZNOSITHATOSAGA, TOVABBI KUTATASI IRA-
NYOK

A Kis- és kozépvallalkozasok életben tartasa, s ha lehetséges, megerGsitése, stabilizalasa
minden fejlett piacgazdasagban, igy hazankban is els6dleges célja mind a kormanyzatnak, mind
a vallalkozasok autonom szervezeteinek, az érdekképviseleteknek, koztiik a gazdasagi kama-
raknak. Még a nagyvallalatok is érdekeltek a kisvallalati szektor timogatasaban, hiszen sza-
mukra is fontos, hogy olyan kis- és kozép vallalatok mitk6djenek vonzaskorzetiikben, amelyek-
nek tevékenységiik egy részét atadhatjak, beszallitoik vagy technologiai fejlesztomiihelyeik le-
hetnek. Igy nem véletlen, hogy napjainkban a fejlett piacgazdasagokban korméanyzati szerve-
zetek, vallalkozoi egyesiiletek, alapitvanyok, illetve gazdasagi kamarak egyre tobb szolgaltatast
nyujtanak a kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése érdekében, mely tevékenységek alapvetden
a kovetkezok: informacionyujtas, tanadcsadas, oktatas, pénziigyi tamogatas (hitel, hitelgarancia,
fejlesztési tamogatas stb.) kozvetitése/nyujtasa.

4.1. Eredmények osszefoglalasa

A tudomanyos alapproblémaként felmeriilt kérdéshez, — vagyis hogy mi okozza azt a 21.
szdzad elején, Magyarorszagon, hogy a KKV szektor ugyan javulé tendenciat mutat, de még
nem az elvart mértékben jarul hozz4 az orszag gazdasagi teljesitményéhez, annak ellenére, hogy
(mas szervezetek mellett) a gazdasdgi kamaranak is els6dleges feladata e szektor fejlesztése —
kapcsolodoan megfogalmazott kutatasi kérdésekre a kovetkezd eredmények sziilettek.

Elméleti szakirodalom alapjan: az értékelt kozgazdaszok, jogaszok, politologusok, filozofusok
véleményének segitségével, logikai dedukcioval bizonyitottam, hogy a kamarak kialakulasanak
¢és fennmaradasanak sziikségszeriiségét az intézményi kdzgazdasdgtan magyarazza. A kamarai
tevékenységek fejlodését, napjaink Magyar Kereskedelmi €s Iparkamarajanak miikodési disz-
funkcidit az evolucios kdzgazdasagtan elmélet irja le, kiilonosképpen érzékelhetd ez a volt szo-
cialista orszdgokban miikodo érdekképviseleteknél. Az érdekek {itkozését és feloldéasat, az ér-
dekek altal motivalt szervezethez valo csatlakozast az j intézményi kozgazdasagtan tiikrében
értelmezhetjiik. Elméleti szakirodalmi kutatasaim soran bizonyitast nyert, hogy a kamara, mint
(,,quasi” kozigazgatasi) szervezet léte, miikodése szlikségszertii, azonban arra a kdvetkeztetésre
jutottam, hogy nem specifikusan kamarai szemszogbdl értékelik az érdekképviseleti szerveze-
tek miikodését, igy onmagukban csak részben adnak magyarazatot miikodésiik sziikségszerii-
ségére, és jelenlegi diszfunkcionalis miikodésére. A Kutatisom soran megallapitottam, hogy
viszonylag kevés a hasznalhat6 szakirodalom, melyeket talaltam az adott témaban, €s ezekre is
jellemz6 a tulzott egysikusag, a kozgazdasagi vagy jogi szempontok figyelembe vétele. Ugy
gondolom, munkam egyik ujszertisége a kettds, jogi és kozgazdasagi szemlélet tudatos és ko-
vetkezetes figyelembe vétele.

Empirikus elemzésem alapjaul a gazdasagi kamarak altal nyujtott szolgaltatasok szolgalnak,
melyek kérdéives elemzésével arra a kérdésre kerestem a valaszt, vajon a kamarai szolgaltata-
sokat ismerik-e, igénybe veszik-e? Amennyiben igen, ezek elég hatékonyak-e, sziikség van-e a
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valtoztatasukra? A tagok elégedettek ez alapjan a szervezet vallalkozasfejlesztési, érdekképvi-
seleti tevékenységével, esetleg valtoztatast igényelnek-€? A kamarak altal nyuajtott szolgaltata-
sokat a BOKIK tagjai és nem tagjai korében végzett felmérések és a kamarai dolgozok korében
lefolytatott mélyinterjik alapjan vizsgaltam.

Empirikus kutatdsom megallapitasai alapjan bizonyithato, hogy a kamarara, mint érdekképvi-
seleti szervezetre sziikség van €s a kamara altal nyujtott szolgaltatasok irant igény jelentkezik
a kamarai tagok korében. Véleményem szerint azonban minden kamaraban egységesen sziikség
lenne azonos korli és szinvonalu szolgaltatasok nyujtasara, tevékenységiik eredményességének
rendszeres mérésére, értékelésére, valamint a kommunikacio erdsitésére. A kamara altal nyujtott
szolgéltatasok fontosak, mert ezeken keresztiil_ tud a kamara a vallalkozasok versenyképességére
leginkabb hatni, szolgaltatasait azonban eltéré6 modon kell biztositania a vallalkozasok eltérd
méretnagysag szerinti csoportjai részére. Mas elvarasai vannak a kamaraval szemben egy nagy-
vallalatnak, és mas a Kis- és kozépvallalati csoportnak. Ez utobbit a felmérésem is igazolta, de
sajnos a nagyvallalatok esetében erre nem tudtam igazolast kapni, mert nem volt kellé szdmu a
mintanagysag. A kozépvallalkozoéi szektor altal igényelt szolgaltatdsok korénél kiemelten je-
lentkezik a belfoldi piacszerzéshez, forrashoz jutashoz, kapcsolatépitéshez valo aktiv kamarai
kozremiikddés. Szamukra fontos, hogy a kamara aktivan befolyasolja a megfelel6 mindségben
¢és mennyiségben rendelkezésre allo munkaeré-kinalatot, segitse elé a munkaeré-foglalkozta-
tast. Fontos szerepet toltenek be e vallalatkategéria esetében a napi tlizletvitelhez kapcsolodo
kamarai informacidszolgaltatasok, az adozas, a munkaligy, a palyazati lehetdségek teriiletén. A
személyes interjuk alapjan kideriilt, érdekeltek abban, hogy kamarai kozremiikodéssel bekeriil-
hessenek kiilonféle beszerzési, értékesitési kozosségekbe, haldozatokba, valamint kapcsolatépi-
tést illetden a kamaraval szemben felmeriilt igény az lizletember taldlkozok szervezése. Végiil
a mikro- és kisvallalkozo6i korbe tartozok azok, akik a kamardval szemben minden teriletre
kiterjedd szolgaltatasi kinalatot varnak el a kamaratol.

Az elméleti és az empirikus kutatasaim soran megfogalmazott hipotéziseim vizsgalata utan a
kovetkezd téziseket fogalmaztam meg:

A kamarai tagok esetén a kamarakkal szembeni elvdardsok méretkategorianként és tevékenységi ko-
ronként is eltéréek. A mikro- és kisvallalkozasok a helyi piacok erdsitését és az érdekérvényesitést,
jogszabaly tervezetek véleményezését, mig a kozépvallalkozasok legféképpen a szakmaisag képvi-
T1la | seletét varjak el a kamaratol.

A mezogazdasagi tevékenységet végzok a szakmaisag erds képviseletét varjak, a szolgaltato és az
ipari tevékenységet végzok az érdekérvényesitést a jogszabalyok tervezetének véleményezeését tart-
jék fontosnak.

H1 Nem kamarai tagok esetén is méretkategoriankeént és tevekenységi kéronkent eltérdek az elvarasok.
A mikro vallalkozasok a helyi piacok erdsitését, a kisvallalkozasok a szakmaisag képviseletét, a ko-
zépvallalkozasok az érdekérvényesitést/jogszabaly tervezetek véleményezését varnak el a kamaratol.

T1b
A mez6gazdasagi tevékenységet végzok részérdl a legerdsebbek minden tekintetben az elvarasok, az
ipari tevékenységet végzok a szakmaisag erds képviseletét tartjak legfontosabbnak, mig a szolgaltato
tevékenységet végzok a helyi piacok erositését emelik ki.

Tic Nem kamarai tagok esetén a kamarakkal szembeni elvdrdsok eltérnek a kamarai tagok altal tamasz-

tott elvarasoktol. A nem tagoknak nagyobb elvarasai vannak a kamaraval szemben, mint a tagoknak.
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H2a

T2a

A kamarai tagok 2000-t61 bekovetkezett onkéntes kamarai tagsag vilasztdsdnak, maradasanak indo-
kai méretkategorian-ként eltéré. A mikro- és kisvallalkozasok kiilonféle tamogatasok igénybevétele,
a hasznos informaciok nyujtasa miatt, mig a kdzepes vallalkozasok a hasznos informaciok nyujtasa,
és az orszagos szintli érdekképviselet miatt maradtak/ lettek tagok.

H2b

T2b

A nem kamarai tagoknal az onkéntes kamarai tagsag nem valasztasa és az egyes szolgaltatasok is-
mertsége és igénybevétele kozott kapcesolat 4ll fenn. A nem kamarai tagok azért nem vélasztottak az
onkéntes kamarai tagsagot, mert nincs sziikségiik a szolgaltatasokra és nem ismerik a szolgaltatasok
tobbségét, igy minimalis szinten veszik igénybe azokat.

H3

T3a

Kamarai tagok esetén a kamara kommunikdcios csatorndjanak ismertsége, ezaltali hatékonysdaga,
valamint az egyes szolgaltatdsi csoportok ismertsége kozott szoros kapcsolat all fenn. Azért nem
ismerik, az egyes szolgaltatasi csoportokat, mert nem miikodnek megfeleléen a kamara kommunika-
cios csatorndi

T3b

Kamarai tagok esetén a kamara kommunikacios csatornajanak hatékonysaga és az egyes szolgaltatasi
csoportok igénybevételének gyakorisaga kozott nem all fenn kapcsolat. A gyakorisagvizsgalat nem
mutatott 6sszefiiggést a kommunikacios csatorna hatékonysagaval, igy az egyes szolgaltatasi csopor-
tokat nem azért veszik ritkabban igénybe a kamarai tagok, mert nem miikodnek megfeleléen a kamara
kommunikdcios csatorndi.

H4a

T4a

A szolgaltatasok igénybevételének gyakorisaga, azokkal valo elégedettség és a vallalati méretkate-
goridk kozt kapesolat van. A mikro vallalatok korében a legmagasabb a szolgaltatasokat soha igénybe
nem vevok aranya. A kis- és kozepes vallalatok csaknem mindegyike él a szolgaltatasok igénybevé-
telének lehetdségével. Az igénybevétel gyakorisaga magasabb a nagyobb vallalatméret esetén.

A mikro- és kisvallalatok az altalanos tlizletviteli jogi tanacsadas és a pénziigyi finanszirozasi tanacs-
adas szolgaltatas-csoportokat, mig a kozepes vallalatok a kereskedelmi tanacsadas piaci informaciok
nyujtasa és a szakképzési szolgaltatas csoportokat értékelik magasabbra. A mikro- és kisvdllalkozdsok
inkabb a miikodés feltételeit keresik, a kozépvallalkozasok szamara fontosabb a magasabb hatékony-
sag elérése.

H4b

T4b

A kamarai tagsag ideje nem befolyasolja a szolgaltatasokkal valo elégedettséget.

A kamara jovobeli helye, szerepe kapcsan megemlitendd, hogy az Eurdpai Bizottsag ,,Partner-
ség a Novekedésért és Foglalkoztatasért” cimli Lisszaboni programja kézleményében hangsu-
lyozza az lizleti kdrnyezet javitasat, elsdsorban a kis- és kdzepes véllalkozasok szdmara, vala-
mint intézkedéseket siirget tdmogatasukra. A vallalkozasbarat iizleti kornyezet kialakitasa ér-
dekében sziikséges azonban az érdekképviseletek, szakmai szovetségek, kamardk bevondsa a
dontések elokészitésébe. Ez a program 6sszhangban all a kormanyzat azon térekvéseivel, hogy
a véallalkozoi szféra és az érdekképviseletek egyiittmiikodésével a miikodési feltételek javitasat
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szolgalo intézkedéseket dolgozzon ki. E tekintetben fontos 1épés volt, hogy 2012. jalius 17-én
sziiletett a Kormany ¢és a MKIK kozott egy ujabb kozos megallapodés, mely rogziti, hogy a
korabbi megallapodasban foglalt kozos célok — a magyar gazdasag talpra allitasa, a munkahe-
lyek megvédése, a kis- és kozepes vallalkozasok tamogatasa, valamint hazank versenyképessé-
gének javitasa — érdekében eddig folytatott egyiittmiikodés eredményes volt’®.  Mindez lehe-
téséget teremt arra, hogy tovabblépjiink az egylittmikodésben, elsésorban a magyar munkahe-
lyek védelme, 4j munkahelyek teremtése terén”’®. A kamara funkciojarol vallott kormanyzati
allaspontok napjainkra vilagosabba valtak, a gazdasag szervezésében ¢€s fejlesztésében, a gaz-
dasagi dontéshozatalban és a kozigazgatasban nagyobb sullyal vesznek részt, mint a *90-es évek
elején. Az eddig elért eredmények, teljesitmények is igazoljak, hogy a feladatellatasukat tovabb
kell szélesiteni, mivel az allami feladatok atadasat célszer(i arra bizni, aki szakszertien, szolgal-

tatds centrikusan €s hatékonyan latja el azt.
4.2. A kutatas hasznosithatdsaga, tovabbi kutatasi iranyok

A kamarak halozatszeri miikodésiik kihasznalasaval alkalmasak arra, hogy olyan vallal-
kozasokat érinté adatokkal, informaciokkal rendelkezzenek, amelyek segitik a gazdasag fej-
lesztését érinté kormanyzati intézkedések, stratégiak elokészitését, emellett a vallalkozoi ér-
dekképviselet tekintetében a kormanyzat legjelentdsebb partnereivé valhatnak. Az altalam vég-
zett felmérés alapul szolgalhat egy 1j, komplexebb szolgéltatasi rendszer kialakitdsara, mely
alapjan a kamaranak lehetésége nyilik személyre szabottabb szolgaltatasok nyujtasara, hogy
ezaltal még hatékonyabban hozzajarulhassanak a vallalkozésok fejlesztéséhez és ezen keresztiil
segitséget nydjthassanak az elobb emlitett, a gazdasag fejlesztését érintd kormanyzati intézke-
desek, stratégidk elfkészitéséhez. A rendszeres tarsadalmi parbeszéd — melyre sziikség van a
gazdasagi politikai dontéshozatal demokratizalasa érdekében —, azonban sziikségszeriien felté-
telezi Magyarorszagon egy erds, a gazdasag tényleges onkorményzataként fellépd, koztestiileti
kamarai rendszer miikddését is igy, hogy a feladatokhoz hozzéarendelik a sziikséges koltségve-
tési forrasokat. Azonban a kamarai finanszirozas egyik f6 ellentmondésossaga, hogy a kamara
ugyan az egész gazdasagot képviseli, igy minden vallalkozas felé szolgaltatasi kényszere van,
ehhez azonban csak az 6nkéntes tagok altal fizetett tagdij, allami forrasok és a szolgaltatasokbol
szarmaz6 bevételek allnak rendelkezésére. Ezen a helyzeten javitott a 2012. méarcius 1-t6l be-
vezetésre keriilt kotelezO regisztracié intézménye, melybdl szarmazo befizetések novelik a ka-
marak bevételeit, hogy a rajuk bizott feladatokat hatékonyabban tudjak megvalositani. A 2014.
juniusi kiildottgytilésen megfogalmazott legfébb cél pedig a kotelezé (automatikus) kamarai
tagsag elérése lesz. A kotelezo tagsag mellett szolnak a kdvetkezo érvek:

= A kotelez6 tagsag biztositja, hogy a kamara reprezentaljon valamennyi szektorbeli, mé-
retkategoriaba tartozo és jogi formaju vallalkozast.

= Jelentds erdt képviselve maga mogott, makroszintli érdekképviseleti, kozvetitd teveé-
kenységét hatékonyabban el tudja latni.

8 A kormény tobb kamarai javaslatot is sikerrel épitett be a programjaba; példaul a Széchenyi Kartya tovabbfejlesztését, a
kozbeszerzési szabalyok megvaltoztatasat, a szakképzés atalakitasat, az unios forrasok atcsoportositasat gazdasagfejlesztési
célokra, a versenyképes adorendszer kialakitasat, a kereskedelemfejlesztés atszervezését.

% A MKIK és a Kormany 2012. jilius 17-én alairt kzos nyilatkozata (teljes szovegét lasd a 11. szama mellékletetben)
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= Amennyiben az §sszes kamarai tag pénziigyileg hozzajarul a kamara mikodéséhez, el-
keriilhetd a potyautas probléma.

= A kamara igy egy stabil bevételi forrassal rendelkezik, és hatékonyabbak lesznek az el-
latando feladatok tekintetében.

Az egyéb célok, melyek a kiildottgyiilésen megfogalmazasra keriiltek® teljes mértékben alata-
masztjak az altalam megfogalmazott kutatasi eredményeket: azonos szinvonalu szolgaltatasok
nyujtasa minden kamaréaban, a tevékenységiik eredményességének mérése, a kézponti kommu-
nikéacio erdsitése®.

Kutatdsom eredményei az altalam a vallalkozasfejlesztési mesterképzésben kezdetektdl oktatott
Vallalkozasok jogi szabalyozasa cimii targyba mar beépitésre kertiltek, és ugy gondolom, a Kis-
¢és kozépvallalkozéasok fejlesztése cimil targyban is hasznosithatd lenne a kutatasi anyag egy
része. A kutatési iranyt ki szeretném terjeszteni a gazdasagi kamardk masik ,.tagja”, az agrar-
kamarak iranyaba. Amint a disszertacidmban is szerepelt a kamarak csoportositasanal, a gaz-
dasagi kamarak egyik fajtajat a kereskedelmi és iparkamarak, mig a masikat az agrarkamarak
jelentik. Ez utobbiak mas teriileten, a mezégazdasagban toltenek be rendkiviil fontos kozvetito,
érdekképviseleti szerepet, jelenleg ujjaszervez6dében van a rendszere és sok tisztazando kér-
désre kell még valaszt talalni. Ez iranyban szeretnék tovabbi kutatast folytatni a kdvetkezo
években, és természetesen tovabbra is figyelemmel kisérem a kereskedelmi €s iparkamarak te-
vékenységét, megismételve a kérddives felmérést, nagyobb szamu mintéra térekedve iddsoros
elemzés lefolytatasaval.

8 Elhangzott Parragh Lészl6 eléadasaban a XXXI. Kamarai kiildottgytilésen 2014 juniusaban.
81 Ezen kivil még tovabbi feladatatvallalassal a vallalkozoi adminisztracios terhek csokkentését szeretnék elérni.
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Kamarai kronoldgia

1. MELLEKLET

IDOPONT

ESEMENY

1848. MAJUS

Az els6 1épés a magyarorszagi kereskedelmi és iparkamarak létrehozasa.

1850. MARCIUS 18.

Kiralyi patens, a kamarak miikodését szabalyozo ideiglenes torvény.

1868. MAJUS 4.

A VL. torvénycikk a kotelezo regisztraciot, a kereskedelem és az ipar egyiittes
képviseletét mondta ki.

1871. DECEMBER

A kamarak els6 egyetemes gylilése.

1924. A kamara t6zsdeszabalyozasi feladatokat kap.

1940. Feloszlattak a kamarak onkormanyzatat.

1944. A kamarak miikodését a Szalasi-kormany felfiiggeszti.

1945 Ujjaalakultak a kereskedelmi és iparkamardk, melyek jelentés szerepet jatsza-
' nak az orszag ujjaépitésében.

1948 Allamositjak a kamarat is, elveszik a vagyonat, megsziintetik az 5nkormany-
' zatat.

1085 Torvényerejti rendelet (1985. évi 11. tvr.) tobbletfeladatokkal ruhdzza fel a Ma-
' gyar Gazdasagi Kamarat.

1994 Az 1994. évi X VL. torvény alapjan ujjaalakult a Magyar Kereskedelmi és Ipar-

kamara.

1995. JANUAR 1.

A MKIK a briisszeli székhelyli Eurochambres tarsulat tagjaként részt vesz az
europai kamarak kozos munkajaban.

1996.

Megkezd6dik Budapesten a Nemzetk6zi Kereskedelmi Kamara Magyar Nem-
zeti Bizottsaganak (ICC Hungary) miikddése.

1998. DECEMBER 31.

A teriileti kereskedelmi és iparkamarak regisztralt tagjainak szama eléri a mint-
egy 463 ezres nagysagot.

2000. NOVEMBER 1.

A kotelezo6 kamarai tagsagot eltorlése, onkéntes tagsag bevezetése

2009.

crer

kezdete

2012. jULIUS 17.

K6z0s nyilatkozat alairasa a kormannyal

2012. MARCIUS 1.

crer

Forras: http://www.mkik.hu/index.php?id=64 alapjan és sajat szerkesztés 2012
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2. MELLEKLET

1999. EVI CXXI. TORVENY
A GAZDASAGI KAMARAKROL
Az allam gazdasagi szerepvallalasanak csokkentéséhez sziikség van a gazdasaggal osszefliggd kozfeladatok egy részének a gazdalkodo szer-
vezetek altal koztestiileti formaban, 6nigazgatas Gtjan torténd ellatasara. Az egyesiilési jog alapjan miikodo tarsadalmi szervezetek jogainak és
érdekeinek tiszteletben tartasaval, a gazdasag fejlesztésével, tamogatasaval, altalanos érdekeinek elémozditasaval, az Eurdpai Unids integra-
cioval, a regionalis fejlesztéssel kapcsolatos tevékenységek eldsegitése céljabol, a gazdasagi tevékenységet folytatok onkormanyzat alakitasa-
hoz valo jogat elismerve, az Orszaggytilés a gazdasagi kamarakrol a kovetkezd torvényt alkotja:

|. Fejezet
BEVEZETO RENDELKEZESEK

1. § E torvény hatalya a Magyar Koztarsasag teriiletén székhellyel vagy fiokteleppel rendelkezé gazdalkodo szervezetekre, a gazdasagi
kamarakra, valamint - az érdek-képviseleti jogok gyakorlasa tekintetében - a gazdasagi érdek-képviseleti szervezetekre terjed ki.

2. § E torvény alkalmazasaban

a) gazdalkodo szervezet: a gazdasagi tarsasag, az egyéni cég, az egyesiilés, az egyes jogi személyek vallalata, a leanyvallalat, a kiilfoldi
székhelyl vallalkozas magyarorszagi fioktelepe, a lakasszovetkezet kivételével a szovetkezet, az egyéni vallalkozo, tovabba az agrar- és vi-
dékfejlesztési tamogatasra jogosult mezégazdasagi termeld;

b) gazdasagi kamara tagja: az a gazdalkodo szervezet, amely a tagsaggal jaro jogokat és kotelezettségeket onkéntesen vallalja, a gazdasagi
kamaraba tagként felvették és a tagokrol vezetett nyilvantartisba bejegyezték;

¢) kézmilipari tevékenység: az a tevékenység, amely a gazdalkodo szervezet vagyonanak, forgalmanak mértékét, tizemméretét, alkalmazot-
tainak szamat és szakképesitését, a termeld, a kereskedelmi, illetve a szolgaltato tevékenység jellegét, a gazdalkodo szervezet tagjanak a munka
végzésében vald személyes kozremiikodését figyelembe véve a kézmilipari szakmak jegyzékébe kertilt felvételre, ideértve a miivészi kézmii-
vességet is;

d) mezégazdasagi és erdégazdasagi tevékenység: a mezbgazdasagi, erdégazdasagi, halaszati és vadaszati tevékenység, ideértve az ezekhez
kozvetleniil kapcsolodo feldolgozo, kereskedelmi, illetve szolgaltatd tevékenységet, tovabba a mezdgazdasagi gazdalkodo szervezetek altal
létrehozott, a termékek piacra jutasat segité szervezetek tevékenységét is;

e) orszagos gazdasagi érdek-képviseleti szervezet: az egyesiilési jogrol szolo torvény alapjan gazdasagi érdek-képviseleti célra 1étrehozott
az a tarsadalmi szervezet, illetve ezek szovetsége, amelynek legalabb 10 megyére (févarosra) kiterjedden van tagsaga;

1) képviseletre jogosult természetes személy: az egyéni vallalkozo, a gazdalkodo szervezet tagja (részvényese), vezetd tisztségviseldje, ille-
tdleg alkalmazottja, tovabba az egyéni vallalkozo alkalmazottja és segité csaladtagja;

g) gazdasdgi kamara: a teriileti gazdasagi kamara és az orszagos gazdasagi kamara;

h) teriileti gazdasdgi kamara: a megyei (fovarosi) és a megyeszékhelyen kiviili megyei jogu varosi kamara.

1. Fejezet
A GAZDASAGI KAMARAK
A GAZDASAGI KAMARAK ALTALANOS SZABALYAI

3. § (1) A gazdasagi kamarak koztestiiletek (Ptk. 65. §), amelyeket e torvény alapjan, valasztassal a gazdalkodo szervezetek hoznak Iétre.
A gazdasagi kamarak - kiilon torvény rendelkezéseit figyelembe véve - jogosultak kezdeményezni kiemelten kozhasznu szervezetként torténd
nyilvantartasba vételiiket.

(2) A gazdasagi kamarak feladata, hogy e torvénynek, mas jogszabalyoknak és alapszabalyuknak megfeleléen, dnkormanyzaton alapuld
miikodésiikkel elomozditsak a gazdasag fejlodését és szervezodését, a piaci magatartas tisztességét, a gazdasagi tevékenységet folytatok alta-
lanos, egyiittes érdekeinek érvényesiilését.

(3) Gazdasagi kamaraként

a) kereskedelmi és iparkamarakat, valamint

b) agrarkamarakat kell alakitani.

Masfajta gazdasagi kamara nem hozhat6 1étre. A mez6gazdasagi és erd6gazdasagi tevékenységet folytatd gazdalkodo szervezetekkel kap-
csolatos kamarai kozfeladatokat az agrarkamarak, a kereskedelmi, ipari és kézmiiipari tevékenységet folytato gazdalkodo szervezetekkel kap-
csolatos kamarai kozfeladatokat a kereskedelmi és iparkamarak latjak el.

(4) A gazdasagi kamarak feladatainak ellatdsa nem érinti az egyesiilési szabadsag érvényesiilését, igy kiilondsen nem korlatozza a tarsadalmi
szervezetek ahhoz valo jogat, hogy tevékenységiik céljat - az egyesiilési jogrol szolo torvény rendelkezéseivel 6sszhangban - szabadon hata-
rozzak meg.

4. § (1) A teriileti gazdasagi kamarak a megyékben, a megyeszékhelyen kiviili megyei jogu varosokban és a fovarosban miikodnek.

(2) A megyénként, a megyeszékhelyen kiviili megyei joga varosokban, illetve a févarosban alakult gazdasagi kamarak egyesiilhetnek; az
0j kamara illetékességi teriilete az egyesiilo kamarak illetékességi teriiletével megegyezik.

(3) A (2) bekezdés szerint létrejott gazdasagi kamara szétvalasaval megyénként, a megyeszékhelyen kiviili megyei jogu varosokban, illetve
a févarosban miikodd gazdasagi kamarak hozhatok létre.

5. § A gazdasagi kamara - alapszabalyanak megfelelden - helyi szervezeti egységet hozhat 1étre.

6. § (1) Orszagos gazdasagi kamaraként a kereskedelmi és iparkamardknak a Magyar Kereskedelmi és Iparkamarat, az agrarkamaraknak a
Magyar Agrarkamarat kell megalakitaniuk.

(2) Az orszagos gazdasagi kamarak jogosultak a Magyar Koztarsasag cimerének hasznélatara.

6/A. § A gazdasagi kamarat a székhelye szerint illetékes megyei (f6varosi) birésag veszi nyilvantartasba a tarsadalmi szervezetek birdsagi
nyilvantartasba vételére iranyado rendelkezések szerint.

A TERULETI GAZDASAGI KAMARA MEGSZUNESE
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7. § (1) Megsziinik a gazdasagi kamara, ha

a) mas gazdasagi kamaraval egyesiil;

b) ha ketté vagy tobb gazdasagi kamarara valik szét,

C) tagjainak szama az alapszabalyban meghatarozott legkisebb létszam ala csokken. Az alapszabaly a legkisebb létszamot 10 f6nél kisebb
létszamban nem hatarozhatja meg,

d) a birosag a 28. § (3) bekezdésének d) pontja alapjan feloszlatja.

(2) Az egyesiiléssel 1étrejovo gazdasagi kamara az egyesiilé kamarak altalanos jogutodja.

(3) A szétvalasrol hozott dontésben rendelkezni kell a vagyon megosztasarol. A gazdasagi kamara jogai és kotelességei a vagyonmegosztas
aranyaban a szétvalo kamarakra, mint jogutodokra szallnak. A jogeldd kamara vagyonmegosztaskor nem ismert esetleges tartozasaiért, illetve
valamely jogutod kamara altal atvallalt, de be nem hajthaté tartozasokért a jogutod kamarak 6t évig egyetemlegesen felelnek.

(4) Ha a gazdasagi kamara az (1) bekezdés c) pontjadban meghatarozott ok miatt sziinik meg, a gazdasagi kamara éltalanos jogutodja az
azonos fajtaju orszagos gazdasagi kamara, amely - sziikség szerint mas gazdasagi kamara kijel6lésével - gondoskodik a kamarai kozfeladatok
folyamatos ellatasarol.

A TERULETI GAZDASAGI KAMARAK TAGSAGA

8. § (1) A gazdalkodo szervezet kamarai tagsaga - kérelmére - a tagokrol vezetett nyilvantartasba torténd bejegyzéssel jon létre. A bejegyzés
kizarolag az (5) bekezdésben meghatarozott okbol tagadhatoé meg.

(2) A gazdasagi kamara tagjanak joga, hogy a képviseletre jogosult természetes személy utjan

a) kiildottnek, testiileti szerv tagjanak, illetve a kamara elnokének (alelnokének) valasszak;

b) a kamaraban tisztséget viseljen;

c) kiildottként részt vegyen az orszagos gazdasagi kamara kiildottgyiilésén és a képviseletében eljaro természetes személy a kamarai tagok
koziil megvalassza az orszagos gazdasagi kamara testiileti szerveit, elnokét és tisztségviseldit.

(3) A gazdasagi kamara tagjanak kotelezettsége, hogy

a) megfizesse a tagdijat;

b) megtartsa az alapszabalyban és mas kamarai 6nkormanyzati szabalyzatokban a tagokra el8irt egyéb rendelkezéseket.

(4) Megsziinik a gazdasagi kamarai tagsag, ha

a) a gazdalkodo szervezet jogutdd nélkiil megsziinik, illetve az egyéni vallalkozasi tevékenység megsziinik,

b) a gazdalkodo szervezet a naptari év utols6 napjara sz616 hatallyal a tagsagi viszonyt kilépéssel megsziinteti,

C) a tagsaggal egyiitt jaro kotelezettségek ismételt vagy sulyos megsértése miatt a tagot a gazdasagi kamara tagjai sorabol kizarja,és torlik
a tagokrol vezetett nyilvantartasbol.

(5) Nem lehet a gazdasagi kamara tagja a kizarasrol rendelkez6 hatarozat, illetve birdsagi feliilvizsgalat esetén az itélet jogerére emelkedé-
sét6l szamitott egy évig az a gazdalkodo szervezet, amelynek tagsaga a (4) bekezdés ¢) pontjaban meghatarozott okbdl sziint meg.

I11. Fejezet
A GAZDASAGI KAMARAK FELADATAI
A TERULETI GAZDASAGI KAMARAK FELADATAI A GAZDASAG FEJLESZTESEVEL KAPCSOLATBAN

9. § A gazdasagi kamarak a gazdasag fejlesztésével osszefiiggésben

a) elémozditjak a gazdasagi tevékenység infrastruktirjanak fejlodését, ennek érdekében felhasznaljak bevételeiknek az alapszabéalyukban
meghatarozott és kiilon kezelt - e célra fordithat6 - részét;

b) elésegitik a gazdasag fejlddésére jelentds hatast gyakorlo, nemzetgazdasagi szinten hatékony, a kozvetlen vallalkozoi érdekeltséget meg-
haladé célok megvalosulasat, ennek érdekében részt vesznek az atfogd gazdasagfejlesztési, gazdasagstratégiai dontések el6készitésében, és
egylittmiikodnek az allami és a helyi onkormanyzati szervekkel, illetve a gazdasagi érdek-képviseleti szervezetekkel;

C) tajékoztatast adnak a gazdasaggal Osszefliggd magyar és kiilfoldi jogszabalyokrol, valamint a gazdalkodd szervezetek tevékenységét
érint6 gazdasagpolitikai dontésekrol és intézkedésekrol, elémozditjak a gazdasagi egyiittmikodés fejlodését;

d) k6zremiikodnek a teriiletfejlesztési koncepciok és programok gazdasagfejlesztési munkarészeinek kidolgozasaban és végrehajtasaban;

e) az orszagos gazdasagi érdek-képviseleti szervezetekkel egyiittmiikodve ellatjak a szakképzésrdl szold 1993. évi LXXVI. torvényben és
végrehajtasi rendeletében meghatarozott feladataikat, szervezik és végzik a mesterképzést és a mestervizsgaztatast.

9/A. § (1) A torvény a gazdasagi kamarak szamara - a gazdasag fejlesztésével Osszefliggésben - biztositja a lehetdséget, hogy

a) a kiilgazdasag feltételrendszerének javitasa érdekében kozremitkodjencek a kereskedelemfejlesztéssel, a kiilfoldon végzett vagy kiilfoldre
iranyulo, tovabba a kiilfoldiek szamara belfoldon végzett gazdasagi tajékoztatd €s propagandamunkaban, a gazdalkodo szervezetek ez iranya
tevékenységét sszehangoljak, ennek keretében vasarokat, kiallitasokat, konferencidkat és mas rendezvényeket szervezzenek;

b) kozremiikddjenek az eurdpai unids csatlakozasbol, illetve tagsagbol eredd, a gazdalkodd szervezeteket és az egyes szakmakat érintd
tajékoztatasi és képzési feladatok ellatasaban - kivéve azokat a képzési teriileteket, ahol a kamarak ellendrzési jogkorrel rendelkeznek - ennek
részeként palyazati modszertani itmutatot allitsanak Ossze, tajékoztatast adjanak az eurdpai unios palyazati lehetdségekrol és feltételekrdl és
az egyes szakmakat érint6 k6zosségi jogszabalyokrol, a k6zosségi intézmények egyéb aktusairdl és az Eurdpai Bizottsag dontéseirdl;

c) elémozditsak a gazdalkodd szervezeteknek a szabvanyositassal, minGségiiggyel és az iparjogvédelemmel Gsszefiiggd tevékenységét,
ezekhez modszertani segitséget nyujtsanak és tamogassak e teriileteken a képzést és a tovabbképzést;

d) a gazdalkodo szervezetek dontéseinek megalapozottsaga érdekében hazai, eurdpai unids és nemzetk6zi gazdasagi, miiszaki, kdrnyezet-
védelmi és jogi informaciokat gyijtsenek, rendszerezzenek és bocsassanak a gazdalkodo szervezetek rendelkezésére.

(2) A gazdasagi kamarak - kiilon torvények rendelkezései szerint - részt vesznek az (1) bekezdésben, valamint a 9. §-ban meghatarozott
feladataikkal Osszefliggd célokat szolgalo elkiilonitett allami pénzalapok és koltségvetési eldiranyzatok felhasznaldsara vonatkozd dontések
elokészitésében, tovabba az agrarkamarak kozremiikodnek az agrar-szaktanacsadas szervezésében és az ehhez kapcsolodo, palyazati uton el-
nyerhet$ tdmogatasok lebonyolitasaban, tovabba a teriileti agrarkamarak értékelik a veliik szerzédéses kapcsolatban 1évé szaktandcsadok mun-
kajat és az értékelésrél adatokat, valamint évenként egy alkalommal 6sszefoglalo jelentést szolgaltatnak az agrarpolitikaért felelés miniszter
részére.
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(3) Az agrarkamarak - az (1)-(2) bekezdésekben foglaltakon tulmenden - kozfeladatként az agrar- és vidékfejlesztési tamogatasokkal 6sz-
szefiiggésben a gazdalkodo szervezetek részére tanacsadast végeznek. A tandcsadas - ha a gazdalkodo szervezet igényli - kiterjedhet a palyazat
elkészitésére is.

A TERULETI GAZDASAGI KAMARAK FELADATAI AZ UZLETI FORGALOM BIZTONSAGAVAL KAPCSOLATBAN

10. § (1) A gazdasagi kamardk az iizleti forgalom biztonsaganak és a piaci magatartas tisztességének megteremtése, megorzése, illetve
fokozasa érdekében

a) arukra vonatkoz6 szarmazasi igazolasokat, bizonyitvanyokat és kereskedelmi forgalomban sziikséges mas okmanyokat allitanak ki, il-
letve hitelesitenek;

b) osszeallitjak és kozreadjak a kereskedelmi szokvanyokat;

C) a gazdasagi érdek-képviseleti szervezetek bevonasaval kidolgozzak a valamennyi gazdalkodo szervezetre altalanosan érvényes, a tisz-
tességes piaci magatartasra és tisztességes kereskedelmi gyakorlatra vonatkozo etikai szabalyokat, figyelemmel kisérik e szabalyok, valamint
a tisztességtelen piaci magatartas tilalmarol szolo térvényben, illetve a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalmarol szolo torvényben
meghatarozott, a tisztességtelen verseny és a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalmara vonatkozo rendelkezések érvényesiilését, a ka-
marai etikai szabalyok megsértése esetén a kamarai tag gazdalkodo szervezeteket hatarozatban figyelmeztetik és - az etikai szabalyzatban
meghatarozott esetekben és modon - a figyelmeztetést nyilvanossagra hozzak, a tisztességtelen verseny vagy a tisztességtelen kereskedelmi
gyakorlat tilalmara vonatkozo jogszabalyokba litk6z6 magatartas esetén pedig kezdeményezhetik a hataskorrel rendelkez6 szervnél a sziikséges
intézkedés megtételét. Etikai vétség esetén a gazdasagi kamarak a nem kamarai tagok felé jelzéssel és figyelemfelhivassal élhetnek;

d) az iparjogvédelmi és a szerz6i jogok megsértése esetén a kamarai tag gazdalkodo szervezeteket hatarozatban figyelmeztetik, és - az etikai
szabalyzatban meghatarozott esetekben és modon - a figyelmeztetést nyilvanossaga hozzak;

e) hatarozatban figyelmeztetik a fogyasztok érdekeivel ellentétes gazdasagi tevékenységet folytato és ezzel a gazdalkodo szervezetek széles
korének jo hirnevét sérté vagy veszélyeztetd kamarai tag gazdalkodo szervezeteket, és - az etikai szabalyzatban meghatarozott esetekben és
modon - a figyelmeztetést nyilvanossagra hozzak, silyosabb vagy ismétlodo esetben kezdeményezhetik a tevékenység gyakorlasanak megha-
tarozott idére torténd felfiiggesztéséhez sziikséges intézkedések meghozatalat; ha a gazdalkodo szervezet gazdasagi tevékenysége a fogyasztok
széles korét érint6 vagy jelentds nagysagh hatranyt is okoz, pert indithatnak a fogyasztok polgari jogi igényeinek érvényesitése irant;

f) egylittmiikddnek a fogyasztovédelmi hatosaggal és a Gazdasagi Versenyhivatallal, amelyek az éltaluk hozott joger6s hatarozatokat az
illetékes gazdasagi kamarakkal kozlik;

g) mindsitd és ellendérzési rendszereket mitkodtetnek;

h) a cégnyilvantartasrol, a cégnyilvanossagrol és a birdsagi cégeljarasrol szo616 1997. évi CXLV. torvény (a tovabbiakban: Ctv.) alapjan
torvényességi feliigyeleti eljarast kezdeményezhetnek, illetve az adohatdsagnal az egyéni vallalkozoi tevékenység megsziintetését kezdemé-
nyezhetik;

i) miikodtetik a fogyasztovédelemr6l szol6 1997. évi CLV. torvény alapjan miikodé békéltetd testiileteket;

j) kozremiikddnek a gazdalkodo szervezetek nemzetkozi gazdasagi kapcesolataival Osszefliggd minéségvédelmi és szallitmanyozasi kar-
igyek intézésében.

(2) Ha a bir6sag vagy a Gazdasagi Versenyhivatal jogers hatarozataval megallapitotta a tisztességtelen piaci magatartas tilalmar6l szolo
térvényben meghatarozott, a tisztességtelen verseny tilalmara vonatkozo rendelkezések megsértését, a gazdasagi kamara a birdsag, illetve a
Gazdasagi Versenyhivatal hatarozatat nyilvanossagra hozhatja.

(3) A gazdasagi kamarak (1) bekezdés h) pontja szerinti kezdeményezése alapjan a cégbirdsag, illetve a jegyzd koteles a megfeleld eljarast
lefolytatni és annak eredményér6l a kamarat is irasban tajékoztatni.

A GAZDASAG ALTALANOS ERDEKEINEK ERVENYESITESE

11. § (1) A gazdasagi kamarak a gazdasagi tevékenységet folytatok altalanos, egyiittes érdekeinek érvényesitése céljabol

a) javaslatok, vélemények, tajékoztatasok adasaval elémozditjak a gazdalkodo szervezetekre vonatkozd jogszabalyoknak, kormanyzati és
helyi 6nkormanyzati programoknak, intézkedéseknek a gazdasag fejlodéséhez, szervezettségéhez, az lizleti forgalom biztonsagahoz és a piaci
magatartas tisztességéhez fiiz6dé kozérdekkel dsszhangban torténd kidolgozasat;

b) az a) pontban emlitett javaslatok, vélemények, tdjékoztatdsok megalapozottsaga érdekében - a statisztikai torvény rendelkezéseinek
megfelelden - adatokat gytijtenek és az adatok alapjan a gazdasagi folyamatokrél elemzéseket készitenek és hoznak nyilvanossagra.

(2) A gazdasagi kamaréak az (1) bekezdésben meghatarozott feladataik ellatasa soran kezdeményezik a vallalkozas joganak és a gazdasagi
verseny szabadsaganak érvényesiilését, a piacgazdasag mitkodését akadalyozo vagy korlatozo jogszabalyok, intézkedések modositasat vagy
hatéalyon kivill helyezését, illetve az ilyen koriilmények megvaltoztatasdhoz sziikséges jogszabalyok, intézkedések meghozatalat.

(3) A gazdalkodo szervezetek széles korét érintd jogszabalyok, szabalyozasi koncepcidk targyaban a miniszterelnok altal kijel 61t miniszte-
rek és az orszagos gazdasagi kamarak évente legalabb kétszer szakmai konzultaciot tartanak.

(4) A kamarai kozfeladatok ellatasa, valamint a 31. § (1) bekezdés szerinti névjegyzék vezetése érdekében a céginformacios és az elektro-
nikus cégeljarasban kozremiikodo szolgalat, illetve az egyéni vallalkozoik nyilvantartasat vezetd szerv - a halozat hasznalataval kapcsolatos
kiadasok megtéritése mellett - elektronikus uton hozzaférést biztosit az orszagos kamarak szamara a Ctv.-ben, illetve az egyéni vallalkozasrol
52016 térvényben meghatarozott nyilvanos adatokhoz.

(5) A kamarai kozfeladatok ellatdsahoz, valamint az (1) bekezdés b) pont szerinti elemzések elkészitéséhez a gazdasagi kamarak jogosultak
a gazdalkodo szervezetekrol vezetett hatosagi nyilvantartasok nyilvanos adataihoz valé hozzaférésre, az adatszolgaltatassal kapcsolatban fel-
meriilt koltségek megtéritése mellett.

Az ORSZAGOS KAMARAK FELADATAI
12. § (1) Az orszagos gazdasagi kamara latja el a kovetkez6 feladatokat:
a) véleményezi a gazdasagi targyu elterjesztések és jogszabalyok tervezeteit;
b) kapcsolatot tart a kiilfoldi gazdasagi kamarak orszagos szervezeteivel és gazdasagi jellegli nemzetk6zi szervezetekkel,
¢) 6sszehangolja a gazdasagi kamarak kiilfoldon végzett vagy kiilfoldre iranyulo, tovabba a kiilfoldiek szamara belfoldon végzett gazdasagi
tajékoztato és propagandamunkajat;
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d) megszervezi a magyar gazdasagi napokat;

e) kialakitja a gazdasagi kamaraknal vezetett nyilvantartasok egységes rendszerét;

f) kidolgozza a tisztességes piaci magatartasra vonatkozo etikai szabalyokat tartalmazo etikai szabalyzatot;

) kiilon torvények rendelkezései szerint részt vesz az orszagosan mikodtetett tanacsok és testiiletek munkajaban;

h) megallapitja a kozfeladatok ellatasahoz nyujtott koltségvetési tamogatas teriileti gazdasagi kamarak kozotti elosztasanak elveit;

i) kidolgozza a kamarak részére atadott kozfeladatok egységes eljaras keretében torténd ellatasahoz sziikséges onkormanyzati szabalyzatot.

(2) Az orszagos kamardk Allando Valasztott birosagot miikodtethetnek. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara biztositja a nemzetkozi
kereskedelmi iigyekben is eljaré Allando Valasztott birosag miikodési feltételeit, megvalasztja és visszahivja a valasztott birdkat.

(3) Az orszagos kamara alapszabalya az orszagos kamara szamara tovabbi feladatokat allapithat meg.

(4) Az agrarkamarak, valamint a Magyar Agrarkamara egyes k6zosségi, illetve nemzeti hataskorben nyujtott mezégazdasagi, agrar-vidék-
fejlesztési, halaszati tamogatasok igénybevételi jogosultsagat, valamint az ezekkel Gsszefiiggd vagyoni értékii jogokat érint6, a jogosultak
kozotti egyezségkotés eldsegitése érdekében Egyezségi Tanacsokat mitkodtethetnek. Az Egyezségi Tanacsok el6tti eljaras az érintettek kérelme
alapjan indul. Az Egyezségi Tanacs miikodési rendjét, eljarasanak szabalyait, a dijfizetés rendjét a Magyar Agrarkamara allapitja meg.

13. § (1) A gazdasagi kamarék - ideértve az orszagos kamaréakat is - a 9-12. §-okban foglalt kozfeladatokat - a 10. § (1) bekezdésének c)-€)
pontjaiban foglalt eltérések figyelembevételével - minden gazdalkodé szervezet vonatkozasaban ellatjak.

(2) Az orszagos gazdasagi érdek-képviseleti szervezetek a 9-10. §-okban és a 12. §-ban foglalt kozfeladatok ellatasaban egyiittmiikddnek a
gazdasagi kamarakkal.

14. § A gazdasagi kamarak szakmai, munkaltatdi és munkavallaloi érdekképviseletet nem lathatnak el.

1V. Fejezet
A GAZDASAGI KAMARA SZERVEZETE
AZ ONKORMANYZATI JOGOK GYAKORLASA
15. § A gazdasagi kamarak onkormanyzati jogaikat e térvénynek és az alapszabalyuknak megfeleléen gyakoroljak.

A GAZDASAGI KAMARA ALAPSZABALYA

16. § (1) A gazdasagi kamara alapszabalyaban - e torvény keretei k6zott - meg kell hatarozni

a) a kamara nevét és székhelyét,

b) a kamara szervezetére, szerveinek miikodésére és tisztségviselGire vonatkozo fobb szabalyokat;

C) a tagozatok, az osztalyok, illetve helyi és egyéb szervek, szervezeti egységek létesitése esetén azok feladatkorét, a kamara mas szerveze-
teihez valo kapcsolodasanak és mikodésének rendjét;

d) az orszagos gazdasagi érdek-képviseleti szervezetekkel vald egyiittmitkodés modjat és részletes szabalyait;

e) az e torvényben meghatarozottakon tul a tagok legkisebb szamat, jogait és kotelezettségeit, a tagfelvétel modjat és részletes szabalyait;

f) a valasztasi névjegyzék és a tagjegyzék vezetésének részletes szabalyait,

g) a kamarai tagdij mértékét, szamitasanak és fizetésének modjat,

h) a kiildottvalasztas részletes szabalyait;

i) az orszagos gazdasagi kamara kiildottgy(ilésébe torténd delegalas részletes szabélyait;

j) a kamarai osztalyok szamat és fajtait, kiildottgyiiléseik Gsszehivasanak modjat és hatarozathozataluk rendjét, valamint gazdasagi stlyuk
megallapitasanak modjat,

k) a kiildottgytilés kiildotteinek, az elndkség, az ellendrzd és etikai bizottsag tagjainak szamat;

1) a kamara elndkének (alelndkeinek), az elnokség, valamint az ellenérz6 és az etikai bizottsag tagja és mas valasztott tisztségviseld meg-
valasztasanak és visszahivasanak modjat;

m) a kiildottgytilés kotelez6 6sszehivasanak eseteit, rendszerességét, modjat,

n) az e torvényben meghatarozottakon tal a kiildottgytilés kizarolagos hataskorébe utalt tigyek meghatarozasat;

0) az elnokség Osszehivasara, miikodésére, hatarozatanak meghozatalara vonatkozo szabalyokat;

p) az e torvényben meghatarozottakon tal a kétharmados vagy ennél nagyobb aranyu tobbséget igényld tigyek meghatarozasat;

q) az elndk (alelnokok) jogkorét, illetve az ligyek meghatarozott csoportjaira nézve képviseleti jogkore atruhazasanak szabélyait;

r) a kamara éves koltségvetésének és a beszamolo (mérleg) elfogadasanak rendjét;

S) az e torvényben meghatarozottakon tal a kamarai tisztségvisel6k Osszeférhetetlenségének eseteit.

A TERULETI GAZDASAGI KAMARA KULDOTTGYULESE

17. § (1) A gazdasagi kamara legfobb szerve a kamarai tagokbol - a valasztasi névjegyzékbe felvett - gazdalkodo szervezetek altal valasztott
kiildottgytilés.

(2) A kuldottgytilés kizarolagos hataskorébe tartozik

a) a gazdasagi kamara alapszabalyanak és mas 6nkormanyzati szabalyzatanak megalkotasa és modositasa;

b) a kamara éves koltségvetésének meghatarozasa és az éves beszamold (mérleg) elfogadasardl vald dontés;

) a kamara elnokének (alelndkeinek), az elnokség, valamint az ellenérzd és etikai bizottsag tagjainak, a testiiletek pottagjainak a megva-
lasztasa és visszahivasa, e tisztségviselok dijazasanak megallapitasa;

d) a mas kamaraval val6 egyesiilésrol, illetve a szétvalasrol valé dontés;

e) az alapszabalyban a kiild6ttgytilés kizarolagos hataskorébe utalt mas tigy.

18. § (1) A kiildottgytilést az alapszabalyban meghatarozott idokozonként, de legalabb évente egyszer Ossze kell hivni. A kiildottgytilést
akkor is dssze kell hivni, ha azt legalabb a kiildottek egyotode - az ok és a cél megjelolésével - irasban kéri.

(2) A kiildottgytilést - ha az alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - a kamara elndke hivja dssze.

(3) A kiildottgytilés akkor hatarozatképes, ha a kiildotteknek tobb mint a fele jelen van. Ha a kiildottgytilés nem volt hatarozatképes, az
emiatt megismételt kiildottgyiilés az eredeti napirendben szereplé tigyekben a jelenlevd kiildottek szamatol fiiggetleniil hatarozatképes. A
kiildottgyiilés hatarozatait egyszerii tobbséggel hozza meg.

(4) A jelenlévo kiildottek legalabb kétharmados tobbséggel hozott hatarozata sziikséges
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a) az alapszabaly és mas onkormanyzati szabalyzat elfogadasahoz és médositasahoz;

b) a kamaranak mas kamaraval valo egyesiiléséhez, illetve szétvalasahoz;

C) a tagozati autonomiat érinté dontésekhez;

d) az alapszabalyban meghatarozott mas tigyben valé dontéshez.

(5) Az alapszabaly az tigyek meghatarozott korére nézve a (4) bekezdésben foglalt aranynal szigoriibb szavazati aranyt is meghatarozhat.

Az ORSZAGOS GAZDASAGI KAMARA KULDOTTGYULESE

19. § (1) Az orszagos gazdasagi kamara legfébb szerve a gazdasagi kamarak kiildotteibdl delegalt kiildottgyiilés.

(2) Az orszagos gazdasagi kamara kiildottgyiilésének kizarolagos hataskorébe tartozik:

a) az orszagos gazdasagi kamara alapszabalyanak, mas onkormanyzati szabalyzatanak és az etikai szabalyzatnak megalkotasa és modosi-
tasa;

b) a tagdijra vonatkozo altalanos szabalyok megallapitasa, a gazdasagi kamarak pénziigyi forrasaibol az orszagos gazdasagi kamaraknak
jaro rész meghatarozasa;

c) a kamara elnokének (alelnokeinek), az elndkség, valamint az ellendrz6 és az etikai bizottsag tagjainak a megvalasztasa és visszahivésa,

d) az adatszolgaltatasi kotelezettséggel jaro statisztikai adatgyiijtés kezdeményezése az adatgyijtés targya szerint illetékes szervnél;

e) az Alland6 Valasztott birésag valasztott birdinak megvalasztsa és visszahivasa;

f) a gazdasagi kamarak altal az orszagos gazdasagi kamara kizarolagos hataskorébe utalt egyéb feladat.

(3) Az orszagos gazdasagi kamara kiildottgyiilésének dontéshozatali rendjére a 18. § rendelkezései az iranyadok.

AZ ELNOKSEG

20. § (1) Az elnokség feladata a kiildottgytilések kozotti idészakban, a kiildottgyiilés hatarozatainak megfeleléen a gazdasagi kamara mii-

kodésének iranyitasa. Az elnokség testiileti szerv.
AZ ELNOK

21. § (1) A gazdasagi kamarat az elnok 6nalldan képviseli. Jogkorét az alapszabalyban meghatarozott modon, valamint esetenként és az
tigyek meghatarozott csoportjaira nézve az alelnokre, fotitkarra, titkarra irasban atruhazhatja.

(2) A gazdasagi kamarak alelnokeinek szamat a kamara alapszabalya allapitja meg.

(3) Az alapszabaly az alelnokoket felhatalmazhatja a gazdasagi kamara altalanos vagy meghatarozott tigyekben torténd képviseletére.

Az ELLENORZO BIZOTTSAG

22. § (1) A kiildottgyiilés legalabb haromtagt ellenérzo bizottsagot valaszt. Az ellendrzd bizottsag testiileti szerv, amely elnokét tagjai koziil
maga valasztja.

(2) Az ellenérzé bizottsag vizsgalja, hogy a gazdasagi kamara tevékenysége, gazdalkodasa megfelel-e a jogszabalyoknak, a kamara alap-
szabalyanak és mas 6nkormanyzati szabalyzatainak. Az ellendrz6 bizottsag vizsgalja a gazdalkodas célszertiségét.

(3) Az ellenérzd bizottsag a kamara tisztségvisel6itdl és ligyintézd szervezetétdl minden olyan adatot, tajékoztatast megkérhet, illetve min-
den olyan iratot megtekinthet, amely feladatainak ellatisahoz sziikséges.

(4) Az ellendrz6 bizottsag koteles a kamara gazdalkodasat legalabb évenként fiiggetlen konyvvizsgaloval megvizsgaltatni.

(5) A kiildottgyiilés a gazdasagi kamara éves koltségvetésérol és az éves beszamolordl (mérlegrél) csak az ellendrzd bizottsag véleményének
ismeretében donthet.

(6) Az ellendrz6 bizottsag tevékenységérdl a kiildottgytilésnek szamol be, tagjai részére feladataik ellatasa korében utasitas nem adhato.

23. § (1) Az ellendrzd bizottsag felhivja az elnokséget a sziikséges intézkedések megtételére annak érdekében, hogy a gazdasagi kamara
tevékenysége, gazdalkodasa megfeleljen a jogszabalyoknak, a kamara alapszabalyanak és mas dnkormanyzati szabalyzatainak, tovabba a gaz-
dalkodasi célszertiségnek is.

(2) Ha az elnokség nem tesz eleget a felhivasnak, az ellenérz6 bizottsag kezdeményezi a kiildottgyiilés dsszehivasat.

(3) Az ellendrz6 bizottsag elnoke dsszehivja a kiildottgytilést, ha az elndk nem tesz eleget erre vonatkozo kotelességének.

AZ ETIKAI BIZOTTSAG

24. § (1) Az etikai bizottsag latja el - az etikai szabalyok megéllapitasa kivételével - a 10. § (1) bekezdésének c)-f) pontjaiban meghatarozott
gazdasagi kamarai feladatokat. A gazdasagi kamara tisztségvisel6i az etikai bizottsag tevékenységében - sziikség szerint - kozremitkodnek. Az
etikai bizottsag testiileti szerv, amely elnokét tagjai koziil maga vélasztja.

(2) Az etikai bizottsag elndke a bizottsag feladatkorében képviseli a gazdasagi kamarat. E jogkorét esetenként vagy az ligyek meghatarozott
csoportjaira nézve a bizottsag tagjaira irasban atruhazhatja.

A titkar és a kamara ligyintéz6 szervezete.

25. § (1) A titkar, illetve a f6titkar a gazdasagi kamara, illetve az orszagos gazdasagi kamara iigyintéz6 szervezetének vezetdje; a kamaraval
munkaviszonyban all. Az iigyintéz6 szervezet vezetdjének vonatkozasaban mas elnevezés nem hasznalhato.

(2) A titkar (fétitkar) gyakorolja a gazdasagi kamara tigyintéz6 szervezetében dolgozé munkavallalok felett a munkaltatoi jogokat.

(3) A titkar (fotitkar) felett a munkaviszony létesitésével és megsziintetésével, tovabba a munkaszerzédés modositasaval kapcsolatos mun-
kaltatoi jogokat az elndkség, az egyéb munkaltatoi jogokat pedig az elndk gyakorolja.

EGYEB SZERVEK, SZERVEZETI EGYSEGEK
26. § (1) A teriileti kereskedelmi és iparkamaran beliil - e torvény rendelkezéseinek keretei kozott - kereskedelmi, ipari €s kézmiipari
tagozatot, a teriileti agrarkamaran beliil - dgazati és szakmai szempontok szerint - osztalyokat kell 1étrehozni. A gazdasagi kamara feladatainak
ellatasdhoz tovabbi szervezeti egységeket hozhat 1étre. Ebben az esetben meg kell allapitani a szervezeti egységek feladatkorét, tovabba a
kamara mas szerveivel valo kapcsolodasuk rendjét. A kereskedelmi és iparkamaran beliil az e torvényben meghatarozottakon tilmend tagoza-
tok létrehozasardl - a valasztasi idészakok megtartasanak figyelembevételével - a kamara alapszabélya rendelkezhet.
(2) Az agrarkamaran beliil legfeljebb 12 osztaly alakithatd, de legalabb 3 osztalyt kell alakitani.

A KAMARAI KULDOTTEKKEL, A TESTULETI SZERVEK TAGJAIVAL, A TISZTSEGVISELOKKEL SZEMBEN TAMASZTOTT KOVETELMENYEK ES AZ
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OSSZEFERHETETLENSEG SZABALYAI

27. § (1) A gazdasagi kamara tisztségviseloi:

a) az elndk ¢és az alelnokok;

b) az ellendrzé bizottsag elndke;

C) az etikai bizottsag elnoke;

d) a fotitkar, illetve a titkar.

(2) Ha e torvény eltéréen nem rendelkezik, kiildéttnek, testiileti szerv tagjanak, illetve a kamara elndkének (alelnkének) az valaszthato,
aki

a) nagykoru;

b) magyar allampolgar, a kiilon térvény szerinti szabad mozgas és tartdzkodas jogaval rendelkez6 személy vagy olyan kiilfoldi allampolgar,
aki munkavallalasi engedéllyel rendelkezik vagy Magyarorszagon engedély nélkiil végezhet munkat; és

¢) olyan gazdalkodo szervezet tagja (részvényese), vezetd tisztségviseldje, illetdleg alkalmazottja, amely tagja a kamaranak;

d) a tagsagi jogviszonybdl szarmazoé kotelezettségeinek eleget tett.

(3) Nem valaszthato az ellen6rz6 bizottsag tagjanak

a) aki tagja az elnokségnek;

b) a gazdasagi kamara titkara,

C) a gazdasagi kamara igyintéz0 szervezetében dolgozo, a kamaraval munkaviszonyban vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban
allo személy;

d) az a)-c) pontokban emlitett személyek kozeli hozzatartozdja Ptk. 685. § b) pont és élettarsa.

(4) Az ellenérzé bizottsag tagjanak - a kamara tagjan kiviil - megfelel$ szakértelemmel rendelkez6 mas személy is megvalaszthato. Az
orszagos gazdasagi kamara ellen6rzd bizottsaga tagjanak - a gazdasagi kamara kiildottén kiviil - megfelelé szakértelemmel rendelkezé mas
személy is megvalaszthato.

(5) Nem valaszthato kiildottnek, testiileti szerv tagjanak, aki

a) cselekviképességet korlatozo vagy kizard gondnoksag alatt 4ll;

b) a koziigyek gyakorlasatol eltilto jogerds itélet hatalya alatt 4ll;

C) szabadsagvesztés-biintetését tolti;

d) biintetGeljarasban jogerdsen elrendelt intézeti kényszergyogykezelés alatt all, tovabba

e) akivel szemben mas torvényben meghatarozott dsszeférhetetlenségi ok all fenn.

(6) Nem viselhet tisztséget a gazdasagi kamaraban, aki

a) az (5) bekezdés alapjan nem valaszthato kiildéttnek;

b) Magyarorszagon nem rendelkezik lakohellyel vagy tartozkodasi hellyel; tovabba

c) kozszolgalati jogviszonyban all.

TORVENYESSEGI FELUGYELET

28. § (1) A gazdasagi kamarak felett a torvényességi feliigyeletet az ligyészség - az e torvényben foglalt kivételekkel - az tigyészségre
iranyado kiilon jogszabalyok rendelkezései szerint gyakorolja. A torvényességi feliigyelet nem terjed ki az allandé valasztott birdsagra, tovabba
az olyan tigyekre, amelyekben egyébként birdsagi vagy kozigazgatasi hatosagi eljarasnak van helye.

(2) A torvényességi feliigyeletet gyakorld tigyészség ellendrzi, hogy a gazdasagi kamara

a) alapszabalya és mas onkormanyzati szabalyzatai, illetve azok modositasai megfelelnek-e a jogszabalyoknak;

b) miikodése, hatarozatai nem sértik-e a jogszabalyokat, az alapszabalyt vagy az egyéb onkormanyzati szabalyzatokat.

(3) Ha a gazdasagi kamara miikddésének torvényessége masképpen nem biztosithato, az ligyészség torvényességi feliigyeleti jogkorében
eljarva keresettel birosaghoz fordulhat. A biroésag

a) megsemmisiti a kamara torvénysértd hatarozatat, és sziikség szerint 4j hatarozat meghozatalat rendeli el;

b) a miikodés torvényességének helyreallitasa érdekében Gsszehivja a kamara kiildottgytilését;

c) ismételt vagy sulyos torvénysértés esetén a kamaranak vagy a kamara egyes szerveinek mitkodését felfiggeszti, egyidejiileg - a torvény-
sértd allapot megsziintetésének idotartamara - feliigyel biztost jelol ki. A birésag meghatarozza a feliigyeld biztos feladatat, a torvényes allapot
helyreallitasara hatarid6t allapit meg, sziikség szerint 4j feliigyeld biztost nevezhet ki a korabbi feliigyel6 biztos felmentése mellett. A feliigyeld
biztos tevékenységével okozott karért a polgari jog szabalyai szerint felel;

d) amennyiben a térvényes mitkodés masként nem biztosithatd, a kamarat - az orszagos gazdasagi kamara kivételével - feloszlatja.

(4) A feligyel6 biztos koteles a miikodés torvényességének helyreallitasa céljabol haladéktalanul 6sszehivni a gazdasagi kamara kiildott-
gytilését. Amennyiben a birdsag az elnok vagy az elnokség mitkodését figgesztette fel, a feliigyel6 biztos a halaszthatatlan tigyekben intézkedik
az elnok, illetve az elndkség jogkorében.

(5) A birésag az ligyészség keresete alapjan megallapitja a kamara megsziinését, ha tagjainak szama az alapszabalyban meghatarozott
legkisebb létszam ala csokken.

(6) A kamara feloszlatasa vagy megsziinésének megallapitasa esetén a nyilvantartasbol valo torlésérdl rendelkez6 birdsagi hatarozat jog-
erére emelkedésének napjaval sziinik meg. A megsziintnek nyilvanitas esetén a megsziind kamara altalanos jogutodat a birosag jeloli ki.

VALASZTASI SZABALYOK

30. § (1) A kamarai kiildotteket (potkiildotteket) a valasztasi névjegyzékben szerepld gazdalkodo szervezetek a kereskedelmi és iparkama-
rakban tagozatokban, az agrarkamaradkban osztalyokban valasztjak meg. A gazdalkodo szervezetek szavazati jogukat kizarélag a vélasztasi
névjegyzékben szavazasra jogosult személyként feltiintetett személy tjan gyakorolhatjak. Minden gazdalkodé szervezetet a kamarai valasz-
tasok sordn egy szavazat illet meg.

@

(3) Valamennyi gazdalkodo szervezetet be kell osztani

a) a kereskedelmi és iparkamarakban tagozatokba;

b) az agrarkamarakban - gazati és szakmai szempontok szerinti - osztalyokba.

(4) Az egyes kamarai tagozatokba és osztalyokba a (3) bekezdés szerinti beosztott gazdalkodo szervezetek az osztaly és a tagozat gazdasagi
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sulyanak megfelel szamu kamarai kiildottet (potkiildottet) valasztanak. Az egyes tagozatok, illetve osztalyok altal valasztott kiildottek (pot-
kiildottek) szamat a teriileti gazdasagi kamara alapszabalya hatarozza meg.

31. § (1) A gazdalkodo szervezetekrdl a kereskedelmi és ipari kamaran beliil tagozatonként, az agrarkamaran beliil osztalyonként a gazda-
sagi kamara koteles valasztasi névjegyzéket és tagjegyzéket Gsszeallitani és vezetni. A névjegyzék tartalmazza a gazdalkodd szervezet nyil-
vantartasi szamat, nevét, székhelyét, tevékenységi korét, a kamarai véalasztasok soran a gazdalkodo szervezet képviseletében szavazasra jogo-
sult személy(ek) nevét. A tagjegyzék tartalmazza a kamarai tag nevét, székhelyét, tevékenységi korét, a tagsagi jogviszony kezdSidpontjat és
a tagsagi jogviszonnyal 6sszefliggd kérdésekben a kamarai tag nevében e térvény rendelkezései szerint képviseletre jogosult személy(ek) nevét.
A tagjegyzék a valasztasi névjegyzék része.

@

(3) A kamara tagja a naptari év utols6 napjara sz0l6 hatallyal kérheti, hogy a gazdasagi kamara a kovetkezd naptari év els6 napjatol kezd6-
dden a kereskedelmi és iparkamaran beliil masik tagozatba, az agrarkamaran beliil masik osztalyba sorolja at.

(4) A gazdalkodo szervezet a gazdasagi kamaranal a naptari év utols6 napjara sz616 hatallyal kérheti valasztasi jogosultsaga megsziintetését
és a valasztasi névjegyzeékbol valo torlését, ha szavazati jogaval nem kivan élni, vagy ha egyszerre folytat kereskedelmi és ipari szakmak
korébe, illetve a mez6gazdasagi és erd6gazdasagi tevékenységek korébe tartozo tevékenységet, és a kovetkezd naptari év elsé napjatol kezdo-
dden masik fajta gazdasagi kamaraban kivan valasztdjoggal élni.

®)

32. § (1) A gazdasagi kamara - amennyiben a gazdalkodo szervezet a valasztasi névjegyzékbe valo felvételét kéri - a nyilvantartasba vételt
nem tagadhatja meg.

(2) A gazdasagi kamara alapszabalyban kijelolt testiileti szerve a kamara valasztoinak és tagjainak jegyzékét a kamara székhelyén és ligy-
félszolgalati irodaiban betekintésre barki szamara hozzaférhet6vé teszi.

©)]

(4) A valasztasi névjegyzékkel és a tagjegyzékkel kapcsolatos kifogast a kozszemlére tétel idGtartama alatt irasban kell a gazdasagi kamara
alapszabalyban kijelolt testiileti szervével kozolni, amely az alaptalannak tartott kifogast legkésébb a beérkezést kovetd 3 napon beliil atteszi
a megyeszékhelyen miik6do helyi birdsaghoz, Budapesten a Pesti K6zponti Keriileti Birosaghoz.

(5) A birdsag a kifogasrol a beérkezésétdl szamitott 3 napon beliil, nemperes eljarasban hataroz. Ha a birdsag a kifogast alaposnak tartja,
elrendeli a valasztasi névjegyzék vagy a tagjegyzék kiigazitasat, ellenkez6 esetben a kifogast elutasitja. A birdsag hatarozata ellen tovabbi
jogorvoslatnak nincs helye.

(6) A birdsag a hatarozatat annak meghozatala napjan kozli a gazdasagi kamara alapszabalyban kijelolt testiileti szervével és azzal a gaz-
dalkod6 szervezettel, amely a kifogast emelte.

33. § (1) A gazdasagi kamara kiildottei, a testiileti szervek tagjai, valamint a kamara elndke és mas valasztott tisztségviselok négyéves
id6tartamra valaszthatok meg és ujravalaszthatok.

(2) A kamarai kiildottet, a testiileti szervek tagjat, valamint a kamara elnokét és mas valasztott tisztségviselot az 6ket megvalaszté szerv
visszahivhatja.

V. Fejezet
A GAZDASAGI KAMARAK PENZUGYI FORRASAI

34. § (1) A gazdasagi kamarak a kozfeladataik ellatasaval, illetve miikodésiikkel jaro koltségeket a kovetkezd bevételekbdl fedezik:

a) tagdijakbol;

b) a kamara szolgaltatasaiért fizetett dijakbol,

c) a kamarak altal alapitott tarsasagok tevékenységébdl szarmazd bevételbdl;

d) egyéb bevételekbdl, ideértve az onkéntesen felajanlott hozzajarulasokat is;

e) a koltségvetési torvényben megallapitott tamogatasbol.

(2) Az (1) bekezdés e) pontjaban megallapitott, a gazdasagi kamarak kozfeladatainak ellatdsahoz kapcsolodo koltségvetési tamogatast azon
koltségvetési fejezetekben kell megtervezni, amelyekben feltiintetett koltségvetési szervek feladatkoréhez kapcesoloddan végzik a gazdasagi
kamarak kozfeladataikat.

(3) A koltségvetési tamogatas felhasznalasarol a gazdasagi kamarak évente beszamolnak a fejezetet iranyitd szervnek, amely a koltségvetési
tamogatas felhasznalasat és hatékonysagat évente koteles ellen6rizni.

(4) A gazdasagi kamarak részére kozfeladatot abban az esetben lehet atadni, ha az adott kozfeladatot a kamarak mas szervezeteknél kolt-
séghatékonyabban latjak el.

TARSASAG ALAPITASA

35. § (1) A gazdasagi kamara a (2) bekezdésben foglalt kivétellel lizletszerlien - nyereség és vagyonszerzés céljabol - termeld, kereskedelmi
vagy szolgaltato tevékenységet nem folytathat, gazdasagi tarsasagnak nem lehet tagja és ilyen tarsasagban nem szerezhet részesedést.

(2) A gazdasagi kamara - gazdasagi tevékenységet is igényl6 kozfeladatainak ellatasa érdekében - gazdasagi tarsasagot alapithat, a gazdasagi
tevékenység soran elért adozott eredményét azonban kizarolag csak a kozfeladatok ellatasara fordithatja.

(3) A gazdasagi kamara olyan gazdasagi tarsasagnak lehet tagja, illetve olyan tarsasagban szerezhet részesedést, amelyben felelGssége
vagyoni hozzajarulasanak mértékét nem haladja meg. A gazdasagi kamara és a (2) bekezdés szerinti tarsasaga kozfeladatai ellatasat veszélyez-
teté mértéki hitelt nem vehet fel, valtot, illetve mas hitelviszonyt megtestesitd értékpapirt nem bocsathat ki, az allamhaztartas alrendszereit6l
kapott tamogatast hitel fedezetéiil, hitel torlesztésére nem hasznalhatja fel, illetve ideiglenesen felszabadulo szabad pénzeszkozeit csak allami
garanciavallalas mellett kibocsatott értékpapirba fektetheti.

A GAZDASAGI KAMARA ONKORMANYZATI HATAROZATAINAK BIROSAGI FELULVIZSGALATA
36. § (1) A gazdasagi kamara tagja kérheti a birésagtol a kamara valamely testiileti szerve altal hozott olyan hatarozat feliilvizsgalatat,
amely e torvény rendelkezéseibe, mas jogszabalyba, a kamara alapszabalyaba vagy mas 6nkormanyzati szabalyzataba iitkozik. Az orszagos
gazdasagi kamara testiileti szerve altal hozott jogsért6 hatarozattal szemben a feliilvizsgalat kezdeményezésnek joga a gazdasagi kamarat illeti
meg.
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(2) Perinditas el6tt a gazdasagi kamara tagja, illetve a gazdasagi kamara koteles a jogsértést a jogsértd hatarozatrol tortént tudomasszerzéstol
szamitott harminc napon, de legkésdbb a hatdrozat meghozatalatol szamitott hat honapon beliil az ellenérzé bizottsagnak bejelenteni. Ez utobbi
hatarid6 elmulasztasa jogvesztéssel jar.

(3) Az ellendrzd bizottsag a bejelentést koveté harminc napon beliil kételes irasban allast foglalni.

(4) A pert a gazdasagi kamara tagjanak a gazdasagi kamara ellen, illetve a gazdasagi kamaranak az orszagos kamara ellen az ellendrzd
bizottsag allasfoglalasatol, vagy a (3) bekezdés szerinti hataridé eredménytelen elteltétdl szamitott harminc napon beliil kell meginditania. A
perinditasnak nincs halaszt6 hatalya, a birésag azonban a hatarozat végrehajtasat felfiiggesztheti.

(5) A (4) bekezdésben megallapitott hataridé elmulasztasa esetén igazolasnak nincs helye. A birdsag eljarasara egyebekben a polgari per-
rendtartasrol szo6l6 torvény altalanos szabalyait kell alkalmazni.

VI. FEJEZET
A GAZDASAGI ERDEK-KEPVISELETI JOGOK GYAKORLASARA VONATKOZO SZABALYOK
VELEMENYKERES A GAZDASAGI TARGYU ELOTERJESZTESEKROL

37. § (1) A gazdalkodoé szervezetekre, az altaluk folytatott gazdasagi tevékenységre vonatkozo - jogszabaly alkotasara, program elfogada-
sara, atfogo intézkedés meghozatalara iranyuld vagy egyéb jelentds - eléterjesztésnek (a tovabbiakban: gazdasagi elSterjesztés) a Kormanyhoz
torténd beterjesztése elétt meg kell kérni az orszagos gazdasagi kamarak és az érdekelt orszagos gazdasagi érdek-képviseleti szervezetek vé-
leményét.

(2) Az (1) bekezdésben foglaltak végrehajtasarol a Kormanynak az eldterjesztést benyujto tagja, illetve ha az elSterjesztést mas erre jogosult
szerv vagy személy nyujtja be, ez utobbi gondoskodik.

(3) Ha a gazdasagi eldterjesztésrdl valo dontés miniszter hataskorébe tartozik, alkalmazni kell a Kormanyhoz benyujtott gazdasagi eléter-
jesztésekre vonatkozo szabalyokat.

(4) Gazdasagi el6terjesztésnek a helyi 6nkormanyzat képviseld-testiiletéhez valo benyujtasa eltt meg kell kérni a helyi dnkormanyzat
tertiletén miikdo, érdekelt gazdasagi érdek-képviseleti szervezet, valamint a gazdasagi kamara véleményét.

(5) Nem kell megkérni a gazdasagi kamara véleményét olyan eléterjsztésekrdl, amelyek kizarolag valamely foglalkozas gyakorloinak az
érdekeit, illetéleg a munkaltatoi vagy munkavallaloi érdekeket érintik.

(6) A (4) bekezdésben foglaltak végrehajtasarol a polgarmester, a képvisel$-testiilet bizottsaganak elndke, illetve az elbterjesztés benyujta-
sara jogosult mas szerv vagy személy gondoskodik.

(7) Ha a gazdasagi érdek-képviseleti szervezetekbdl allo szovetség tart igényt véleményének megkérésére, az elterjesztd nem koteles
megkérni a szovetség tagjainak véleményét.

(8) Ha a gazdasagi érdek-képviseleti szervezet vagy a gazdasagi kamara véleménye az eldterjeszt véleményétdl a Iényeges kérdésekben
eltér, akkor az eléterjesztésben a véleményeltérésrél a Kormanyt, a minisztert, illetve a képvisel6-testiiletet tajékoztatni kell. A gazdasagi
eléterjesztésre beérkezett el nem fogadott véleményekrol és annak szakmai indokairdl az érdekelt orszagos gazdasagi kamarat, illetve az or-
szagos gazdasagi érdek-képviseleti szervezetet tajékoztatni kell.

VII. FEJEZET
AZ ALLAMI SZAMVEVOSZEK ELLENORZESI JOGKORE
38. § az Allami Szamvevszék - kiilon torvény rendelkezéseinek megfelelden - rendszeresen ellendrzi a gazdasagi kamardkat.
VIII. FEJEZET
ATMENETI RENDELKEZESEK

39. § (1) A Magyar Kézmiives Kamara a Magyar Kereskedelmi ¢és Iparkamaraba, tovabba a kézmiives kamarak a kereskedelmi és iparka-
marakba 2000. marcius 31. napjaval beolvadnak; a kézmiives kamarak - ideértve az orszagos kamarat is - megszlinnek, a megsziint kamarak
altalanos jogutodai a kereskedelmi és iparkamarak, illetve a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara.

(2) A Magyar Kézmiives Kamaranak, illetve a teriileti kézmiives kamaraknak a gazdasagi kamarakrol sz6l6 1994. évi XVI. torvényben és
az annak felhatalmazasa alapjan kibocsatott kormanyrendeletekben meghatarozott feladatait 2000. marcius 31. napjatol a Magyar Kereske-
delmi és Iparkamara, illetve a kereskedelmi és iparkamarak latjak el.

(3) A nemzetkozi szerz6désekben, tovabba a Magyar Kézmiives Kamara altal kiilfoldi gazdasagi (kereskedelmi) kamarakkal kotott szerz6-
désekben a Magyar Kézmiives Kamara részére megallapitott - kamarai feladatokkal 6sszefiiggd - jogok és kotelezettségek a Magyar Kereske-
delmi és Iparkamarara szallnak at 2000. marcius 31-i hatallyal.

(4) 2000. marcius 31. napjatol a kézmiipari tevékenységet folytatd gazdalkodo szervezetek aranyos képviseletére a kereskedelmi és ipar-
kamarak és a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara kiildottgyiilésén és testiileti szerveiben az e térvény hatalybalépését kovetd els6 alapszabaly
elfogadasaig a kézmiiipari tagozatot 33% szavazati jog illeti meg.

(5) A (4) bekezdés szerinti szavazati jogot gyakorlo kiildotteket a kézmiipari tagozatban tartott valasztasok Gtjan a kézmiives kamarakban
kiildéttnek megvalasztott személyek koziil kell kivalasztani.

40-41. §

42. § A teriileti gazdasagi kamarak altal 2000. oktober 31. napjaig terjedd idészakra megallapitott és meg nem fizetett targyévi tagdij
koztartozas, amelyet a gazdasagi kamara - az ad6zas rendjérdl szo6l6 torvény rendelkezéseinek megfeleld alkalmazasaval - adok modjara hajt
be a tagdij megallapitasa targyaban hozott, a végrehajtas alapjat képezo fizetési kotelezettséget megallapito jogerés hatarozat alapjan. A kéz-
miives kamarakat megilletd meg nem fizetett tagdijtartozas behajtasarol 2000. marcius 31. napjatol a kereskedelmi és iparkamarak gondos-
kodnak.

IX. FEJEZET
VEGYES ES ZARO RENDELKEZESEK
43. § (1) A ,kamara” elnevezés hasznalatara csak az e torvényben szabalyozott gazdasagi kamardk, tovabba a kiilén térvényekben szaba-
lyozott szakmai kamarak jogosultak.
(2) A ,kamara” elnevezés hasznalatara azok a tarsadalmi szervezetek is jogosultak,
a) amelyeket az (1) bekezdésben emlitett orszagos kamarak 6nalldan vagy kiilfldi kamarakkal k6zosen hoztak 1étre, vagy
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b) amelyeket kiilfoldi kamara a tarsadalmi szervezet tevékenységének jellege szerinti orszagos gazdasagi kamara hozzajarulasaval 6nalléan
hozott létre
kamarai feladatokkal 0sszefiiggd tevékenység folytatasara. A névhasznalatra valod jogosultsagot az alapitdé kamara igazolja. Kiilfoldi alapitd
esetében azt is igazolni kell, hogy az alapité - személyes joga szerint - jogosult a , kamara” elnevezés hasznalatara.

(3) Azok a tarsadalmi szervezetek, amelyeknek az (1) bekezdésben emlitett kamarak a tagjai, elnevezésiikben e koriilményre utalhatnak.

44. § (1) E torvény - a (2) bekezdésben foglaltak kivételével - 2000. november 1. napjan 1ép hatalyba.

(2) A 26-33. §-ok és a 39-47. §-ok 2000. marcius 31. napjan Iépnek hatalyba. A 48-54. §-ok e torvény kihirdetése napjan 1épnek hatalyba.

(3)-@

45. §

46. § Ahol jogszabaly teriileti kereskedelmi és iparkamarat, vagy teriileti kézmiives kamarat, illetve Magyar Kereskedelmi és Iparkamarat,
vagy Magyar Kézmiives Kamarat emlit, azon 2000. marcius 31. napjatol kereskedelmi és iparkamarat, illetve Magyar Kereskedelmi és Ipar-
kamarat kell érteni.

47. § A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellett mitkdé, nemzetkozi kereskedelmi iigyekben is eljard Allando Vélasztott birdsag -
valtozatlan szervezeti és eljarasi rendben - a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellett miikodd Allando Valasztott birdsag néven miikodik
tovabb. Azokban az ligyekben, amelyekben a szerz6do6 felek a szerz6désben a Magyar Kézmiives Kamara mellett miikodo Valasztott birosag
hataskorét kototték ki, e torvény hatalybalépését kovetden a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellett mitkodé Allandé Vélasztott birosag
jar el. A torvény hatalybalépésekor a Magyar Kézmiives Kamara mellett miikod6 Valasztott birosagnal folyamatban 1év6 tigyeket a megindi-
tasuk idépontjaban hatalyos eljarasi rend szerint kell befejezni.

48. § (1) A gazdasagi kamara a tulajdonaban 1évé ingatlanok, gépjarmiivek, tizletrészek tulajdonjogat 2000. oktober 3 1. napjaig nem ruhaz-
hatja at, illetve ezeket nem terhelheti meg, kdzhasznu tarsasaga ilyen ligyleteihez nem jarulhat hozza. K6zhasznu tarsasagot 2000. oktober 31.
napjaig nem alapithat, ilyen tarsasagban részesedést nem szerezhet, a kiilon térvényben meghatarozott kotelez6 eseteken kiviil térzstokét nem
emelhet, és a torzstoke emeléséhez nem jarulhat hozza, ha abban t6bbségi tulajdonnal vagy tobbségi szavazati joggal rendelkezik.

(2) A tilalom nem vonatkozik:

a) a mar megkotott és az illetékes hivatalhoz benyujtott tulajdon atruhazasi szerzédésekre;

b) a jelzaloggal biztositott kovetelés kielégitése érdekében torténd tulajdon atruhazasra.

(3) A gazdasagi kamarak 2000. oktober 3 1. napjaig kotelesek ellatni mindazokat a kozfeladatokat és kozigazgatasi feladatokat, amelyeket
jogszabaly a feladat- és hataskoriikbe utal.

49. § E torvény végrehajtasat - a soron kiviili kamarai valasztasok lebonyolitasaig - kormanymegbizott feliigyeli. Felhatalmazast kap a
Kormany, hogy a kormanymegbizott feladat- és hataskorét rendeletben szabalyozza.

50. § Felhatalmazast kap a Kormany, hogy azokban a kozigazgatasi iigyekben, amelyekben a gazdasagi kamarak nem torvény rendelkezése
alapjan jarnak el, rendelkezzen e feladatok tovabbi ellatasarol.

51. §

52. § A mez6gazdasagi kistermeld és az Gstermeld e torvény kihirdetésétol felvételét kérheti a valasztasi névjegyzékbe, illetve az 6nkéntes
tagokrol vezetett tagjegyzékbe.

53-54. §

120



3. MELLEKLET

Kamarai taglétszam megyénkénti megoszlasa

KAMARA 2005. 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013.
BACS 2156 2119 | 1791 | 1811 | 1792 | 1736 | 1087 | 1711 | 1677
BEKES 1168 1101 927 88 | 788 | 724| 683| 726 717
BORSOD 2491 2727 | 2649 | 2336 | 2425 | 2221 | 2066 | 2039 | 2008
BUDAPEST 6 875 6557 | 3875 | 3954 | 3851 | 3882 | 2339 | 3785 | 3459
CSONGRAD 2 660 2665 | 2048 | 1794 | 1603 | 1555 | 1152 | 1502 | 1458
DUNAUJVAROS 351 394 304 286 | 259 | 272 | 133 | 226 213
FEJER 1170 1032 796 726 | 688 | 682 | 400 | 909 | 1060
GYOR 1693 1656 | 1466 | 1282 | 1235 | 1241 | 1010 | 1273 | 1179
T 1243 1079 896 799 | 698 | 673 | 488 | 571 562
HEVES 1090 1068 | 1040 | 1013 | 941 | 882 | 467 | 768 750
JAsz 1112 1071 892 827 | 715| 667 | 556 | 582 525
KOMAROM 1096 935 711 762 | 773 | 758 | 450 | 515 625
NAGYKANIZSA 185 174 209 213 | 215 | 221 | 179 | 223 225
NOGRAD 669 647 570 447 | 366 | 330 | 238 | 333 | 418
PECS 1514 1514 | 1428 | 1472 | 1416 | 1418 | 1600 | 2160 | 1887
PEST 4986 4830 | 3948 | 3382 | 2735 | 2408 | 975 | 1231 | 1139
SOMOGY 821 821 964 93 | 889 | 751 | 530 | 716 661
SOPRON 411 392 380 35| 340 334 | 256 | 315 350
SZABOLCS 1327 1327 | 1482 | 1239 | 1406 | 1211 | 947 | 1025 898
TOLNA 2990 2990 | 1821 | 1619 [ 1411 | 1131 | 990 [ 901 930
VAS 780 799 729 638 | 595 | 561 | 548 | 564 | 577
VESZPREM 1398 1378 | 1316 | 1220 | 1195 [ 1182 | 695 | 1200 757
ZALA 1085 1028 950 920 | 843 | 677 | 619 | 656 654
OSSZESEN: 39271 | 38304 | 31192 | 28869 | 27179 | 25517 | 18408 | 23931 | 22 729

Forras: MKIK adatai alapjan sajat szerkesztés, 2014
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4, MELLEKLET

A Széchenyi Kartyat igénylok szamanak megyénkénti alakulasa 2013.
év végéig a kamara és VOSZ irodaiban

2013. DECEMBER 31-EN

KAMARA
KAMARA VOSzZ
BACS 1024 523
BEKES 204 368
BORSOD 700 472
BUDAPEST 849 1634
CSONGRAD 643 710
DUNAUJVAROS 122 0
FEJER 222 457
GYOR 383 748
HAJDU 554 551
HEVES 530 362
JASz 330 508
KOMAROM 332 373
NAGYKANIZSA 50 18
NOGRAD 151 231
PECS 1001 664
PEST 337 592
SOMOGY 289 408
SOPRON 153 132
SzABOLCS 384 740
TOLNA 208 461
VAS 257 393
VESZPREM 269 826
ZALA 314 578
OsszZESEN 9306 11749

Forras: MKIK adatai alapjan sajat szerkesztés, 2014
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5. MELLEKLET
A tanuldszerzodések szamanak alakulasa megyénként 2005 és 2013 kozott

KAMARA 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013.
BAcCs 1242 2542 3778 2144 3163 3518 3461 3500 3160
BEKES 670 1347 1389 1670 1635 1644 1661 1800 1580
BORSOD 804 2951 2874 2933 1979 3603 3560 3600 3530
BUDAPEST 1897 4024 | 4798 5197 6 081 6 360 6 306 6 950 6 900
CSONGRAD 863 2561 2679 2470 2770 2762 2728 2800 2 240
DUNAUJVAROS 499 922 1022 1003 1091 1322 1291 1000 1000
FEJER 393 940 1270 1315 1370 1441 1382 1300 1200
GYOR 1052 1859 2320 2 386 2500 2700 2 646 2900 2760
HAJDU 1028 2 358 2774 2943 2906 2735 2 683 2710 2400
HEVES 579 1442 1514 1765 1721 1855 1839 1900 1800
JAsz 842 1559 1946 1785 1783 1791 1824 1890 1990
KOMAROM 200 730 1037 1213 1360 1430 1385 1550 1490
NAGYKANIZSA 58 308 357 352 317 327 311 300 400
NOGRAD 226 604 636 639 675 743 715 700 750
PECs 624 1747 n.a 2343 2473 2575 2 663 2700 2 500
PEST 517 1361 1600 2022 2400 2 853 2479 2600 2558
SOMOGY 495 1689 1860 1978 2126 1942 1955 1900 1700
SOPRON 101 325 426 400 433 531 478 600 500
SZABOLCS 806 1716 1992 2153 2323 2 300 2312 2 300 2 000
TOLNA 1090 1776 2021 2075 2084 2209 2130 2000 1 800
VAS 295 1018 1147 1188 1255 1216 1214 1300 1200
VESZPREM 1226 1671 1854 2004 2165 2338 2 155 2 300 2 200
ZALA 357 1023 1264 1359 1291 1343 1331 1400 1320
OSSZESEN: 15864 | 36473 | 40558 | 43337 | 45901 | 49538 | 48509 | 50000 | 46978

Forras: MKIK adatai alapjan sajat szerkesztés, 2014
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6. MELLEKLET
A mestervizsgak szamanak megyénkénti alakulasa 2005 és 2011 kozott

KAMARA 2005. 2006 2007. 2008. 20009. 2010. 2011.
BAcCs 62 64 141 51 37 62 n.a.
BEKES 93 64 210 27 30 10 n.a.
BORSOD 26 0 66 41 0 12 n.a.
BUDAPEST 93 96 160 74 71 34 n.a.
CSONGRAD 17 0 83 1 0 0 n.a.
DUNAUJVAROS n.a. 0 8 0 0 0 n.a.
FEIER 43 0 75 0 29 24 n.a.
GYOR 92 93 141 11 9 27 n.a.
HAIDU 83 0 136 34 0 0 n.a.
HEVES n.a. 0 164 15 16 0 n.a.
JASZ 64 31 99 0 5 0 n.a.
KOMAROM 49 190 140 65 42 18 n.a.
NAGYKANIZSA n.a. 0 72 8 0 0 n.a.
NOGRAD 9 0 80 0 0 0 n.a.
PECS-BARANYA 62 23 165 6 21 0 n.a.
PEST 111 183 293 28 47 86 n.a.
SOMOGY 20 0 64 0 20 0 n.a.
SOPRON n.a. 10 34 53 6 6 n.a.
SZABOLCS n.a. 49 93 0 40 20 n.a.
TOLNA 64 20 138 13 7 27 n.a.
VAS 25 0 174 27 16 22 n.a.
VESZPREM 27 0 95 3 14 - n.a.
ZALA 68 0 80 6 20 16 na.
ORSZAGOS: 1008 823 2631 463 430 364 n.a.

Forras: MKIK adatai alapjan sajat szerkesztés, 2012
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7. MELLEKLET
Tagdijbevételek alakulasa az egyes teriileti kamaraknal 2005 és 2013 kozott (eFt)

KAMARA 2005. 2006. 2007. | 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.
BAcCs 60 615 57 958 | 57180 n.a. 51002 | 72658 | 67599 [ 70648 | 57 609
BEKES 50935 50756 | 47734 n.a. 38698 | 49680 | 43414 | 36119 | 32533
BORSOD 77221 79073 | 79787 n.a. 68801 | 62611 | 65510 | 58935 | 62 962
BUDAPEST 173734 | 143276 179533 na. | 137156 | 154 702 1125355 [105 705 |113 685
CSONGRAD 72144 77136 | 72442 n.a. 73363 | 64278 | 63985 | 56 150 | 55955
DUNAUJVAROS 22975 26 632 | 22932 n.a. 23919 | 24114 | 26958 | 22241 | 21978
FEJER 47 058 52996 | 50001 n.a. 34314 | 36485 | 33150 | 30058 | 23 864
GYOR 63 133 65673 | 69046 n.a. 62959 | 61574 | 62360 | 65146 | 59 820
HAIDU 70519 65580 [ 59 566 na. 52164 | 59985 | 53317 | 46369 | 37107
HEVES 60 777 58 440 | 57 476 n.a. 56283 | 63395 | 54129 | 51795 | 51619
JAsz 33 517 39674 | 35063 n.a. 39707 | 40210 | 36028 | 33068 | 32562
KOMAROM 28 963 27 637 | 26548 n.a. 24533 | 19774 | 18393 | 21223 | 18565
NAGYKANIZSA 9 537 10893 | 11328 n.a. 11711 | 10811 | 10111 9498 6 253
NOGRAD 15621 14100 | 20995 n.a. 13172 | 11922 9044 7094 7 196
PECS 89580 | 103278 | 82568 n.a. 82012 | 71540 | 61173 | 60700 | 49010
PEST 91379 79440 | 77167 n.a. 73674 | 60172 | 72583 | 67596 | 57 013
SOMOGY 54 495 54 063 | 46893 n.a. 37017 | 38527 | 38370 | 38758 | 36103
SOPRON 15334 17027 | 16 765 n.a. 14987 | 10197 8076 | 11374 | 12019
SZABOLCS 37 964 37923 | 39 665 n.a. 36033 | 39201 | 36 737 | 23813 | 21 447
TOLNA 39 285 39838 | 35861 n.a. 32114 | 26136 | 24273 | 18245 | 13146
VAS 28 893 28154 | 25629 n.a. 25034 | 25307 | 25253 | 24602 | 23250
VESZPREM 61 780 59 859 | 52345 n.a. 32992 | 27022 | 26 748 | 15965 | 15000
ZALA 29512 30694 | 32949 n.a. 24249 | 23944 | 22300 | 16831 | 15970
OSSZESEN: 1234983 (1220109 [1 199 484 Nn.a. 11045894 (1054245 | 984875 | 891944 | 824673

Forras: a MKIK adatai alapjan sajat szerkesztés, 2014
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8. MELLEKLET

[ l

EvaSys | Kérdbiv kamarai tagok részére [ @ Electric Paper

Mark as shown: | a D00 Pieasa use a balpaint pen or a thin felt tp. This form will be procassed automatically.
Comrection: OB O R0 rleasa folow the examples shown on the left hand side to balp optimize the reading results.

1. Bevezetés

Tisztelt Holgyem! Tisztelt Uram!

Szilagyiné dr. Filop Erika va?yok a Miskolci Egyetem Gazdalkodastani Intézetének e?yeteml adjunktusa.
Doktori disszertaciomat készitem, melynek témaja: "A gazdasagi kamarak vallalkozasfejliesztésben
jatszott szerepének vizsgalata, a jogi feltetelek tukrében”. A dolgozat részét képezi a kamara
tevékenységének vizsgalata, kilonos tekintettel a BOKIK altal nyljtott szolgaltatasi tevékenységekre.
Kérem, segitse kutatadsomat a kérddiv kitdltésével, mely kb. 20 percet vesz igénybe. A valaszadas
onkéntes, a kapott adatokat anonim madon kezelem, és kizardlag e kutatas céljaira hasznalom fel.
Kérem, hogy lehetdségeihez mérten 2012. majus 04-ig toltse ki a kérddivet.

Elére is kdszéndm segitd kdzremikodéseét.

2. Altalanos informéciék

2.1 Avillalkozas alapitisanak éve:

2.2 Hol taldlhaté a vallalkozas székhelye?

2.3 Mi a vallalkozas f6 tevékenységi kére nemzetgazdasagi ag szerint?

O (A) Mezdgazdasag, O (B) Banyaszat, kéfejtés [ (C) Feldolgozdipar
erddgazdalkodas, halaszat
O (D) Villamosenergia-, gaz-, O (E) Vizellatas, szennyviz 0O (F) Epitéipar
héellatas, légkondicionalas gy(ijtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szenny-
ezbdésmentesités
O (G) Kereskedelem, O (H) Szélléshely-szolgénatés [ (1) Szallitas, raktarozas
gépjarmQjavitas vendéglatas
O (J) Informacio, kommunikacid [ (K) Pénzlgyi, biztositasi O (L) Ingatiantgyletek
tevékenyseg
O (M) Szakmai, tudomanyos, O (N) Adminisztrativ és O (O) Kozigazgatas, védelem,
miiszaki tevékenység szolgaltatast tamogaté kotelezd tarsadalombiztositas
tevékenység
[ (P) Oktatas Q) Humén-egészségugyl O (R) Mivészet, szolgaltatas,
szocidlis ellatas szabadidd
O (S) Egyéb szolgaltatas [ (T) Haztartas munkaadéi O (U) Tertileten kivili szervezet

tevékenysége, termék
eldallitasa, szolgaltatas
végzése sajat fogyasztasra

FSI31UCPIPLOND 2012.04.16, Fage 1%
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2. Altalénos informéciék [Continue]

2.4 Mi a vallalkozas jogi formaja?

[ Egyéni vallalkozo O Bt O Kkt
[ Kit. O Nyrt. 0O Zrt.
O Szovetkezet O Egyesilés

2.5 Mennyi a vallalkozasban foglalkoztatott szemelyek szama?
O1f6 d2s8fé [ 10-49 6
[ 50-250 f6 25016 <

2.6 Mennyi volt a vallalkozas éves netté arbevétele 2010-ben (millié forint)?
O <100 [ 101-500 [ 501-5.000
[ 5.001-50.000 [J 50.001 <

2.7 Mennyi volt a vallalkozas éves netté arbevétele 2011-ben (millié forint)?
O <100 [ 101-500 [ 501-5.000
[ 5.001-50.000 [0 50.001 <

DZe ama

3.1 Miéta tagja a kamaranak?

3.2 Miért valasztotta a 2000 utan bevezetett 6nkéntes kamarai tagsagot? (Tobb valasz is megjelélhetd.)

[0 Szikségem volt a tagsagra [0 Hasznos és fontos [0 Ha mar eddig tagja voltam,
kilonféle tamogatasokhoz. informaciokat ny(jt(ott) tovabbra is az maradok.
szamomra és a vallalkozas
szamara.
O Igénybe veszem a kamara [ Fontos szamomra, hogy egy O Egyéb
altal nydjtott szolgaltatasokat. érdekképviseleti szervezet
tagja legyek.

3.3 Amennyiben az el6zé kérdésben az "Egyéb" lehetéséget valasztotta, kérem, fejtse ki valaszat.

3.4-3.10 Milyen elvarasai vannak a kamaraval szemben fontossagi sorrendben?

3.4 Helyi piacok erbsitése Egyaditalan O O O 0O O Nagyon
nem fontos fontos
3.5 Erdekérvényesités, jogszabalyok tervezetének Egyaltatin O O O 0O 0O Nagyon
véleményezése, magyarazata nem fontos fontos
3.6 Szakmaisag erds képviselete Egyaitalan O O O 0O O Nagyon
nem fontos fontos
3.7 Egyre bdviild szolgaltatasok nydjtasa (tajékoztatas, Egyattalan O O 0O O O Nagyon
programok, képzések szervezése) nem fontos fontos
3.8 Gazdasagi eldnyt jelent, arbevétel ndveld szerepe Egyaditalan O O 0O 0O O Nagyon
van nem fontos fontos
3.9 Erkdlcsi eldnyt jelent Egyaitalan O 0O 0O O O Nagyon
nem fontos fontos
3.10 A piacokrél hattérinformaciot biztosit Egyaltalain O O 0O 0O 0O Nagyon
nem fontos fontos
3.11-3.15 Ertékelje 1-t8l 5-ig terjedd skalan a kamara kommunikaciés csatornainak hatékonysagat!
3.11 Gazdasagi iranytl 10000 0 5 O Nem
ismerem
F5A31LOP2PLIND 2012.08,16, Page 26
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3. A vallalkozas és a kamara kapcsolata [COﬂﬂnue]

3.12 Kamarai honlap
3.13 Kamarai e-hirlevél
3.14 Helyi tv / radié /sajté

3.15 Egyéb

3.16 Milyen gyakorisaggal veszi igénybe a kamarai szolgaltatasokat?
O Negyedévente
O Nem veszem igénybe

[ Havonta
O Evente

1

1

1

O
O
O
a

O o o
o o o
o oo o

a

a

o oo o

[ Félévente

5 [ 0 I 0 B

Nem
ismerem
Nem
ismerem
Nem
ismerem

Nem
ismerem

4. 1-4 46 Jolaljo meg az On altal Igénybo vett szolgéltatésokat és osztalyozza elégedettségét 1-t6l 5-
ig! (1=Egyaltalan nem vagyok elégedett, 5=Teljes mértékben elégedett vagyok. Amennyiben nem vette
igénybe az adott szolgaltatast, valassza a "Nincs informaciom" lehetdséget!)

4.1 Tajékoztatas a hatalyos magyar
jogszabalyokrol

4.2 Tajékoztatas az dnkormanyzati
szint(l, a gazdasaggal dsszeflggd
hatarozatokrol, rendeletekrél

4.3 Tarsadalombiztositasi, munkaugyi
tanacsadas

4.4 Marketing/PR tanacsadas
4.5 Informatikai tanacsadas

4.6 Vallalkozas alapitasaval,
megszlinésével kapcsolatos
segitségnyujtas

4.7 Tanacsadas engedélyezési
eljarasokban (pl. telephely, miikodési
engedély)

4.8 Tanacsadas mindségbiztositasi
rendszerek kialakitasanal

4.9 Munkavédelmi szabalyokrdl valé
tajékoztatas
4.10 Kdrnyezetvédelmi tanacsadas

4.11 Iparjogvédelmi tanacsadas
(szabadalmi, vécgegyoltalmi
eljarasokban vald segitségnydjtas)

4.12 Kdzbeszerzési tanacsadas

Pénzlgyi finanszirozasi tanacsadas
4.13 Palyazatok figyelése, segitségnyljtas

palyazatirasnal

4.14 Kereskedelmi bankok altal
vallalkozasoknak nyuijtott hitelekkel
kapcsolatos tanacsadas

1

1

O o0ooao o0

O
0
0
0
0

OO0 oo
O oo g
O o o o
O oo g
O oo o

O
O
(]
(]
O

a
a

O oo o

a
O

O o0 o o

o oo g

O
O

O o o o

O

Ooooo o O0oooao o

(]

Nincs infor-
maciom
Nincs infor-
maciom

Nincs infor-
maciom
Nincs infor-
maciom
Nincs infor-
maciom
Nincs infor-
maciém

Nincs infor-
maciom

Nincs infor-
maciom
Nincs infor-
maciém
Nincs infor-
maciom
Nincs infor-
maciom

Nincs infor-
maciom
Nincs infor-
maciom
Nincs infor-
maciom
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4. A vallalkozas €S a K& ara 0lQs dSOK erteKelese [Cominue]
4.15 Széchenyi Kartya hitellehetdségeirdl 1 0 O O O O 5 O Nincs infor-
valé tajékoztatas, hitelkdzvetités maciom
4.16 Kdnyvwviteli, szamviteli és 1 08 0 B Bk ) 5 O Nincs infor-
adétanacsadas maciom
4.17 Belkereskedelmi Ozletnyitasi 13 B B B E: B O Nincs infor-
feltételek, eljarasban valé maciom
seqgitségnyujtas
4.18 Eleimiszerkereskedelem specialis 1 0 O 0O 0O O 5 O Nincs infor-
szabalyairdl valo tajékoztatas ciom
4.19 Uzleti ajanlatok kézvetitése kilféldre, 1 0 O O O O 5 O Nincs infor-
belféldre maciom
4.20 Hazai és nemzetkdzi kiallitasokon 10 0 0 0O 0O 5 O Nincs infor-
valé részvétel szervezése, biztositasa ciom
4.21 Uzletember taldlkozok szervezése 10 O 0O 0O 0O 5 O Nincs infor-
maciom
4.22 Lehe s hazai és kUIfoldi Gzleti 1 0 0 0O 0O 0O 5 O Nincs infor-
partnerek felkutatasa maciom
4.23 Informaciok a nemzetkozi 10 0 0 O 0O 5 O Nincs infor-
?azdaségpolitikai. kereskedelmi maciom
olyamatokrél
4.24 Tajékoztatas a nemzetkozi 1. 0 O 0 5 O Nincs infor-
kereskedelempolitikai megallapodasokrél maciom
4.25 Uzleti ajanlatok megjelentetése a 1. 0 O 5 O Nincs infor-
kliféldi kamarai Ujsagokban és e- maciom
hirlevélben
4.26 Tanulészerzddéssel kapcsolatos T A B B: B LE S O Nincs infor-
tanacsadas/ tanuloszerzddések maciom
elkészitése
4.27 Palyavalasztasi tanacsadas 10 O O 0O 0O 5 O Nincs infor-
maciom
4.28 Konzultacié szakképzési Ggyekben 10 O 0O 0O 0O 5 O Nincs infor-
maciom
4.29 Mestervizsgara valé felkészités, 1 0 0 0 0 0 5 O Nincs infor-
mestervizsgaztatas maciom
4.30 Szakképzési palyazatok 10 0 0O 0O 0O 5 O Nincs infor-
véleményezése maciom
4.31 Gyakorlati képzdhelyek ellenbrzése, 1 0 0 O 0O 0O 5 O Nincs infor-
mindsitése maciom
4.32 Gyakorlati képzohelyekrdl 1 0 0 0 0 0 5 O Nincs infor-
felvilagositasnyujtas, tandsitvany maciom
kidllitasa
4.33 Iskola-rendszer(l képzés, 18 ' 0 06: 8 0 5 O Nincs infor-
felnbttképzés, tanfolyamok maciom
szervezése
4.34 Tajékoztatas a szakképzéssel 10 0O 0 0O 0O 5 O Nincs infor-
kapcsolatos jogszabalyokrol maciom
4.35 Tanulmanyi versenyek szervezése 1 0 O O 0O O 5 O Nincs infor-
maciom
FHA31UCPSPLIND 2012.04.16, Fage 4%
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4. A vallalKoZas €S a xamarsa SZH 013 ASOK € PKEIEeSE [Cominue]

4.36 Részvétel az allamilag elismert 1 0 0 0 0O 0 5 O Nincs infor-
szakmai vizsgak vizsgabizottsaganak maciom
munkajaban
Koztestilleti feladatok/jogositvanyok nytjtisa

4.37 Okmanyhitelesités 170 006 B £ 6 O Nincs infor-

maciom

4.38 Cimlista készitése 10 0O 0 0 0O 5 O Nincs infor-

maciom

4.39 Szarmazasi bizonyltvanyok kiadasa 1 0 O 0O 0O O 5 a Nings(5 infor-

m

4.40 Epitdipari cégek kitelezd 10 0 0O 0O 0O 5 O Nincs infor-
regisztracidja maciom

4.41 Gazdalkodé szervezetek kotelezd 10 0 0 0O 0O 5 O Nincs infor-
regisztracioja ciom

4.42 Békéltetd testilet mikodtetése 10 O 0O 0O 0O 5 O Nincs infor-

maciom

4.43 Etikai bizottsag miikodése 1 00 0 0O 0 5 O Nincs infor-

maciom

4.44 Cégnyilvantartas 1 0 0 O a O 5 O Nincs infor-

maciom

4.45 Hiteles cégkivonat kiallitasa 10 0 0O 0O 0O 5 O Nincs infor-

maciom

4 .46 Valasztott birésag mikodése 10 O O O O 5 O Nincs infor-

maciom

4.47 Elégedett a kamara tanacsadasi tevékenységének személyre szabottsagaval, azaz kapott-e
kifejezetten az On problémajara valaszt?

O Igen O Nem
4.48 Amennyiben az el6zé kérdésre a "Nem" lehetéséggel valasztotta, kérem, indokolja meg dontését!
O Kevés volt az informacio [ Tul altalanos volt, nem volt [ Egyéb

elég részletes a valasz
4.49 Amennyiben az el6zé kérdésnél a "Egyéb” lehetéséget valasztotta, kérem, indokolja meg dontését!

4.50 On szerint ha bevezetésre keriiine a kételezd tagsag, javulna-e az lizleti élet tisztasaga (pl.
megsziinne a kdrbetartozas, cégek "beddlése™)

O Igen O Nem
Koész6ndém szives kdzremiikddését!

A papiralapon kitoltott kérdéivet, kérjiik, juttassa vissza a Miskolci Egyetem Gazdalkodastani
Intézetébe (Cim: 3515 Miskolc-Egyetemvaros, Gazdalkodastani Intézet, A/4. 402.)

. Amm&mgmm (csak akkor kell kitdlteni, ha a lekérdezésben a
Miskolci Egyetem hallgatoja miik6dott kozre)

5.1 Név (kérem, hogy nyomtatott, hosszi ékezetek nélkili betlket hasznaljon):
L )
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Mark as shawn: COR D00 please use a bal-paint pen or a thin felt tip. This farm will be processed automatically.
Comrection: om DﬂD Pleasa follow the examples shoan on the left hand side to balp optimize the reading resulls.

1. Bevezetés

Tisztelt Holgyem! Tisztelt Uram!

Szilagyiné dr. Fulop Erika vagyok, a Miskolci mgyetem Gazdalkodastani Intézetének egyetemi adjunktusa.
Doktori disszertaciomat készitem, melynek téi "A gazdasagi kamarak vallalkozasfejlesztésben jatszott
szerepének vizsgalata, a jogi feltételek tukrében' A dolgozat részét képezi a kamara tevékenységének
vizsgalata, kilonos tekintettel a BOKIK altal n ]tott szd%éltatési tevékenységekre.

Kérem, seqitse kutatasomat a kérddiv kltolté vel, mely kb. 20 percet vesz igénybe. A valaszadas dnkéntes,
a kapott adatokat anonim médon kezelem, és klzérélag e kutatas céljaira hasznalom fel.

Kérem, hogy lehetdségeinez mérten 201 3 majus 04-ig toltse ki a kérddivet.

Elére is kdszdndm segitd kdzremikodéseét.

2. Altalanos informéciék

2.1 Avillalkozas alapitasanak éve:

2.2 Hol taldlhaté a vallalkozas székhelye?

2.3 Mia vallalkozas f6 tevékenységi kére nemzetgazdasagi ag szerint?

O (A) Mezbgazdasag, O (B) Banyaszat, kéfejtés [ (C) Feldolgozdipar
erddgazdalkodas, halaszat
O (D) Villamosenergia-, gaz-, O (E) Vizellatas, szennyviz [ (F) EpitSipar
héellatas, légkondicionalas gy(ijtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szenny-
ezddésmentesités
O (G) Kereskedelem, O (H) Szélléshely-szolgénatés O (1) Szallitas, raktarozas
gépjarmdjavitas vendéglatas
O (J) Informacio, kommunikacid [ (K) Pénzlgyi, biztositasi O (L) Ingatiantgyletek
tevékenység
O (M) Szakmai, tudomanyos, O (N) Adminisztrativ és [ (O) Kozigazgatas, védelem,
miszaki tevékenység szolgaltatast tamogaté kotelezd tarsadalombiztositas
tevékenység
O (P) Oktatas o) Humén-egészségugyl 0O (R) Mivészet, szolgaltatas,
szocidlis ellatas szabadidd
O (S) Egyéb szolgaltatas [ (T) Haztartas munkaadéi O (U) Tertileten kivili szervezet

tevékenysége, termék
eldallitasa, szolgaltatas
végzése sajat fogyasztasra
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2. Altalénos informéciék [Continue]

2.4 Mi a vallalkozas jogi formaja?

[ Egyéni vallalkozo O Bt O Kkt
O Kft. O Nyrt. 0O Zrt.
0O Szovetkezet O Alapitvany [ Egyesiilet
2.5 Mennyi a vallalkozasban foglalkoztatott személyek szama ?
O1f6 0O28fs [ 10-49 6
[ 50-250 6 [ 250 16 <
2.6 Mennyi volt a vallalkozas éves netté arbevétele 2010-ben (millié forint)?
0 <100 [ 101-500 [ 501-5.000
[ 5.001-50.000 [ 50.001 <
2.7 Mennyi volt a vallalkozas éves netté arbevétele 2011-ben (millié forint)?
O < 100 [ 101-500 [ 501-5.000
[ 5.001-50.000 [ 50.001 <
3. A ValadiKoOZd SINCICLC d Udaldoay
3.1 Volt-e 2000-2012 k6z6tt kamarai tag?
O Igen O Nem
3.2 Amennyiben az el6z6 kérdésnél az "lgen” lehetéséget valasztotta, mi volt a belépésének oka?
[0 Szikségem volt a tagsagra O Hasznos és fontos [0 Csak a Széchenyi-kartya miatt
kilonbozd palyazati informaciokat nyujtott léptem be
tamogatasokhoz szamomra és a vallalkozas
szamara
O Egyéb

3.3 Amennyiben az el6zd kérdésben az "Eqyéb" lehetdséget valasztotta, kérem, fejtse ki valaszat.

3.4 Amennyiben az el6z6 kérdésnél a "Nem" lehetdséget valasztotta, miért nem valasztotta az
onkéntes kamaral tagsagot? (Tobb valasz is megjelolhetd.)

O Nincs sziikségem a kamarai [ Nem ismerem pontosan a [ Nem szikséges, hogy
szolgaltatasokra kamara altal nyajtott érdekképviseleti szervezet
szolgaltatasokat tagja legyek

O Nem tudom a tagdijat fizetni O Egyéb
3.5 Amennyiben az el6zd kérdésben az "Eqyéb" lehetdséget valasztotta, kérem, fejtse ki valaszat.

3.6-3.51 Ismeri-e a kévetkezd kamarai szolgaltatasokat?

Altalanos (zletviteli tandcsadas

3.6 Tajékoztatas a hatalyos magyar jogszabalyokrol Ismerem 0O O Nemismer-
em

3.7 Tajékoztatas az 6nkormanyzati szintl, a gazdasaggal Ismerem [ O Nemismer-
osszeflggd hatarozatokrol, rendeletekrdl em

3.8 Tarsadalombiztositasi, munkaugyi tanacsadas Ismerem O O Nem ismer-
em

FRAGZUCP2PLIND 2012.04.16, Fage 27
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3. - dlidinOLa; SIICICLE d delldoc NG Al an [Continue]
3.9 Marketing/PR tanacsadas Ismerem 0O O Nem ismer-
em
3.10 Informatikai tanacsadas Ismerem O O Nem ismer-
em
3.11 Vallalkozas alapitasaval, megszinésével kapcsolatos  Ismerem O O Nem ismer-
seqgitségnyujtas em
3.12 Tanacsadas engedélyezési eljarasokban (pl. Ismerem O O Nemismer-
telephely, mikodési engedély% em
3.13 Tanacsadas mindségbiztositasi rendszerek Ismerem [ O Nem ismer-
kialakitasanal em
3.14 Munkavédelmi szabalyokrdl valo tajékoztatas Ismerem O O Nemismer-
em
3.15 Kérnyezetvédelmi tanacsadas Ismerem 0O O Nem ismer-
em
3.16 Iparjogvédelmi tanacsadas (szabadalmi, Ismerem O O Nemismer-
védjegyoltalmi eljarasokban vald segitségnyljtas) em
3.17 Kozbeszerzési tanacsadas Ismerem O O Nem ismer-
em
Pénzilgyi finanszirozasi tanacsadas
3.18 Palyazatok figyelése, segitségnyljtas palyazatirasnal  Ismerem [J O Nem ismer-
em
3.19 Kereskedelmi bankok altal vallalkozasoknak nyujtott Ismerem [O O Nemismer-
hitelekkel kapcsolatos tanacsadas em
3.20 Széchenyi Kartya hitellehetdségeirdl vald Ismerem O O Nemismer-
tajékoztatas, hitelkdzvetités em
3.21 Konyvviteli, szamviteli és adétanacsadas Ismerem O O Nem ismer-
em
Kereskedelmi tanacsadas, piaci informaciék nydjtasa
3.22 Belkereskedelmi Uzletnyitasi feltételek, eljarasban Ismerem [ O Nemismer-
valo segitségnyujtas em
3.23 Eleimiszerkereskedelem specialis szabdlyairdl val6 Ismerem [ O Nemismer-
tajékoztatas em
3.24 Uzleti ajanlatok kdzvetitése kilftidre, belfdldre Ismerem [ O Nem ismer-
em
3.25 Hazai és nemzetkozi kiallitasokon valé részvétel Ismerem O O Nem ismer-
szervezése, biztositasa em
3.26 Uzletember talalkozok szervezése Ismerem [ O Nem ismer-
em
3.27 Lehetséges hazai és kulfoldi Gzleti partnerek Ismerem [ O Nem ismer-
felkutatasa em
3.28 Informaciok a nemzetkézi gazdasagpolitikai, Ismerem O O Nem ismer-
kereskedelmi folyamatokré! em
3.29 Tajékoztatas a nemzetkozi kereskedelempolitikai Ismerem O O Nem ismer-
megallapodasokrol em
3.30 Uzleti ajanlatok megjelentetése a kalféldi kamarai Ismerem O O Nem ismer-
ujsagokban és e-hirlevéiben em
3.31 Tanulészerzédéssel kapcsolatos tanacsadas/ Ismerem O Nem ismer-
tanulészerzddések elkészitése em
3.32 Palyavalasztasi tanacsadas Ismerem O O Nem ismer-
em
FRAGZUOP3IPLIND 2012.04.16, Page 37
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3. A vallalkozas | € el a gazdassa [Continue]

3.33 Konzultacié szakképzési Ggyekben Ismerem 0O O Nem ismer-
em

3.34 Mestervizsgara val6 felkészités, mestervizsgaztatas Ismerem O O Nem ismer-
em

3.35 Szakképzési palyazatok véleményezése Ismerem [ O Nemismer-
em

3.36 Gyakorlati képzdhelyek ellenbrzése, mindsitése Ismerem O O Nemismer-
em

3.37 Gyakorlati képzbhelyekrdl felvilagositasnyujtas, Ismerem [ O Nemismer-
tanusitvany kiallitasa em

3.38 Iskola-rendszerl képzés, felndttképzés, tanfolyamok Ismerem O O Nem ismer-
szervezése em

3.39 Tajékoztatas a szakképzéssel kapcsolatos Ismerem [ O Nemismer-
jogszabalyokrol em

3.40 Tanulmanyi versenyek szervezése Ismerem [J O Nem ismer-
em

3.41 Részvétel az allamilag elismert szakmai vizsgak Ismerem O O Nem ismer-
vizsgabizottsaganak munkajaban em

3.42 Okmanyhitelesités Ismerem O O Nemismer-
em

3.43 Cimlista készitése Ismerem [ O Nem ismer-
em

3.44 Szarmazasi bizonyitvanyok kiadasa Ismerem [ O Nemismer-
em

3.45 Epitipari cégek kotelezé regisztracioja Ismerem O O Nemismer-
em

3.46 Gazdalkodo szervezetek kotelezd regisztracidja Ismerem [ O Nem ismer-
em

3.47 Békéltetd testilet mikodtetése Ismerem 0O O Nemismer-
em

3.48 Etikai bizottsag miikédése Ismerem O O Nemismer-
em

3.49 Hiteles cégkivonat kiallitas Ismerem O O Nem ismer-
em

3.50 Cégnyilvantartas Ismerem O O Nemismer-
em

3.51 Valasztott birdsag mikodése Ismerem O O Nem ismer-
em

3.52-3.97 Mely szolgaltatasokat vette igénybe? Osztalyozza elégedettségét! (Amennyiben nem vette
igénybe az adott szolgaltatast, valassza a "Nem vettem igénybe" lehetdséget. 1=Egyaltalan nem vagyok

elégedett, 5= Nagyon elégedett vagyok)

3.52 Tajékoztatas a hatalyos magyar
jogszabalyokrol

3.53 Tajékoztatas dnkormanyzati szintd, a
gazdasaggal dsszefliggd
hatarozatokrél, rendeletekrdl

3.54 Tarsadalombiztositasi, munkatgyi
tanacsadas

3.55 Marketing/PR tanacsadas

O
a

o o
o o
a o
o o

a
a

O
O

a
a

Nem vettem
igénybe
Nem vettem
igénybe

Nem vettem
igénybe
Nem vettem
igénybe
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3.56 Informatikai tanacsadas 10 0 O 0O 0O 5 O Nem vettem
igénybe
3.57 Vallalkozas alapitasaval, 10 0O O O 0O 5 O Nem vettem
megszinésével kapcsolates igénybe
seqgitségnyujtas
3.58 Tanacsadas engedélyezési 1 0 O O O 0O 5 O Nem vettem
eljarasokban (pl. telephely, mikdodési igénybe
engedély)
3.58 Tanacsadas mindségbiztositasi 1 :0 B 0: B L) 8 O Nem vettem
rendszerek kialakitasanal igénybe
3.60 Munkavédelmi szabalyokrol vald 10 0 0O 0O 0O 5 O Nem vettem
tajékoztatas igénybe
3.61 Kdrnyezetvédelmi tanacsadas 1 0 0 O O 0O 5 O Nem vettem
igénybe
3.62 Iparjogvédelmi tanacsadas 10 O 0O 0O 0O 56 O Nem vettem
(seqitségnydijtas szabadalmi, igénybe
védjegyoltalmi eljarasokban)
3.63 Kozbeszerzési tanacsadas 1 0 O O 0O 0O 5 O Nem vettem
igénybe
Pénziigyi finanszirozasi tanacsadas
3.64 Palyazatok figyelése, segitségnyuijtas 100 0 0 0 5 O Nemvettem
palyazatirasnal igénybe
3.65 Kereskedelmi bankok altal T 0 E G EE Ll 5 O Nem vettem
vallalkozasoknak nyuijtott hitelekkel igénybe
kapcsolatos tanacsadas
3.66 Széchenyi Kartya hitellehetdségeirdl 1 0 O O 0O 0O 5 O Nem vettem
valoé tajékoztatas, hitelkdzvetités igénybe
3.67 Konywviteli, szamviteli és 1 A 8 B: B LS O Nem vettem
adotanacsadas igénybe
3.68 Belkereskedelmi (zletnyitasi 10 O O 0O 0O 5 O Nemvettem
feltételek, eljarasban valé igénybe
seqgitségnyujtas
3.69 Elelmiszerkereskedelem specialis 1 0 O O 0O 0O 5 O Nem vettem
szabalyairdl valé tajékoztatas igénybe
3.70 Uzleti ajanlatok kézvetitése kilftidre, 1 0 O O O 0O 5 O Nem vettem
belfoidre igénybe
3.71 Hazai és nemzetkdzi kiallitasokon 1 0 O 0O 0O 0O 5 O Nem vettem
valo részvétel szervezése, biztositasa igénybe
3.72 Uzletember talalkozok szervezése 10 0 0 0O 0O 5 O Nem vettem
igénybe
3.73 Lehetséges hazai és kilfoldi Gzleti 1 0 0 O 0O 0 5 O Nem vettem
partnerek felkutatasa igénybe
3.74 Informéaciok a nemzetkozi 1 0 O 0O 0O 0O 5 O Nem vettem
gazdasagpolitikai. kereskedelmi igénybe
folyamatokrél
3.75 Tajékoztatas a nemzetkozi 10 0O 0 0O 0O 5 O Nem vettem
kereskedelempolitikai megallapodasokrél igénybe
3.76 Uzleti ajanlatok megjelentetése a 1. 0 a 5 O Nem vettem
kuiféldi kamarai Ujsagokban és e- igénybe
hiflevélben
Szakképzési ; {is/szakkéozésl Davintézé
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3.77 Tanuloszerzédéssel kapcsolatos 1 0 O O O O 5 O Nem vettem
tanacsadas / tanuldszerzddések igénybe
elkészitése
3.78 Palyavalasztasi tanacsadas 1 0 0 O O 0 5 O Nem vettem
igénybe
3.79 Konzultacié szakképzési Ggyekben 1 00 0 0 0 5 O Nem wt/)ettem
igénybe
3.80 Mestervizsgara valo felkészités, 10 0 O 0O 0 5 O Nem vettem
mestervizsgaztatas igénybe
3.81 Szakképzési palyazatok 1 0 O O O 4a 5 O Nem vettem
véleményezése igénybe
3.82 Gyakorlati képzdhelyek ellenérzése, 1 0 0 0O 0O 0 5 O Nem vettem
mindsitése igénybe
3.83 Gyakorlati képzohelyekrdl 1 0 O 0 0O 0O 5 O Nem vettem
felvilagositas nyGjtasa, tanusitvany igénybe
kiallitasa
3.84 Iskola-rendszer(i képzés, 1 0 0 0O 0O 0O 5 O Nem vettem
felnottképzés, tanfolyamok igénybe
szervezése
3.85 Tajékoztatas a szakképzéssel 1 0 0 0O O a0 5 O Nemvettem
kapcsolatos jogszabalyokrol igénybe
3.86 Tanulmanyi versenyek szervezése 1 0 0O O O O s O Ngm ‘t/)ettem
igénybe
3.87 Részvétel az allamilag elismert 10 0 0 0 0 5 O Nem vettem
szakmai vizsgak vizsgabizottsaganak igénybe
munkajaban
Kéztestileti/kbzigazgatasi feladatok
3.88 Okmanyhitelesités 1 0 0 O 0O a s O Nem vettem
igénybe
3.89 Cimlista készitése 1 0 By B Bl E): B O Nem vettem
igénybe
3.90 Szarmazasi bizonyitvanyok kiadasa 100 0 0O 0 5 a Neém \{)ettem
igénybe
3.91 Epitbipari cégek kitelezd 1 0 O O 0O 0 s O Nem vettem
regisztracidja igénybe
3.92 Gazdalkodé szervezetek kotelezd 1 0 0 0O 0O 0 5 O Nem vettem
regisztracioja igénybe
3.93 Békéltetd testilet mikodtetése 1000 0 0 s O Ngm ;ettem
igénybe
3.94 Etikai bizottsag miikodése 10 0 0 0O 0O 5 O Nemvettem
igénybe
3.95 Hiteles cégkivonat kiallitasa 1 0 0 O 0O 0 5 O Nem vettem
igénybe
3.96 Cégnyilvantartas 1 0 O 0O 0O 0O 5 O Nemvettem
igénybe
3.97 Valasztott birdsag mikodése 1 0 O O O 0O 5 O Nem vettem
igénybe

3.98-3.100 Most, hog!a gazdasagi kamaraknal a gazdalkodé szerveztek kotelezd regisztraciéja
2012. januar 1-jétdl bevezetésre keriilt, tervezi-e az ezzel jaré alabb felsorolt, ingyenes kamarai
szolgaltatasok igénybevételét?

3.88 Addzasi tanacsadas Tervezzik O O Nemterve-
zzik
FHAGZUCPEPLIND 2012.08,16. Paga &7
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EvaSys l Kérdoiv nem kamarai tagok részére I W Electric Paper ]
3_ A AlKOZas : € el d azZadasa K Arak [Continue]
3.99 Palyazatfigyelés Tervezzik O O Nem terve-
zzuk
3.100Uzleti partnerkeresés Tervezzik O O Nem terve-
zziik

3.1010n szerint ha bevezetésre keriiine a kételezé tagség, javulna-e az (izleti élet tisztasaga (pl.
megszinne a kérbetartozas, cégek "bedélése™)?
O Igen O Nem
Koszénom szives kozremiikodését!

A papiralapon kitdltott kérddivet kérjlk, juttassa vissza a Miskolci Egyetem Gazdalkodastani
Intézetébe. (Cim: 3515 Miskolc-Egyetemvaros, Gazdalkodastani Intézet, A/4. 402.)

4. Awmﬂxﬁu%nﬂm (csak akkor kell kitolteni, ha a lekérdezésben a
Miskolci Egyetem hallgatéja miik6dott kdzre)

4.1 Név (kérem, hogy nyomtatott, hosszui ékezetek nélkili betiiket hasznaljon):

4.2 Neptun-kéd:

FHGZUCPTPLOND 2012.04.16, Page 7/7
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9. MELLEKLET

Az egyes szolgaltatasok értékelése a kamarai tagok korében 1-5-ig terjedo skalan

Marketing/PR tanacsadas

Informatikai tanacsadas

Tanulmanyi versenyek szervezése
Elelmiszerkereskedelem specialis szabalyairol valé. .
Palyavalasztasi tanacsadas

Uzleti ajanlatok megjelentetése a kiilfoldi kamarai. .
Tanacsadas mindségbiztositasi rendszerek kialakitasanal
Informaciok a nemzetkdzi gazdasagpolitikai,. .
Iparjogvédelmi tanacsadas (szabadalmi,..
Kornyezetvédelmi tanacsadas

Lehetséges hazai és kiilfoldi lizleti partnerek felkutatasa
Tajékoztatas a nemzetkozi kereskedelempolitikai. .
Belkereskedelmi iizletnyitasi feltételek, eljarasban..
Szakképzési palyazatok véleményezése
Kozbeszerzési tanacsadas

Hazai és nemzetkozi kiallitdsokon valo részvétel. .
Tajékoztatas az dnkormanyzati szintii, a gazdasaggal..
Szarmazasi bizonyitvanyok kiadésa

Etikai bizottsag mitkodése

Uzleti ajanlatok kozvetitése kiilfoldre, belfoldre
Iskola-rendszerii képzés, felndttképzes, tanfolyamok. .
Valasztott birdsag miikodése

Részvétel az allamilag elismert szakmai vizsgak..
Tanuldszerzédéssel kapcsolatos tanacsadas/..
Uzletember talalkozok szervezése

Koényvviteli, szamviteli és adotanacsadas
Tanacsadas engedélyezési eljarasokban (pl. telephely,..
Konzultacio szakképzési ligyekben

Munkavédelmi szabalyokrol valé tajékoztatas
Békéltetd testiilet miikodtetése

Okmanyhitelesités

Tarsadalombiztositasi, munkatigyi tanacsadas
Kereskedelmi bankok altal vallalkozasoknak nyujtott..
Epitéipari cégek kotelezd regisztracioja

Palyazatok figyelése, segitségnytijtas palyazatirasnal
Gyakorlati képzohelyekrol felvilagositasnyujtas,. .
Gyakorlati képzohelyek ellendrzése, mindsitése
Cimlista készitése

Vallalkozas alapitasaval, megsziinésével kapcsolatos. .
Tajékoztatas a hatalyos magyar jogszabalyokrol
Mestervizsgara valo felkészités, mestervizsgaztatas
Tajékoztatas a szakképzéssel kapcsolatos. .
Cégnyilvantartas

Gazdalkodo szervezetek kotelezo regisztracidja
Hiteles cégkivonat kiallitasa

Széchenyi Kartya hitellehetdségeirdl valo..

w
(6]
N+ =

4,5

Forras: sajat készités, 2013
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10. MELLEKLET

Egyes nemzetek kamarainak és tevékenységiiknek a bemutatasa®

Az Eurdpai Kereskedelmi és Iparkamara a legrégebbi szervezet a vilagon és néhany
szempontbol a legnagyobb is a vilagon. A multja egészen 1599-re nyulik vissza és a szervezet
biiszke arra, hogy 400 éve tdmogatja az iizleti kozosséget. Az Europai Kamara mara a legmo-
dernebb technoldgiakat alkalmazza, és legjobb vezetés tevékenykedik azért, hogy a legkivalobb
szolgaltatast nyujtsak. Az Eurdpai Kereskedelmi és Iparkamara szervezet 44 nemzet Kereske-
delmi és Iparkamardjat képviseli, 2000 regionalis és helyi kamarai halézattal rendelkezik Eu-
ropa szerte. Ez tobb mint 17 millié tagvallalatot jelent. Tagjai kozott szerepel®:

= Eurdpai Unio 28 tagorszaga,

= Kelet-eurdpai orszagok: Ormény, Azerbajdzsan, Fehéroroszorszag, Oroszorszdg,
Moldavia, Ukrajna;

= Nyugat-balkani orszagok: Albania, Bosznia-Hercegovina, Makedonia, Szerbia,
Montenegro,

= [zrael, Torokorszag;

= lzland, Norvégia, Svdjc.

1958. februar 28-an 6 orszag (Belgium, Franciaorszag, Németorszag, Luxemburg, Olaszorszag
¢s Hollandia) hozta 1étre az EUROCHAMBRES héldzatot. Ebben a héalozatban két statuszban
szerepelhetnek az orszdgok kamarai az egyik az tigynevezett ,,public low” a masik ,,private
low”. Az elébbi egy kormany altal timogatott kdzjogi kamarai rendszer, az utobbi pedig egy
maganjogi kamarai rendszer, amely sajat maga gazdalkodik és versenyez mas lizleti szerveze-
tekkel®. A szervezet kiildetése, hogy elésegitsék a tagok egységes eurdpai szintii torvénykezé-
sét, és hogy véleményt alkossanak a kereskedelmi térvények megvaltoztatasaban. 1961-ben
megalakultak az elsd technikai bizottsdgok és 4 1j tag csatlakozott (Dania, Gorogorszag, fror-
szag, Egyesiilt Kirdlysag). Allandé titkarsag 1977-t61 miikodik. Ugyanebben az évben keriilt
bejegyzésre a szervezet Belgiumban, mint non-profit szervezet.

Az Eurdpai Kamara mara a legmodernebb technologidkat alkalmazza, és legjobb vezetés tevé-
kenykedik azért, hogy a legkivalobb szolgaltatasokat nyujtsak.

Az Eurochambres 2010-ben elkésziilt folyamatosan aktualizalt kiadvanya orszagonként tartal-
mazza a kamarak fobb jellemzoit, példaul finanszirozasuk forrésait, a tagsag tipusat, az egyes
kamardk szervezeteinek szdmat, feliigyeleti szerveket, az altaluk végzett tevékenységeket. A
kovetkez6 tablazatok az Eurochambres tagok kamarainak sszehasonlitasat mutatjak a fenti
jellemzok alapjan. A MKIK 1995-t61 kezd6dden részt vesz az eurdpai kamarak k6zos munka-
jaban. A Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara Magyar Nemzeti Bizottsaga (ICC Hungary) 1996-
ban kezdi meg miikodését.

82 http://www.eurochambres.be/content/default.asp?Pagel D=1&Docl D=925
8 http://www.eurochambres.be/ournetwork/index.shtml
8 www.eurochambres.be
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Internacionalizéacio

Bizonyitvany kiallitasa

Aruk ellenérzése

Reklam szolgaltatas

Forditdi szolgaltatas
Tolmécsolas a markanév és a
szabadalom regisztracidjanal

Bizonyitvany kiallitasa

Orszég - _. - . ‘**, .
Albania Ausztria Azerbajdzsan Belgium Bosznia Hercegovina
z 1 e 1n Alban Kereskedelmi és Ipar- Ausztriai Szovetsé Azerbajdzsani Kereskedelmi és Belgiumi Kereskedelmi és Bosznia Hercegovina Kiilke-
Az orszagban miikodd kamara kamara P Gazdasagi Kamarag ! Iparkamara Ip%irkamarai Szovetség reskedelemi Kamara
Szervezetek helyi szinten Nincs - Nincs 15 helyi Nincs
Szervezetek regionalis szinten 12 regionalis 9 regionalis Nincs 3 regionalis 5 regionalis
Szervezetek nemzeti szinten UCCIA WKO - FCCIB FTCBH
Kamarai rendszer kozjogi Kozjogi - Magénjogi Kozjogi
Hatélyban 1évé torvény ddtuma 2006 1998 1995 1997 2001
= Gylilés (4 évre) « Altalénos gyiilés (5 évre) = Kongresszus = Altalanos gytilés (évente) « Altalanos gytilés
" . .. = Elndk (4 évre = Elnok (5 évre = Elndk = Elndk (3 évre = Igazgatdsa
Déntést hoz testiilet . Testﬁle(t 4 évzre) . Igazgag()i tané)cs (5 évre) = Elnokség . Igazgag(')i tané)cs (3 évre) . Fgelﬁiyelé ﬁizottség
= Elnokok (4 évre)
Feliigyeleti szerv Van Gazdasal\g/;i;ssxélrnkaugm Nincs Nincs Nincs
= 70% tagdij = 100% tagdij Nincs informacio = 20% tagdij = 70% tagdij
= 30% szolgaltatas értékesitése = 55% szolgaltatas = 22% szolgaltatas
Bevételek = 25% nemzetkdzi = 8% egyéb
kereskedelmi dokumentumok
kiallitdsa
Teljes taglétszam 8.000 418.439 350 33.000 13.000
= Az éltalanos iizleti érdekek = Informacionyujtas és = Vasarok, kiallitasok, lizleti és | = Informacionyujtas és = Az éltalanos iizleti érdekek
képviselete tanacsadas kereskedelmi célok, és egyéb tanacsadas képviselete
= Informacionyujtas és = Gazdasagi fejlodés események szervezése = Gazdasagi fejlodés = Informacionyujtas és
tanacsadas elésegitése = Informacionyujtas és elésegitése tanacsadas
= Gazdasagi fejlédés = Oktatas, képzés tanacsadas = Oktatas, képzés = Gazdasagi fejlédés
F6 tevékenység elésegitése = Egyeztetd és/vagy békéltetd = Jogi szolgaltatas nyujtasa = Egyeztet6 és/vagy békéltetd elésegitése
= Oktatas, képzés tevékenység = Dontébirdsag tevékenység = Oktatas, képzés

Internacionalizacié
Egyeztet6 és/vagy békéltetd
tevékenység
bizonyitvanyok és
igazolvanyok kiallitasa

Forras: www.eurochambres.be alapjan sajat szerkesztés, 2014
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(2002-t61)

‘ E . S| L]
Orszag _ e .,-. L] | NG
Bulgaria Ciprus Cseh Koztarsasag Dania Egyesiilt Kiralysag

2 FR A Bulgar Kereskedelmi és Ciprusi Kereskedelmi és Cseh Koztarsasag Gazdasagi . . .
Az orszagban miikddo kamara Iparkamara Iparkamara Kamara Dan Kereskedelmi Kamara Angol Kereskedelmi Kamara
Szervezetek helyi szinten Nincs 5 helyi - - 55 helyi
Szervezetek regionalis szinten 28 regionalis - 14 regionalis - -
Szervezetek nemzeti szinten BCCI CCClI CZCCl DCC BCC
Kamarai rendszer Magénjogi Magénjogi Magénjogi Magénjogi Magénjogi
Hatalyban 16v6 torvény datuma 2000 1968 1992 Nem torvény altal szabalyozott 1999

Dontést hozo testiilet

Elndk (5 évre)
Altalanos gyfilés (5 évre)
Testiiletek

= Tanacs (3 évre)
= Végrehajto bizottsag (3 évre)
= Magasabb feliigyeleti testiilet

Elnok (3 évre)
Igazgatdi tanacs (3 évre)
Feliigyeleti testiilet (3 évre)

Altalanos gyiilés (allando)
Elnok (évente)
Igazgatd tanacs (2 évente)

Elnok (3 évre)
Igazgat6 tanacs (3 évre)

tanacsadas

Gazdasagi fejlédés
elésegitése

Oktatas, képzés

Egyeztetd és/vagy békeéltetd
tevékenység

= Internacionalizacid

(3 évre) = Kongresszus (1 évre)
Feliigyeleti szerv Nincs Nincs Nincs Nincs Nincs
= 3% tagdij = 25% tagdij = 5% tagdij = 40% tagdij = 60% tagdij
Bevé = 90% szolgaltatas = 75% szolgaltatas = 95% szolgaltatis = 60% szolgaltatas = 30% szolgaltatas
evételek ;i o
= 7% egyéb = 10% szponzoracids
tevékenység
Teljes taglétszam 50.000 8.000 13.500 20.000 99.000
= Kereskedelmi nyilvantartas = Informacionyujtas és « Altalénos iizleti = Informacionyujtas és
vezetése tanacsadas érdekképviselet tanacsadas
= Vasarok és kiallitasok = Gazdasagi fejlodés = Jogi szolgaltatasok = Gazdasagi fejlodés
szervezése elésegitése = Informacionyujtas és elésegitése
= Kormanyzat szocialis = Oktatas, képzés tanacsadas = Oktatas, képzés
partnerei = Egyeztetd és/vagy békéltetd = Gazdasagi fejlodés = Szabalyozas
= ATA igazolvanyok, tevékenység elésegitése = Nemzetkozi kereskedelmi
& 2 e bizonyitvanyok kiallitasa = Bizonyitvany kiallitasa = Bizonyitvanyok kiallitasa szerz6dések
Fo tevékenység + Informacionviiitas & S T
nformacionyujtas és = Internacionalizacid = Internacionalizacid

Forras: www.eurochambres.be alapjan sajat szerkesztés, 2014
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=

Orszag i .o
Esztorszag Fehéroroszorszag Finnorszag Franciaorszag Gorogorszag
Az orszégban miikéds kamara Eszt Kereskedelmi és Fehérorosz Kereskedelmi és Finn K&zponti Kereskedelmi Francia Kereskedelmi és Gorog Kereskedelr{li ’és
Iparkamara Iparkamara Kamara Iparkamara Szervezete Iparkamara Egyesiilés
Szervezetek helyi szinten - 31 helyi - 132 helyi 59 helyi
Szervezetek regionalis szinten - 6 regiondlis 19 regionalis 22 regionélis -
Szervezetek nemzeti szinten ECCI - CCCF AFCCI UHCC
Kamarai rendszer Magénjogi - Magénjogi Kozjogi Kozjogi
Hatalyban 1év6 torvény datuma 1996 2003 2002 1964 2005

Dontést hozo testiilet

Altalanos igazgat6
Igazgatoi tanacs (2 évre)
Altalanos gytilés

Elndk (2 évre)

Kongresszus (3 évre)
Tanacs (évente)
Elnokség (kéthavonta)

Altalanos gyiilés (évente)
Elndk (évente)

Hivatal (alland6)

Tanacs (évente)

Altalanos igazgat6 (allando)

Végrehajto bizottsag (5 évre)
Elnok (5 évre)

Hivatal (5 évre)

Bizottsag elndke

« Altalanos gytilés (4 évre)
= Elnok (4 évre)
= Igazgatdi tanacs (4 évre)

Felugyeleti szerv

Nincs

Nincs

Munkatigyi- és Gazdasagi

Ipari Minisztérium és a

Kereskedelmi Minisztérium

miniszter Kereskedelmi Minisztérium
= 60% tagdij = 4,5% tagdij = 55% tagdij = 26,5% tagdij = 100% tagdij
= 40% szolgaltatas = 95,5% szolgaltatas = 23% szolgéaltatas = 47,7% szolgaltatas
Bevételek = 22% egyéb = 11% allami tAmogatdsok
= 6,8% hitelezés
= 8% egyéb
Teljes taglétszam 3.657 1.750 16.796 2.000.000 880.000
= Informaciényujtas és = Aziizlet iranti altalanos « Altalanos iizleti és ipari = Informacionyujtas és = Informacionyujtas és
tanacsadas érdeklédés képviselete érdekképviselet tanacsadas tanacsadas
= Gazdasagi fejlodés = Oktatas = Hatékony piacgazdasag = Gazdasagi fejlodés = Gazdasagi fejlodés
elésegitése = A gazdasagi fejlodés eldésegitése elésegitése elésegitése
F8 tevékenység = Oktatas, képzés elésegitése = Gazdasagi fejlodés = Oktatas, képzés = Oktatas, képzés
= Egyeztet6 és/vagy békélteté | = Informacionyujtas és elosegitése = Egyeztetd és/vagy békéltetd = Egyeztet6 és/vagy békéltetd
tevékenység tanacsadas = A Kereskedelmi Kamara tevékenység tevékenység
= Bizonyitvany kiallitasa = Internacionalizacio tdmogatasa = Bizonyitvany kiallitasa = Internacionalizacio
= Internacionalizacio = Egyeztetd/ békéltetd = Internacionalizacid
tevékenység = Kamarai Halozat iranyitasa

Forras: www.eurochambres.be alapjan sajat szerkesztés, 2014
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Fo tevékenység

kiilfo1don

A kis- és kozépvallalkozasok

iizleti terveinek megtervezése,

a befektetési ajanlatok

fejlesztése, marketingkutatas

= Forditas és tolmacsolas

= Igazolasok kiallitasa

= A kereskedelmi
dokumentumok ellenérzése

tevékenység
Bizonyitvany kiallitasa
Internacionalizacio

tevékenység
= Internacionalizacid
= Igazolasok kiadasa

tevékenység

Bizonyitvany kiallitasa
Internacionalizacio

Kamarai fejlesztési szolgalat

+ J + = T i T
Orszag e ) ——— LS —
Gruzia Hollandia Horvatorszag Irorszag Izrael
Az orszagban miikod6 kamara Graz KereSk;d;gm és Iparka- Holland Kereskedelmi Kamara Horvit Gazdasigi Kamara fr Kereskedelmi Kamara Izrael Ker:zs!gsgfslgl Kamaral
Szervezetek helyi szinten Nincs - Nincs 58 helyi Nincs
Szervezetek regionalis szinten 6 regionalis 12 regionalis 20 regionalis Nincs 6 regionalis
Szervezetek nemzeti szinten - NCC CCE Cl FICC
Kamarai rendszer - Kézjogi Kozjogi Magéanjogi Magénjogi
Hatéalyban 1év6 torvény datuma 26/10/2001 1998 1991 1923 1919
= Tagok altalanos gyiilése « Altalénos gyiilés (4 évre) = Elnokség = Végrehajto bizottsag (évente) | = Végrehajto tanacs (4 évre)
= Testiilet = Elnok (4 évre) = Kozgyilés = Elndk (évente) = Igazgatosag (4 évre)
Dontést hozo testiilet = Elndk = Igazgatoi tanacs (4 évre) = Elndk (4 évre) = Igazgaté tandcs (3 évre) = Elnok (4 évre)
= Felligyel6 bizottsag = Bizottsag elnoke
« Allandé valasztott birosag
Feliigyeleti szerv Kormény Gazdasagi Minisztérium Van Nincs Nincs
= 80% szolgaltatas = 60% tagdij = 91% tagdij = 21% tagdij = Tagdij
Bevételek = 20% tagdij = 40% szolgaltatas = 9% szolgaltatas = 44% szolgaltatas = Szolgaltatas értékesitése
= 35% egyéb bevétel
Teljes taglétszam 1.500 1.622.000 83.187 13.000 5.000
= Informacionyujtas és = Informacionyujtas és = Informacionyujtas és = Informacionyujtas és = Az éltalanos iizleti
tanacsadas tanacsadas tanacsadas tanacsadas érdeklédést képviseli
= Az iizleti szektor dolgozdinak | = Gazdasagi fejlodés = Gazdasagi fejlodés = Gazdasagi fejlodés = Informacionyujtas és
szakmai oktatasa elésegitése elésegitése elésegitése tanacsadas
= A helyi és kiilfoldi kiallitas = Oktatas, képzés = Oktatas, képzés = Oktatas, képzés = Gazdasagi fejlédés
rendezése orszagon beliil és = Egyeztetd és/vagy békéltetd = Egyeztetd és/vagy békéltetd | = Egyeztetd és/vagy békéltetd eldsegitése

oktatas, képzés
Internacionalizacio
Korményzat szocialis
partnerei

Egyeztet6 és/vagy békéltetd
tevékenység

Export dokumentacio

ATA igazolvanyok kiallitasa

Forras: www.eurochambres.be alapjan sajat szerkesztés, 2014
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Orszag

Lettorszag

Lengyelorszag

-

Litvania

Luxemburg

P~

Macedonia

Az orszagban miikddo kamara

Lett Kereskedelmi ¢és Iparkamara

Lengyel Kereskedelmi Kamara

Litvan Kereskedelmi, Ipari,
Kézmiives és Mez6gazdasagi
Kamarai Szovetség

Luxemburg Nagy Hercegség
Kereskedelmi és Iparkamara

Macedon Gazdasagi Kamara

Fo tevékenység

tevékenység
Bizonyitvany kiallitasa
Internacionalizécid

tevékenység
Internacionalizacié

tevékenység
Internacionalizacid

tevékenység
Bizonyitvany kiallitasa
Internacionalizécid

Szervezetek helyi szinten - - 5 helyi - Nincs
Szervezetek regionalis szinten 7 52 regionalis 4 regionalis - 15 regionalis
Szervezetek nemzeti szinten LCCI PCC ALCCIC CCGDL ECFM
Kamarai rendszer Maganjogi Maganjogi Maganjogi Kozjogi Maganjogi
Hatalyban 1év6 torvény datuma 2004 1989 1994 1924 2004

» Tagok altalanos iilése (3 évre) | = Altalanos gytilés (4 évre) * Elnckseg (4 évre) = Altalénos gyiilés (5 év) = Altalénos gyiilés (5évre)

R i 7 .. = Elnok (3 évre) = Elndk (4 évre) = Altalanos gytilés (4 évre) = Elnok (5 évre) = Igazgatosag (5 évre)
Déntést hozo testiilet = Tanacs (3 évre) = Tanacs (4 évre) = Elnok (4 évre) = Tanacs (5 évre) = Gyiilés elnoke (5 évre)
= Elnokség (4 évre) = Tanacs (4 évre) = Elnok (5 évre)

Feliigyeleti szerv Nincs Nincs Nincs Gazdasagi Minisztérium Nincs

= 15% tagdij = 1% tagdij = 25% tagdij = 75% tagdij = 60% tagdij
Bevételek = 85% szolgaltatas = 99% szolgaltatas = 50% szolgaltatés = 15% szolgaltatas = 40% szolgaltatas értékesitése

= 25% kozfunkciok = 5% kormanyzati tdmogatas
= 5% egyéb

Teljes taglétszam 920 300.000 1.500 35.000 15.000

= Informacionyujtas és = Informacionyujtas és = Informacionyujtas és = Informacionyujtas és = Az éltalanos iizleti

tanacsadas tanacsadas tanacsadas tanacsadas érdeklodést képviseli
= Gazdasagi fejlodés = Gazdasagi fejlodés = Gazdasagi fejlodés = Gazdasagi fejlodés = Informacionyujtas és
elésegitése elésegitése elésegitése elésegitése tanacsadas
= Oktatas, képzés = Oktatas, képzés = Oktatas, képzés = Oktatas, képzés = Gazdasagi fejlodés
= Egyeztetd és/vagy békéltetd = Egyeztet6 és/vagy békéltetd = Egyeztetd és/vagy békéltetd = Egyeztetd és/vagy békéltetd eldsegitése

Oktatas, képzés
Internacionalizacio
Egyeztetd és/vagy békéltetd
tevékenység
Bizonyitvanyok és
igazolvanyok kiallitasa
Korményzat szocialis
partnerei
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Orszag

|

Dontést hozo testiilet

Tanécs (4 évre)
Feliigyeleti bizottsag (4 évre)

Elndk (2 évre)
Tandcs (2 évre)

Végrehajto hivatal (5 évre)
Feliigyeld bizottsag (5 évre)
Igazgatosag (5 évre)

Igazgatosag (4 évre)
Elnok (4 évre)

Magyarorszag Milta Moldova Montenegro Németorszag

Az orszagban miikodo kamara Magyalrplgrelzz:;:éelml s Maltai Kereskedelmi Kamara Molddv Keresrlaea(::lml é Iparka- Montenegro Gazdasagi Kamara Német Ip a?(;rsnla(rzreskedelml
Szervezetek helyi szinten 3 helyi - 22 helyi Nincs 80 helyi
Szervezetek regionalis szinten 20 megyei - 9 regionalis Nincs 12 regionalis
Szervezetek nemzeti szinten HCCI MCCEI - CEM DIHK
Kamarai rendszer Magénjogi Maganjogi - Kozjogi Kozjogi
Hatalyban 1év6 torvény datuma 1999 Nincs informacid 1999 1998 1998 (mdd. 2002)

« Altalénos gyilés (4 évre) = Altalanos gytilés (2 évre) = Kongresszus (5 évre) « Altalanos gyilés (4 évre) « Altalanos gyfilés

Tanéacs (2évre)
Végrehajto tandcs
Elndk (4 évre)

Bizonyitvanyok és
igazolvanyok kiallitasa
Az altalanos lizleti
érdeklddést képviseli

Feliigyeleti szerv Gazdasagi Minisztérium Nincs Nincs Van Gazdasagiigyi Minisztérium
= 13,5% tagdij = 44,5% tagdij = 100% szolgaltatas = 70-80% tagdij = 100% tagdij
Bevételek = 54% szolg:&ltatés = 55,5% szolgéltatas = 10-15% szolgaltatas
= 12,5% projekt = 10-15% nyilvanos
= 20% egyéb bizonyitvanyok
Teljes taglétszam 30.000 1.079 1.443 10.800 3.600.000
= Informaciényujtas és = Az iizlet iranti altalanos = Informacionyujtas és = Informacionyujtas és
tanacsadas érdekek képviselete tanacsadas tanacsadas
= Gazdasagi fejlodés = Informacionyujtas és = Gazdasagi fejlodés = Gazdasagi fejlodés
elésegitése tanacsadas elésegitése: vasar, delegacio elésegitése
= Oktatas, képzés = A gazdasagi fejlodés = Oktatas, képzés = Oktatas, képzés
= Egyeztet6 és/vagy békéltetd elésegitése = Internacionalizacio = Egyeztetd és/vagy békéltetd
F6 tevékenység tevékenység = Oktatas = Export dokumentaciok tevékenység
= Bizonyitvany kiallitasa = Egyeztetd/békéltetd kiallitasa = Bizonyitvany kiallitasa
= Internacionalizacid tevékenység = Egyeztet6 és/vagy békéltetd
= Internacionalizacio tevékenység
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Orszag

|

Olaszorszag

Orosz Szovetségi Allam

Orményorszag

Portugalia

Romania

Az orszagban miikod6 kamara

Olasz Kereskedelmi, Ipari,
Kézmtives és Mezdgazdasagi

Orosz Kereskedelmi és Iparka-

Ormény Kereskedelmi és Iparka-

Portugél Kereskedelmi és

Roman Kereskedelmi és

Dontést hozo testiilet

Feliigyeleti testiilet (3 évre)
Tanécs (3 évre)
Végrehajto bizottsag (3 évre)

Vezet6i testiilet (6 honapra)
Elnokség (3 honapra)

Elnodkség (5 évre)

Igazgatdi tanacs

o ; mara mara Iparkamara Iparkamara
Kamarai Szovetség

Szervezetek helyi szinten 105 helyi 90 helyi Nincs - Nincs informacié
Szervezetek regionalis szinten 19 regionalis 81 regionalis 11 regionalis - 42 regionalis
Szervezetek nemzeti szinten AICCICA - - PCCI RCCI
Kamarai rendszer Kézjogi - - Magénjogi Kézjogi (6nkéntes tagsaggal)
Hatalyban 1év6 torvény datuma 1993 és 1998 1993 2006 2000 335/2007

= Elnok (3 évre) = Kongresszus (5 évre) = Elnok (5 évre) = Altalénos gytilés = Tagok altalanos tilése

Elnok (5 évente)
Igazgatdsag (5 évre)
Valasztott igazgatdsag (5 évre)

Ipari és Kereskedelmi

tanacsadas
A gazdasagi fejlodés
elésegitése

= Oktatas
= Egyeztetd/békéltetd

tevékenység

= Internacionalizacio

Felugyeleti szerv Minisyteri Nincs Nincs Gazdasagi Minisztérium Nincs
niszterium
= 69,1% tagdij = 20% tagdij = 7% tagdij = 10% tagdij = 0,01% tagdij
= 19,3% szolgaltatas = 40% szolgaltatas = 86% szolgaltatasbol = 90% szolgaltatas = 33,87% szolgaltatas
Bevé = 11,6 % egyéb = 40% kereskedelmi vallalatok | = 7% egyéb = 12,21% valasztott birésagi
evételek R . .
részvényei tevékenység
= 10,13% osztalék, bérleti dijak
= 43,78% egyéb
Teljes taglétszam 6.071.699 44718 2.750 5.000 12.000
= Informaciényujtas és = Az lizlet iranti altalanos = A megegyezés = Informacionyujtas és = Informacionyujtas és
tanacsadas érdekek képviselete koriilményeinek ellendrzése a tanacsadas tanacsadas
= Gazdasagi fejlédés = Informaci6 nyujtas és kereskedelmi egyezménnyel = Gazdasagi fejlédés = Gazdasagi fejlodés
elésegitése tanacsadas és az Ormény Koztarsasag elésegitése elésegitése
= Oktatas, képzés = A gazdasagi fejlédés szerzédésével = Oktatas, képzés = Oktatas, képzés
= Egyeztet6 és/vagy békéltetd elosegitése = Tanacsadoi/Konzultativ = Egyeztetd és/vagy békéltetd = Egyeztetd és/vagy békéltetd
tevékenység = Oktatas szerep a hatdsagokkal tevékenység tevékenység
= Internacionalizacié = Igazolasok kiallitasa = Az iizlet iranti altalanos = Bizonyitvany kiallitasa = Internacionalizacid
F6 tevékenység = Egyeztet6/békéltetd érdekl8dés képviselete = Internacionalizacio = Kereskedelmi nyilvantartas
tevékenység = Informacionyujtas és vezetése

Vasarok és kiallitasok
szervezése

Kormanyzat szocialis
partnerei

ATA igazolvanyok,
bizonyitvanyok, garanciak
kiallitasa
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Fo tevékenység

Oktatas, képzés

Egyeztet6 és/vagy békéltetd
tevékenység
Internacionalizacio

Cégek létrehozasa

oktatas, képzés
Internacionalzacio

Export dokumentacio
Egyeztetd és/vagy békéltetd
tevékenység
bizonyitvanyok és
igazolvanyok kiallitasa

Az altalanos tizleti
érdeklédést képviseli

Oktatas, képzés

Egyeztet6 és/vagy békéltetd
tevékenység

Bizonyitvany kiallitasa
Internacionalizacio

Orszag E 1 !“'_ “ _
Spanyolorszag Svédorszag Szerbia Szlovakia Szlovénia
, 1 e 1n Spanyol Kereskedelmi, Ipari és Svéd Kereskedelmi és .. . Szlovak Kereskedelmi és Szlovén Kereskedelmi és
Az orszigban mitkddd kamara P Hajbzasi Kamarap Iparkamara Szervezet Szerbiai Kereskedelmi kamara Iparkamara Iparkamara
.. . A regionalis kamarak szerveznek :

Szervezetek helyi szinten 88 helyi & helyi csoportokat 1 helyi - -
Szervezetek regionalis szinten 7 regionalis 8 regionalis 16 regionalis - 13 regionalis
Szervezetek nemzeti szinten HCCCINS ASCCI SCC SCCI CCIS
Kamarai rendszer Kozjogi Maganjogi Kozjogi Kozjogi Kozjogi
Hatéalyban 1év0 torvény datuma 1993 1994 2001, 2009 1998 2006

« Altalanos gyiilés (4 évente) « Altalanos gytilés = Gyiilés (4 évre) « Altalanos gyiilés (5 évre) = Gylilés (4 évre)

_ 2 .. = Elnok (4 évre = Elnok = Igazgatdsag (4 évre = Elnok (5 évre = Feliigyel6 bizottsag (4 évre

D 2oz Lesiler . Tanécs( (4 évrz:) = Végrehajto bizottsag . Eglnéi 4 é\%r((e) : . Igazgaﬁ(’) tané():s (5 évre) . Végrge)}llajt(’) tanacs %4(évre) )

= 19 tanacsadoi biztos = Tandacs
Feliigyeleti szerv Gazdasagi Minisztérium Kereskedelmi Nemzeti Testiilet Van Nincs Feliigyeld tanics

= 64% tagdij = 10-40% tagdij = 62,92% tagdij = 43% tagdij = 63% tagdij

= 17% szolgaltatas = 5-20% szolgaltatas = 37,08% egyéb = 51% szolgéaltatas = 32% szolgaltatas
Bevételek = 14% EU és allami timogatas = 5-30% kereskedelmi = 6% tervek és engedélyezés = 5% egyéb

= 5% egyéb bevételek dokumentumok kiallitasa

= 0-50% projekt adminisztracid

Teljes taglétszam 3.718.037 6.000 87.213 8.102 12.000

= Informaciényujtas és = Szabalyozas = Informacionyujtas és = Informacionyujtas és = Gazdasagi fejlodés

tanacsadas = Halb6zatok tanacsadas tanacsadas elésegitése
= Gazdasagi fejlodés = Szolgaltatasok = Gazdasagi fejlodés = Gazdasagi fejlodés
elésegitése = ATA bizonyitvanyok elésegitése: vasar, delegacio elésegitése
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Orszag v . ;
Torokorszag Ukrajna

Az orszhgban miik6dé kamara Térék;)"rszég'i Kama{a ’és Aru- | Ukran Kereskedelmi és Iparka-
Ozsdei Egyesiilés mara

Szervezetek helyi szinten 364 helyi Nincs

Szervezetek regionalis szinten 2 regionalis 27 regionalis

Szervezetek nemzeti szinten UCCET UCcClI

Kamarai rendszer Kozjogi -

Hatéalyban 1év0 torvény datuma 2004 1997

Dontést hozo testiilet

Altalanos gytilés (4 évre)
Tanacs (4 évre)

Elnok (4 évre)
Igazgatosag (4 évre)
Fotitkar (kinevezett)

Képvisel6testiilet (5 évre)
Elnok (5 évre)
Tanacs és elnokség (5 évre)

Feliigyeleti szerv Van Nincs
= 82.52% tagdij és = 98% szolgaltatas
Bevételek szolgaltatas értékesitése = 2% tagdij
= 17.48% egyéb
Teljes taglétszam 1.216.000 8.950
= Az éltalanos tizleti = Azlizlet iranti altalanos
érdeklddést képviseli érdeklddés képviselete
= Informacionyujtas és = Informacid nyujtas és
tanacsadas tanacsadas
= Gazdasagi fejlédés = A gazdasagi fejlodés
elésegitése eldsegitése
= Oktatas, képzés = Oktatas
= Internacionalzacio = Egyeztetd/békéltetd
F6 tevékenység = Egyeztetd és/vagy békéltetd tevékenység
tevékenység = Igazolasok kiallitasa
= Hatosagok és régiok = Internacionalizacio
szabalyzasa = Kiallitasok szervezése
= Kereskedelmi nyilvantartds | = ATA igazolvanyok
vezetése kiallitasa

Igazolvanyok kiallitasa
Export dokumentacio
= Gyakornoki programok

Tanacsadoi szerep a
hatésagokkal és a régiokkal
kapcsolatban
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11. MELLEKLET
KOZOS NYILATKOZAT

Az alairok megallapitjak, hogy a korabbi megallapodasban foglalt kozos célok — a
magyar gazdasag talpra allitasa, a munkahelyek megvédése, a kis- €s kozepes vallalkozasok
tamogatasa, valamint hazank versenyképességének javitasa — érdekében eddig folytatott
egyiittmiikodés eredményes. Erdemes a folytatasra.

A kormény tobb kamarai javaslatot is sikerrel épitett be a programjaba; példaul a Széchenyi
Kartya tovabbfejlesztését, a kozbeszerzési szabalyok megvaltoztatasat, a szakképzés
atalakitasat, az unios forrasok atcsoportositasat gazdasagfejlesztési célokra, a versenyképes
adorendszer kialakitasat, a kereskedelemfejlesztés atszervezését.

Mindez lehetdséget teremt arra, hogy tovabblépjlink az egyiittmiikodésben, elsdésorban a
magyar munkahelyek védelme, uj munkahelyek teremtése terén.

A kamara arra hivja fel a kormany figyelmét, hogy fel kell gyorsitani a meglévd forrasok
kihelyezését. A kamara siirgeti a gazdasag tovabbi €lénkitését, amelynek fontos eleme, hogy
javuljon a vallalatok finanszirozasa. A kormany vallalja, hogy elésegiti a felndttképzés, a
szakképzés és a felsOoktatdsi gazdasagi igényekhez vald igazitdsdt. A magyar kormany
vallalja tovabba, hogy csokkenti a vallalkozasok biirokratikus terheit, ezzel is tdmogatva a
gazdasag versenyképességét.

Ezért az alairok kozos nyilatkozatban deklaraljak, hogy egyiittmiikodnek a kormany altal
eldterjesztett munkahelyvédelmi akcid mieldbbi sikeres megvaldsitasaban.

A nem csituld eurdpai valsdg kozepette a magyar kis- ¢és kozepes vallalkozasok
versenyképességének, munkahelymegtartd és munkahelyteremtd képességének erdsitésével
tobb szdzezer munkavallalé munkahelyét védhetjiik meg és tobb tizezer vallalkozas szamara
konnyitjiilk meg a munkahelyteremtést.

Budapest, 2012. julius 17.

Dr. Orban Viktor Dr. Parragh Laszlo
miniszterelnok MKIK elnoke



