1. sz. esettanulmany - Sutdipari KFT

Satoraljaujhelyi Siitdipari Kft adatai:

Cégjogi forma: KFT

Fo tevékenysége: 1581 Kenyér, friss péksiitemények gyartasa
Foglalkoztatottak szama: 202 6

A KFT torzstokéje: 151 000 000 Ft

Piac és versenytarsak
A rendszervaltas utan tobb kisebb pékség is alakult a térségben, de a Kft-nek sikeriilt megdrizni

srer

technikai, technologiai kornyezet. A tarsasdg a versenyképesség biztositasa érdekében folyamatosan
frissiti eszkozparkjat.

Pénziigyi helyzet

A cég pénziigyi helyzetét vizsgalva azt mondhatjuk, hogy a Kft az elmult években jol mikodott,
sikeriilt csokkenteni addssagait €s a likviditasi helyzeten is javitott. A pékségeket sujtd valsaghelyzet a
gazdasagi helyzetét érintette ugyan, de nem kell attol félnie, hogy hamarosan be kell zarnia, egyeldre
biztos alapokkal rendelkezik.

A beruhdzas

A beruhazas oGtlete onnan indult, hogy a vallalkozas rendelkezik egy ingatlannal. Az 1990-es években
ebben az lizemben tortént a szakmunkdstanulok gyakorlati oktatasa és vizsgaztatasa, de az elmult
idészakban annyira lecsokkent a pék tanuldék szama, hogy gyakorlati foglalkoztatdsuk mar nem
igényelt egy sajat épiiletet, atkeriilt a varos végén talalhaté kenyérgyarba. A megiiresedett épiilet
hatékony kihasznalasara megoldast kellett taldlni. Az épiilet piaci értéke a K&H Bank értékbecsloje
szerint 15.000 e Ft. Konyv szerinti értéke 1.500 e Ft.

Az épiilet hasznositisara a gazdasagi igazgato altal benyujtott javaslatok (latvanypékség berendezése
¢s mikodtetése, siitGipari mintabolt létrehozasa, péksiitemény gyartasa és siitése, leveles tészta
gyartasa, zsemlemorzsa gyartasa) alapjan végiil a leveles tészta gyartd gépsor beszerelése mellett
dontottek.

A gépsor beszerzésére a legkedvezObb ajanlatot a Rego & HT SiitGipari gépeket forgalmazo Kft-t6l
kaptak: 43.842.200 Ft + 11.837.349 Ft AFA = 55.679.594 Ft értékben. A beruhazast fél év alatt hajtjak
végre (2014. jul. 1. -2015. jan.1.).

A termék hazai bevezetés utan a kiilfoldi piacra torténd gyartast is tervezik. Az elokészito targyalasok
megkezdddtek az exportra, a beruhazds megvalositdsa utdn, a 3. és 4. évben tervezik az export
felfutasat.

A beruhazasbol varhato arbevétel és Gsszesitett koltségek alakuldsa realértéken a kdvetkezo:



Szamitas

Megnevezés 2017 2018 2019
Termek a 1266750| 1266750| 1900125| 2533500| 2 533500
darabszam

g‘;’evete' 44860 364 44 747264 66882820 89018377 89018377
(AF?;’ag kg c 20432115 | 20 432 115 | 30 648 172 | 40 864 229 | 40 864 229
Csomagolasi d 316 688 316 688 475 031 633 375 633 375
ktg (Ft)

Miikodési

o (R0 e 4932000 4932000 7398000| 9864000| 9864000
(stt*)‘"'tas' ktg f 846000| 846000 1269000| 1692000| 1692000
Egyéb

véltozé ktg h 328380| 328380| 328380| 328380| 328380
(Ft)

m;‘"(';‘t“)be’ i 4083000 4005000 6007500| 8010000| 8010000

Eléallitasi
koltség (Ft)
Arbevétel -

30938 182 30860182 46126083 61391984 61391984

13922182 13887082 20756 737 27626393 27 626 393

Koltség (Ft)

El6allitasi
koltség 24,42 24,36
(Ft/db)
A forgétdke sziikséglet meghatarozasa:
A forgotdke nagysaga a mitkodés 5 évében a kovetkezo:

Indulas (0. év) 2.099.190 Ft
1. év 1.014.534 Ft
2.¢év 2 056 382 Ft
3.¢v 3012102 Ft
4. ¢év 4052 754 Ft
5.¢v 4 052 754 Ft

A gépsort a 6. évben varhatéan 15.000 e Ft-ért lehet majd értékesiteni, az ingatlan varhato
piaci érteke 10.000 e Ft. A gépsor amortizacids kulcsa 14%, az ingatlané 2% (Tarsasagi
adotorvény szerint). A vallalkozéas 8%-0s redlhozamot var el a beruhdzastol. A tarsasagi ado
nagysagat évi 10%- kal kalkulalja a véllalat.
A beruhazas finanszirozasa
A tiszaujvarosi lizem értékesitésébol (2013. marcius) szarmazod bevétel egy része a
vallalkozas rendelkezésére all. Ez az 6sszeg 25.000 e Ft, mely a cég bankszamldjan kamatozik
tovabbi felhasznalasig.
A beruhazas értéke: 43.842,2 e Ft, kovetkezésképpen a vallalkozas nem képes sajat forrasbol
finanszirozni a teljes beruhdzést. A vallalat 20.000 e Ft, 5 éves lejarath hitelfelvételre gondol.
Szadmlavezetd bankja a K&H.
Kérdések:

1. Megalapozott dontés volt-e a beruhazas?

2. Milyen hitelt, melyik banktol érdemes a cégnek felvenni?




