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A módszertan áttekintése 

Az AQR támogatás főbb komponensei  

A Credit File Review támogatás folyamata 

4 NEXT STEPS 



A módszertan áttekintése 



Organization and timeline 

 

SSM 

Implement

ation 

AQR Timeline 

2013 
Oct Nov Feb Mar May Sept Nov 

ECB provides first 
information on 
comprehensive 

assessment  

AQR methodology 
alignment 

AQR 
Stress 
Tests 

2014 
Jan June  Oct 

Final 

Results 

Organization 
Support to ECB for preparation and 

implementation 

National 

regulators 

Banking 

groups 

AQR 

assistance 

provider 

Design, planning and central 

management of the project 

Responsible for AQR 

operations 

Prepare data for AQR 

operations 

Support to national regulator in 

implementation 

Support (if requested) to local banks to 

prepare for AQR process 

AQR 

provider* 

Aug 

*Auditors are conflicted in AQR, they can only provide AQR support services to banks 
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Major components of the AQR 

2. Loan  

tape 

creation 

and DIV 

3. 

Sampling 

4. Credit  

file 

review 

7. Collective 

provision analysis  
8. Determine 

AQR- adjusted 

CET1 for use in 

ECB stress test 

and define 

remediation 

activities for 

banks following 

the CA 

1. Processes, 

policies  

and accounting 

review (PP&A) 

9. Level 3 fair value exposures review 

Level 3 revaluation 

of non-derivative 

assets 

Core processes 

review 

Derivative pricing 

model review 

6. Projection of findings  

of credit file review 

5. Collateral and  

real estate valuation 

Quality 

assurance 

and 

progress 

tracking 
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Az AQR támogatás főbb 

komponensei 



Loan Tape Creation & DIV 
DIV is evaluated in a RAG template based on very strict criteria 

Key consi-

derations 

• Snapshots of data for two dates: 

• 31 Dec 2012  

• 31 Dec 2013 

• Non-retail loan tape – 3 data tapes to be linked by common debtor ID 

 Debtor (20 fields), Facility (21 fields), Collateral and Guarantee (9 fields) 

• Retail portfolios - single tapes at facility level will be required 

 Retail SME, Residential RE and Other Retail 

Methodology 

highlights – 

focus area of 

the data 

checks 

• Reconciliation checks (i.e. validating bank’s loan tape creation) 

• Field-specific checks (identify errors e.g. missing values; inappropriate values; etc.) 

• Cross field checks (checks for inconsistency between fields) 

• Sense-check of distribution of observations (e.g. no “retail other” exposures > EUR 1 MM, etc.) 

• Cross-time checks (e.g. loan that is 30 days in arrears in 2012 should not be flagged as “never 

been in arrears” in 2013) 

• Segment classification (debtor level checks on a sample of 10) - if >1/10 wrong the data tape 

considered  RED 
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Evaluation 

criteria 

• In general, RAG triggers are defined as (even stricter in specific check types): 

• Red: >1% of data points erroneous  

• Amber: >0.1% and <1% of data points erroneous 

• Green: <0.1% of data points erroneous 



Sampling 
ECB estimated  sample sizes of 250-450 per portfolio 
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1. Define perimeter of 

borrowers 

2. Stratify portfolio by 

riskiness and size 

3. Select 

priority group 

4. Select main 

sample 

5. Select reserve 

sample 

The number of observations is determined for each stratum from the table above. 



A Credit File Review (CFR) 

támogatás folyamata 
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Loan file 

completeness 

T4A template 

filling and data 

validation 

Classification 

review 

Provisioning 

level review 

Bank tasks AQR supporter tasks 

• Collection of credit documentation 
• Define folder structure 

• Completeness check 

• Fill/sing-off T4A templates  
• Training 

• Fill/review templates 

• Participation on interviews, review 

and sign-off 

• Review classification from 3+2 

perspectives 

• Check impairment triggers 

• Participation on interviews, review 

and sign-off 

• CF analysis 

• Collateral analysis 

• Calculate impairment 

Remediation  • Define remediation actions 

• Provide feedback to the bank: identified 

gaps and suggested remediation actions 

(systematic errors/individual errors)  

The Credit File Review Assistance Process 

10 



Credit file review 

preparation 
Classification review 

DIV 

Collective provision 

Collateral valuation Individual 

review 

Gone / 

Going 

concern 

Gone concern  

approach 

Going concern 

approach 
CET1% adjustment 

Collateral liquidation Sustainable CF 

Multiple 

Sustainable debt 

AQR provision 

• Sustainable cash flow = EBITDA – income tax – normal CapEx – 

dividends & minority interests – specific adjustments (e.g. unusually 

low provisions 

• Multiples on sustainable cash flows 

• Infrastructure = 12x 

• Utilities = 10x 

• Other exposures = 6x 

• The CFR templates have to be filled by the Bank  

• The templates will be reviewed and finalized by the 

NCA Bank Team  
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Credit File Review – Process Overview 

Impaired? 

YES 

NO  

IAS 39 Loss event Minimum triggers
Examples (not required to be applied as 

part of AQR unless existing bank policy)

Significant 

financial difficulty 

of the issuer or 

obligor

1. External or internal rating indicating default or near-

default (Credit Quality Step 6 as defined in CRR);

a. Speculative and high-credit risk (Credit 

Quality Step 5 or 6 as definied in CRR);

2. The debtor is classified as defaulted according to 

Article 178 of CRR;

b. External credit rating withdrawn to avoid 

downgrade to Credit Quality Step 5 or 6;

3. 5Y CDS> 1,000 bps within last 12 months;
c. A significant decline in the Institution's 

credit rating of the debtor;

4. Equity reduced by 50% within a reporting period due 

to losses;
d. Negative EBITDA for 2 consecutive years;

5. Debtor has requested emergency funding with the 

Significant Bank;

e. Decline of EBITDA by more than 50% 

within a year;

6. A material amount past due to public creditors or 

employees;
f. Negative equity;

7. A material decrease in the collateral value where the 

sale of the financed asset is required to repay the loan 

(e,g, CRE);

g. Diversion of cash flows from earning 

assets to support non-earning assets.



AQR szerepek 



© 2013. For information, contact Deloitte Touche Tohmatsu Limited 

Data team feladatai 
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Loan Tape és DIV 

Sampling 

Credit File Review 

Extrapolation 

• Előzetes DIV check 

• Közreműködés a loan tape 

javításában, értelmezési 

kérdésekben 

• Priority group adósok szűrése 

• Sampling mátrix elkészítése 

(várható  sample előzetes 

becslése) 

• T4A template-ek populálása a loan 

tape adataival  

• Credit File Review eredmények 

összegzése  

• Kivetítés a teljes mintára  
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Partner 

Manager 

Szenior  

Asszisztens 

• Erőforrások biztosítása  

• Kapcsolattartás az ügyfél részéről a management-tel, Steering Committee 

üléseken való részvétel 

• Provision, CF review 

• A feltöltött T4A template-k final review-ja 

• CF számítások és impairment triggerek review-ja 

• Első körös T4A template review  

• CF számítás, impairment trigger review 

• Módszertannal kapcsolatos iránymutatás az asszisztenseknek 

• Interjúk vezetése   

• A hiteldossziék tételes átnézése 

• T4A template-k feltöltése  

• CF számításban való részvétel 

• Részvétel az interjún a referenssel (~2 óra/adós) 

Credit File Review szerepek 
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Project management feladatai 
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Kockázat- és 

problémakezelés 

Kommunikáció 

Projektirányítás, döntés-

előkészítés 

• Problémakezelés 

• Kockázatok előrejelzése – erőforráshiány, időzítés stb.  

• Kockázatok és felmerülő problémák megfelelő szintre való eszkalálása 

• Ügyfél folyamatos tájékoztatása 

• Információk közvetítése  

• Project setup  

• Státusz jelentések  

• Riport koordinálás 

Időzítés – a szigorú AQR 

határidők miatt kritikus!   

Koordináció, 

adminisztráció 

• Meetingek, feladatok dokumentálása 

• Megbeszélések szervezése  

• Egyéb adminisztráció (pl. belépőkártya, budget követése, stb.)  

• Projektterv  

• Monitoring 



Az első napok a projekten 
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Az első napok feladatai 

17 

Project management 

• Kapcsolattartók, kommunikációs vonalak azonosítása 

• Projektterv, határidők egyeztetése 

• Rendszeres meetingek szervezése, projekt struktúra 

véglegesítése 

• Adminisztráció (belépők, teremfoglalás stb.) 

CFR team 

• Az első napok előtt: MANUAL megismerése (4. fejezet) 

• Hozzáférések (banki rendszerek, e-room) igénylése 

• A CFR folyamat, módszertan egyeztetése:  

• Elvárt dokumentumstruktúra 

• T4A template közös értelmezése 

• CF számítás módszertana 

• Hitelfájlok beosztása, időzítés egyeztetése 



Tapasztalatok 
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Project AQR tapasztalatai 

• Rendszeres status meetingek: belső / ügyféllel / AQR providerrel / 

anyabankkal 

• Lehetőleg egykapus kapcsolattartás a PM-en keresztül 

• Meetingek, feladatok írásos dokumentációja 

• Deloitte:  

• Aktív manager és senior staff bevonás 

• Beosztás – hiteleket ki mikor kivel nézi át az ügyfél részéről 

• Ügyfélnél: IT (data mining); Risk (definíciók, specifikáció); referensek (CFR 

template töltés), szkennelés, data room management  

• Szigorú AQR határidők miatt nagyon rövid határidők 

• Nagy feszültség ügyfél oldalon – megfelelően kezelendő  

• Váratlan problémák – rugalmas megoldások! 

Kommunikáció 

Szükséges 

erőforrások 

biztosítása mindkét 

oldalon 

Szűk határidők 
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• CFR template értelmezés celláról cellára (anyabankkal is egyeztetve) 

• Loan tape adatok minősége –  többször is ellenőrizendő 

• Anyagfeltöltés státuszának rendszeres ellenőrzése, dokumentálása – számos 

hiányosság 

• Rendszeres review, értelmezés csiszolása 

CFR feladatok 



NEXT STEPS 
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