Kockazatkezelési modszerek és valasztasok,
aktualis szabalyozasi kihivasok
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Mirol fogok beszélni?

1. Kis frissités: Bazeli szabalyozasi keret

2. Mébdszervalasztasi korkép: Bankszektor és Erste Bank Hungary
« Piaci kockazati modszervalasztas
* Hitelkockazati modszervalasztas
« Muikodési kockazati modszervalasztas

3. Mik a szabalyozasi kihivasok 2014-ben?

Jelen prezentacidban talalhaté megallapitasok az el6add személyes véleményét tikrozik és nem feltétleniil
azonosak az BErste Bank Hungary Zrt. vagy az Erste Group hivatalos allaspontjaval.
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1. Bazeli tokeegyezmények: Bazel .

Elfogadas 1988-ban, implementalas 1992-ig

8% t6kemegfelelési rata (szavatolotoke / hitelkockazati sulyokkal korrigalt
meérlegf60sszeg )

Fokuszban hitelkockazat leegyszerisitve (sulyozas: pl. szuverén 0%, bankok 20%)

Szavatolotoke definicioja: els6dleges tOkeelemek és masodlagos tGkeelemek
(szavatolotbke és sajat tOke kulonvalasa)

EU implementacio: 93/6/EEC (CAD1) direktiva, magyar implementacio: 1996. évi CXIl.
torvény a hitelintézetekrdl és a pénzugyi vallalkozasokrol.

1996-ban kiegészités piaci kockazattal (EU: 98/31/EEC (CAD2), Magyarorszag:
244/2000. (XIl. 24.) Korm. rendelet. a kereskedési konyvben nyilvantartott
poziciokral,....

ERSTES )

Bank



1. Bazel II.

= 1999-ben indult a munka, 2004-ben kerult elfogadasra, 2008-as implementalas

= EU: 48/2006 és 49/2006 EU direktivak, Magyarorszag: Hpt. Kiegészitése +
kormanyrendeletek)

=  FoOkuszban az iparagi gyakorlat lekovetése, statisztikai modszerek elfogadasa

=  Fejlett hitelkockazati médszerek bevezetése (bels6 minésités, IRB, PD, LGD stb.),
mikodési kockazat figyelembevétele

= A t6ékemegfelelés meghatarozasa:
rendelkezésre allé szavatolotbke/ tbkekovetelmeny *8%
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1. Milyen kockazatok tehetnek instabilla bankokat? —
tokeszabalyozas is ezt célozza...

Mukodési
kockazat

ERM

Hitelezési™™
kockazat o

\__,____*.\

Uzleti
kockazat

Forras: ERisk

2 ERM = Enterprisewide Risk Management
BEa!ESTES (Vallalati szintli kockazatkezelés)



1. Kulonbozo kockazatok, kulonbozo moédszerek

* Piaci kockazat: sztenderd modszer vs. belsé modszer (kockaztatott érték
alapu modszer)

= Hitelkockazat: sztenderd moédszer (~feljavitott Bazel I) vs. IRB (Internal
Rating Based megkozelites, bels6 mindsitésen alapuldo modszer,
statisztikai modszer (nem teljesitési valdszinliség és veszteseéq)

= MUkodési kockazat: egyszerlibb modszerek (~alapmutatd, sztenderd
modszer) vs. Modellalapu modszer

Erre még a késbbbiekben visszatérek!
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1. Bazel ll.: szofisztikaltabb keret
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1. Bazel Il. pillérei mas nézopontbol

ERSTES

Bank



1. Il. PILLER = ICAAP + SREP

Internal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) — Belso6 tokeértékelés
» Tokeellatottsag bels értékelés (1. pilléerben nem kezelt kockazatok, pl. koncentracio)

- Atfogo6 kockazatelemzés

* Folyamatos vezetési kontroll

* Monitoring €és jelentés, belsd ellenbrzés

Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) — Felugyeleti felulvizsgalati és
értékelési folyamat

Intézmeény kockazati profiljanak elemzése

ICAAP felllvizsgalata (,alkalmazasi” és ,tapasztalati” teszt)
Szavatolotbke szintjének értékelése

Szabalyozasi megfelel6ség értékelése

Intézkedések elbirasa problémak esetén (SREP rata)
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Bazel I:

oTb6keszabaly — nincs uzleti filozofia
mogotte

1. Bazel . és Bazel Il. osszehasonlitasa

Bazel Il

(o)

Nemcsak tékeszabaly — Uzleti filozoéfia
IS

oAd hoc szabalyok o Nemcsak tokere koncentral, hanem
0,Szabalyalapu” — ,mindenkire azonos Eockaz?tte,s toke szintjenek
kdvetelmények” apesolatara '
oAltalanos megkdzelités o ,Kockazatalapu” szabaly — nem egyen
szabalyozas
o,Csekk-box” feliigyelet yosas |
, . N o Kockazat eértékelés bankokhoz is
oKockazatok szik megkozelitése dedikalt médon
o Afelugyelet validacios folyamat, belsd
folyamatok validacioja
o Kockazatok széles korli megkozelitése
(1. pillér és 2. pillér)
ERSTES De a mostani krizis ravilagitott Bazel Il .

Bank hianyossagaira!



2. Modszervalasztas tenyezole a szavatolo- toke olyan mint a gat

Alapkerdesek

- Uzleti elvarasok: Hany gatszakadast tudunk
elfogadni? (tizévente, szazévente, ezer évente egy)

Piaci kockazat -Milyen id6soraink vannak? Mit tudunk mérni?

- Nem mellékes: mit var el a szabalyoz6?
Miikodési kockazat R

Hitelkockazat

ERSTESS
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2. Tevékenyseég, méret is szamit:
Az Erste Group: meghatarozo Kelet-kozép Europai bankcsoport

* 44000 employees serve 165 million

customers with approx. 2,800 branches in 7 Ceska spofitelna a.s.
countries in the eastem part of the EU :""c"':; g“;m ERST E é
stom . Group
Market shares Slovenska sporitelna, a.s.
* Potential for cross selling and organic growth Retail deposits: 27.4%  granches: 293

in CEE with a favourable mix of mature &
emerging markets with low penetration rates

Retail loans: 23.7%  customers: 24m
-~ Market shares
Retall deposits: 255 % Erste Bank Hungary Zrt.
Retall loans: 26.2% SO 128
- Customers:  0.9m
Market shares
Retsll deposits: 2.1%

* Market leadership in AUT, RO, SK and CZ

* No. 1 asset manager in CEE with EUR 51bn L Rotoil loans: 156%
assets under management X Banca Comercials Romana SA.
Branches: 551
* TOP position in debt capital markets in m::xm 31im

Austria and CEE with more than 10% market
share

Retail deposits: 191 %
Retail loans: 180 %

Erste Bank a.d. Novi Sad

* 17% market share in corporate banking Branches: 67

Customers: 03m
* lLeading Mandated Lead Amanger of Erste Bank R e
syndicated loans in CEE der oesterreichischen Retad loans; 3.3 %
g"“"‘ﬁ: AR, ) Erste Bank Croatia '
= No. 2 in CEE commercial real estate R 585 1 Erste & Stelermarkische Bank d.d.
business Cemrac B Branches: 160
Market shares Market shares
Retail deposits: 153 % Retail deposits: 12.7 % ® Cove markets of Erste Group
Retail loans: 190 % Retall loans: 137% irdivecr pmesarce in CEE
3
ERSTES Erste Group Bank AG August14 Page

Group



2.1. Piaci kockazati médszerek: Tokekovetelmény keretei

Kereskedési konyv:

 Available for sale (AFS — értékesithetd portfolio)

* Mark-to-market (MTM — piacra arazas) értekelés

Banki konyv:

- Befektetési eszkozok (Held to maturity — HTM, lejaratig tartas)
* Nincs MTM értékelés

* Itt is van AFS portfolid

Piaci kockazat lefedési kore:

« Kamatkockazat, részvénykockazat és volatilitas kockazat
« FX és arukockazat a kereskedési és banki konyvben
Kereskedési konyvi szabalyozas:

» Kereskedési konyvhoz kapcsolddo piaci és partnerkockazat (partnerkockazatot
hitelkockazattal konzisztens modon kell kezelni)

* FX és aru kockazat a banki és kereskedési konyvben
Relevans EU szabalyozas:

Korabban 49/2006/ EU direktiva (hitelintézetek és befektetési szolgaltatok is),
most 575/2013 EUR rendelet

ERSTES

Bank
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2.1 V@R koncepcio

JovGbeli veszteség egy bizonyos
valdsziniség mellett = V@R
(kockaztatott érték)

ERSTES

Bank

13



2.1 Piaci kockazati tokekovetelmény meghatarozasa

Belsé model (V@R (value-at-risk) alapu):

Szabalyozoi toke = max (V@R,;, k- V@R, 55 60 nap stiaga)

* 99%-0s konfidencia intervallum (kockazati étvagy limit)

* 10 napos tartasi periodus (likviditasi kockazatra buffer)

« Szabalyozéi k" érték: vastag eloszlasszél kompenzacidja, minimalis érték 3
Sztenderd moédszer:

El6re definialt paraméterek reflektalando a kritikus elmozdulasokat

* Részvények: nettd poziciok 0sszege (nettd hosszu - nettd rovid) x 8%

 FX: nyitott poziciok 0sszege - max (nettd hosszu, nettd rovid) x 8% (ha nyitott poziciod
meghaladja szavatol6tbke 2%-at)

 Derivativok: elemekre bontas alapjan
« Kotvények: % szintek lejarati savok alapjan

ERSTES y
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2.1. A teljes tokekovetelményben a piaci kockazat
alacsonyabb részt képvisel

Sulyozatlan atlag 2008-ban 2,9% volt, 2012-ben 3,7% volt

Piaci kockazati tokekovetelmény a teljes tokekovetelmény szazalékaban

30%

25%

20%

o2
15% 008

m2012
10%
Forras: EBA,
Supervisory
5% Disclosure,
http://www.eba.euro
pa.eu/supervisory-
convergence/supervi
I:L sory-
0% - ‘ ‘ ; ; disclosure/aggregate
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2.1. Piaci kockazati modszervalasztas: sztenderd modszer

dominal

-A bankok tobbsége sztenderd modszert hasznal
- Szamos orszagban 2012-ben kizardlag sztenderd modszert hasznalnak:
BG, CY, EE, HU, LT, LV, MT, PL, SI, IC

-Sztenderd moédszert hasznalok tbkekdvetelmeény alapu részesedése kisebb, mint a darabszam alapu részesedés —
a belsd modszert hasznalo intézmények inkabb a nagyobb (piaci kockazati kitettségi intézmények)

- 2008-hoz képest két iranyu mozgas: egyes orszagokban sztenderd médszert hasznaldk aranyanak novekedése,

egyes orszagokban csoOkkenést

ERSTES
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Tokekovetelmény alapi megoszlas
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Sztenderd médszer alkalmazasanak aranya a piaci kockazatokra
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upervisory-
convergence/supervisory-
disclosure/aggregate-
statistical-data



2.1 Az Erste Bank Hungary piaci kockazati médszervalasztasa

Az Erste Bank modszervalasztasa illeszkedik a hazai trendbe:

-A bank kereskedeési konyvét a Treasury vezeti

- A poziciok nyilvantartasara és piaci ertékelésére a Bank olyan rendszert alkalmaz, amelyben
a kereskedési Ugyletek koré a felallitott portfolié/folder-struktura alapjan elkuloniti

- Egyes folderek poziciokba vannak rendezve, és minden egyes portfolié be van sorolva a
banki vagy a kereskedeési konyve

-A kereskedeési konyv naponta kerul aktualizalasra az uzletkotések alapjan

-A kereskedeési konyvi partnerkockazat a piaci arazas modszere, a poziciokockazat, a teljes
tevékenység devizaarfolyam kockazata, tovabba a kereskedési konyvi nagykockazatok
sztenderd médszerrel kerilnek meghatarozasra

Forras: Kockazatkezelési jelentés — 2013, 6-7. oldal (http://www.erstebank.hu/hu/bankunkrol/erste-bank-hungary-
zrt/2014-majus-6-2013-evi-kockazatkezelesi-jelentes

Erste Group viszont V@R alapu belsé modellt hasznal lefedve Erste Bank Aus;triét és Erste Group
Bank AG-t, tovabba Ceska Spor., Slov. Sport., Erste Hungary-t, Erste Befekt. Zrt. Es Erste Securities
Polska-t (T6kekovetelmény szamitashoz 1 napos VaR felskalazva 10 napra

Forras:http://www.erstegroup.com/en/Downloads/2205498a-4374-421b-bbed-
e49379a299c8/Basel_II_Disclosure_en_publiziert.pdf

ERSTES .
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2.2 Bazel II/CRD: Mukodési kockazati megkozelitései

Alapmutatdra épllé modszer (,BIA”)

A tokekovetelmény
kozelitésként hatarozédik
meg - Feltesszuk, hogy az
operacios kockazat a

tevékenység méretével
aranyos (jovedelem)
indikatora (BIA esetén 15%,
TSA esetén 12-18%)

312SQ

Sztenderd médszer (,TSA”- ,ASA”)

-

S9ZUo

Fejlett Mérési Modszer ("AMA”)

Szofisztikalt mérés — G T
kockazati profilhoz igazitott ) .

tokekovetelmény .

& & o o
& &8 & , PO
¥ — - S NEOA X
Bank el severity
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2.2. Mlikodési kockazat modszervalasztas: intézmény darab-
szamban a BIA mddszer, tokekovetelményben a TSA mddszer
dominal

-A bankok tobbsége darabszamban BIA mddszert hasznal (BIA: 72%, TSA: 23%, AMA: 5%),
tokekovetelményben sztenderd modszert (BIA: 30%, TSA: 48%, AMA: 22%) hasznal

-Magyarorszagon is hasonl6 tendencia (darabszam: BIA: 89%, TSA: 5,5%, AMA: 5,5%,
tokekovetelmény: BIA: 15%, TSA: 50%, AMA: 35%)

Darabszam alapu arany Tokekovetelmény alapua arany

[ 100% + I
90% 4
80% 1
70% +
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50% 4 I
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30% 4
20% 4
10% A
T 0% L e s e e e e L s e B e e e L s e s By
i z g

KB 8o0 B8 A TER2YEZIE52522 86055922 S8 20088 TERYEZEIEZ2EFPH IS
OBIA ETSA OAMA OBIA ETSA OAMA ‘
. , . . . .
ERSTE 5 Forras: EBA, Supervisory Disclosure, http://www.eba.europa.eu/supervisory-convergence/supervisory- 19

disclosure/aggregate-statistical-data



2.2. 2008 és 2012 kozott elmozdulas a fejlett mérési modszer
iranyaba

- Egyértelmi elmozdulas fejlett médszer aranyaba (darabszam: 2008 — 5,33%, 2012 — 6,74%, t6kekodvetelmény:

2008 - 9%, 2012 — 23%)

-A fejlett mérési modszert t6kekovetelmeény aranyban tobb intézmény hasznalja, mint darabszam alapon — a
nagyobb mennek fejlett médszer aranyaba

Fejlett mérési modszer (AMA) alkalmazasanak aranya a miikodési kockazatra
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Forras: EBA, Supervisory Disclosure, http://www.eba.europa.eu/supervisory-convergence/supervisory-disclosure/aggregate-
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2.2. Sajat eredmények alapjan is a méret szamit (nemzetkozi
minta)

*‘Nemzetkozi minta: OpRisk&Compliance magazin Rier 1 alapon legnagyobb 100 bank (2007, 2008
végen
*Mérettel er6s 0sszefuggés (korrelaciok, alahuzas: szignifikans kapcsolat) — 2009-es minta

Valasztott AMA AMA Kulsé
mukodési felugyeleti bevezetésén | miikodési
kockazati elfogadasanak | ek szandéka | kockazati
modszertan ténye (kinyilvanito | adatbazis-
kédja tt aspiracio) | tagsaggal

rendelkezés

Osszes alapvetd (tier 1)

téke (mUSD) 0,35 0,24 -0,09 0,15
Gazdasagi toke (mUSD) 0,30 0,32 0,07 0,10
Miikodési kockazati

tokekovetelmény (mUSD) 937 041 0,01 0,18
Mérlegf66sszeg (mUSD) 0,50 0,30 -0,05 0,27

Megjegyzés: Kendall-tau b alapu korrelaciés matrix. Egyszeres alahuzassal (_-val) kerultek jeldlésre az 5%-o0s szignifikancia
szinten szignifikans 0sszefuggeések, kétszeres alahuzassal (=-val) kertltek jeldlésre az 1%-0s szinten szignifikans adatok
Forras: Homolya [2011]: Banki miikddési kockazat és intézményméret, PhD disszertacio, BCE

ERSTES ’
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2.2. ...,de a nyereség nem magyaraz

2008-as minta:

Valasztott miikodési AMA felugyeleti AMA Kilsé miikodési
kockazati elfogadasanak bevezetéséne | kockazati adatbazis-
modszertan kédja ténye k szandéka tagsaggal
(kinyilvanitott rendelkezés
aspiracio)
Eszkoz aranyos
jovedelem (ROAA) (%) -0,12 -0,29 0,02 -0,12
Sajattéke-aranyos
jovedelem (ROAE) (%) 0,04 -0,04 -0,09 0,02
2009-es minta:
Valasztott miikodési AMA felligyeleti AMA Kilsé miikodési
kockazati elfogadasanak bevezetéséne | kockazati adatbazis-
modszertan kédja ténye k szandéka tagsaggal
(kinyilvanitott rendelkezés
aspiracio)
Eszkdz aranyos
jovedelem (ROAA) (%) 0,01 0.01 0,09 0,10
Sajattoke-aranyos 0.04 0.06 0.06 0,08

jovedelem (ROAE) (%)

Megjegyzés: Kendall-tau b alapu korrelacios matrix. Egyszeres alahuzassal (__-val) az 5%-o0s,

[ )
ERSTE LSS kétszeres aldhlzassal (=-val) az 1%-os szinten szignifikans adatokat jeldli.
Bank Forras: Homolya [2011]: Banki mikddési kockazat és intézményméret, PhD disszertacié, BCE
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2.2. Sajat kutatas a hazai mintan is azt mutatta, hogy a
nagyobbak hasznalnak fejlett modszert...

2010. vegi allapot

Mérlegfé- ) Atlagos ,
. i . Szavatol6- X ,, Atlagos ; :
Valasztott | Intézmények 0sszeg- ,, . mérlegfé- « Atlagos | Atlagos
. . ; t6ke alapu . t6ke-
modszer szama alapu részesedés 0sszeg meafelelés ROE ROA
részesedeés (Mrd Ft) 9
BIA 20 6,69% 7,29% 94 15,57% | -0,46% | -0,04%
TSA 12 76,96% 77,47% 1 806 13,06% | 1,74% 0,15%
AMA 3 16,35% 15,24% 1535 13,78% | 8,59% 0,52%
2010. végi adat
Korrelacidk OR modszer- érték N
(Kendall tau-b) fejlettség* P
TMM -0,35 0,04 35
Mérlegf6osszeg 0,54 0,00 35
ROE 0,09 0,62 35
ROA 0,28 0,11 35

[ Megjegyzés: *BIA=0. ; TSA=1; AMA=2, MNB adatok alapjan
ERSTE 5 Forras: Homolya [2011]: Banki mUkodési kockazat és intézménymeéret, PhD disszertacio, BCE
Bank



... ¢s a HUNOR tagok is inkabb a fejlettebb moédszert hasznalnak

« HUNOR: a Magyar Bankszovetség égisze alatt Iétrejott kozos mikodeési kockazati adatbazis
« 2007-ben indult az adatbazis, veszteségesemények anonim megosztasa

2008 vegeén 2009 végeén 2010 végeén

HUNOR Tobbi | HUNOR | Tobbi [ HUNOR | Tobbi

tagok bank tagok bank tagok bank
BIA 3 18 2 17 2 18
TSA 9 4 8 4 8 4
AMA 0 1 2 2 2 1
Osszesen 12 23 12 23 12 23

Mérlegf66sszeg alapu megoszlas| 52,47% 47,53% | 53,04% | 46,96% | 53,32% | 46,68%

Kendall tau-
b korrelacio -y
HUNOR p erték N
tagsaggal
OR modszerfejlettség* - 2008 0,47 0,01 35
OR moédszerfejlettség* - 2009 0,48 0,00 35
OR modszerfejlettség* - 2010 0,54 0,00 35

Megjegvzes: *BIA=0. , T5A=1; AMA=2. A tablazat adatal nem tartalmazzak a specializalt hitelintezetek
kategonajaba tartozo Exim EFLER é: MFEB adatait, bar érdemes megjegverni, hogy az Eximbank és az

MFE 15 énalle jogon HunOF. tazok.

Fomras: MMEB.

ERSTE é Forras: Homolya [2011]: Banki miikddési kockazat és intézményméret, PhD disszertacié, BCE
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2.2. Az Erste Bank Hungary mikodési kockazatra AMA modszert

hasznal
Az Erste Bank médszervalasztasaval a hazai best practice-ben:

- Fejlett mérési modszer 2009. junius 1-16l, egyedi szinte tisztan AMA és konszolidalt szinten
AMA és BIA kombinacidja

- Kozponti tokekalkulacio: veszteségeloszlas alapu megkozelités, inputok: bels6 veszteség
adatok, forgatokonyvek és ORX nemzetkozi adatbazis adatai, allokacié: méret- és
vesztesegindikator alapjan

-Kockazatelemzési elemek:

- Kvantitativ: veszteségadatgyujtés, szcenario-elemzeés, veszteségeloszlas alapu modellezés

- Kvalitativ: onértékelés, kulcskockazati indikator (KRI), folyamatkockazatok elemzése tevékenyseég,
kiszervezett tevékenyseg elemzése

- Csoport szinten ORX tagsag, hazai szinten HunOR tagsag

- MUkodési kockazati biztositas figyelembe vétele

Forras:

Kockazatkezelési jelentés — 2013, 6-7. oldal (http://www.erstebank.hu/hu/bankunkrol/erste-bank-hungary-zrt/2014-majus-
6-2013-evi-kockazatkezelesi-jelentes

http://www.erstegroup.com/en/Downloads/2205498a-4374-421b-bbed-
e49379a299c8/Basel |l Disclosure en publiziert.pdf

ERSTES s
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2.2. A teljes tokekovetelményben a miukodeési kockazat
alacsonyabb részt képvisel

*Sulyozatlan atlag 2008-ban 7,4% volt, 2012-ben 8,5% volt
*Az aranyban kisebb a szorddas, mint a piaci kockazat esetében
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Miikodési kockazati tokekovetelmény a teljes tokekovetelmény szazalékaban
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AT BE BG CY CZ DE DK EE EL ES FI FR HU IE IT LV LT LU MT NL PL PT RO SE SI SK UK IC LI NO

Forras: EBA,

Supervisory
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2.2. Veszteség és intézménymeéret viszonya

Irodalomban megjelenik az 6sszefliggés:

«  Shih et al. [2000]: egyedi veszteség és bruttd jovedelem szignifikans, pozitiv
kapcsolata (loglinearis modell) — egyszeribb t6keallokaciés modszerek
hattere

«  Skalazasi irodalom (Na et al. — ABN Amro, publikus események (Dahen —
Dionne, Chernobai) stb.)

« Magyar adatokra sajat elemzés (Homolya [2011]: Banki mikodési kockazat
és intézménymeret, PhD disszertacio, BCE)

ERSTES -
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2.2. Teljes veszteség- loglinearis illesztés: eros kapcsolat

Evekre bontott adatok

Miikodési kockazati veszteségek logaritmusa

Brutté jovedelemmutatd logaritmusa

-Egyszeriibb modszerek
alatamasztasa

- Erdekes fejlemény
folyamatban lévé BIS
felUlvizsgalat (2014.
oktéber — Operational
Risk — Revisions to the
simpler approaches:
Javaslat: brutto jovedelem
helyett Gzleti indikator
(kamat rész, szolgaltatas
rész €s pénzugyi rész)

ERSTE é Forras: Homolya [2011]: Banki miikddési kockazat és intézményméret, PhD disszertacié, BCE

Bank
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2.2. Gyakorisagi paraméterben az erosebb a kapcsolat

Paraméterek Modell erdsség
Fiiggd valtozo: InNLAMBDA — - — ) > —
Egyltthatd | Szignifikancia F Szignifikancia R Korrigalt R
Konstans -22,1469 0,0000 63,9086 0,0000 0,5242 0,5160
InGI 1,0961 0,0000
Paraméterek Modell erdésség
Fliggo valtozo: InLAMBDA — - — -
HEBO Vaozo Egyiitthaté | Szignifikancia F Szignifikancia R2 Korrigalt R2
Konstans -2,4377 0,0000 185,4548 0,0000 0,7618 0,7577
INEMP 1,0383 0,0000

Transzformalt 6sszeflggeés:

1,0961
Glsa'ét
A = A - ‘
sajat killsé Gl
kilsé

ERSTE é Forras: Homolya [2011]: Banki miikddési kockazat és intézményméret, PhD disszertacié, BCE 29
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egyedi események bruttd vesztesé-
gének logaritmusa

” oo

* y=1,01x-9,35
R>=0.59

L 22

y =0,9359x - 9,07
R?=0,15

L 2K 2

brutt6 jovedelem logaritmusa

2.2. Mig az egyedi veszteségek szintjan gyengébb kapcsolat

veszteseg,, s =

Gl
Gl

0,9359
sajat

Veszteseg, s -

kulsg

Megjegyzés: A piros négyzetek az atlagos veszteségméretet jelolik és
alahuzassal jelolt a rajuk vonatkozo egyenlet.

ERSTESS

Bank

Forras: Homolya [2011]: Banki miikddési kockazat és intézményméret, PhD disszertacié, BCE 30
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2.2 A méret mellett a kockazattipus/ uzletag is szamit

Dahenne — Dihon [2007/ 2010] médszere alapjan

Fiiggo valtozo: veszteség logaritmusa

Koefficiens

Szignifikancia

szint
Konstans -7,453 0,000
Brutt6 jovedelem logaritmusa 0,759 0,000
Bels6 csalas dummy 1,551 0,000
Ugyfél, iizleti gyakorlat dummy 0,958 0,000
Targyi eszk6zok karai dummy -1,771 0,000
Kereskedelmi banki iizletag dummy 1,097 0,000
Lakossagi kozvetitdi tevékenység (retail brokerage) dummy 1,141 0,000
Ugynoki tevékenység -1,138 0,016

’ 2 Modell
R Korrigalt R F szignifikancia
0,303 0,301 128,3 0,000

ERSTES

Bank

Forras: Homolya [2011]: Banki miikddési kockazat és intézményméret, PhD disszertacié, BCE
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2.2. A nagyobb intézmények nagyobb mikodési kockazati
kitettséget futhat és hajlamosabbak fejlett médszert hasznalni —»

Rendszerkockazat szempontjabol is udvozlendo

Rendszerszintii hatas

I

Intézményméret
1. hipotézis: Vastagszéliu
eloszlasok, adatigény
?._Tlfto's;ls:%sztonies 2. hipotézis: Nagyobb
€Jlettebhb modszerekre. 0sszveszteség, magasabb
veszteséggyakorisag
Kockazat-
azonositas
Kockazat-
KOCkézat- P , . , , . . méI’éS
kezelés MUkaodési kockazatkezelési ciklus
Monitoring ¢
ERSTE 5 Forras: Homolya [2011]: Banki miikddési kockazat és intézményméret, PhD disszertacié, BCE 32
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2.3. A hitelkockazat megkozelitése Bazel ll-ben

Sztenderd moédszer

*RW: kuls6 adottsag

A regi bazeli szellem tovabbélése — logikaja elut
a tbkeegyezmeény egeszének szellemétdl
«Arnyaltabb tigyfél-szegmentacié

A kuls6 mindsité cégek (S&P,Moodys stb.)
mindsitése befolyasolja az ugyfelek kockazati
sulyait, de ezek a kockazati sulyok tovabbra is
kevéssé értelmezhetdk (,miért épp 35%7?”
kérdésre nincs j6 valasz)

*Feltétel nélkul alkalmazhat6

IRB (Internal Rating Based) modszer
*‘RW: bels6 mindsitéstdl fugg

*Nem csak uj kockazatkezelési, de uj Uzleti
filozofia

*Logikus ugyfél-szegmentacié

*A bank sajat mindsitési rendszerén alapul, a
bank maga méri a kockazati faktorokat

Kemény alkalmazasi kovetelmények —
alkalmazasi teszt és validacio — de a tobblet
kvalitativ kritériumok (adosmindsités, scoring,
veszteségbecslések stb.) az intézmeény belsd
érdekét szolgaljak

Teljes portfolideloszlas

Kulcsparaméterek:
PD, LGD, EAD, CF

ERSTES

veszteség
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2.3. A teljes tokekovetelményben a hitelkockazat adja a
dominans részt

Sulyozatlan atlag 2008-ban 87% volt, 2012-ben 84% volt

Hitelkockazati tokekdovetelmény a teljes tékekovetelmény szazalékaban

100%

1

90% -

80%

70%

60%

0O 2008
m2012

50%

40% |

30%

Forras: EBA,
Supervisory
Disclosure,
http://www.eba.euro
— pa.eu/supervisory-
convergence/supervi
sory-
L I T ‘ disclosure/aggregate
AT BE BG CY CZ DE DK EE EL ES FI FR HU IE IT LV LT LU MT NL PL PT RO SE SI SK UK IC LI NO -statistical-data
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2.3. Hitelkockazati modszervalasztas: sztenderd moédszer
dominal
-A bankok tobbsége darabszam és tGkekovetelmény alapon is sztenderd modszert hasznal
- 2008 és 2012 kozott IRB hasznalat nétt (Darabszam alapon: 2008 — 11%, 2012 — 15%,

Tbkekovetelmeény alapon: 2008 — 22%, 2012 — 36%), de kevert mozgasok

- IRB modszer aranya t6kekovetelmény aranyos nagyobb mint — a bels6 mddszert hasznalé
intézmeények inkabb a nagyobbak

-Magyar aranyok: darabszam arany 2008-ban és 2012-ben is 4% volt, tokekovetelmény alapjan 2008-
ban 14%, 2012-ben 38% (de bezavarhat a tartés/ atmeneti mentesités)

80%

60%

Toékekovetelmény alapii megoszlas
5
=

20%

0%

IRB modszer alkalmazasanak aranya

* SE
& NL o EE
= BE m SE
* ViRE ¢ CZ
-/cz
o7 ¢
® DE * NO * FR
* DE ® UK e IE
®ES
o,HU oLV mLU uMT
BES LU = IE
AT
+FNO
oF ePTHLT
m¢[BG
oPL ImEL m SK
%Y
MT  mEE

e Sl \ ‘ ‘
0% 20% 40% 60%

Darabszam alapu megoszlas

80%

¢'2012'
m'2008'

Forras: EBA, Supervisory
Disclosure,
http://www.eba.europa.eu/s
upervisory-
convergence/supervisory-
disclosure/aggregate-
statistical-data



2.3 Az Erste Bank Hungary hitelkockazatra hasznalja az IRB

modszert
Az Erste Bank médszervalasztasaval a hazai best practice-ben:

- IRB maédszer 2009. junius 1-t6l
- Kockazati paraméterek alkalmazasa a relevans tertleteken
- PD becslés: Lando-Skodeberg féle modszer, amely intenzitas matrixokon alapul

- LGD becslés: nem teljesités esetén elszenvedett veszteségek, figyelembevéve a behajtas
koltségeit és a diszkonttényez6t (lakossagi ugyfelek), éves korrekcio uj adatok és
makroadatok figyelembevételével

- Hitelegyenértékesitési tényez6: kihasznalatlan hitelkeret hany%-at hivja le még az ugyfel,
2009-t6l valtozé idohorizont modszer

- Késedelem definicidja: tobb lehetséges default ok (figyelmeztetbjelek teljeskorl visszafizetés
elmaradasara, 90 napon tuli 25 ezer forintos késedelem, kényszerl atutemezés, részlegesen
elszamolt veszteség, jogi eljaras)

Forras:

Kockazatkezelési jelentés — 2013, 6-7. oldal (http://www.erstebank.hu/hu/bankunkrol/erste-bank-hungary-zrt/2014-majus-
6-2013-evi-kockazatkezelesi-jelentes

http://www.erstegroup.com/en/Downloads/2205498a-4374-421b-bbed-
e49379a299c8/Basel Il Disclosure _en publiziert.pdf

ERSTES "
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3. Mik a kihivasok 2014-ben?:
megelozése

Fokuszban a kovetkezo valsag

ERSTESS

Bank
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Makro- versus mikro-prudencialis megkozelités

Szabalyozas szintjei:
Microprudencialis: az egyedi intézmény stabilitasa van
fokuszban
Macroprudencialis: a teljes gazdasag, a teljes pénzugyi
kozvetitd rendszer van fokuszban

Macroprudential Microprudential

Proximate objective | limit financial system-wide distress limit distress of individual institutions
Ultimate objective avoid macroeconomic costs linked to | consumer (investor/depositor)

financial instability protection
Characterisation of | “endogenous” (dependent on “exogenous” (independent of
Risk collective behavior) individual agents’ behavior)
Correlations and Important Irrelevant
common exposures
across institutions
Calibration of in terms of system-wide risk; top- in terms of risks of individual
prudential controls down institutions; bottom-up

Source: Borio (2003).

ERSTES

Bank
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Makro-prudencialis eszkozok: célnak megfelelo

eszkozt kell hasznalni

Tool set Goal

Instruments

FPrudential policy: | limit distress of individual institutions
Microprudential

e.g. quality/quantity of capital,
leverage ratio

Prudential palicy: limit financial system-wide distress
Macroprudentia

e.q. countercyelical capital charges

Monetary policy Price stability

policy rate, standard repos

Liquidity management

Collateral policies; interest on
reserves; policy corridors

Lean against financial imbalances

policy rate; reserve requirements;
mop-up of liquidity, FX reserve buffers

Fiscal policy Manage aggregate demand

Taxes, automatic stabilizers;
discretionary countercyclical
measuras

Build fiscal buffers in good times

&.0. measures to reduce debt levels;
taxes/levies on the financial system

Capital controls Limit system-wide currency
mismatches

e.q. limits on open foreign exchange
positions; constraints on the type of
foreign currency assets

Infrastructure Strengthen the resilience of the
policies infrastructure of the financial system

e.9. move derivative trading on
exchanges

Source: Adapted from Hannoun (2010).

ERSTESS
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Mik a kihivasok 2014-ben?: Fokuszban a kovetkezo6 valsag

megelozése
 Tovabblépés a Bankunié iranyaba:

« 2014. november 4. — Eurépai Egységes Felugyeleti Mechanizmus (European Single
Supervisory Mechanism - ESSM) életbe |épése:

* A 120 legfontosabb eurodvezeti bankcsoport felugyeletének feleléssége az Eurdpai
Kozponti Bank Hataskorébe kerdl

* Nemzeti hatésagok kdzremikodnek tovabbra is, de mas formaban: létrejonnek Kozos
Felugyeleti Csoportok (Joint Supervisory Teams), melyek koordinatora az Eurodpai
Kozponti Bank nem adott nemzethez tartozé képviseldje

« Mi torténik 2014. november 4. el6étt?: Tiszta helyzet teremtése:

» Varhaté veszteségek: Asset quality review (AQR): esetlegesen rejtett potencialis portfolid
problémak feltarasa és megfelel6 értékvesztés-képzés

* Nem varhaté veszteségek: EBA (European Banking Authority) Stress test — ,baseline’
és kedvezbtlen makrogazdasagi szcenario + szukség szerint tékerendezési terv bemutatasa

« Ami nem lesz meg még a Bankuniébodl: K6zos Eurdpai Betétbiztositas (egyelére ,fiokba téve”)
és Eurdpai Egységes Szanalasi Mechanizmus (2016-ig nem valik hatalyossa)

*Bazel Ill/ CRD |V bevezetésének kezdete: tbke-képzési/-szamitasi szabalyok mar életbe I1éptek,
likviditasi szabalyok monitoring fazisban (kovetkez6 slide-okon kicsit részletesebben)

ERSTES
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Bazel lll ,,Big picture”

,Megerositett” Bazel Il + Makroprudencialis keret = Bazel Il

Table 3: Enhanced Basel Il + macroprudential overlay = Basel lll

Prudential policy

Example of reform

Microprudential framework:
enhanced Basel Il

Increase the quantity and improve the quality of capital

Adequate capital charges are urgently needed on the trading book
Enhance risk management and disclosure

Introduce a leverage ratio to supplement risk-weighted measures
Address counterparty credit risk posed by OTC derivatives

Macroprudential overlay

Address stability over time (procyclicality)

. Countercyclical capital charges and forward-looking
provisioning

. Capital conservation rules for stronger capital buffers
Address stability at each point in time (system-wide approach)

s Systemic capital surcharge for systemically important financial
institutions

. Identify interlinkages and common exposures among all
financial institutions

e  Systemic oversight of OTC dernivatives (CCP infrastructure)

ERSTES

Forras: Towards a global financial stability framework, February 2010

Bank Speech by Hervé Hannoun, Deputy General Manager of BIS
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Miért is kell Bazel 1117?

Eleve voltak kritikak:
. Endogén kockazatok figyelmen kivul hagyasa
. Inkonzisztens, torzitott becslések (két eszkdz egyszerre
torténd értékromlasara)
. Tulzott tamaszkodas a hitelminésitokre
" Milkodési kockazati modellezés korlatozottan lehetséges
. Pro-ciklikus szabalyozas

( Lasd pl. Danielsson et al. [2001]: An academic response to
Basel I1)

+ bejott a valsag is, ami szamos hianyossagra felhivta a
figyelmet:

" likviditas fontossaga
" t6ke minbsége is fontos
(de ne feledjuk, hogy csak 2007-2008-tél alkalmazandé6 Bazel Il.)

Millenium hid példaja

Northe

) N o

rn Rock bankroham

Dy T )i

e
4
<
[=]
Q
s
-
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Bazel lll fo elemei a korabbi szabalyozoi/ piaci kudarcok tukrében

A valsag kitorésekor a kimutatott TAkefogalom ujradefinialasa + magasabb elvart tdkemegfelelési
t6ke csak részlegesen volt szint:
alkalmas a veszteségviselésre. Hangsuly az alapvet6 tdkén

részvenyesi toke

A valsag el6tt tulsagosan megnétt  Stressz-szituacidkon alapuld likviditasi mutatok:
a bankkozi piacra val6 rautaltsag.  Rovidtav (30 nap)- LCR:
likvid eszkozok/kiaramlo forrasok =1
Hosszu-tav - NSFR:
1 éven tuli forras/1 év alatt finanszirozandé eszkéz 2 1

A valsag soran a korabbinal *Bazel ll-es szabalyok cikluserdsité hatasainak tompitasa
sulyosabb procikikus *El6retekintd alapu szamviteli céltartalék-keépzés (incurred loss
alkalmazkodas volt megfigyelhetd. helyett expected loss alapon)
*Egyedi banki téketartalékok eldirasa (capital conservation buffer,
SIFI t6ketartalék)
*Rendszer-szintd téketartalékok elbirasa (kontraciklikus
tékepuffer)

Jelent6s veszteségek szarmaztak  Megemelt kereskedési és partnerkockazati tdkekovetelmenyek,
a bankkozi kereskedés OTC kereskedés kodzponti elszamolbdhazba terelése.
partnerkockazataibal.

Tulzott mértékl tékeattétel alakult  Tokeattételi mutato (leverage ratio) meghatarozasa:
ki, foként mérlegen kivul. alapvetoé téke (T1)/ sulyozatlan eszk6zb6k




Bazel lll: Kelloen hosszu bevezetés

Basel Committee on Banking Supervision

BESEI ]]] phase_ln arrangements ". BAMK FOR INTERNATIOMAL SETTLEMENTS
(&Il dates are as of 1 January) “
Phases 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
- Parallel run 1 Jan 2013 — 1 Jan 2017 Migration to
Leverage Ratio Disclosure starts 1 Jan 2015 Pillar 1
Minimum Common Equity Capital Ratio 35% 4.0% 45% 4.5%
Capital Conservation Buffer 0625% 125% La75% 2.5%
I“"'”"r""“ commeon equity plus capital conservation 35% 40% 45% 5175% 5.75% 6.375% 7.0%
v R et ettt ettt et
§_ Phase-in of deductions from CET1* 203 40% 60% B0% 100% 100%
Minimum Tier 1 Capital 45% L.5% 6.0% 6.0%
Minimum Total Capital 3.0% 8.0%
Minimum Total Capital plus conservation buffer 8.0% B625% 9.25% 9.875% 10.5%
Capital imstruments that no longer qualify as X L
non-core Tier 1 capital or Tier 2 capital Phased out over 10 year horizon beginning 2013
2| Liguidity coverage ratio — minimum requirement 60% T0% B0% 90%: 10055
=
E Introduce
-4 MNet stable funding ratio mlmglm
standard
* Including amounts exceeding the limit for deferred tax assets (DTAs), mortgage servicing rights (MSRs) and financials. FO rrés . B I S

— — transition periods

ERSTES "
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Bazel lll: EU jogszabalyok vs. hazai bevezetés

Bazel Il
CRR %
(E SLfe] RN CRd[.) (i;‘,mpa' Régi Hpt. (1996. CXII. Tv.)
szabalyozas) irektiva)
2013/36/EU Direktiva
575/2013 EU rendelet
(regulation) @
Uj Hpt.
2013. évi CCXXXVII. torvény
[ ]
ERSTES Forras: Faykiss Péter [NGM/MNB] 45
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A SREP folyamat is valtozik (Internal Liquidity Liquidity
Assessment — Likviditasi ertékelés)

Short-term Risk categories

Li-SREP
Assessment

Joint Decision
Supervisory
College*

Beispielhafte Auflistung

von LI-Risiken

Long-term

Possible
supervisory
measures

*) Concerning cross border procedures

ERSTES .
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Komplexen valtozoé szabalyozas

Basel 1lI/CRD/CRR IFRS 9

_ _ o Fundamental

New Requirements for Financial instruments dina book

capital, liquidity, leverage, classification, impairment, trading boo
single rulebook hedge accounting Review

Banking Union + [
Bail in szabalyok

I Bank levies

y Slagle_ Supsrwsi)ry on national basis (e.g.
ec ?\;nsrﬁ, esolution - -AUStria, Hungary, Slovakia),
echanism Financial Transaction Tax

Huge Challenges

Austrian Finish

_ _ New Deposit Guarantee
Early Basel Il in Austria, ’

. . tem
Loan to Local Funding Ratio Syste
systemic buffer & living wills Pre-funded systems for

deposit guarantee
Structural Changes Crisis Management
Liikanen (Universal vs. Recovery- and Resolution
separate banking system), Plans, Resolution Funds (EC)
Banking Union (ECB as — Bankeninsolvenz-recht
° supervisor) (Austria)

ERSTES a7
Bank Blank.pot
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Osszegzés

1. Bazel Il komplex Uj szabalyozasi keretet hozott
2. Mobdszervalasztasi korkép:
- Jellemzben a nagyobb intézmények alkalmaznak fejlettebb mddszereket

« Az Erste Bank Hungary az Erste Group-al egyuttmikodésben torekszik a fejlett modszerek
alkalmazasara

3. A bankok jelentds szabalyozéi oldalrél jové kihivassal szembesilnek

ERSTES

48

Bank Blank.pot

Bizalmas — Korlatozott terjesztésli! Confidential — for restricted internal use only!



