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Absztrakt

Cikkiunk célja az OECD tagorszagok kulpdtencidljanak mérése egy altalunk
kifejlesztett mutatdszam, az un. K-index segitségével. Az index a késébbiek soran
arra szolgal, hogy teljesitoképessége alapjan elhelyezze Magyarorszagot egy
haromdimenziés intézményi matrixoan. Az OECD orszagok adatainak elemzése
utdn megallapithatd, hogy a fejlett gazdasadgok a kilsé potencial szerint négy
csoportra bonthatok, és ezek a csoportok négy szignifikans faktor mentén
kulonithetk el egymastol: makrogazdasagi teljesitmény, tudasalapu vallalkozoi
kornyezet, piaci verseny garanciai €s nemzetkozi attraktivitds. Ezek a faktorok
azokat az intézmeényi tényiket tomoritik, amelyek befolydssal vannak a fejlett
gazdasagok kilsé potencialjara.

Kulcsszavak: kilpiaci versenyképesseg, versenyképesség merese

JEL osztélyozas: FO2 F59 P45

! Az iras az OTKA 76870K ,Globalizacid és intézményi véltozasok, Magyarorszag vilaggazdasagi
illeszkedési stratégiai” citinkutatas keretében és tAmogatasaval készilt.



Bevezetés

Az OTKA 76870K programjanak keretében folytatott kutatasuhicédlja, hogy
azonositsuk azokat az intézményi térijer’, amelyek a leginkabb hatassal vannak
Magyarorszag gazdasagi potencialjara, majd ezek alapjan olyan forgatokdonyveket
vazoljunk fel, amelyek segitséget nyujtanak a sikeres vilaggazdasagi illeszkedési
stratégia megvalasztasaban. Jelen cikk e kutatasnak csak egy kisebb szeletét mutatja
be, amelyben a gazdasagi potencial kutatasi programunkban meghatarozott harom
dimenzidjanak (joGbeli, kiils6 és belso) egyikét, a kilpétencialt jarja kordil.

Kilsé potencidl alatt az orszdgoknak azt a képességét értjik, hogy a hazai
erdforrasok felhasznalasa sordn kiaknazzak a vilaggazdasagi kornyezet kinalta
lehetdségeket. Ide tartozik a kilsé piac felvevé-kapacitasanak kihasznalasa, és a
sz1kds hazai diforrasok (toke, munkaér természeti éforrasok) kilsé forrasbol

valo kiegészitése is. A kuls6 potencial felmérésénél ugyanakkor nem
szoritkozhatunk a gazdasagi nyitottsag szokaso$saéemaira, mert az egys#er
diagnozis feldllithsan tul cél az is, hogy feltarjuk a magas kllsé potencial mogott
rejlé intézményi tényaiket.

Hasonlo céllal szamos nemzetk6zi szervezet tesz k6zzé indexszamitasra alapozott
rangsorokat, igy a Vilagbank a Doing Business indexet, amit 180 orszagra
szamolnak (Vilagbank, 2011), a Vildggazdasagi Forum a Global Competitiveness
indexet, amit statisztikai adatok és szakérték, vallalatékzamegkérdezése alapjan
allitanak 6ssze (WEF, 2010), vagy az International Institute for Management and
Development a World Competitiveness indexet, aminek kiemelkedéen sok, 327
dsszetevoje van (IMD, 2010). Valamennyi index a versenyképesseéget igyekszik
megragadni, ugyanakkor nem koveti a kutatasi koncepciénkban meghatarozott
harmas osztatot, ezért lemondtunk a hasznalatukrol.

Modszertan
Komponensek kivalasztasa

A kils6 potencial mérésére leginkdbb alkalmas tébkeiz egy kettés Sm6
segitségével valasztottuk ki. Els6 Iépésben kils6 sz#kétbevonasaval
brainstorming keretében 6sszeadllitottunk egy listat azokrol a tékngbzamelyek

hatast gyakorolhatnak az orszag gazdasagi potencialjatad.aElistardl végil 50

faktor kerdlt kivalasztasra; ez az oOtven téryderilt fel a masodik leépésként
szolgalé szakést kérdsivre, név szerint. makrogazdasagi megtakaritasok; orszag-
kockazati besorolads; tézsde fejlettsége; tercier szektor aranya; realndvekedés
mértéke; egy dre jutd jovedelem; arszinvonal valtozas meértéke; koltségvetési

2 Az intézmények a tarsadalmi egyiittélés jatékszabalyai, olyan emberek altal felallitott korlatok, amelyek a
gazdasagi és tarsadalmi szféran beliili egyiiktdését szabalyozzak (North, 1990). Megkllénbodztetlink
formdlis (szabalyok) és informalis (konvenciok) intézményeket. Mindkét tidiisljesen befolyasolja egy
rendszer teljesitményét, mérésiik ugyanakkor rendkivil nehéz.



egyensuly; allam gazdasagi szerepvallalasa; allami beavatkozas hatékonysaga;
korrupci0 mértéke; arfolyamstabilitds, arfolyam kiszamithatosaga; gazdasagi
nyitottsdg meértéke; kdzvetlen kilfoldi befektetések alakuladsa; kdzvetlen kulfoldi
befektetések Osztbnzése; piacméret; infrastruktira koltsége; adoterhek meérteke;
nyugdijrendszer fenntarthatésaga; vallalkozasinditas edigerg; munkaépiac
rugalmassaga; lakossag eloregedése; jovedelemkilénbségek novekedése;
foglalkoztatas szintje; képzett munk&ehozzaférhetésége; nék munképiaci
helyzete; munkakultira; finanszirozasi forrasok hozzaférhetésége; pénzigyi szektor
stabilitasa; nagyvallalatok pénzigyi folyamatainak atlathatésaga; vallalatok
tarsadalmi felelésségvallalasa; vallalatok nemzetkdzi egyuttmiukodése; vertikalis és
horizontalis integracio; lakossag eértékrendje; verseny a helyi piacokon; fizikai
infrastruktura fejlettsége; klaszterfejlédésrehaladottsaga; kutatasi és fejlesztési
kiadasok; kutatas-fejlesztési potencial; egészségligyi kiadasok mértéke; lakossag
egészségi allapota; kornyezeti fenntarthatéosdg; o©ko-innovativ. megoldasok;
megujulé eéforrasok fejlesztése; energiahatékonysag; Uveghazhatasu gazok
visszaszoritasa; oktatasi kiadasok mértéke; oktatasi rendszer hatékonysaga;
nyelvismeret szintje; tarsadalmi jélét szintje.

A szakért6i kérdsiven arra kértik valaszaddinkat, hogy az egyes tdnyez
fontossagat 1-7 skalan értékeljék (1 = egyaltalan nem fontos; 7 = kiemelkedéen
fontos), méghozza kutatasunk harom dimenzidja szerint (jovébeli, kilsé és bels
potencidl) kulon-kilén. Valaszadodink a fenti 50 térdykézil azokra kellett magas
pontszamot adjanak a kilsé potencial esetén, amelyeket a magyar gazdasag
jelenlegi vilhggazdasagi helyzete szempontjab6l meghatarozénak itéltek.

Osszesen 32 kiértékelhets valasz érkezett, ezek feldolgozasa utan kilonitettik el a
kilsé potencial meghataroz6 faktorait. A kiértékelés soran minden tirgigzoz a
dimenzidhoz soroltunk, amelyikre a legmagasabb valaszatlag adodott. Ezzel a
megoldassal mind az 50 téngedesoroltuk egy, és csakis egy dimenzié ald a
jovobeli, kilsé és belsé harmas kodzul. Mivel célunk a legfontosabb befolyasolo
erdk feltardsa volt, a kérdéiv 50 téenyget sZikiteni akartuk, ezért egy utolsé
transzformacidval csak a valaszatlag folotti ertekkel rendélezzemeltiik be a
potenciélok vizsgalataba.

Végul 27 tényedt azonositottunk; ezek kdzil 12 a jovobeli potenciélt, 10 a belsét,

5 pedig a kulsét hatarozza meg. Az 1. tablazat tartalmazza & patencial 6t
faktorat, és az azok méréseére kivalasztott mutatdszadmokat.

1. tdbldzat: A kilsé potencial faktorai €s méészamai

Befolyasol6 ténye¥ Mérészama

Gazdasagi nyitottsag mértéke

(aruexport + aruimport)/2*GDP

Orszag-kockazati besorolas az Institutional Investor Magazine
hitelmindsitése (0-100 skala)
Pénzigyi szektor stabilithsa International Institute for Management

Development felmérése a pénzigyi

szervezetek atlathatosagarol és




megbizhatosagarol (0-10 skala)
Arfolyamstabilitas, arfolyam Két éves paritdsvaltozas a nemzeti
kiszamithatdésaga valuta / SDR arfolyamban
Nyelvismeret szintje TOEFL eredmények a 15 évesek
korében

Kilsd potencial mérése

A tovabbi elemzések elvégzését nagyban megkodnnyiti, ha az egyes orszadok kiils
potencialjat egységes mutatdval jellemezzik. Erre a célra a K-index szolgal, melyet
a szakertéi kérgivek feldolgozasa alapjan azonositott 6t tédysrandardizalt
értékének atlagolasaval kapunk. Mivel vizsgalatunk alapjaul az OECD tagorszagait
valasztottuk, legljtottik a 34 tag o6t kilsé potencial szempontjabdl relevans
mutatészamat, majd valamennyi mutato értékét egy 1-7 skalara szamitottuk at az
alabbi képlet segitségeével:

(1) 6 * (mutaté értéke—mintaminimum)

+1

(mintamaximum—mintaminimum)

Azon mutatd esetén, ahol a nagyobb érték rosszabb eredményt jelez (nemzeti valuta
/| SDR paritasvaltozas) az (1) képlet megtéveszté eredményt ad, ezért itt masik
atszamitasi képletet alkalmaztunk:

(mutaté értéke—mintaminimum)
2) -6+ 7

(mintamaximum—mintaminimum)

Az atszamitas utan kapott standardizalt értékek atlagolasa utan az egyes orszagok
kils6é potencialjat mér K-indexhez jutunk. A K-index magas érteke magas kuilsé
potencidlt jelez.

standfakt;
@) XE, T
A K-index elemzése

Az 1. tabldzat mutatészamainak léfggse utan a K-indexre 2,3 (Izland) és 6,6
(Luxemburg) kozotti ertekek adodtak. Mivel az OECD a fejlett gazdasagokat
csoportositja, nagy eltérésekre nem szamithatunk a gotsficial tekintetében, és
ezeket a varakozasainkat a K-index vissza is igazolja, két kivételtsl eltekintve.
Luxemburg ugyanis kiugréan magas, lIzland pedig kiugréan alacsony Kkilsé
potenciallal rendelkezik. A K-index orszagonkeénti értékeit az 1. abra mutatja.

OECD orszéagok klaszterei



A K-index értéke alapjan 4 orszagcsoportot kilénitettink el. Az elsé csoportba
Ausztralia, Ausztria, Belgium, Kanada, Dania, Finnorszag, Luxemburg,
Németorszag, Hollandia, Norvégia, Svédorszag és Svajc kerult. A masodik csoport
Chilét, Csehorszagot, Esztorszagot, Izraelt, Szlovakiat és Szlovéniat tomoriti. A
harmadikban Franciaorszag, Magyarorszag, Irorszag, Koreai Koztarsasag, Uj-
Zéland, Lengyelorszag, Portugalia, Spanyolorszag, Egyesllt Kiradlysag és az
Egyesult Allamok talalhaté. Végiil a negyedik csoportba Gorogorszag, Olaszorszag,
Japan, Mexiko, Torokorszag és lzland kerdlt.
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1. &bra. A K-index értékei az OECD orszagokban (2010)

Annak megitéléséhez, hogy a kiils6é potencial meréseére megalkotott index mennyire
realis mutatdja a gazdasagi teljesitmény kdlisnenzidjanak, korrelacio vizsgalatot



végeztink, amelyben a gazdasag és tarsadalom 60 mutatészamaval vetettiik 6ssze a
K-indexet. Ez a vizsgalat egyben arra is alkalmasnak bizonyult, hogy feltarja azokat
az intézményi tényéket, amelyek mészamai egyttt mozognak az indexértekkel.

Azt taldltuk, hogy az indexszel szignifikans kapcsolatban Maitozok jelentos

része az un. formalis és informalis intézmeényi tédgezsoportjaba sorolhato, igy a
K-index kulondsen alkalmas ezek hatasanak aggregalt jelzésére.

Az egyszeiiség kedvéért a tucatnyinal is tobb befolyasolo téstyregy faktorba
rendeztiik SPSS 19 statisztikai elénmogram segitségével (KMO érték 0,748). A
Maximum Likelihood mddszerrel elvégzett faktoranalizis a valtozok
informaciétartalmabdl 75,3 szazalékot 6riz meg. A faktorok valtozoi a koviktkez

1. Makrogazdasagi teljesitmény

Befektetési kockazat Euromoney orszagkockéazati lista (0-100 skala)

Teljes termelékenység Vasarlégraritason meért egy foglalkoztatottra juté GDP
(USA dollér)

Munkatermelékenység  Vasarléeparitason mért egy munkaédrara juté GDP
(USA dollar)

Eqgy fére jutd GDP Vasarléero paritason mert edyref jutd6 GDP (USA
dollar)

Eletminéség Eletminéség szintje (0-10 skéla)

2. Tudasalapu vallalkozoi kérnyezet

A vallalatok A vallalatok alkalmazkodoképessége a piaci

alkalmazkodoképességevaltozasokhoz (0-10 skala)

Véllalati termelékenységA globalis stratégidk (beszallitas, offshoring,
outsourcing) mennyiben tAmogatjak a vallalati
termelékenységet (0-10 skala)

Kis- és kdzépvallalatok A KKV-k nemzetkdzi sztenderdeknek valo
megfelelésének szintje (0-10 skala)

Innovacios kapacitas Az () termékek és szolgéltatasok kifejlesztésének a
képessége (0-10 skala)

Kommunikéaciés A kommunikacios technologiak tzleti elvarasoknak valo

technolégia megfelelése (0-10 skala)

IT képessegek Az IT képessegek rendelkezésre allasa (0-10 skala)

Tarsadalmi A vezetok tarsadalmi felelésségvallalasanak szintje (0-10

felelésségvallalas skala)

3. Piaci verseny garanciai

Protekcionizmus A protekcionizmus mértéke (0-10 skala)
Véllalkozas A szabalyozasi kdrnyezet mennyiben tamogatja az uzleti



egyszeiisége tevékenységet (0-10 skala)

Birokracia A birokracia mennyiben akadalyozza az Uzleti
tevékenységet (0-10 skala)

Korrupcié A megvesztegetés és korrupcié mértéke (0-10 skala)



4. Nemzetkozi attraktivitas

Nemzeti kultara A nemzeti kultira nyitottsaga (0-10 skala)

Orszégimazs Az orszagrol kialakult kep Uzleti életre gyakorolt hatdsa
(0-10 skala)

Beruhazéas 6sztbnzeés A beruhazési 6sstoattraktivitdsa (0-10 skala)

Tokepiac A tokepiacok elérhéségének mértéke (0-10 skala)

A kialakitott faktorok segitségeével elemeztiik az orszagcsoportok klasztereit.
1. orszagcsoport — a Kiemelkedok

A kiemelkedk csoportjdba tartoz6 orszagok mind a négy faktorban
(Makrogazdasagi teljesitmény, Tudasalapu véllalkozéi kdrnyezet, Piaci verseny
garanciai €s Nemzetkozi attraktivitas) a legjobb atlagos eredményt érték el.
Eredményeik kiegyensulyozottnak nevezheték, nagyjabdl azonos mértékben
emelkednek a mény folé az 6sszes vizsgalt faktor szempontjabdl.

2. orszagcsoport - Attraktivak

A legszembetindb jellegzetessége ennek a csoportnak az, hogy bar a
makrogazdasagi teljesitmeényik a négy orszagcsoport kdzil messze a leggyengébb,
a nemzetkdzi megitélésuk atlagon felili. A Kiemelkedok az egyetlen klaszter,
amelyik ennél jobb nemzetkdzi attraktivitdssal bir. A j6 megitélés vélhetéen annak
kdszonhetp hogy ezek az orszagok a piaci verseny garanciéiban is jol teljesitenek,
€s az ezen a téren elért eredményeik befolyasoljadk a nemzetkdzi szakértéi és
befektetsi kbzveleményt.

3. orszagcsoport — Kozépndes

Abban a faktorban, amiben az Attraktivak atlag folott teljesitenek (Piaci verseny
garanciai), a Kozépmeéay kifejezetten rosszul szerepel. Ettél eltekintve a masik
harom faktorban az orszagcsoport eredménye atlag kozeli, sét, a Makrogazdasagi
teljesitményben és a Tudasalapu vallalkoz6i kornyezetben fell is mdlja az
Attraktivakat. A masodik és harmadik klaszter szignifikans kilénbsége tehat a Piaci
verseny garanciaibél adodik, ami modositja a Nemzetkdzi attraktivitasukat is.

A K-index értékei hazankat is a Kozépréey kategorigjaba soroljak. Ugyrtik, a
magasabb klaszterbe val6 kapaszkodasunk zéloga a bels6é szabalyozasi kérnyezet
javitasa lehet, ami kébb a tovagiirizé hatasok miatt ételjesen érzékeltetheti
hatasat a tobbi faktorban, igy a Makrogazdasagi teljesitményben is.

4. orszagcsoport — Vesztesek



Valamennyi faktorban atlagon aluli teljesitményt nyujtanak és kilondsen rossz a
nemzetkozi attraktivitasuk a negyedik klaszterbe sorolt gazdasagoknak. Ezek az
orszagok makrogazdasagi teljesitményikben nem maradnak el lényegesen a tobbi
orszagcsoporttol, hatranyukékiént a kevésbé szamsisgitheté intézmeényi
tényedknel mutathato ki. Az elmult évek vesztesei a fejlett gazdasagok kdzul mind
ebben a csoportban talalhatok.

A K-index elmozdulasa (2000-2010)

A 2. &bra az index tizéves elmozdulasat mutatja 2000 és 2010 kozott.
Megallapithatjuk, hogy a roml6 indexértékkel biré orszagok azok kortl kertilnek ki,
amelyek nemzetkdzi megitélése és versenyképessége drasztikusan romlott a
nemzetkdzi pénziigyi és gazdasagi valsag kibontakozéasa utan (Izland, irorszag,
Egyesiilt Allamok és Egyesiilt Kiralysag). Kiemelkedsjo! teljesitett viszont a
Kbzép-eurdpai térség (az elb@tbsl 6t orszag innen kerdlt ki), ami arra utalhat,
hogy ezek az orszagok vészelték at relative a legkisebb aldozattal a legutdbbi
vilagmérettigazdasagi visszaesést.



Csehorszéag 12,6
Szlovékia | — 2,2
Torokorszag ] 1,9
Szlovénia | 11,5
Magyarorszag | 11,2
Chile | 11,2
Lengyelorszag 7:| 1,2
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2. bra. A K-index elmozduldsa az OECD orszagokban 2000 és 2010 kdz6tt

3,0



Konkllzié

Az OECD orszagok kiils6 potencialjanak mérésére felallitott K-index akégvetz
intézményi tényaik hatasanak kimutatasara alkalmas, ami egybevag kutatasunk
céljaival. Megallapitottuk, hogy értékére nincsenek statisztikailag eértékelhet
hatdssal olyan, a gazdasdgok kilgazdasagi nyitottsaganak, teljesitményének
szemléltetésére hagyomanyosan hasznalt mutatbszamok, mint a gazdasagi
novekedés mértéke, az aru- és szolgaltatasexport értékének alakulasa vagy a be- és
kiaramld miik6do éke volumenének valtozasa.

Hatarozott pozitiv korrelacio figyelheté viszont meg a kipedencial értéke és a
makrogazdaséagi teljesitmény kozott, ami jelzi, hogy az index valéban alkalmas az
eréforrasok hatékony felhasznalasanak jelzéséere. Ugyancsak pozitiv korrelacié
figyelheté meg olyan ténydrsoportokkal, amelyeket faktorelemzés segitségével a
tudasalapu vallalkozoi kérnyezet, a piaci verseny garanciai és a nemzetkozi
attraktivitas faktorjaiként azonositottunk. Ez utébbi, azaz a nemzetkdzi attraktivitas
valtozasa szempontjabol kiléndsen beszédes a K-index 2000 és 2010 kozotti
elmozdulasdnak iranya. Azoknal az orszagoknal, amelyek az elmult években
rontottak nemzetkozi megitélésiikon (példaul I1zland vagy irorszag), jelentés negativ
irAnyu indexvaltozas figyelheté meg.
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A VALSAG HATASA A MAGYAR KULKERESKEDELEMRE
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A 2008 masodik felében kirobband pénzlgyi valsag realgazdasagi kévetkezményei
a vildgkereskedelmi  folyamatokban, a vilagkereskedelmi  centrumok
atrende#désében még inkabb éreztették hatasukat. A nemzetkdzi gazdasaghoz
erdsen kotodé Magyarorszag kulkereskedelmi folyamatai szorosan kovették a
vilagkereskedelemben lezajlo valtozasokat. Az elemzés a magyar kulkereskedelem
2008-09-es dbb folyamatai mellett, a visszaesés hatasara a vallalati szerkezetben,
az export foldrajzi és termékszerkezetében bekdvetkezett elmozdulasok néhany
fontosabb jellemét kivanja bemutatni, ramutatva arra, hogy még a statisztikai
adatok tukrében akar kedwamek tekintheté valtozasok is alapvett a
kulkereskedelem szerkezeti problémait mutatjak. Végul a valsagot kéveté 2010-es
fellendiilés adatai alapjan a visszarewwdési folyamat néhany sajatossagat értékeli.

Kulcsszavak: nemzetk6zi kereskedelem, magyar kilkereskedelem, export,
vilaggazdasagi valsag

JEL kod: F14



Vilagkereskedelmi kérnyezet

2007-ig a kedver nemzetkdzi gazdasagi kornyezetben a vilagkereskedelem
folyamatosan a GDP ndvekedését meghalad6 Utembeiiit:b2004-ben érte el
csucspontjat (9,5%), és 2007-ig is 6,5-8,5%-0s Utembéviiltb Ebben az
idészakban, a vilagkereskedelemben is tedédott a fejlett orszagok térvesztésével

és a fejlodo, feltoreky vilag sulyanak novekedésével jellemeshatrendeddési
folyamat. 2008 utolsé negyedévétsl azonban az Egyesiilt Allamokbdl kiindulo
pénzugyi valsaghullam a |Il. vilaghaboru oOta tapasztalt legjelentésebb
vilaggazdasagi visszaesést okozta. A realgazdasagi valsag — bar kozel sem azonos
mértékben - a vilag orszagainak teljes korét érintette, és a gazdasagi teljesitmény
visszaesése a vilagkereskedelem alakuldsaban még hangsulyosabban jelentkezett.
A 2008 elsé feléeben meg d@&eljesen novekvo vilagkereskedelem dinamikaja
augusztustol kezdett mérséklodni, az utolsé negyedévtsl kezdve pedig meredeken
csokkenni, igy 2008 egészében még minimalis, 2%-0s ndvekedést mutatott. A
visszaesés 2009 februarjaban érte el mélypontjat, majd 2009 marciusatol az
orszagok széles korében bevezetett gazdasageléntdikedések nyoman lassan
elkezd6dott a konszolidacié, és a vilagkereskedelem is ndvekedésnek indult.
Osszességében 2009-ben a vilagexport volumene - a WTO adatai szerint - mintegy
12%-kal esett vissza, joval meghaladva a vilag GDP-jének cstkkenését. (2009
egészében 2008-hoz viszonyitva azonban a vilagkereskedelem nominalisan 23%-kal
esett vissza.)

A meredek, a kibocsatast tobbszorésen meghalado zuhanasnak tobb dissietev
volt. Mindenekelét a valsdg nyoman erételjesen Ossikéls fogyasztdi és
beruhazéi kereslet, az ennek hatasara csdkkené energia- és nyersanyagarak, a vilag
orszagait és régioit egyidejileg sujtdo valsadg, a szinkronizalt visszaesés egymas
erésité hatasa. Mindezt sulyosbitottak a hitelhez jutas megnehezilése kdvetkeztében
jelentked kereskedelem-finanszirozasi gondok, a hitelezési kondiciék romlasa,
aminek kovetkeztében leginkdbb a beruhazasi javak és a tartds fogyasztasi cikkek
kereslete esett vissza, amelyek a kilkereskedelemben jéval nagyobb részt
képviselnek, mint a kibocsatason belll. Fontos szerepe volt az elmult évtizedben
kialakult globdlis termelési-ellatasi lancoknak is, mivel egy termék eléallitasi-
értékesitési folyamatdban az alapanyagok, részegységek és az elkészilt termékek a
korabbiaknal joval tobbszor atlépik az orszaghatarokat, igy a termékkereskedelem
valtozdsa pozitiv és negativ iranyban is meghaladja a termelésiké&st fa
hozzaadott érték valtozasanak utemét. A késztermékekbe bedsikgységek,
alkatrészek kereskedelmének névelsaerepét mutatja, hogy a WTO szamitasai
szerint  2008-ban az energiahordozok  nélkdli  feldolgozott  termeék
vilagkereskedelemnek mar mintegy 40%-at tették Ki.

Bar a valsag csaknem minden orszag kereskedelmét visszavetette, nem azonos
mértékben érintette az egyes régiokat: Eszak-Amerikat és Eurdpat az atlagosnal
nagyobb meértékben (exportjuk volumene egyarant 15-15%-kal, importjuké pedig
17, ill. 15%-kal csokkent), Azsiat valamint Kozép- és Dél-Amerikat kevésbé
(exportjuk 11, ill. 8%-kal, importjuk 8, ill. 17%-kal csokkent).



A magyar kilkereskedelem valtozasa 2008-09-ben

Fébb jellemzsok

A nemzetkdzi gazdasaghoz ésen kobdé Magyarorszag kulkereskedelmének
valtozdsa szorosan kovette a vilagkereskedelmi folyamatokban zajlé tendenciakat.
A 2008 els6 felében még kétszamjégitemben ndvekvé magyar kilkereskedelmi
forgalom dinamikaja a Ill. negyedévben lelassult, oktobertsl kezdve pedig a valsag,

a jelentésen romlo vilagpiaci konjunktira, és az egyre jobban visszaesé kulsé
kereslet hatdsara a forgalom cstkkenni kezdett.

2009-ben a visszaesés tovabb mélyllt. Az export visszaesése az |. negyedévben érte
el a mélypontot, majd — az eld2vi bazis romlasaval parhuzamosan — fokozatosan
csokkent az uUteme, decemberben pedig mar 8,2%-kal nétt. Az import
visszaesésének Uteme folyamatosan meghaladta az exportét és - ugyancsak a
bazishatas kovetkeztében - némi faziseltolodassal, a Ill. negyedévtél kezdett
mérséklodni.
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1. &bra: A magyar export és import euro-értékének valtozasa az elézv
azonos negyedévéhez képest (az adatok forrasa: KSH)

Az export visszaesése a valsag hatasaftelgsen sikilé hazai fogyasztassal
parosulva jelentésen visszavetette az importtermékek iranti keresletet. Az export és
importindex kodzotti pozitiv Gtemkilonbség fokozatosan nétt, igy 2008 és 2009
kozott kordbban soha nem tapasztalt, tobb mint 4 Mrd eurds egyenlegjavulas
kovetkezett be.

Az eurdpai orszagok tobbségéhez hasonléan a magyar kilkereskedelem visszaesése
mind értékben, mind volumenben meghaladta a vilagkereskedelem zsugorodasét.
2009-ben a magyar kivitel volumene kézel 13%-kal, a behozatalé mintegy 17%-kal
csokkent az eldz évhez képest, ami az exportban az eurdpai atlagnal valamelyest



mérsekeltebb, az importban azonban annal jelentésebb visszaesést jelentett.
Szikebb régidés 6sszehasonlitasban azonban széndhdtogy a magyar export
csokkenése szinte az 6sszes Uj tagallaménal nagyobb volt, még az autdipar talsulya
miatt a valsdg negativ hatadsainak kilondsen kitett Szlovakidét is valamelyest
meghaladta.

2009-ben sem valtozott tehat az a korabbi tendencia, hogy Magyarorszag
részesedése a vildgkereskedelemben 0,6 és 0,7% kozott, helyezése @érdkxport
rangsoraban a 35-36. helyen stagnalt, mik6zben a régios orszagok tobbsége elébbre
lépett. E tendencia okai a magyar gazdasag és kulkereskedelem strukturalis
problémaira vezethék vissza, arra, hogy Kkiviteluink a foldrajzi és
termékszerkezetét tekintve koncentralt, €s a multinacionalis vallalatok altal
dominalt exportteljesitménytinket a kilsé sokkok kiléndsen érzékenyen érintik. Az
exportszektor importigénye az importoldalra is ranyomja bélyegét, és az
exportszerkezethez hasonld importszerkezetet indukal.
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2. abra: A Visegradi orszagok helyezésének valtozasa a vilag legnagyobb
exportéreinek rangsordban (az adatok forrdsa: WTO, International Trade
Statistics éves kiadvanyai)

A valsag elédekben vazolt folyamataibdl, a vilagkereskedelem visszaesése Aaltal
leginkadbb érintett termékcsoportokbdl, valamint exportunk koncentraltsagabol
kovetkeden a magyar export vallalati szerkezetében egy — varhatéan atmenetinek
bizonyulé — pozitiv hatas is megfigyelheté. A 2009-es adatok azt mutatjak, hogy a
valsag a kkv-k exportjat kevésbé érintette, mint a nagy multik kivitelét, vagyis a
kkv-k ellenallobbak voltak a valsag negativ hatdsaira. Ennek kdvetkeztében a kkv-k
(magyar és kulfoldi egyutt) részaranya — a teljes exportban — 21%-rdl 23,4%-ra nétt
2009-ben.

Ezen belll a tdbbségi magyar tulajdonu kkv-k sulya az exportban 12%-ra nétt 2009-
ben, ami kozel 1%-ponttal volt magasabb, mint egy évvel korabban, és az atlagnal
visszafogottabb exportcsokkenésnek volt kdszonheté. Ugyanezen oktidh né



kulfoldi tobbségi tulajdonban lévdékkv-k, illetve a magyar nagyvallalatok
részaranya is. A legnagyobb vesztes 2009-ben a kilféldi tdbbségi tulajdonu
nagyvallalatok voltak (-3%-pont). A fenti folyamatok azonban véarhatéan csupan
atmenetiek lesznek, és a fellendilés id6szakaban ,visszateld$é zarhato.
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3. abra: Az egyes vallalatcsoportok exportrészesedése (%), méret és tulajdoni
szerkezet szerint (forras: APEH adatok alapjan)

A foldrajzi szerkezet valtozasai

A valsagot megeéko években, a magyar kilkereskedelemben egy atréddsiz
folyamat zajlott le, amit az eurd-6vezet orszagainak — kulondsen Németorszag -
jelentés részarany csokkenése és ezzel parhuzamosan az Uj EU tagallamok,
valamint az EU-n kivli europai orszagok sulyanak emelkedése jellemzett. A valsag
hatdsara ez a folyamat atmenetileg megfordult.

2008-ban az orszag-csoportok kdzul még az EU 15 orszagokkal lebonyolitott
forgalom bttt a legkisebb Utemben (kivitelink 2,3%-kal, innen szarmazoé
behozatalunk 2,6%-kal béviilt). 2009-ben azonban ide iranyuldé exportunk az
atlagosnal kevésbé esett vissza, igy sulya az exportban 2009-ben tébb év utan
elészor ismét emelkedett, ugyanakkor az importban tovabb mérseklédott. A
legnagyobb partneriinkkel, Németorszaggal lebonyolitott forgalom dinamikaja
mindkét évben az EU 15-0k atlaga alatt maradt, részaranya tehat tovabbra is
csokkent (exportban 25,6%-ra, importban 24,8%-ra).

1. tAblazat: Az egyes orszag-csoportok részesedése a magyar exportban

Orszag-csoport 2004 2008 2009
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0%
EU-27 83,1%| 78,4% 78,9%

ebbdl:
EU-15 70,8% 57,5% 59,2%




Uj EU tagok (2004+2007) 12,4% 20,9%| 19,7%
EU-27-en kivlli orszagok 16,9% 21,6% 21,1%
ebbol:

EU-27-en kivili eurépai orszagok| 8,2%| 12,5% 11,5%

Azsiai orszagok 4,4% 5,1% 5,5%

Amerikai orszagok 3,6% 3,0% 3,0%

Egyéb EU-n kiviili 0,7%| 1,1% 1,1%

2008. IV. negyedévélt a valsag a korabban rendkivil dinamikusan fejlodé
exportpiacunkat jeleitdj EU tagallamokban is &eljesen éreztette hatasat, mind

az oda iranyuld Kkivitelunk mind az onnan szarmazo behozatalunk csdkkenni
kezdett. 2008 egészében még kétszantijegit a novekedés tteme (a legmagasabb
dinamikaval Romaniaba, Bulgaridba, Szlovakidba, Csehorszagba és Szlovéniaba
nétt az exportunk), 2009-ben azonban mar az EU-n kivili eurdpai orszagok utan itt
volt a legsulyosabb a visszaesés. (Kuléndsen Csehorszagba, Bulgaridba és a Balti
orszagokba csokkentek szallitasaink, a legkevésbé pedig Szlovakidba.) Az EU-n
Kivili europai orszagok kozott jeldist mértékben visszaesett exportunk a megel6z
evekben kiugré novekedést felmutatd Balkan orszagok iranyaba (mintegy 30%-kal),
valamint Ukrajnaba (kdzel 39%-kal).

2008 egészében az orszag-csoportok kozil csupan az éazsiai és az amerikai
orszagokba és6dott a kivitelink novekedése, és 2009-ben is atlag alatti volt a
visszaesés mértéke, kulondsen Azsidba, ahova az orszag-csoportok kozott a
legkevésbé csokkent. S6t néhany a valsag altal kevésbé érintett orszdgba még
ndvelni is tudtuk szallitasainkat. (Ezek kozul a legnagyobbak: Kina: +15,5%, AEA:
+21,9%, India: +34,6%, Japan: +1,9%, Kanada: +4,8%.) 2008-09-ben tehat a valsag
hatasait a legkevésbé azsiai exportunk szenvedte el, dsszefliggésben azzal, hogy
viligméretiirealgazdasagi visszaesés legkevéshbé az azsiai orszagok gazdasagat és
kereskedelmét érintette negativan.
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4. abra: Exportunk értékének véaltozasa 2007-09 kdz6tt, orszag-csoportok
szerint (adatok forrasa: KSH)

Jelentésen atrendédott exportpiacaink orszag-sorrendje is. A legnhagyobb
visszaesés az (] tagallamok kozil Romania és Csehorszag esetében kovetkezett be:
2009-ben 2008-hoz képest Romania 3 hellyel, Csehorszag 4 hellyel csuszott vissza
a rangsorban, de 3 hellyel hatrabb kerult Szerbia is. Ezzel parhuzamosan javult az
euré-Ovezethez tartozé nagy tagéllamok relativ pozicidja: Olaszorszag ismét a 2.
legnagyobb célpiacunkka valt, Franciaorszag és Nagy-Britannia pedig visszajutott
az elsé 5-0s korbe. A legjelentésebb eloéretorés Kina esetében figyelheté meg: a
korabbi években a 22. helyen talalhaté orszag 2009-ben a 16. legnagyobb
exportpiacunkka valt.

2. tAblazat: A legnagyobb 20 exportpiacunk sorrendjének véaltozdsa

2007 2008 2009
1 |Németorszéag Németorszag Németorszag
2 |Olaszorszag Romania Olaszorszag
3 | Franciaorszag Olaszorszag Franciaorszag
4 | Ausztria Ausztria Nagy-Britannia
5 | Nagy-Britannia Szlovékia Romania
6 | Romania Franciaorszag Szlovékia
7 | Szlovakia Nagy-Britannia Ausztria
8 |Lengyelorszag Csehorszag Hollandia
9 |Csehorszag Lengyelorszag Lengyelorszag
10 | Oroszorszag Oroszorszag Oroszorszéag
11 | Spanyolorszag Hollandia Spanyolorszag
12 | Hollandia Spanyolorszag Csehorszag
13 | Egyesiilt Allamok | Egyesiilt Allamok | Egyesilt Allamok
14 | Ukrajna Ukrajna Belgium
15 | Belgium Belgium Ukrajna




16 |Horvatorszag Horvétorszag Kina

17 | Térokorszag Szerbia Horvétorszag
18 | Szerbia Svajc Torokorszag
19 | Svéjc Torokorszéag Svajc

20 | Svédorszag Szlovénia Szerbia

Termeékszerkezeti elmozdulasok

Kilkereskedelmiink dinamikajanak csokkenésében meghatarozo szerepet jatszott a
legnagyobb sulyu art€soport, a gépek és szallitbeszk6zok forgalmanak 2008 évi
fokozatos mérsékttése, majd 2008. 1V. negyedévétsl kezdodéen egyre nagyobb
csokkenése, ami elsésorban a valsag Aaltétegesen eérintett gépjartiiparhoz
kapcsolodo szallitasaink  kilsé keresléigdés miatti  visszaesésének a
kovetkezménye volt.

Személygépkocsi exportunk és autdiparhoz kapcsoldédéd alkatrészek, részegységek
kiszallithsa 2009-ben az etbzZvi 60-70%-ara zuhant, é€s jelentésen csokkent az
automatikus adatfeldolgozé gép és részegység Kkivitelink is. Mérsékelt volt a
mobiltelefon export csokkenése, ezzel megérizte bid§ét, §t részaranya 2009-

ben 12% folé emelkedett. A nagyobb termékcsoportok kozul egyedil a TV készllék
exportunk nétt, részaranya 2009-ben 6,8%-ra emelkedett, €s a mobiltelefon utan a 2.
legnagyobb exporttermékinké valt.

Gépexportunk cstkkenése az EU 15 orszagokba mar 2008-ban elkezdédott, a 2009.
évi visszaesés azonban ebben az orszag-csoportban elmaradt az atlagostol.
Késleltetetten, de annal erételjesebben jelentkeztek a valsag hatasai az U] EU
tagallamokba és az EU-n kivili eurdpai orszagokba iranyul6 szallitdsainknal:
gépexportunk visszaesése ebben a két orszag-csoportban volt aranyaiban a
legnagyobb 2009-ben (-26,2%, ill. -27,8%, az utobbin belll a Balkan orszagokba -
35,3%, Ukrajnaba -46,7%).

A valsag altal kevésbé érintett agazatok kozé tartozott adgaedasag,
élelmiszeripar, valamint a gyogyszeripar, ami a magyar kulkereskedelmi
forgalomban is érzékelheté volt. Gyogyszerexportunk minimalisan csokkent,
gyakorlatilag stagndlt, igy részardnya a teljes forgalomban (3,3%-ra) nott.
Agrarkivitelink 2008-ban negyedéknegyedévre egyenletesen, kétszamijegy
Utemben bovilt, és még az év utolsé honapjaiban is névekedni tudott, 2009-ben
pedig élelmiszerexportunk csokkent a legkisebb mértékben asdcsopbrtok

kozul, igy sok év utdn — atmenetileg — ismét emelkedett az élelmiszerek aranya a
teljes exportunkban, 7% folé.
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5. abra: Az export arufécsoportok szerinti 6sszetétele (forras: KSH adatok
alapjan)

Osszességében tehat az export s@asdportok szerinti struktirajaban a valsag
alapveté valtozasokat nem okozott. Annak ellenére, hogy ezen beldbla f
termékcsoportok sorrendjében torténtek elmozdulasok, lényegében a legnagyobb
termékcsoportok  kére  sem  valtozott, ami  elsésorban  exportunk
termékszerkezetének magas koncentracigjabol fakad. Az Zelsérmékcsoport
aranya az exportban még novekedett is (2009-ben mar kézel 31%), az elsé 10
termékcsoporté pedig gyakorlatilag nem valtozott (mintegy 43%).

A 2010-es fellendlés

2010. elsé felében a vilagkereskedelem a varakozasokat felilmualé Gtemben [6dult
meg, a fejlett ésoként a fejlodé orszagok gazdasagi ndvekedésénékodése
kovetkezteben2010a magyar kllgazdasag szamara is a fellendilés éve volt. Az
ismét kedvedve valo kulsé konjunkturara tamaszkodva exportunk meglédult,
értéke az év egészében 21%-kal nétt, azonban a 2009-es visszaesést a jelentés
novekedési dinamika ellenére sem sikerult ledolgozni és elérni a valsag elétti, 2008-
as szintet. Az import bévilése fokozatosan zarkézott fel az exportndvekedés
Uteméhez, s6t egyes honapokban meg is haladta, 0sszességében azonban az
exporttol elmaradva, 19%-kal béviilt, igy 2010-ben még azedmél is 1,8 Mrd

euroval magasabb, 5,5 Mrd eurd értékii, rekord nagysagu kulkereskedelmi tobblet
alakult ki.

Nemzetkdzi 6sszehasonlitasban a valsagot Azsia vészelte at a legjobb forméban, e
gazdasagok novekedési lUtemei messze magasabbak az eurOpai, vagy az észak-
amerikai gazdasagokénal. A vilagkereskedelemben is a legnagyobb ltemben az
azsiai orszagok exportja és importkereslete ugrott meg. Kételjes ndvekedése —

a korabbi évekhez hasonléan — a tobbi azsiai orszag, és a globalis kereskedelem
lendiletének motorja, amel§ba nyersanyag exportalok és a beruhazasi javak



exportorei, pl. Németorszag, Japan, az Ujonnan iparosodott azsiai orszagok is
profitalnak. A globalis vilagkereskedelmi tendenciak hatasai a magyar
kilkereskedelemben kdzvetlenil és kozvetetten is tetten érhetéek.

2010 folyaman a legmagasabb lUtemben az azsiai orszagokba nétt a kiviteliink, ezzel
az azsiai exportunk - az orszag-csoportok kozott egyeduliként — a valsag hatasait
ledolgozva, mar meghaladta a két évvel ezelétti szintet is (t6bb mint 20%-kal),
részaranyuk pedig az 0sszes exportban 6,5%-ra emelkedett. Ugyariisfkser

volt az exportnévekedés néhany kirobband ltemben fejl6dé afrikai illetve dél-
amerikai feltoreké orszagba, pl. Dél-Afrikdba (+140,5%), Mexikbba (+38%),
Brazilidba (+75,3%).

Az &zsiai, illetve egyes fejlods és feltdorekvé orszagok rendkivil gyors ndvekedése
kozvetetten, az euré-6vezetbe iranyulo beszallitoi exportunkon keresztil is segitette
a magyar export bévilését. A német exportunkban meghatarozdéstéfesen
névekvé termékcsoportok nagy része pl. a Kinaba iranyuld német autoipari export
megugrasahoz kothetsOsszességében azonban — miutan Europaban a belsé
fogyasztas csak lassabban all talpra — az eurd-Ovezetbe iranyulé exportunk
dinamikaja nem érte el az atlagot, igy az 6vezethez tartozd orszagok részaranya
kivitelinkben ismét csokkent.

Két fontos exportpiacunkra, az Uj EU tagokhoz és az EU-n kivili eurdpai
orszagokhoz, amelyeket a valsag rendkivul érzékenyen érintett, megélénkiltek a
magyar szallitasok és atlag feletti Utembentiti€k. Ezen belll néhédny orszag (pl.
Ukrajna, Torokorszag) esetében kivételesen magas volt exportunk névekedése, és
az uj EU tagok kozil a nagyobbak tébbségéhez (Csehorszag, Szlovakia, Romania)
is magasabb volt a dinamika az atlagosnal. Ennek ellenére a két orszag-csoporthoz
irAnyul6 magyar exportnal tapasztalhaté a legnagyobb elmaradas a vélsag el
2008-as ertekhez képest. A 2010-es folyamatok alapjan még nem sikertlt
kihasznalni az ezekben a piacokban rejlé6 exportpotencialt.

A 2010-es exportnévekményiink donté6 része tovabbra is a szerkezetében
meghatarozo, legnagyobb termékcsoportokhoz kothets. A valsagot kovetéen -
elsésorban az azsiai orszagok novekvo belsé fogyasztasara tamaszkodva - Ujra
magara talalt az autéipar. A magyar export leggyorsabban névekvo, gebhto
termékcsoportjai is a gépkocsialkatrészek, és az autdiparhoz kidsetgysegek
voltak, amelyek kozul néhany esetben a 2010-es export mar joval meghaladta a
valsag elétti kiviteli értéket.
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Absztrakt:

A szerd roviden attekinti a valsagkezelés elméleti hatterét, a fiskalis és monetaris
politika szerepét a gazdasagi valsag elleni kiizdelemben. Bemutatja, hogy a hazai
valsagkezelésben miért nem lehetett a klasszikus terapiat alkalmakznazzi
ellentétes utat kellett bejarnunk, igy a magyar valsagkezelé politika igazi unikumnak
szamit a nemzetkozi gyakorlatban. Attekinti az (j kormanynak a gazdasagi mozgastér
novelésére tett |épéseit, s értékeli az eladdsodas markdns csokkentését kozéppontba
helye® gazdasagpolitika alkalmazhatésagat. A cikk végén dsszefoglalasra kertilnek a
valsagbal valo kilabalast ovézébb kockazati tényéi is.
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Néhany elméleti megfontolas

A 2008 6szén kitd6 nemzetkozi pénzigyi vélsag gyorsan elérte a redlszférat,
agynevezett realgazdasagi valsagga terebélyesedett. A recesszio tlnetei mindig
egyértelniek. A vallalatok értékesitési nehézségekkel kiizdenek, a termelés csokken, a
gazdasag egészének ndvekedése a korabbi szint ala esik vissza. A Opist@ers

egyre sulyosabbé valik a helyzet. Kezdetben csak kényszerszabadsagolasok, roviditett
munkaidé bevezetése, probaidésok elbocsatasa torténik, majd kezdetét veszi az
altalanos elbocsatasi hullam. A novékmunkanélkiliek elhelyezkedési leségei
dramaian romlanak, 0j allashely betbltése egyre nehezebb és reménytelenebb. Egyre
tobben és egyre hosszabb idére kénytelenek a munkanélkilieki kesdmsorat
gyarapitani.

Hogy mindezek a folyamatok mennyire sulyosan érintik a gazdasagot, az a recesszio
mélységétt) a valsag erejétsl figg. Mindegy, hogy a valsag melyik tertleten Gti fel
elészor a fejét — példaul az ingatlanpiacon az Egyesiilt Allamokban, vagy az exportra
termelé agazatokban (autoipar) az EU-s orszagokban — elébb-utébb, mint egy kor,
megfertézi a gazdasag valamennyi szektorat. Ennek az az oka, hogy a fert6zés
gocpontja, gyujtdézsinorként kinyit egy tovdgiizé hatast (4n. multiplikator hatast).

Az elbocsatott dolgozok csokkentik vasarlasaikat, ami mas agazatokban is csokkené
keresletet és jovedelem kiesést okoz, ott is csOkkentik a termelést, és leépitésekre ker(l
sor, ez Ujabb kereslet csokkenésre vezet és igy tovabb. A recesszid 6rvényébe konny
beleszéddlni.

A kozgazdasagtudomany Aallaspontja szerint a realgazdasagi valsag ellenében
alapjaban véve kétféle modon lehet kizdeni. Laza monetaris és laza fiskalis
politikdval. Nincs mas. A laza monetaris politika az alacsony kamatok politikajat
jelenti, hogy 0sztdbnbzze az uzleti szektor beruhazasait, és ezaltal elésegitse Uj
munkahelyek létrehozédsat. Ezért vannak ma térténelmi mélyponton, vagy annak
kozelében a jegybanki kamatldbak az USA-tél az Eurdpai Union keresztil Japénig
szinte mindeniitt.A laza, deficitbe hajl6 fiskalis politikara pedig edséban azért van
szikség, hogy az aggregalt kereslet eséséhez a fiskalis politika ne jaruljon hozza, sét
diszkrecionalis politika keretében inkabb stimulalja azt, az addk csokkentésén vagy a
kiadasok novelésén keresztil. A fiskalis politika feleléssége kiléndsen megnodvekszik
akkor, ha a gazdasag asdteljes kamatcsokkentés hatasara sem mutatja a kilabalas
jeleit, azaz likviditasi csapdaba, illetve annak kdzelébe keril. S ma a zér6 kamatlabak
vilagadban kétségkivil ez a helyzet a vilag szdmos fejlett orszdgaban. Likviditasi
csapdaban a monetaris politika — mivel a nominalis kamatlab zéré ala nem sullyedhet
— elérte teljesitoképességeének hatarat, a gazdasag tovabbi stimulalasara nincs modja.
llyen helyzet kialakulasa esetén a gazdasag fellenditésének egyetlen Utja az expanziv
fiskalis politika folyatatasa.

1 A vélsag kitdrését kovéen az Eurdpai Kozponti Bank tébb mint felére cstkkentette az alapkamatot 4 hénap
alatt (4,25%-r6l 2%-ra. A Bank of England (a brit kozponti bank) egy Iépésben akkora kamatcsokkentés hajtott
végre, melyre tobb mint 150 éve nem volt példa Nagy Britannia térténetében.



Miért nem folytathaté hazankban a klasszikus terapia?

Kdzgazdasagi szempontbdl az alapveté gond, hogy az elmult évek elhibazott
gazdasagpolitikdja olyan helyzetbe hozta az orszagot, hogy a valsagkezelés klasszikus
— vildgszerte alkalmazott — eszk&zei nalunk nem voltak bevétheto

Ennek megértéséhez mindenékiehzt kell szem elétt tartani, hogy a recessziénak a
koltségvetés helyzetére gyakorolt hatdsa minden orszagban ugyanaz. A csokkené
eladasok miatt esnek az allamhaztartasnak az adokbol, mindenhekelSFA-bol, a
jovedéki addbdl, valamint a tarsasagi addbol szarmazé bevételei. A ndvekvo
elbocsatasok miatt zuhannak a munkavallalok személyi jovedelemadd és TB jarulék
befizetései is, raadasul mindezt a munkanélkili segélyekre forditott kiadasok
novekedése kiséri. Osszességében ezért a recesszidé mindig a koltségvetés helyzetének
romlasaval fenyeget.

Valsag sujtotta helyzetben azonban a kézgazdasagi szakirodalom nem tanacsolja a
megszoritasokon alapul6 kdltségvetési politika folytatasat, még akkor sem, ha emiatt
novekvé allamhaztartdsi hidannyal kell szamolni. Azért nem, mert a kormanyzati
szigoritas — jojjon az akar koOzalkalmazottak vagy nyugdijasok juttatasainak
lefaragasabol, vagy akar mas egyeb oldalrol — tovabb cstkkenti a piaci keresletet, ami
a vallalatoknak a mar egyébként is meglévé értékesitési problémait Ujabbakkal tetézi.
Ez pedig tovabbi csédhullamra, témeges elbocsatasokra, s veégsé soron az
adobevételek csokkenéseére is vezet. A recesszio miait beeeteleket adoemeléssel

vagy kiadascsokkentéssel — azaz szigoritd intézkedésekkel - visszaszerezrii igyekv
politika nem fékezi, hanem generdlja a realgazdasagi valsagot Az altalanos szakmai
alapelv léenyegében véve az, hogy a koltségvetésnek gazdasagi széljarassal szemben
kell vitorlaznia. Prosperitas idején legyen fegyelmezett és szigoru, depresszio idején
pedig engedékeny és élénkitd, hogy tompitsa a realgazdasagi valsag karos hatasait.
Ezért van az, hogy a fejlett orszagokban az USA-t6l az Eurdpai Unidig a valsagkezelés
alapja mindenitt a gazdasag é€lénkitése, a beruhdzasok stimulalasa és az
adocsokkentés, még akkor is, ha ez — horribile dictu — rdvid tavon a koltségveteési
hiany emelkedésével jar majd. Recesszids veszély esetén a prudens gazdasagpolitika
mindig hangsulyt valt: a szigoru koltségvetés helyett a piaci kereslet 6sztbnzese, a
munkahelyek védelme és a foglalkoztatas novelése lesz a prioritas. Ezért valsagban a
koltségvetési politikanak atmenetileg hatralni kell, ameddig csak lehet, ameddig csak a
pénzpiacok toleraljak, illetve ameddig a kildbalds meg nem indul.

Es itt érkeztiink all a hazai problémak gyokeréhez. A 2002-2010 kozott folytatott
fegyelmezetlen koltségvetési politika kovetkeztében ugyanis az allamaddssag/GDP
hanyados a korabbi 53%-r6l 80% folé emelkedett. Mindez azt jelenti, hogy a 2008
6szén kitoé valsdg tompitasahoz szikséges laza, ndveleficitbe hajlo fiskalis
politika — amely egyuttal az allamaddssag tovabbi ndvekedését idézte volra eld
folytatasara mar nem maradt mozgastar.

A nemzetkdzi pénzlgyi valsag kitorésével, a befektetok bizalma az orszag irant
megrendilt, az allampapirok iranti befektetéi kereslet visszaesett. A kulfoldi



befekteték tulajdonaban |évé allampapir-allomany egyetlen hénap alatt (2008
oktéberében) 800 Mrd forinttal csbkkent. Mindez azzal a veszéllyel fenyegetett, hogy
a lejaré allampapirok visszafizetéséhez szilkséges pénzt az allam 0 allampapirok
kibocsatasaval nem tudja eléteremteni. A kormanyzati fizetésképtelenség és az
allamcséd veszélye realis forgatokonyvvé valt. A forint gyengilésének
megakadalyozasa, tovabba a befekteték vonzasa érdekében kerilt sor a valsag
kitbrésekor a jegybank brutalis mértékdimatemeléséreUgyanakkor a kormanyzat a
befektetéi bizalom helyredllitasa érdekében egy gigantikus meéreti kulfoldi hitel
felvételétl (a Nemzetkozi Valutaalap (IMF) és az Eurépai Kozponti Bank (ECB) altal
finanszirozott) is dontott.

Mindez Ol példazza a magas allamadossagban rejl6 veszélyeket, a mozgastér
besZikilését. Az allampapirpiaci problémak miatt a magyar gazdasagpolitika 2008-
ban olyan helyzetbe kerilt, hogy fiskalis és monetéaris politikht nem lehetett a
gazdasagi valsadg terheinek csokkentésére felhasznalni. So6t, azzal ellentétes, a
realgazdasagi valsagot sulyosbito intézkedések megtételére kényszerilt, afs jelent
mértékben magyarazat arra, hogy a magyar gazdasag visszaesése az Europai Unid
legtbbb tagorszagahoz képest sokkal sulyosabb volt.

A kovetked abra szemlélteti azt, hogy mikézben a realgazdasagi valsag enyhitése
céljabdl a fejlett orszagok kontraciklikus politikat alkalmaztak, addig a hazai politika
prociklikus volt, azaz a realgazdasagi valsdg mélyitésének iranyaba dolgozott, s a
pénzugyi valsagot (az allamadéssag finanszirozasanak fenntarthatésagat) kezelte. Ez
pedig — a valsag kitbrésekor bekovetkezett kamatemeléssel egyiitt - igazi unikumnak
szamit az eurQpai valsagkezelési gyakorlatban.

2 Az IMF hitel felvétele a monetaris politika mozgasterét jéisen lbvitette, ami leheéivé tette a kamatok
folyamatos és szamott@wcsokkentését,66 2010 elejére a kamatlab — hasonléan a fejlett vilAghoz tartozo
orszagokhoz — nalunk is térténelmi mélypontra (5,75%-ra) sillyedtek.



3. dbra
Koltségvetési deficit atlagos értéke az EU-ban és Magyarorszagon

szazalék

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

OEU OMagyaro.

Forras: Eurostat. (A 2010-re vonatkozo értekékegtlzéseken alapulnak.)

Ha a 2002-2010 kdzott folytatott gazdasagpolitika allamadossagot nem verte volna az
egekbe akkor a gazdasagpolitikai eszkoztarat kizardlag realgazdasagi valsagbol valo
kilabalasra, a gazdasag éléenkitésére lehetett volna mozgositani. Akar igy is
fogalmazhatunk: a magyar gazdasag dramai meértéki eladésodasa zarta el az utat az
eldl, hogy a valsag kezelésében a standard szakmai terapiat alkalmazzuk, s az eurdpai
utat jarjuk®

Mindezek kovetkezményeként a 2010-ben felall6 kormany olyan helyzettel
szembesult, hogy fabdl kellett vaskarikat csinalnia. Vagyis olyan maodon Kkell
stimulalni az aggregalt keresletet, hogy az ne jarjon egyitt a koltségvetési deficit
novekedésével — mi tobb, annak csokkentésére van sziikség —, tovabba a magyar
gazdasagot ©6vézkockazati felarakra tekintettel nem lehetett szamitaiteges
kamatlab csokkenésre sem. E rendkivili kihivasokra rendkivili megoldasokat kellett
talalni. Es ezt tudoméasul kell venniink, ha a kilabalas lehetséges utjairol
gondolkodunk.

Rendkivili helyzet — rendkivili megoldasok

A Valsag legsulyosabb évében a magyar gazdasag visszaesése az EU atlagnal
léenyegesen nagyobb (mintegy masfélszer akkora) volt, a 2010-ben megindulo

3 A tavalyi valasztasokat kouin a polgéari kormanyzatnak a fiskélis politika lazitasara iranyuld tdrekvésit mind az IMF
mind az EU részét hatarozott elutasitds kovette. Nincs mas valasztasunk, a valsag ellenére szigord, 3% alatti hianyt
produkal6 koltségvetési politikat kell folytatnunk, a klasszikus valsagkezelés Gtja nalunk nem jarhaté.



elénkulés pedig lényegesen elmaradt az EU atlagtol. Rdadasul a megindulo élénkulés
teljes egészében a kilsé piacokra tAmaszkodott, a belsé fogyasztas tovabbra sem
mutatja a kildbalas jeleit. (A bels6é kereslet alakulasat jol féhjedpitoipar
teljesitménye példaul még az elmult évben is tovabb cstkkent.)

Az Uj kormany az aggregalt kereslet — és ezaltal a belsé fogyasztas - stimulalasat az
adok csokkentésén (mindenekelétt az szja, és tarsasagi ado) keresztil hajtotta végre.
Az intézkedés révén novekszik a maganszektor rendelkezésre allo jovedelme
(nagysagrendileg mintegy 500mrd forinttal), ami a multiplikator hatas révén novekvo
kereslettel, s emelkedé foglalkoztatassal jar egyditt.

A kies6 bevétel viszont azonnal a deficit novekedését vonja maga utan, amit az IMF-
fel meglévo kotelezettségvallalas kévetkeztében nem lehetett felvallalni. Ha viszont a
kies6 bevételeket mas adonemekkel és a kiadasok lefaragasaval kompenzalta volna a
kormanyzat, akkor azt az aggregalt kereslet csokkenése kisérte volna, annulélva ezzel
az szja és tarsasagi ado élénkité hatasat.

Olyan megoldast kellett tehat talalni, amely Ggy javitja a koltségvetés egyenlegét,
hogy nem idézi el@&z aggregalt kereslet csokkenését. A gordiuszi csomo atvagasa ket
csatornan keresztil tortént. Egyfeldl a gazdasdg bizonyos szektoraira térténé
valsagadok kivetésén, masfelél pedig a magannyugdij-pénztarak megszintetésén
keresztul.

A vélsagaddk a bankszektort, a tavkozlési és energetikai cégeket, valamint a
kereskedelmi lancok egy részét érintette, s 6sszege évi 360Mrd forintra rag. Miért nem
mérsekli szamottéien az igy kivetett adé a hazai aggregalt keresletet? Ennek tébb oka
is van. Egyrészt az, hogy az érintett szektorok (aramszolgaltatdok, Mtelecomjgelent
részben kulféldi tulajdonban vannak, s a profituk szaméttegsze osztalék
formajaban kerul kifizetésre. A valsagadok kivetése igy elsésorban a kulfoldi
tulajdonban lévé tarsasagok jovedelmét hizza 6ssze, ami igy nem a hazai aggregalt
keresletet mérsékli. A bankszektor esetében a helyzet annyiban mas, hogy ezek a
tarsasagok nem osztalékfizetésre hasznaljak fel a nyereséget, hanem elsésorban
kulfoldi akviziciok formajaban terjeszkednek, igy a kivetett valsagado itt sem a hazai
keresletet 6sszehtzodasaval jar egytt.

Egészen mas megitélés ala esik a nyugdijrendszer masodik pillérének megsZlintetése.
A magannyugdij-pénztarakba befizetett 6sszegek a maganszektor rendelkezésre allé
jovedelmét csokkentik, de ugyanakkor nem csokkentik az allami koltségvetés
deficitjt> Ezért a magannyugdij-pénztarak megsziintetése, s a befizetéseknek az
allami kasszaba valo iranyitasa nincs hatassal a maganszektor jévedelmi pozicijara, s
ezaltal az aggregalt keresletre, viszont javitja a kdltségvetés helyzetét.

4 A magannyugdij-pénztarak megsziintetésének szakmai oldalaval e cikk keretében nem foglalkozom. A kérdést
alaposan koérbejarja pl. Kun (2009), Dedak (2010)

®> Makrogazdaséagi szempontbél a magannyugdij-pénztarakba befizetett 6sszeget indokolt lenne a koltségvetés
egyenlegének kalkulalasa soran figyelembe venni, s erre a korabbi években bizonyos mértékiség lehet

volt. E lehebség kifutasaval azonban az mnyp.-be fizetett 6sszegeket tdbbé figyelembe venni mar nem lehet,
annak ellenére, hogy ezt szamos posztszocialista orszag kérvényezte az Eurépai Uni6tol.



Arrél sem szabad megfeledkezni, hogy a pénztarakban felhalmozott vagyon tiinyomo
részben az allamaddssag csokkentését szolgalja, ami 2011-2013 kozott a GDP tébb
mint 7 szazalékara rug. Az ebbdl eredddmatmegtakaritds szintén mersékli a
koltségvetées hianyat anélkil, hogy 6sszehuzna a piaci keresletet.

Minden Osszevetve arra juthatunk, hogy az adocsokkentés kovetkeztében az aggregalt
kereslet novekedésére lehet szamitani, mikozben a kiesé bevételeket kompenzalo
intézkedések nem vezetnek a kereslet csokkenésére. Vagyis pusztan a koltségvetés
egyenlegét tekintve a fiskdlis politika restriktivnek tinik, valdjdban expanziés hatast
fejt ki a valsagos helyzetben 1évé gazdasagra!

Célszeli-e az allamadossag ételjes csokkentésére térekedni valsagban?

A 2002-2010 kozott egekbe vert allamadossag kétséget kizarban a magyar gazdasag
egyik legsulyosabb problémaja. A magas eladésodas szamos csatornan keresztil rontja
a gazdasagi kildbalas és felzark6zas esélyeit, melyek kozil a legfontosabbak a

kovetkedk:

- A magas allamadéssag kovetkeztében nem volt degt a readlgazdasagi
valsag elleni kiizdelemben kulcsszerepet jatszo expanziv koltségvetési politika
folytataséara. Az expanziv fiskalis politika ugyanis a deficit és az allamadoéssag
novekedésével jar egyitt, ami akkor vallalhat6 fel, ha a valsag elétt prudens, a
deficitet és az allamaddssagot kordaban tarté gazdasagpolitika valosult meg.
Ekkor all rendelkezésre az a fiskalis mozgastér, ami a valsag elleni hatékony
védekezéshez sziikséges.

- A magas allamaddssag jelentés kamatterhet ré a koltségvetésre, forrasokat von
el az allamhéaztartds mas fontos (oktatas, 6nkormanyzatok stb.) tedlileteir

- Noveli a gazdasagban rejlé6 kockazatokat, magasan tartja a kamatlabat, s ezaltal
kevésbé vonzza a kulfoldi tokét az orszagba.

- Ha az allampapirok a hazai megtakaritasok hianya miatt jelentés részben a
kilfoldiek kezében vannak — és nélunk ez a helyzet — akkor a nemzetkozi
pénzugyi vilagban bekovetk&z problémak zavart okoznak az addssag
finanszirozasaban. Ez volt az oka annak, hogy Magyarorszagh2088 csak a
gigantikus IMF hitel mentette meg az allabds!.

A fenti okok donté szerepet jatszanak abban, hogy a kormanyzat az allamaddssag
csokkentését gazdasagpolitikai prioritasként kezeli. Ezt mutatja a ko§eddazat:

1. tAblazat: A kozéptavu fiskalis palya (a GDP %-ban)

2010 2011 | 2012 2013 2014 2015
Allamhaztartas egyenlege 4,2 2,0 -2,5 2,2 -1,9 -1,5
Elstdleges egyenleg -0,1 5,9 1,2 15 1,7 1,8




Brutt6 allamadéssag 80,2 75,5 72,1 69,7 66,7 64,1

Forras: Magyarorszag kdzéptavu konvergencia-programija, 2011. apr.

A konvergencia program adatai alapjan a kormanyzati cél az allamaddssag markans
csokkentése, s6t az elképzelések szerint 2020-ra, joval a maastrichti referenciaérték
(60%) ald, 50% kozelébe szandékozzak levinni a kormanyzati eladdsodast.
Makrogazdasagi szempontbdl, normal gazdasagi korilmények kdzott, az ambicidzus
cél, s mindenekelott a cél elérésének sebessége, akar helyeselheté is. Sulyos gazdasagi
valsagban, 11%-o0s munkanélkiliség mellett, azonban korultekirikéll eljarni. A
kovetkedkrol van szo.

Az eladdsodas gyors csokkentése érdekében folytatott szigord koltségvetési politika
0sszehlUzza az aggregalt keresletet, ami nem okoz problémat akkor, ha a gazdasag
kedvez konjunkturdlis helyzetben, a potencialis kibocsatas kézelében van. Mert ilyen
helyzetben a kiesé keresletet a beruhazasok, vagy az export névekedése gond nélkul
ellensulyozhatja.

Olyan korulmények kozott azonban, amikor a gazdasag a valsagbol valé kildbalasnak
még csak halvany jeleit mutatja, a tulsdgosan is restriktiv — a deficit/GDP értékre
vonatkoz6 3%-o0s referencia-értéket messze tulteljesité — fiskalis politika folytatasa
nem célszdr, mert veszélyezteti a gazdasag eppen csak megindulé élénkulését.

A Kkérdés alaposabb elemzéséhez az addssagdinamikai Osszefliggesek felé kell
fordulnunk. A koltségvetési deficit és a nominalis GDP adott értéke mellett a
kormanyzati eladésodas az - indulé poziciotol fuggetlentl az alabbi szinten
stabilizalédik:

limb, =% (1)
g

tooo

ahol: b — az addssag/GDP hanyados; a deficit/tGDP érték, g - a nomindlis GDP
névekedési Uteme, t — az ido.

A magyar gazdasag novekedése az elkovétkeekben legalabb 3% kortlire tehets,
mely Gtem a valsagbdl valo gyors kilabalas esetén atmenetileg 4-5%-ra is felkiszhat.
A jegybank inflacios célja 3% melynek teljesilésére 2012-t6l van realis esély. Mindez
azt jelenti, hogy a nominalis GDP ntvekedése az eléttink allo években legalabb évi
6% lesz.

Ezt figyelembe véve kulcsfontossagu eredményhez jutunk. A feltételezett paraméterek
alapjan az (1)l az kovetkezik, hogy a kormanyzati eladésodas tart az 50%-kordli
ertékhez. Vagyis a deficittGDP eértékomljes, (2% ald) torténdeszoritasa nem
szikséges ahhoz, hogy a célul ikitt 50%-0s eladdsodashoz kozelitsen a
kormanyzat.



Ha a hianyt 3% alattira fogjuk, s ezdltal Ujabb aldozatot kériink a valsag sujtotta
gazdasagi szereploktsl, akkor gyorsabban érheté el az 6hajtott 50%-0s addssagszint,
de ezért a sietségért sulyos arat fizethetlink. Ugyanis ha az élénkilés nem indul meg, a
belsé kereslet nem kap lenduletet, a munkanélkiliség 10% koril stabilizalédik, akkor
az eladésodas csokkentését prioritdsként kezeld szigoru koltségvetés nem a valsagbol
valo kilabalast segiti 8] hanem annak konzervalasdhoz jarul hozza.

Mindent 6sszevetve ezért gy vélem: a jelenlegi helyzetben a 3% koltségvetési hiany
automatikus biztositja a kormanyzati eladésodas permanens cstkkenését, az 50%-0s
eladbésodasi szinthez torténé fokozatos kozeledést. A 3% alatti hiany konkrét értékeét
ezért nem az allamadossag pillanatnyi értékéhez, hanem a gazdasag konjunkturalis
helyzetéhez célsziigazitani.

A gazdasagi élénkulést 6vézbizonytalansagi tenye#k

Az eléttink all6 évek makrogazdasagi folyamatait jelsenhizonytalansadg oOvezi,
amely részben a térékeny, kockazatokkal teli vilhggazdasagi helyzetbdl taplalkozik,
részben pedig abbdl, hogy az Uj kormanyzat intézkedései mennyire eredmeényesen
tudjak tagitani a kordbban zér6 kézelébe redukélt gazdasagi mozgasteret.

A tovabbiakban réviden attekintem a gazdasagi valsagbol vald kitérés legfontosabb
kockazati tényeit:

- Az egyik bizonytalansagi tény&zaz egykulcsos személyi jovedelemadohoz
kotédik. Az szja csOkkentés kozel 370 mrd forint jovedelmet hagyott a
haztartdsoknal. A potldlagos jovedelmek eloszlasa azonban a korabbi
adorendszer progresszivitasabol eredéen rendkivil eglaml Az
adocsOkkentés kozel fele ugyanis a fels6 jovedelmi decilisbe tartozé
haztartdsoknél csapddik le, s ennek legalabb két karos kovetkezménye van.
Egyfelél noveli — az egyébként is szamottevé - jovedelmi szakadékot a
tarsadalom egyes rétegei kozo6tt, masfelsl kevésbeé jarul hozzasakbetslet
novekedéséhez, a gazdasag stimuladlasdhoz. A fels6 jovedelmi kategoridkba
tartoz0 haztartasokhoz kerul6 jovedelem ugyanis jetentéészben
megtakaritasra keril, vagy importbdl szarmazo - tébbnyire luxuskategoriaba
tartozo - fogyasztast finansziroz, igy nem néveli a belfoldi keresletet.

- A GDP-rés szerepe. A kormanyzati prognozis 2011-re 3,4%-0s, a kévetkez
éevekben fokozatosan zaroddo GDP réssel szamol. Megdgsem, hogy a
kalkulalt GDP rés tulsagosan is alacsony a valésagban meglévohoz képest. Ez
két oldalrdl is megsejthets. Egyfelél a magyar gazdasag 2009-ben 6,7%-ot
zuhant, mikdézben a teljesitmény mar elétte is elmaradt a potencialistol. A
tavalyi 1,2%-0s ntvekedés a GDP rést pedig szintén nékiteite, hanem
inkadbb novelte. Mindezek alapjan biztosra vehetd, hogy a rés sokkal nagyobb a
korméanyzat altal feltételezett 3,4%-nal, s valosziniileg 5% f6lé teheto.



A kérdést megkozelithetjik méas oldalrél is. Ha a GDP-rés 3,4% akkor az Okun
torvény eértelmében a munkanélkiliség természetes ratdgja — 2-es Okun
koefficienssel szamolva — kbzel 10%! Ez pedig képtelenség! Vagyis arra, kell
jutnunk, hogy a GDP-rés joval nagyobb a kormanyzat altal kalkulaltnal.

Miért fontos ez? Mert a nagyobb GDP-rés gyorsabb ndovekedési itemmel, és az
adobevételekre gyakorolt hatdsa révén jéval kethiez koltségvetési
egyenleggel jar egyutt. Ez pedig javitva a gazdasagi mozgasteret, atértékelheti
€s Uujragondolhatova teszi a Széll Kalman terv keretében vazolt olyan
intézkedéseket, melyeknek donté motivuma a koltségvetési takarékossag.

- Az () Osszetételi monetéris tanacs felallasaval, nagyobb hangsulyt kaphat a
jegybanki kamatpolitikdban a gazdasagi élénkilést thamogatd — és nem pedig azt
indokolatlanul akadalyozé - tulsdgosan is egysiki monetaris politika. A
gazdasagpolitikai szemléletvaltason talmenéen ezt segitheti el6 az
allamaddssag csokkenésével egyutt jaré kockazatok, s az ezt &kifefel
felarak csokkenése, ami a szintén a kamatok esését vonhatja maga utan. Az
alacsonyabb kamatlab mindenegkelaz e6tlen belfoldi keresletre (épitéipar)
gyakorolhatna pozitiv hatast, de jotékony hatast fejtene ki a gazdasagi
felzarkdzasban kulcsszerepet jatsz6 beruhazasi rata emelkedésére is.

- Veégul emliteni kell, hogy a kormanyzati intézkedéseket szamos esetben kisér
ellentmondasok, kiforratlan koncepciok (i&ktatas atalakitasa) kiszivargasa,
a valsagadok kivezetési idépontjanak lebegtetése szintén nem tesznek jot a
kereslet alakuldsanak. Sem a kulfoldi befektetok, sem a hazai gazdasagi
szereplok altal tamasztott keresletnek. A bizonytalansag, a kiszamithatatlan
jovoékeép, dvatossagra inti a gazdasag szergplthi az alacsonyabb koltekezési
hajland6sagban, a hitelfelvételtél valé tartézkodasban, a beruhazasok
elhalasztasaban olt testet. Olyan orszagban viszont, amelyet a gazdasagi valsag
az egyik legsulyosabban érintett, s mely orszagban a munkanélkiliség dramaian
magas, s ahol a gazdasag élénkiilése csak vontatottan halad, ott az aggregalt
kereslet ndvekedését minden eszkdzzel segiteni, s nem pedig akadéalyozni kell.

Hivatkozasok

Dedak Istvan: A nyugdijvitarél j6zanul, higgadtan. Magyar Nemzet 2010. dec. 10.

Dedak Istvan: Jegybanki alapkamat: hatar a csillagos €g? Portfolio.hu. 2011. febr. 3.

Kun Janos: A tyak nem tojik aranytojast. Hogyan takarithatnank meg évente 500 mrd
forintot? Népszabadsag, 2009. apr. 30.

Paul Krugman: How Did Economist Get It So Wrong? The New York Times,
2009.sept. 6.

Magyarorszag Konvergencia Programja 2011-2015. A Széll Kalman Terv Alapjan.
Nemzetgazdasagi Minisztérium 2011. apr.



A KONYVWVIZSGALOI SZAKMA KIHIVASAI A VALSAG
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A konyvvizsgalokat a pénzigyi valsag kapcsan érkifidvasok forrasai egyreésir
a magukat a vizsgalt tarsasagokat érinté kihivasok.

Ezek kozal mindenképpen kiemelendé @dékelési kérdésekore. A pénzigyi

valsag kozvetlentl vagy kozvetetten sokfajta eszkdz esetében felvetette az
értékvesztések vagy terven fellli értékcsokkenések elszamolasanak szikségesséegeét.
A piaci értéket sokszor csak jelentés becslési bizonytalansagokat hordozo6 értékelési
technikakkal lehetséges becsulni.. Raadasul ezek az értékelések sok eseten ,csak” a
vezetés legjobb becslésein alapulnak.

Sok esetben tapasztal(t) a kodnyvvizsgal&adalkozas folytathatésagat érintd
lényeges kételyeket (banki hitelsdeizsek nem teljesitése, egyéb pénzigyi vagy
likviditasi problémak, jelentés vevok vagy szallitokodge stb.). Raadasul sokszor
nehéz megitélni, hogy csak Iényeges kételyek vannak, vagy mar nem is megfelel6 a
véllalkozéas folytathatosagat feltételezni a beszamolod dsszeallitasa soran.

A vizsgalt tarsasagok tervektsl elmaradé eredményeaisalds megndvekedett
kockazatat is eredményezhetik..

Milyen valaszokat adtak a konyvvizsgalok ezekre a kihivasokra?
» értekelési szakértok nagyobb bevonésa a kényvvizsgalatba

* a becslési bizonytalansagok beszamoloban valé kozzétételének hangsulyos
ellenérzése

* avezetés teljességi nyilatkozatanak megnovekedett jetages
» akdnyvvizsgalati eljardsok kiszamithatatlansaganak fokozésa

A valsdg egy masik jelentés kihivasa: a szabalyozasi kdrnyezet szigorodasa, a
konywvizsgalo felelésségi korei és szerepének Ujragondolasara iranyuld
kezdeményezések, a konyvvizsgalok minéségétimrsének és fliggetlen
kozfelligyeletének ésitését célzo javaslatok.



A HELYI FOGLALKOZTATAS ESZAKKELET—MAGYARORSZAGI
SAJATOSSAGAI

G.Fekete Eva
CSc, egyetemi docens
Miskolci Egyetem
reggfeke@uni-miskolc.hu

Absztrakt:

A munkabdl tartosan kiék szamanak novekedése, az ennek kovetkeztében fidkozo
elszegényedés arra hivjak fel a figyelmet, hogy a munkanélkiliség kezelésére az eddig
alkalmazott harom maédszer (segeélyezés, foglalkoztathatésag javitasa, kdzfoglalkoztatas) mar
elégtelen. A tartés munkanélkiiliséggel sujtott térségekben, igy Eszakkelet-Magyarorszagon is
kulondsen fontos a foglalkoztataspolitikat megujitd, valdos megoldasokat eredihényez
lehetségek atgondolasaA “Kozbsen a jo¥y munkahelyeiért” Alapitvanyaltal
tamogatott, 2010-11-ben végzett kutatas témajat a helyi dnkormanyzatok és civil
szervezetek munkasgiacrol kiszorultak munkaval valé kapcsolatanak fenntartasaban,

a munkabdl szarmazo6 jovedelmek biztositasaban vallalt szerepének vizsgalata és a
foglalkoztatas-bévités tovabbi bovitési lehetéségeinek elemzése alkotta. A
tanulmanyban a vizsgalat néhany eredményét és a javaslatok kozul a teriletileg
differencialt foglalkoztataspolitika alakitasahoz adott adalékokat foglaljuk 6ssze.

Kulcsszavak: helyi foglalkoztatas, koézfoglalkoztatas, szocidlis gazdasag, vegyes
gazdasag)

JEL osztalyozas: R23



1. Bevezetés

A munkanélkiliség, mint tarsadalmi jelenség és kdzgazdasagi kategoéria a XIX. szazad
végédl kerll a kbzgazdasagi elméletek kdzéppontjaba &X.aszazad el felében kezd
beépulni - mint ,kockazati tényéz - a tarsadalompolitikaba. (Egresi 2005) A
munkanélkiliséget atmenetinek tartd politikdk a probléma kezelését vagy a piacra biztak,
vagy segélyezéssel probaltak a munkanélkiliek anyagi gondjait enyhiteni, az elszegényedést
lassitani. A technolégiai féjtiés és a globalizaci6 nyoman névekvs, a 2008-as valsaggal
felfokozott munkanélkiliség kezelésére az eddig alkalmazott harom moddszer (segélyezés,
foglalkoztathatésag javitasa, kozfoglalkoztatas) mar elégtelen. (Robertson 1985, Martin —
Schumann 1998) Megoldasként egyre tobben az atipikus foglalkoztatasi formak
elterjedésében (Torok 2006), mig masok — ezen tulhaladva — a munka fogalmét teljesen
atertékelve, a vegyes gazdasag gondolataig jutottak el (Vobruba 2000).

A kutatas célja a munkaképes lakossag szamara ,segély helyett munkéat” célkitiizés
megvalosithatésaganak egyik fontos elgihén helyi foglalkoztatasi kapacitasokrol
megalapozott informaciok nyerése, a helyi foglalkoztatas j0 gyakorlatainak, kiilondsen
az ,Ut a munkéhoz” Program eddigi tapasztalatainak, valamint a tovabbfejlesztés
lehetéségeinek feltarasa, e tekintetben a kuléhbdeleplléstipusok szerinti
kilénbségek bemutatidsa és ezzel a terlleti kulonbségekre is érzékeny foglalkoztatasi
politika alakitasanak segitése volt.

A Kkutatas soran:

1. A helyi foglalkoztatds nemzetkdzi és hazai szakirodalmat attekintve felvazoltuk a
munkanélkiliség helyi kezelésének alternativait, a foglalkoztatasi paktumok és az
Ut a munkahoz Program kezdeti — mara végspasztalatait.

2. A hatélyos joganyag, az onkormanyzatok és civil szervezetek gazdalkodasanak
szabalyai alapjan pénzlgyi, gazdasagi és tarsadalmi elemzést végeztink a
munkanélkiliség kulonbéz nagysagu és tipusu teleplléseken torténdé helyi
kezelésének alternativaira vonatkozoan.

3. Az Eszak-magyarorszagi és az Eszak-alfoldi régiokban dsszesen 10 db, ebbdl 2-2-
hasonl6 adottsagu telepilésén esettanulmanyokat készitettink a helyi
foglalkoztatas gyakorlatardl és tapasztalatairol.

4. Kérdoives lekérdezést végeztink 100 telepilésen. A helyi 6nkormanyzatok és a
non-profit foglalkoztatd szervezetek vezetsit a helyi foglalkoztatas kapacitasairol
eés eredmeényeil, valamint az altaluk szikségesnek tartott feltételrenddzerr
kérdeztik. A tertleti elemzések elvégezhetésége érdekében 9 mutatobdl
megalkottunk egy telepulési fejlettségi komplex mutatot.

5. A helyi 6nkormanyzatok, foglalkoztat6 civil szervezetek, foglalkoztatasi székerto
0sszesen 226f meghivasaval a kutatds soran feltart problémakra fokuszalt
mihelymunkéat szerveztiink, melyen megvitattuk a feltart eredményeket, az egyes
megoldasi alternativak elényeit és hatranyait és javaslatokat fogalmaztunk meg a
kozponti és a helyi kormanyzat felé.

6. A helyi foglalkoztatasi problémak kezelésének elméleti kérdéseit, nemzetkdzi és
hazai j6 példait, a kéédvek a megalkotott modelleket és azok értékelését, valamint
a javaslatokat egy zarétanulmanyban foglaltuk dssze.



A kutatdsban a Miskolci Egyetem Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Intézet
munkatarsai és hallgatoi, valamint az Eszak-magyarorszagi Regionalis Kutatasokért
Alapitvany munkatarsai vettek részt Dr.G.Fekete Eva egyetemi docens és Dr. Dabasi
Halasz Zsuzsa egyetemi adjunktus vezetésével.

2. Eredmények
2.1. Helyi foglalkoztatési kapacitasok

A vallalkozasok siitsége és foglalkoztato képessége is elmarad a tobbi regio értekeitol
€s az orszagos atlagoktdl.

A vallalkozasoKL0.000 lakosra jutdé szama ugy a telepulésméret, mint a telepulési
fejlettségi szerinti kategoriak szerint is ndévekvé. A nagyobb és fejlettebb telepliléseken
a legmagasabb (145, ill. 136 db / 10.0(%), fde nem a legapréobb falvakban a
legkisebb, hanem az 500-99%fkategdriaban (50db/10.000f A térségen belil tehat
az egyes telepuléscsoportok kozott kozel haromszoros eltérés mutatkozik. Ez a
foglalkoztatasi kapacitasban is visszatiikidik.

A kozfoglalkoztatas a régioban a kezdetektdl jelen van. A vizsgalt telepilések 40%-
aban mar 1997 el6tt is szerveztek kdzfoglalkoztatast, am ennél valamivel tébb esetben
csak 2000 utantdl emlékeznek a kdzfoglalkoztatas indulasara.

A térség egészeében 2009-ben a kozfoglalkoztatasban résztvevék a munkaképes koru
népesség 4,8%-at, a teljes népesség 3,3%-at tettek ki. (Ez utdbbi arany 2007-ben még
csak 2,1% volt. )

A kozfoglalkoztatas kiterjedtsége a telepulési méretek és a telepulési fejlettség szerint
is egyérteln lejt6t rajzol ki. A legkisebb és legfejletlenebb telepililéseken akar a
népesség tobb mint 10%-a is érintett lehet a kdzfoglalkoztatasban, mig a nagyobb és
fejlettebb telepililések népességének csak alig 1%-a érintett.

2007 és 2008 kozott a kozfoglalkoztatasban résztkvezéma alig valtozott, sét 3%-

kal csokkent. Ezzel szemben 2008 és 2009 kozott a novekedés 64%-os volt. A
legnagyobb mértéknovekedés a fejlettebbnek mondhato, 10 ezer lakosnal népesebb
varosokban kovetkezett be. A 2009 és 2010 kozotti valtozasokra csak kérdoives
felmérésiink adataibdl kdvetkeztethetliink. Eszerint jellemzstagnalas (+- 10%-0s
valtozas) és csokkenés volt varhat6. Jéksitb bvilést fejletlen telepuléseken
terveztek. Mikbzben az dsszlétszamban alig vartak valtozast, a kidowlégzakokra
alkalmazott foglalkoztatottak létszamanak teljes éves foglalkoztatasra atszamitott
létszamadatai lathatéan ndvekedtek, azaz nétt az egy foglalkoztatottra tervezett
alkalmazasi idéhossza. A valaszado telepulések 6sszességében valamivel tartésabb
foglalkoztatast terveztek megvalositani.

A valaszok alapjan az 6nkormanyzatok torekedtek az atlagos foglalkoztatasi idé
novelésére, azaz a kozfoglalkoztatasban egyértinjellems magas fluktuacio
csokkentésére. A 10 allashelyen évente jel@mz megfordulé 15-20 emberrel
szemben a sulypont az 10-13 ember iranyaba mozdult el. Ugyanakkor a legkisebb
teleplléseken a fluktuacié ndévekedése, azaz az atlagos alkalmazési id6 révidiulése is
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novekedése és csokkenése is.

A szocialis gazdasag megjelenésének alapfeltétele a non-profit, ill. civil
szervezetek jelenléte. A KSH 2009-es adatai alapjan 2009 évvégén a vizsgalt négy
megyében mindodssze 28 olyan telepilés volt, ahol semmilyen non-profit szervezetet
sem regisztraltak. Kozulik 23 apréfalu. Ez azonban nem jelenti azt, hogy az
aprofalvakban kisebb gyakorisaggal fordulnanak elé a non-profitszervezetek. Sét a 10
ezer lakosra jutd szamuk alapjan a kistelepilések a legnagyobb varosokkal veszik fel a
versenyt. A legkisebb mértéki a szesazs az 1000-299%$ teleplléskategoriaban.

A non-profit szervetek egyre jeléisebb gazdasagi @ris képviselnek. Az Eszak-
Magyarorszagra vonatkozé adatok alapjan a szervezetek 90%-a aktiv, valamilyen
pénzbevétellel rendelkezik, 3,7%-uk azonban kiadassal nem rendelkezik, 8%-uk pedig
pénz nélkul mikodik. A régidban a non-profit szervezetek 6sszesen 47,5 milliard Ft
bevételt tudhattak magukénak 2008-ban. Egy szervezetnek atlagosan 7,1 millio Ft
bevétele volt. 2006-ig a bevételek a szervezetek szamanal dinamikusabban és
kiegyenlitettebben novekedtek, majd 2006 utan a pénziugyi forrasdiléze
tapasztalhato.

A foglalkoztatasban a non-profit szervezetek szerepvéllalasa egyelére Eszak-
Magyarorszagon is elmarad a lehetésédel@észervezetek 12%-a alkalmaz fizetett
munkaeét. Am még igy is, a régié non-profit szervezetei 6sszesen tdbb mint Gezer f
alkalmaztak és 40 ezeb Bnkéntest vontak be 2008-ban. (A Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyével bgitett térségben a non-profit szektorban alkalmazottak szama 2008-ban
meghaladta a 10 ezetfy A foglalkoztatottak éves atlagbére elmarad a mas
agazatokban szokasostél és az orszagos atlagtol is. A non-profit szervezetekben
fizetéseért dolgozok 2006-ban még Heves megyében, majd 2008-ban Borsod-Abaduj-
Zemplénben érték el a legmagasabb éves atlagjévedelmet. Az ©6nkéntesek altal
elvégzett munka 250@ ffoglalkoztatott munkajaval és a becslések szerint 4,4 milliard

Ft értekii munkaval volt egyenérteR006-ban.

A szocialis gazdasaghoz kapcsolhato, foglalkoztatasi jellegi kezdeményezések kozil a
szocidlis féldprogramok, a szocialis szovetkezetek jelenlétét, a 2007-2010 idészakban
non-profit szervezetek altal beadott foglalkoztatasi célid OFA palyazatokat és a ROP
3.2.2 Intézkedéséhez kapcsolodo foglalkoztatasi projekteket vizsgaltuk. E tekintetben
a térség 159 telepulésén (19%-ban) volt valamilyen kezdeményezés. Azaz a
telepilések 4/5-ében ilyen torekvéssel nem talalkoztunk. A szocidlis gazdasag
projektjeinek megjelenésében a mar megszokott telepulési lejté nem érvényesil. A
legkevéshé az 1000-2998sf teleplilések csoportjaban jelletkzezek az alternativ
foglalkoztatasi formak. Ennél a kistelepllések korében is nagyobb, a régiés atlagot
elé gyakorisaggal vannak jelen szocialis gazdasag kezdeményezései. A nagyobb
varosok kozel felében talalhaté valamilyen szocialis gazdasag iranyaba mutat6
kezdeményezés.

A szocidlis féldprogramola térség legaldbb 116 telepilésétikaunek. A vizsgalt
formak kozul ez a legelterjedtebb. Jelléma a kistelepulések hatranyos helyzeti
lakosainak megélhetését segit6 program. A tapasztalatok szerint a szocialis



foldprogramokban résztvevok ellatorendszerben tartdsahoz majd mindegyik
telepllésen hozzajarul az a kérilmény, hogy ikedab-tagabb kdrnyezetben nincs
egyetlen olyan gazdasagi szefegem, mely képes lenne szamottevé meértékben
novelni foglalkoztatottak szamat. Mivel a foldprogramban meggkilzermeléknek
valojdban nincs hova kidramlania, az eredetilggndoskodé ©6nkorméanyzatok
kénytelenekvallalkoz6 6nkormanyzatokka valni, s mas lebégphijan a tamogatott
foglalkoztatas lehéségei kozott lavirozva igyekeznek munkaalkalmat biztositani az
alacsony jovedelmi viszonyok kozott él6 népesség szamara. Mivel azonban a
tamogatott foglalkoztatas lehetéségei korlatozottak, az alulfejlett gazdasagi
kornyezetben az o©nkormanyzatok a szociadlis gazdasag megteremtésevel, kht.,
szOvetkezet alapitasaval igyekeznek a helyi foglalkoztatas 6&lystit boviteni.
(Csoba 2006)

A foglalkoztatasi funkcid mellett nem elhanyagolhaté a szocidlis foldprogramok
szerepe a Vvidéki gazdasagabol hianyzo szolgaltatasok megteremtésében sem.
Mindemellett kétségtelen tény, hogy egy-egy szocidlis foldprogram eredményességeét,
sikereit, életképességét alapvetéen meghatarozza, hogy a keretében végzett
tevekenység illeszkedik-e a piac rendszeréhez, figyelembe veszi-e a keresleti
viszonyok valtozasait, |épéseket tesz-e a potencialis piaci szereplok bevonasara.
Ugyanakkor a szocialis foldprogram sikere elvalaszthatatlan a telepilésvezetés, a
polgarmester és az iranta lojalis képviselotestilet tarsadalmi egyenlstlenségekkel
kapcsolatos szemléletétsl, szegenyseégkezelési stratégiajatol. Ahol a szegénység nem
maganigy, ahol a leszakaddk sorsardl valé gondolkoddas nemcsak kevesek
kotelezettsége, hanem a falukdztsség lgye, ahol a raszorultsag megitélése nem
erkolcsi megfontolas targya vagy a helyi hatalmi viszonyok fenntartasanak eszkoze,
csak ott lehet eredménye a dramai méreteket 6lt6 videki szegényseg merseklését celzo
jOléti programoknak (Racz 2009).

Szocialis szOvetkezétb 32 talalhatdé a térségben. Ezeknek kodzel fele kapott
megalakulasahoz, illetve (tkodésehez kormanyzati tamogatast. Tevékenységi koreik
kozott jellemben a medgazdalkodashoz, a telepulésiizemeltetéséhez, a szocialis
gondoskodashoz és informatikai — kulturalis szefmamkahoz kapcsoldédd feladatok
szerepelnek. Mar ez is mutatja szoros kapcsolatukat a helyi 6nkormanyzatokkal.
Tapasztalatokrol még alig tudunk beszamolni. Esettanulmanyaink helyszinein egy
tamogatasban nem részesulé (Vizsoly) és egy tamogatott 6djErszocialis
szOvetkezeti kezdeményezésekkel talalkoztunk. Az utdbbrdfiljai a kert és telek
karbantartas, fakivagas, tizifa arusitas, sir gondozas, karbantartas.

Non-profit foglalkoztatasi projektekbsl a térségben 2007 és 2010 kdzott legalabb 37
futott. Ezek kozul is kiemelhet6 a ROP 3.2.2. intézkedés keretében futdé hét program.
Ezek - kett6 kivételével - kistérsegi léptekben szefsiezk, igy az érintett telepulések
szama az 50-hez kozelit, a foglalkoztatottak szama pedig meghaladja a 150-et. A révid
tamogatasi idézak, a piaci feltételek romlésa, ill. a konstrukcié ,piacellenessége”
kovetkeztében sajnos ezek a projektek nem tudtak maradandd kozosségi
vallalkozasokat létrehozni.



Foglalkoztatasi paktumbdl (kistérségi szinten) dsszesen 18iu#bdik a térségben.
Szembetifi, hogy Heves megyében csak egyetlen kistérségi foglalkoztatasi paktum
jott létre. (Emellett a Heves Megyei Munkaiigyi Kozpont az Eszak-magyarorszagi
Regionalis Foglalkoztatasi Paktumban tag.) A térségben mikédé paktumok
soksziniek, mindazonaltal csak téredékik tolti be a foglalkoztataspolitika kistérsegi
koordinatordnak, a  helyi  kezdeményezések  0Osszefogdjanak  szerepét.
Esettanulmanyaink alapjan j6 példaként emelheté ki a Pasztoi Kistérség
Foglalkoztatasi Paktuma, mely az elmulisdakban a kistérsegi foglalkoztatas valodi
szereplojévé Valt és kozreékvddésukkel tobb mint 100 ember jutott munkahoz,
valamint 12 db foglalkoztatast megérzvagy bovit palyazatot irtak a térseg
vallalkozéi szamara, minek eredményei most érnek be. A legfontosabb
eredményiknek azonban azt tartjdk, hogy sikerult a térségen belll parbeszédet,
egyuttgondolkodast elinditani. Ugyanakkor a szintén esettanulmanyainkban megjelené
szikszo0i, edelényi, satoraljaujhelyi paktumok aktivitasa gyenge, valds foglalkoztatasi
hatadssal nem rendelkeznek.

2.2. A helyi foglalkoztatas diverzitasa

A kozfoglalkoztatast helyben szerdednkormanyzatok latékdrébe a foglalkoztatasi
feladatok elvégzésére is alkalmas civil szervezetek csak keveésbé keriltek be. A helyi
foglalkoztatas kizarélag a helyi onkormanyzat feladataként jelenik meg a
megkérdezett 100 telepullés tdbb mint fele (55%) esetében. Az 6nkormanyzat mellett
onkormanyzati tarsulas is megjelenik a foglalkoztatas szervezésében az esetek 28%-
aban és civil jelenlét is kimutathatd 17%-uknal. (Ez az arany 6sszhangban van a teljes
térségre kalkulalt értékkel.) A kistelepilések és a nagyvarosok esetében itt is nagyobb
gyakorisaggal talalkozhatunk.

A telepulési fejlettség a helyi foglalkoztatas diverzitasat annyiban hatarozza meg,
hogy a fejlettebb telepllések koérében inkabb jeliembelyi 6nkormanyzaton kivili
szereplék megjelenése. A leginkdbb ,egyfzirsak a helyi 6nkormanyzatokra épulé
a foglalkoztatas a kozepes fejlettségii telepulési csoportban.

A foglalkoztatasi modellek - azaz a kulonbé&zektorok részesedése és stratégiai a
helyi foglalkoztatdsban - el@k. A begyjtott adatok alapjan, empirikus
vizsgalataink (100 db telepllés kérdéives megkérdezése és 10 esettanulmany)
eredményeivel megésitve az alabbi helyi foglalkoztatasi modellek rajzolodtak ki.

A. Viszonylag ebs foglalkoztatd kapacitas az elsédleges muriq@acon és ezt
kiegészit6 szerényebb kozfoglalkoztatds: Minél nagyobb egy telepulés, annal
valészinibb ez a megoldas. Az ebbe a csoportba tartozo6 telepuilések tébb mint fele
relative alacsonyabb munkanélkiliségi mutatoval rendelkezik. Biztato, hogy a
térség telepuléseinek kozel fele tartozik ebbe, a ,normalishoz kézeli” allapotot
mutaté csoportba. A hianyzé munkahelyek |étrehozaséban itt a tébbiekhez képest
nagyobb sullyal lehet a vallalkozasokra és a szocialis gazdasag elemeire szamitani.

a. szerény vagy semmilyen non-profit foglalkoztatasi aktivitassal (301 db
telepilés) — a kistelepuléseken



b. érzékelheté non-profit foglalkoztatasi aktivitdssal (61 db telepilés) - a
nagyobb népességszamu teleplléseken jefleraz tébbi Hcsoporthoz
képest itt talalhato a legtébb non-profit kezdeményezés.

B. Magas vagy koOzepes kapacitas az elsédleges muRgesmon és a
kozfoglalkoztatdsban egyarant: A telepilési lejté itt is megfigyelhets, de pont
forditva. Ez a modell a kisebb népességszamu, de nagyobb munkanélkiliségi
rataval rendelkgztelepulésekre jellendz A tobb labon all6é foglalkoztatas ebben a
csoportban alakult ki leginkabb.

a. szerény vagy semmilyen non-profit foglalkoztatasi aktivitassal (114 db
telepuilés)

b. érzékelhet6 non-profit foglalkoztatasi aktivitassal (42 db telepulés) —
viszonylag gyakoribb (kézel 1/3-0s) é&drdulast mutat ebben a
kategoriaban.

C. Gyenge foglalkoztatd kapacitds az elsédleges mudiaiacon és s, vagy
kozepes kozfoglalkoztatas: a magas munkanélkiliséggel élikéntf
kistelepuléseken jelleiz A foglalkoztatasban joszerivel itt csak az
onkormanyzatokra és — a tobbi csoporthoz képest viszonylag nagyobb mértékben —
a szocialis gazdasagra lehet szamitani.

a. szerény vagy semmilyen non-profit foglalkoztatasi aktivitassal (94
teleplilés)

b. érzékelheté6 non-profit foglalkoztatasi aktivitassal (29 telepulégkent a
kisebb telepuléseken, a csoport 1/3-aban.

D. Gyenge foglalkoztatd kapacitas az elsédleges mufikgacon és gyenge
kozfoglalkoztatasi kapacitas: A masodik legnépesebb csoport. A kdzepes méreti és
nagyobb munkanélkiliseggel rendelkeieleplléseken gyakori. Foglalkoztatasi
szempontbol a legkritikusabb helyzetdélepllések tartoznak ide, ahol magas a
munkanélkiliség és potencialisan sincs elegendé foglalkoztatasi kapacitas.

a. szerény vagy semmilyen non-profit foglalkoztatasi aktivitassal (171 db
teleplilés)

b. érzékelhet6 non-profit foglalkoztatasi aktivitassal (27 db teleptilés) — ebben
a focsoportban talalhato a legkevesebb non-profit kezdeményezés.

2.3. A helyi foglalkoztatas eredményei

A foglalkoztatottak szamalapjan a kozszféra és azon belll a kodzfoglalkoztatas
lényegesen nagyobb szerepet jatszik, mint orszagos viszonylatban. Vélhetéen a
vallalkoz6éi szféra kisebb lehetéségeit ellensulyozva, a non-profit szektor
foglalkoztatasi szerepe itt ugyancsak erésebb.

A bruttd atlagkereseteké&tkintve is jellem# az orszagos értékektol valo eltérés —
mindharom szektorban. Ugyanakkor szeribéta kozfoglalkoztatdsban résztéév
havi atlagos keresetének alacsony, a minimalbér alatt maradé volta. A
kozfoglalkoztatas a segély kivaltasara, ill. az Gjabb segélyre jogosultsag megszerzéseére
alkalmas lehet, de tisztességes, a megélhetéshez szikséges jovedelem megszerzését



nem teszi lehetévé. Esettanulmanyaink tanulsaga szerint a non-profit foglalkoztatasban
a jelenlegi projektszemlélet uralkodasa miatt szintén hasonld, de a miniméalbérhez
jobban kozelité bérezéssel talalkozhatunk.

A munkaerdpiaci integracié eldsegitésébsem az onkormanyzati, sem a civil
kezdeményezések nem tul sikeresek. A kozfoglalkoztatas rendszerében a bevontak 7-
8%-a tud visszakerilni az elsédleges mundégiaicra, mig kb. 5% Kkilép a
munkaeépiacrél és 87%-uk szamara csak a kozfoglalkoztatasba valo ismételt bejutas
jelent valami perspektivat. A korabbi 6gzakban a kozfoglalkoztatdsban valo
benntartast az dnkormanyzatok munkaggnye és kdltségvetési gondjai indokoltak.
Megfigyelheté volt, hogy a mar betanitott, a kozfeladatok ellatasahoz szikséges
munkaeét a kozfoglalkoztatott — ebsorban kozhasznu statuszban alkalmazott
munkaeé - ismételt felvételével oldottak meg. Az Ut a munkahoz Program keretében
erre mar nem volt leh&ég és az Uj rendszerben sincs rd mod.

Az esettanulmanyokban megjeteiszocialis gazdasag projektek a munkpecra

valo Ujboli belépést a kozosségi vallalkozas keretei kdzott totagtds foglalkoztatas
formajaban tervezték. A k6zosségi vallalkozas megjerséhez azonban nem volt elég
idejuk és eszkozlk, igy a projekt, illetve az esetleges tovabbfoglalkoztatasi terminus
zarasa utan az alkalmazottak ismét a munkanélktliségbe csusztak vissza.

A kozosségi szolgaltatdsakvégzeésében a kozfoglalkoztatdsnak és a szocialis
gazdasag kezdeményezéseinek egyarant szerep jut. Az utébbiak — a szocidlis
szOvetkezetek példaja alapjan — szamottewértékben raszervédtek a telepulési
onkormanyzatokra. Létluk, hodésik fligg az dnkormanyzati megrendelésektsl a
kozfeladatok részukre torténé atadastdl. Ebben viszont az ©6nkormanyzatok
batortalanok, nem biznak masban, csak magukban. A kézfoglalkoztatasi lehetéségeket
hasznaljak / hasznalnak fel a kdzszolgaltatasok muéligeyanak biztositasara. (A
feltételes méd a jelenlegi szabalyozas és ezen cél Utkdzésére utal.)

A segélyezési terhek csokkenéséherindkét tipusu foglalkoztatas hozzajarul, am
tobmegeét és ceélcsoportjat tekintve a kozfoglalkoztatas e téren eredményesebb.

Ahogyan a kozcélu foglalkoztatdsba bevontak szama 2008-r6l 2009-re kozel
megharomszorozédott a térségben, a segélyezettek szama 75-80%-ra esett vissza.
Ennél latvanyosabb eredmény a rendelkezésre allasi tamogataséara jogosultak kérében
a tamogatasban és a kozfoglalkoztatasban részestlék egymashoz viszonyitott
aranyanak valtozasa. A tAmogatéasban résiastik a rendelkezésre allasi tamogatasra
jogosultakhoz viszonyitott aranya a 2007 évi 80%-rél 2009-re 55%-ra csdkkent. A
segélyezettek létszamanak visszaeseése a legkisebb telepiléseken volésehbger

A kozfoglalkoztatasban az ,Ut a munkéhoz” Program soran bekovetkezett stratégiai
valtast tikrozi az is, hogy a segélyezés és a kozfoglalkoztatas kozotti — fentebb
érzekeltetett - hangsulyvaltast az egyuittes raforditasok korabbinal nem nagyobb
novekedése kdzben sikerllt megvaldsitani. A segélyezésre és kdzcélu foglalkoztatasra
forditott 6sszegek 2008-r6l 2009-re ugyanolyan mértékben - 13%-kal — néttek, mint
2007-61 2008-ra. A raforditasok novekedésének meértéke az aprofalvakban és a
kisvarosokban volt a legételjesebb.



A fajlagos réaforditasban is@r elmozdulast tortént a segély-tipusu tamogatasok feldl a
foglalkoztatas-tipusu raforditasok felé. Mig az elébbiek atlagosan 20%-kal csdkkentek,
az utobbiak ugyanilyen mértékbenttak. A legkisebb és az 1-3 ezésftelepiiléseken

volt a legmagasabb a kozfoglalkoztatasra forditott fajlagos 6sszegek névekedése, mig
maguk az 0Osszegek a 10 ezeafsnél nagyobb telepiléseken bizonyultak a
legmagasabbnak. Mindez a kézfoglalkoztatdsba bevont korabbi segélyezettek szamara
nyujtott nagyobb elérheté jovedelmékis arulkodnak.

3.Javaslatok a teruletileg differencialt foglalkoztataspolitika kialakitasahoz

Az orszagosan egyseges, legfelijebb a legfejletlenebb térségeket létszamadatokban,

tamogatasi 6sszegekben differencialdé foglalkoztataspolitika tarthatatlan. Kutatdsunk

ramutatott, hogy az alapjaban elmaradottnak tekinthetd Eszakkelet-Magyarorszagon

belul is kirajzolédnak markans teruleti kulonbségek. Igy megrajzolhatok a

foglalkoztatast potenciélisan inkabb a vallalkozasokra, az inkabb a kozfoglalkoztatasra

és a jelentésebb mértékben a szocialis gazdasagra épit6 telepilések korei.

Az eltés adottsagu terlleteken a vegyes foglalkoztatasi modell elemeinek eltér

kompoziciéjd lehet kivanatos. Ez pedig a foglalkoztataspolitikaban is egyéiealm

helyi / kistérségi szintre tereli a figyelmet és a feladatokat.

A terlletileg differenciélt foglalkoztataspolitika térség-, ill. telepuléstipusonként
mas-mas elemekre fokuszal.

A. Az elsdleges munkaépiacon viszonylag és foglalkoztaté potenciallal
rendelked telepilléseken a (bér)munkahelyeket produkalo for-profit és non-profit
vallalkozasok megésitése, az alternativ foglalkoztatasi formak elterjesztése és az
ehhez kapcsoléddé munkaerépiaci szolgaltatasok tamogatasa lehet az elsédleges. Az
eddig hasznalt eszk6zok sikeresek lehetnek, mar léteznek az ezek alkalmazasahoz
szikséges intézmeények.

B. Az elsédleges munkagipiacon és a kozfoglalkoztatasban egyarant magas vagy
kozepes potenciadllal rendelkez ugyanakkor a szociadlis gazdasagban is
eredményeket felmutatd telepiléseken a tobb labon allas éséger a kulon-
kulon nem életképes egyes labak egyenkénti és edjkiatasikben torténo
tamogatasa lehet a feladat. Ehhez feltételezhetéen a helyi fogadokészség és
motivaltsag adott.

C. Az elsédleges munkagipiacon gyenge foglalkoztatdé potenciallal, de a
kozfoglalkoztatasban & €és a szocidlis gazdasagban is érzékelheto
hagyomanyokkal rendelkéztelepiléseken a koézfoglalkoztatds és a szocialis
gazdasag foglalkoztatd képességének fokozasa, a jovedelemszerzés ismertetett
alternativainak miébbi megeésitése lehet &ffeladat.

D. Az elsédleges munka&piacon és a kozfoglalkoztatasban is alacsony
foglalkoztatasi potenciallal rendelkezeleplléseken vélhetéen a foglalkoztatas

! Javaslataink tovabbi két elemet a foglalkoztataspolitikdban a munkahely helyett a munka fékuszba allitasat és
erre épilve a vegyes foglalkoztatdsi modellre valé attérést foglaltak magukba. Terjedelmi okok miatt ezek
részletezésére jelen tanulmany keretében nem vallalkozhattunk.



szervezésének helyi alapjai (motivacio, intézmények) teljesen hianyoznak. A

feladat itt a teljes rendszer kiépitése és ehhez a helyiek ,képessé tétele”.

A vegyes gazdasagra és a teruletileg differencialt foglalkoztataspolitikara valo
atallas, az egyes jovedelemszerzési formak ¢sszehangolasa valtozasokat igényel a
helyi munkaetpiac minden szerefjétol, igy a munkavallalok, a munkaadok, az
onkormanyzatok, a foglalkoztatas civil szerepl6i €s a munkatgyi szervezetelslrészer
is. A szikséges valtozasok érintik a szemléletvaltast, a szabalyozast, az
intézményrendszert és a foglalkoztatasba bevafforedsokkal valé gazdalkodast.

Ezek kozul néhanyat a tanulméanyban attekintettlink, de az Uj modell kidolgozasahoz
természetesen még szamos kérdés atgondolando. Az itt leirtak gondolatébresztési célt
szolgalnak és remélhetleg hozzajarulhatnak a gondolkodast dGszErakmai
vitakhoz.

Irodalomjegyzék

Bartal A. M. [1998]: Szocialis+fold+program= szocialis féldprogram? Val6sag, Valésag 41.
1998. 9. (37-48.)

Birkholzer, K. [2000]: A szocialis vallalkozasok szektora Nyugat-Europaban. In:
Szomszédsagi gazdasagfejlesztés KozosségfépkeBglyesilete, Budapest pp. 40-45.

Castel, R. [1996]: Work and usefulness to the world. International Labour Review, Vol.135,
No.6, 615-622. o.

Csoba J. [2006]: Foglalkoztataspolitika. (Oktatasi Segédanyag) Debreceni Egyetem
Szociolégia és Szocialpolitika Tanszék Debrecen, 2006

Csoba J. [2010]: A kozfoglalkoztatas régi-Gj rendszere. Utkdzben az ,Ut a munkahoz”
programban, 2010. Esély, 1. szam, 4-24. oldal

Egresi K. [2005]: A szocialis-joléti allam. In: Az allam és a politika Gjabb elméletei In:
Allamtan. Az allam altalanos elmeélete. Allamtan tankonyv II. kotet (szerk.: Takacs
Péter), XIX.B. fejezet SZTE AJK Politologiai Tanszék Szeged, 2005.

Firle R. — Scharel A. — Szab6 P.A. [2007]: A rendszeres szocidlis segély munkakinalati
hatasa, 2007. Munkagiaci Tukor, Kézelkép, 75-90. oldal

G Fekete E. [2007]A szolidaris gazdasag elméleti és gyakorlati kérdései. In: Kocziszky
Gyorgy (szerk.) VI. Nemzetkdzi Konferencia A kdzgazdasz képzés megkezdésének
20.évforduloja alkalmabdl. Miskolc: Miskolci Egyetem Gazdasagtudoméanyi Kar, 2007.
pp. 79-89.

Korbsi G. [2005]: Versenyszféra munkapiacanakikadése KTl Konyvek 4.
(Sorozatszerkeskt Fazekas Karoly) MTA Kdzgazdasagtudomanyi Intézetddpest,
2005

Laszlo Gy. [2010]: A magyarorszagi foglalkoztatasi paktumok 6sszehasonlitdo elemzése és
atfogd értékelése. A foglalkoztatasi partnerségek jelenét feltaré és jovijét megalapozo
kutatds zaré tanulmanya. Munkalgyi targyd kutatasok tamogatasa OFA/K-
5659/8341/50/2009 Pécs, 2010.



Martin, H.P. — Schumann, H. [1998]: A globalizacié csapddja. Tamadas a demokracia és
a jolét ellen. Ford.: Szmodits Aniko, Perfekt Konyvkiado, Budapest, 1998.

Racz K. [2009]: Utban a szocidlis gazdasag felé? Beszamold egy produktiv szocialpolitikai
program eddigi eredmény8ilK APOCS 42 VIII. évfolyam 3. szam 2009. oktober 26p

Rimler J. [1999]: A munka jovéje. Uj fogalmak, feltételek, forgatokonyvek. Kozasegi
Szemle, XLVI. évf., 1999. szeptember (772-788. 0.)

Robertson, J. [1985]: Future Work, Jobs, self-employment and leisure after the industrial age,
Universe Books, New York.

Torok E. [2006]: Tulléphetiink-e a bérmunka tarsadalman? Szociolégiai Szemle 2006/2, 111—
130.



. TRADICIO versus INNOVACIO”
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»A tObbség elszantan kapaszkodik a medjhéy
a haladas kerekét mindig egy kisebbség lenditi tovabb.”
(Bertrand Russell)

Bevezetés

Jelen dolgozat téméaja egy modelinek a bemutatasa, melyet a Békés Megyei Onkor-
manyzat az un. ,, Novekedésorientalt Gazdasagfejlesztési Programjaban” fogalmazott
és valésitott meg, 2008 — 2011 évek kdzott.

A program kidolgozasanak és megvalositasanak két kilsé inditéka is volt, az egyik az
onkormanyzatok szamara nyujtott kozponti forrdsok (normativ tAmogatasok) évrol —
évre torténd csokkentésének, valamint a 2008 oktoberében a hivatalos kommunikacio-
ban is deklaralt pénzligyi - gazdasagi valsag hatasainak ellensulyozasa.

A Novekedésorientalt Gazdasagfejlesztési Program azonban nem valsagkezel6 prog-
ramként kerlt megfogalmazasra, hanem kifejezetten a meglé&asrdsokra tAmasz-
kodva, az elénydk és nehézségek ismeretében kitorési pontokat, optimumra toérekvest,
koltséghatékonysagot, méretgazdalkodas szempontjait is felmérve hatarozta meg a cse-
lekvés iranyéat. Alapvetésként abbdl indultunk ki, hogy a kitorési pontok megtalalasa,
az innovaciok bevezetése nem nélkildzheti a megléféreasok rendszerezését, nem
tekinthetlink el az alkalmazott, meglévé tudas szinttél.

Annak érdekében, hogy a Békés Megyei Onkormanyzat a sajat intézményfenntartéi te-



vékenységéhez valamint partnerei és gazdasagi kornyezete szamara is - felmérésekre
alapozott - ajanlasokat tudjon megfogalmazni ,Ertékalapu torténeti kutatasok” cimmel
kutatasi projektet inditott el - intézménye a Békés Megyei Levéltar kikretasevel.

A kutatds célja, hogy a szerves fejlodés folyamatait mikroszinten Békés megye
térségében is lathatova tegye, magyarazatot talaljon elsésorban arra, hogy a szerves
fejlodés altal elért alapokra - TRADICIOKRA - milyen lehetséges iranyok
fogalmazhatok meg, milyen gazdasagpolitka épitheté napjainkban, milyen
INNOVACIOK és hogyan alkalmazhatdk sikeresen?

A kovetkedkben azErtékalapi Torténeti Kutatas eredményeit majd a felvazolt ala-
pokra épitheté innovaciok alkalmazasat -Navekedésorientalt Gazdasagfejlesztési
Programot mutatja be a dolgozat.

Kulcsszavak: tradicio, innovacio, értékalapu fejlédés, tudasmegosztas,
novekedeésorinetalt gazdasagfejlesztés.



1. Ertékalapu torténeti kutatas
1.1. Kutatasi program

El6zmények:
A kutatasi program a jovo kutatasa mellett a mult vizsgéalatat is célba vette. Ennek
elsédleges oka az volt, hogy jol latszott, az 1990 utan jelehtb@pk egyik gyotkere
kétségkivil az volt, hogy 1945 utan megtort az eévszazados szerves fejlédés. A leveéltar
altal végzett kutatas elsédleges célja az volt, hogy meghatarozza és bemutassa azokat a
hosszu idétartamokon keresztil érvényesilé gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis
folyamatokat, amelyek az 1700-as évektsl fogva meghataroztdk a Bekés megyéeben
elok életét. Figyelmet forditottunk arra is, hogy e folyamatok kézil melyek hatasa mult
el és melyek azok, amelyek esetleg még ma is kifejtik befolyasukat.
Ha egy foldrajzilag, kdzigazgatasilag korulhatarolhaté terllet torténetének maig hato
tényedit szeretnénk megragadni, harom alapveté kozelitési szempont kinalkozik:

» A fdldrajzi, gazdasagi adottsagok szambavétele

» A torténeti tényedk, események

* Mentalitastorténet

1.1.1. A féldrajzi, gazdasagi adottsagok szambavétele

Ebben a szakaszban annak megvizsgalasa tortént, hogy bizonyos folyamatosan
meglévé adottsagokat (talaj- €s éeghajlati adottsagok; vizrajzi helyzet; stb.) mikor
hogyan aknaztak ki. Ugyanazon feltételeket mely korban, milyen gazdasagszervezesi,
igazgatasi keretek kozott tudott egy-egy k6zosség a maga gyarapodasara legjobban
kamatoztatni.

1.1. 2. A torténeti tényezdk, események

A torténeti tényedk, eseményekmeghatarozzak a vizsgalt terilet jellegzetes
teleptlésein €16 népesség nemzedékeinek gondolkodasat, tapasztalatait.

A gazdasag mely agazatai adtak a megélhetés alapjat? Mivel Békés megyéeben a XX.
szazad utolsé harmadaa mezdgazdasage volt a dominans szerep, fontos, hogy a
mezgazdasagon beldl, hol milyen jellegzetes kulturak uralkodtak. Hol adta a
gazdalkodas alapjat a szemtermelés és a hozza kapcsolodoé allattartas, hol alakultak ki
nagyobb munkaigérly — pl. kertész, dohanykertész — korzetek? Milyen
birtokviszonyok alakultak ki az egyes telepuléseke&k?? ipar megtelepedésének
fazisai: dualizmus idészaka, szocialista kora. Az ipar jellege szerves fejlédés nyoman
kialakult, mintegy szaz éves hagyomanyra visszatekint@geeziasagi feldolgozoipar

— malomipar, cukoripar, nyomdaszat, textilip&e. infrastruktura kiépulésének fazisai,
hatasa. Kiléndsen fontos a dualizmus idészaka — Arad—Budapest, Alféld— Fiumei
vasut: meégazdasagi termények, elsésorban gabona piacanak kiterjesztése.



Az iskolaztatds hagyomanyai. Az Ujjatelepités utan kialakitott protestans iskolak.
Dualizmus idészaka: népiskolai halézat, 1884-t61 hol és mennyife ipariskola
mikodott, szazadforduld — hol, milyen beiskoldzasi korzettel alakultak Ki
polgariskolak, gimnaziumok. A magasabb iskolazottsag ardnya korszakonkeént.
Természetes vonzaskorzetek valtozasai, a trianoni hatarok miatti atalakulas. A régi
vonzaskorzetek Ujjaéledésének esélyei. Telepulésenként az elmult kbzel haromszaz év
specialis eseményei, jellegzetességei, amelyek ma is hathatnak. Bd, Biidiindsen

erds mobilits. Olyan, BEkés megyei sikertdrténetek attekintdaéor a gazdasagi

siker alapjat az otlet, a szellemi téke adta. (Pl. a Kner-nyomda egy kis csaladi izembdl
lett két évtized alatt az orszag kdzigazgatasi nyomtatvany piacanak felét uralé6 modern,
egyben hires zem.)

1.1.3. Mentalitastorténet

A mentalitdstorténet adhatja vizsgalatunk harmadik nagy koeéttermészeti,
gazdaséagi adottsagok, a tarsadalmi szerkezetek, a torténeti események nyomot hagynak
az adott terlleten ¢él6 népesség gondolkodasan, mentalitAsan. Nehezen
megragadhatéak, s megkérdojelezhetéek ugyan a mentalitasbéli sajatossagokkal
kapcsolatos megallapitasok, de, hogy vannak, aligha vitathatéak. A mentalitastorténet,
Wolf Lepenies 1994-ben, a 40. Német Torténésztaldlkozon elmondott meghatarozasa
szerint, ,olyan kulturalis evidenciakrél beszél, melyek a tarsadalomban rdgzitett és
Kinyilvanitott normak szintje alattidentitasképzé ésmagatartasvezérlé maodon
mikddnek. Peter Dinzelbacher az iranyzat egyik kézikbényvének - Européische
Mentalitdtsgeschichte — bevezetéjében a kovéleapen fogalmaz: ,A torténeti
mentalitds a szokésok, gondolkodasi formak, tapasztalatok olyan dégyattese,
amely egy meghatarozott idében, egy meghatarozott koézosségen rajtahagyja a
lenyomatat.” S ez a mentalitas azutan megnyilvanul az adott k6zdsség tagjainak
cselekedeteiben.

A munkakultra hagyomanyai - a Weber-i protestdns etika helyi paraszti
tarsadalomban valé megjelenése. A munka kulonds tisztelete - a munka szempontjai
ala rendelt életvitel.

A fogyasztashoz valé viszonyA- fogyasztas kényszervisszafogasa, a fogyasztas
visszafogasa mint a tékefelhalmozas sokszor egyetlen eszkoze.

A tarsadalmi kozosségek egyhazak, korok, egyletek, érdekvédelmi szervezetek —
miikodésének sajatossagai, szabalyozé szerepuk.

Az elit koreiben a kezdetektdl - Tessedik, Markovitz - a XX. szazad kdzepéig, sét azon
tul is meglévészolgalatetika. (ennek nyomai: kulturdlis intézmeények, iskolak, Péter
Andrds Gimnazium. E torekvések jelentésége a tarsadalom belsé kohézidjanak
erositésében, az életminéség megteremtéseben.



1.2. Kutatasi eredmények

A fenti kérdésfelvetések alapjan 10 Békés megyei telepilésen végeztink kutatasokat.
Els6é korben a 10.000 lakosnal nagyobb telepiléseken, a kutatas vége felé a vizsgalatot
néhany kisebb telepulésre is kiterjesztettik.

A telepllések: Szavas, Gyula, Békés, Oroshaza, Gyontakrisiarkad, Medberény,
Szeghalom, Ujkigyos, Békésszentandras.

Az attekintés hangsulyosan kiemelte az adott telepllés torténetét meghatarozé
tényedket. Pl. nagy hatarG mézarosok modellje: XVIII. szdzad — lazabb jobbagyi
fliggés, tag hatarok — tanyasodas, a paraszti népességosidgse — onkéntes
orokvaltsag, dualizmus korszaka — kedvgdaci viszonyok — a jellegzetes Beékés
megyei meévarosok tarsadalmi strukturgjanak kialakulasa. Birtokos parasztsag —
szerény tékefelhalmozodas, ugyanakkor ez a réteg fogyasztéi réteg, a kis- €s kozépipar
terjedésének generaldja.

Az egyes telepllések fejlodésének torténeti tendencidinak bemutatasa mellett
jellegzetes témak keriltek felvetésre pl.:

—Sarkad — cukorgyar, a m@yazdasagi feldolgozé ipar szerves kifejlédése majd
eltiinése egy nagy csalad (Méarki familia) szerepe a kbzség életében

—Békésszentandras — ipartelepités, a Kéaan meghonositasa

—Oroshaza — a jellegzetes alfdldi tanyas fejlédés

—Gyomaendfd — Kner: szellemi tékére alapozott innovacio

—Szeghalom — Péter Andras: a szolgalatetika egyik jellegzetes megjelenése

—Szeghalom — Tildy Zoltan: a paraszti politikai érdekképviselet alakulasanak
stacioi, akadalyozo tényélz

—Gyula — kdzépkori mult, ma érvényesulé identitaskégd — turisztika

—Mez6berény — nemzetiségek egyuttélése, 1945 utani migracié kovetkezményei

—Szarvas — az evangeélikus egyhaz mentalitasformald szerepe

—Békés — egy harom évtizeddel ezelétti telepllésfejlesztési koncepcid mai
tanulsagai (Ko6zép - Beékésharom varos koncepcip) A szocializmus
tarsadalomformalé eszkdzei — hatésai.

1.3. Az értékalapu kutatas eredményeinek konkluziéja

Fontos volt, hogy tisztdzzuk az innovacio fogalmi kereteit: az innovacio az eredmeny,
nem pedig a tevékenység. Nem feltétlentl vilag-ujdonsédg, hiszen az "adaptiv
innovacid" is fontos. Ne legyenek illizidink a siker-es@lyrkilfoldén is igen
alacsony az innovaciora alapitott cégek tulélési aranya, ami persze neheziti az
értékelést. Nem mindegy, hogyan hasznosulnak a megrekedt innovacidk
részeredményei.

A helyi értékalapu fejlédési folyamat kutatasa alapjan feltart értékekre, ismeretekre
alapozva, széleskirpartneri egyuttrikodéssel kerilt kidolgozasrBékés megye



Novekedésorientalt Gazdasagfejlesztési Programja, amgyy tudasmenedzsment
folyamatot abrazol, valamint egy értékalapu tarsadalmi gazdasagfejlesztési
modellként foghato fel.

A dolgozat kovetkez fejezeteiben Békés megye Novekedésorientalt
Gazdasagfejlesztési Programjanak 2008- 2011 évekre kidolgozott tervét és
megvaldsitott eredményeit mutatom be.

A kutatasi projekttel parhuzamosan megtértént a teljes intézmeényi struktira
atvilagitasa, a koltséghatékony és fenntarthatd optimum biztositasat szolgélfesi

modell kidolgozasa, amelyhez tobbek kdzott olyan innovaciok alkalmazasa parosult,
mint a belsé szolgéltatdé piac kialakitasa, a tAmogat6 szolgaltatdsok megszervezése,
k6z0s beszerzések, innovaciéshmly mikddtetése, online szolgaltatasok bevezetése,
informatikai inkub&cios tér kialakitasa. Az aldbbi abra szemléletesen foglalja keretbe -
korbe - azokat az dnkormanyzati torekvéseKeteativitas, reagaloképesség, mindseég,
rugalmassag, proaktivitas - amelyekkel a megismert és alapveté lakossagi, partnerségi
elvarasoknak -foglalkoztatas, biztonsag leginkdbb szikséges megfelelni. A koér
centrikus mediben azok az intézkedési terlletek kertltek feltiintetésre, amelyeket
fentiekben bemutatott kutatas térségirtfarasainak, lehetéségeinek mingsitett. igy
kerlltek megfogalmazasra Békés megye fejlesztésének sulypontjai, programpillérei
2009 — 2014 évekre.

KKV-k piacra
jutasanak
urisztika®\_  elésegitése

vonzero -

egyemarketing

Agrar-
vidékfejlesztés

Human
szolgaltatasok
és élet-
mINOoSey”  Egészséges
koérnyezet — taj és
kornyezetvédelem

Logisztika —
iNnNovacio
(K+F+I)

1. 4bra Bekés megye fejlesztésének sulypontjai, programpillérei, 2009 - 2014



2. Békés megye Novekedésorientalt Gazdasagfejlesztési Programja

Békés Megye Képviselo-testilete 12/2009. (11.13.) KT. szadmu hatérozatdban fogadta el
a megye gazdasagi szereploivel (civil szervezetek, gazdasagi tarsasagok, telepulési
onkormanyzatok) partnerségben megalkotott Névekedésorientalt Programjat.

A Képviselo-testulet 400-413/2008. (X11.12.) KT. szamua, valamint 357/2009. (XI11.18.)
KT. szamu hatarozataiban pénzigyi fedezetet is biztositott a Program végrehajtasahoz.
A végrehajtashoz teamek - munkacsoportok - keriltek feldllitAsra, tobb mint tiz
munkacsoport kezdett tevékenykedni, melybél nyolcnak még ma is aktiv feladata van.
A munkacsoport vezetok a rendszeresen ¢sszelBartlasagfejlesztési Forumokon
adnak szamot az elért eredményéikprojektkdveté adatlapokon torténik a projektek
tervezett mérfoldkdvei szakmai teljesitésének és a pénzigyi forrasok felhasznalasanak
a folyamatos nyomon kévetése. A munkacsoportok a kouetkezzkedési tertleteken
tevékenykednek:

Elsrehozott - sajat forrasu - 6nkormanyzati beruhazasok

Szakkeépzés, felndttképzés, hianyszakmak képzese

Erdekképviselet - koordinacio és Kozos beszerzések

Kommunik&cid, marketing, piacra jutas

Innovacio, tudasbazis-fejlesztés, klaszterek - szolgaltatasfejlesztés

Civil szervezetek tamogatasa

. Pélyakezdgs diplomasok tamogatasa

Az egyes intézkedési terileteken a kovetkBxtyamatok indultak el, illetve zarultak
eredménnyel:

NooahkowdpE

2.1.Elérehozott — sajat forrasu - dnkormanyzati beruhdzasok

A beruhazasok elérehozott megvalositasanak okai az intézményeinknél adfiklez
adatellatas hatdsagilag eloirt feltételeinek biztositasa, és/vadik@lés koltséghaté-
konysaganak javitdsa a jovobeni — stratégiailag - legfontosabb tertleteken. Megyei
szinten nem elhanyagolhaté az a megrendelés allomany, egyben munkalehetéség bizto-
sitdsa, melyet az elérehozott fejlesztések, beruhdzasok mintegy 1,5 Mrd Ft os kerete
tesz lehetové. (kollégium és tanszallé beruhdazas; Uj kérhazi blokk - patologiai épulet
épitése, Rendezvénytér kialakitasa)
2011 évben Gjabb kitérési pontok mentén tovabb folytatodik, ahol a Beékés megyei épi-
toipar, élelmiszeripar, munkagiac, turizmus, kultdra, valamint nem utolsé sorban a
koteleds és onként vallalt 6nkormanyzati feladatok kdzotti szinergiara épitve, annak
elonyeit kihasznélva ttizi célul az un. ,Tamogato szolgaltatasok” infrastruktirgjanak
fejlesztését:

» F06z6-, talalo- és melegitékonyhdk rekonstrukcidja

« Kozgyujtemények kdzponti raktarozasi feltételeinek kialakitasa

 Irattarozasi feladatok ellatasanak kozponti infrastruktura fejlesztése



o Ipari — szolgéltato és TMK feladatok logisztikai kdzpontjanak kialakitasa:
mosoda, szallitds, hékdzpont I. itemének megvaldsitdsa
» Szolgalati lakdsprogram megvaldsitasa

2.2. Szakképzeés, felndttképzes, hianyszakmak kezelése

A legfontosabb eredmény, hogy létrejott a kKepmtézmények és a szakmai
szervezetek kozotti tényleges egyiitkiddés, egy olyan belsé szolgéaltatd piac
kialakulasa, amelyen a humaéierras és a termék input - output informaciok
kolcsondsen elérhetok. A kompetenciaalapu szakképzés a gazdasagfejlesztés
érdekében és szolgélataban képzések indultak a békés megyei hianyszakmak teriletéen,
mint példaul a géplakatos, falusi vendéglato, kées szakmakban, valamint
megtortént ezen képesitések felnéttképzésbe térténd integralasa is.

Megyei megrendelésre a Szent Istvan Egyetem Gazdasagi Karanak szakemberei 2010 -
ben felmérést végeztek a vallalkozasok korében ,A kozépiskolakban oktatott
vallalkozasi ismeretek hasznosithatésaganak megitélése” cimmel. A kérdések a képzés
jellegére, minéségére, a tanuldk motivaciojara és képzettségi szintjenek
megallapitasara, tovadbba az oktatott szakmak piacképességére, HpkEier
megitélésére vonatkoztak. Az iskoldk tobb olyan partnerrel is rendelkeznek, ahol
kizarélag csak az intézmény tanuloit foglalkoztatjak. A megkérdezettek elégedettek az
iskoldk altal biztositott elméleti tudas atadasaval, azonban javasoljak a gyakorlati
képzés tovabbi bovitését.

A tovabbi feladatok is vilagosak: a szakképzéshez tarsuljon felnéttképzeés is. Valamint
intézményi egyuttiikddés legyen atamogatd szolgéltatasokhatékonysaga, a
maodszertani elvek és a marketingtevékenység 6sszehangolasaval.

2.3. Erdekképviselet - koordinacié — Kozos beszerzések

A munkacsoport tevékenysége kiterjed a Békés Megyei Onkormanyzat feladat- és
hataskoréhez tartozo felterjesztések és kezdeményezések elokészitésére, valamint
minden, a megyét érinté kérdéeskorben, az EU-s tAmogatasi rendszerekhez kapcsolodo
dokumentumok véleményezésére. Ezen tulmenéen a megye eérdekeit képviseld
rendezvények, konferenciak lebonyolithsa, problémak koz6és megoldasa,
egyuttmikddések kialakitasa érdekében is tevékenykedik - hat érdekvédelmi tertleten

- kozigazgatas, egészsegugy, kozbiztonsag, civil szervezetek, EU-agrarium,
egyhazlgy. A konferenciakon lehetéség adodik, hogy a résztvevok, vezeték, szakmai
eés erkolcsi zsindrmértéket, illetve magyarazatot kapjanak bizonyos teriletek
elkerilhetetlen valtoztatdsainak szikségességét, megismerjek a valtozashoz
elengedhetetlen legfontosabb, leghatékonyabb moddszereket, vagy szakteriletenként
europai 6sszehasonlitasban részesiuljenek.

Az Erdekképviselet specidlis teriiletének mondhatd az un. Kozoés beszerzések
megvalositasaAz dnkormanyzati szektor egyutlikbdéséen alapulé érdekérvényesito



képességének javitasa a hatékonyabb kdzOs beszerzési rendszernek a lehet6 legtobb
szolgaltatasi terlleten torténo alkalmazasa a legmagasabb arelony elérésével, igy a
miikodés koltséghatékonysaganak javitasat szolgalja. 2009 tavadgaédl terjedo
idészakban a Békés Megyei Onkormanyzat gesztori szerepvallalasaval lezajlott Békés
megye — és egyben az orszag — els6 konzorciumi keretek kozott torténd foldgaz
beszerzése, melybenBékés Megyei Onkormanyzat és annak fenntartasa alatt allé 13
intézménye, 43 telepulési 6nkormanyzat és 2 tobbcélu kistérségi tarsulas, tovabba 7
gazdasagi tarsasag képviseltette magat mintegy 16 milff6 fatugaz kozos
beszerzésében. A kozds beszerzés eredményeként elért megtakaritas jelentés, hisz a
végzett adatgjjtések szerint a Békés Megyei Onkormanyzat fenntartasa alatt all6
intézmények jelentékeny része 30%-ot megkdzelité, vagy azt meghaladd megtakaritast
is realizalt a k6zds foldgazbeszerzéssel.

Az elsé beszerzés sikeressége és a foldgazellatasrol szOlo torvény modosulasa
kovetkeztében 2010. és 2011. években az elébbiekhez képest magasabb érdeklédés
mellett ismételten lezajlott a megyei 6nkorményzat gesztorsagaval a konzorciumi
foldgazbeszerzés. Az évek mulasaval mind a konzorciumi résztvevok szama, mind
pedig a beszerezni kivant foldgdz mennyisége ndvekedett.

A kozds villamos energia beszerzés lehetéségének vizsgalata is folyamatban van.

2.4. Kommunikacio, marketing, piacra jutas

A Kommunikacio, marketing, piacra jutds dinmunkacsoport célteriilete a megye
jelenlétének disitése, befektetések Osztonzése, a szomszédsag poligieesr a
kovetked alprojektekben jelenik meg:

2.4.1. Békés Megye Termékpiac Online és Szallashely Online

Mikodik a www.BekesPlaza.com webaruhaz emellett egy internetes hirljsag a
www.termekpiac.comoldalon. A weboldalak a termékek, szolgaltatasok internetes
ertékesitési lehetésége mellett hatékony piacbévitési lehetéséget, elérheto,
referencidkkal alatamasztott, hiteles piacot is kinal Ugyfelei szamara. A tudatosan
felépitett kommunikacié részeként kezdetben a hazankbi#dé webaruhazak
kerlltek bemutatasra, 2010. év masodik felétdl pedig mar egyre tobb békés megyei hir
jelent meg az oldalon. A sajat hireknek készénhetéen kezdett el névekedni a vasarlas a
webaruhazban.

A békés megyei vallalkozasok tobbségének internetes ismereteinek hianya indokolta,
hogy az alapitvany partner cégei szamara tanacsadassal, képzéssel szolgaljon
szamukra. A képzés kozponti eleme az internetes tartalomfejlesztésre vonatkozo
elméleti és gyakorlati ismeretek atadasa. A tanacsadas célja, hogy a vallalkozasok a
webaruhazban minél hatékonyabban meg tudjanak jelenni termékeikkel,
szolgéaltatasaikkal. Tobb, mint 500 termék taldlhatdé meg a webaruhazban,
folyamatosan bovil a termékek listaja.




2.4.2. Békés Megye Turisztikai Marketingkommunikaciéos Kampanya

A projekt tevékenysége elsésorban Békés megyét és termékeit rigfi§zaadvany-

ok elédllitdsara, hazai és kulféldi rendezvényeken valé megjelenésre 6sszpontosit. Bé-
kés megye turisztikai hireirél, marketing esemérijyeiolyamatosan készit hireket a
Békés Megye Turizmus Online - ra, Internetes kampany keretében az
Iranymagyarorszag.hu és a Vendégvaro.hu valamint a szallashely online honlapokon
keresztll torténik Békés megye népfséése. Fontos a megye jelenléténdisigése,
vonzeb - és esemeényfejlesztés. Az 6nkormanyzat arra térekszik, hogy mindenkihez el-
jusson az a gondolat, hogy a megyei dnkormarguigkeket képvisel és véd, értékeket
oriz és fejleszt, a megye egészében gondolkodik és kdzszolgaltat, s hogy ezek milyen
ellatdsok, szolgéltatasok igénybevételével érhetok el. (egészségiigyi €s szocialis, okta-
tas, kultdra, turizmus, vendéglatés, biztonsag, stb.)

2.4.3. Békés megye szolgaltatasainak promotélasa - a megye jelenlétének ergsitése

A projekt célja a tapasztalatokigiése, nemzetkdzi trendek megismerése, az oktatasba
valé beiktatdsa, mindezzel elésegitve a "Békés megyei termék” megismerésének
elismertségének terjesztése.

A Békés Megyei Onkormanyzat fenntartasabatikads intézmények, valamint a
tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasagok az altaluk végzett szolgaltatasukkal, az
elédllitott arukkal hozzdjarulnak a megyében élok sziikségleteinek kielégitéséhez,
életmingséguk javitAsahoz. Sok esetben a lakossag szamara nem etgkrtelitgen
lehetéségeket nydjthatnak szdmukra intézmeényeink, gazdasagi tarsasagaink,
alapitvanyaink. A Békés megyébentkidé vallalkozasok és a Békés Megyei
Onkormanyzat j6 kapcsolata, partneri egyiitidése szilkséges ahhoz, hogy a
lakossdg szamara a legmegfeleldbb és a legmagasabb szinvonall szolgaltatdsokat,
lehetéségeket tudjuk biztositani.

A megye jelenlétének erdsitése érdekében, amelyen belll kodzelebb vittik
szolgaltatasaink, termékeink, valamint felmértiik azok ismertségeét, elinditottuk megyei
"direkt marketing projektiinket”, mely soran kérdéives felmérés segitségével a helyi
véallalkozdok és a megyei 6nkormanyzat partnerségi lehetéségeit, a gazdasagi szereplok
egyuttmikddési hajlandésagat és a megyei intézmények altal nyujtott szolgaltatasok
ismertségét térképezte fel.

Osszességében elmondhatd, hogy a kutatas soran megszolitott vallalkozok pozitivan
alltak a megyei 6nkormanyzat partneri egyiittgdést ajanlé kezdeményezéséhez. Bar
mukddési terllet, méret, szektor, és gazdalkodasi forma szerinbedltéz egyes
vallalkozasok igényei, szikségletei annyiban mindenféleképpen egyeznek, hogy
szeretnének Osszefogni a megye fejlodése érdekében a Békés Megyei
Onkormanyzattal.



2.4.4. A szomszédsagi politika erdsitése, hataron tali programok - Kapcsolattartas a
hataron tuli és orszagon belili szomszédos- és testvérmegyékkel

Békés megyének foldrajzi elhelyezkedésébdl adoddan alapveto feladata a hataron tuli
szomszédos, valamint a testvérmegyékkel valé kapcsolattartas. A Békés Megyei
Onkormanyzat kiiluigyi kapcsolatainak egyik nagyon fontos célkitiizése, hogy Békés
megye kulturalis és szakmaideségeit kozvetitse a Karpat — medencébe, és az
ertékmegorzési mintak atvetelét, a k6zos multbdl fakadd elonyok kihasznalasat javitsa.
Jellem®dek a Békés — Bihar és Békés - Arad megye kozotti gazdasagi
egyuttmikddések, kdszonhetéen a HU- RO ETE EU tamogatasi programnak.

2.5. Innovacio, tudasbazis-fejlesztés, klaszterek

Innovacio, tudasbazis-fejlesztés, klaszterek munkacsoport keretein belll jelenleg 4
kategoridban torténik a kutatasi, fejlesztési tevékenység. A fejlesztendd, innovacios
tertleteket az Eurdpai Unio altal is meghatarozott és elfogadott (EU-FP7 program)
olyan jovobeni fejlesztési iranyok, kutatasi teriletek mentén hataroztuk meg, melyek
Békés megyében is potencidlis fejlesztési iranyokat jelentenek, sikerrel adaptalhatok,
helyi e6forrasokra, meglévé igények kiszolgalasara épulnek.

2.5.1. Innovacios igények, innovacios tevekenyseg, innovacios kapacitas felmérése a
megyében, az innovacios stratégia kidolgozasa

A projekt keretében a Békés Megyei Onkormanyzat gazdasagi életében mutatkozé
innovacios igények, innovaciés kapacitasok €s a hozz4 kapcsoldéddé K+F tevekenységek
feltérképezése torténik. Tovabbi cél a tapasztalatok nyilvanossa tétele, az innovacios
egyuttmikddés megszervezése.

Békés megye versenyképességének fejlesztéséhez, a nobvekedés tdmogatasahoz
pénzigyi és gazdasagszervezeési eré koncentralasara van szikség. Az egész megyében
szikséges a meglévo versenyképes iparagak fwtgese, az innovacio dégitése és

egyuttal a gazdasagi szerkezetvaltds elinditasa, Uj ipardgak meghonositasa. A
nagyobbrészt irasos, kisebb részben képes forrdsok internetes megjelenitésének
elokészitése jelenleg folyamatban van.

2.5.2. A megyében /ikdds gazdasagi tarsasagok altal fizetett innovacios jarulék
megyeben torténd felhasznalasi lehetdségeinek feltarasa

A Gazdasagi Egyutttikodés és Fejlesztés Szervezetének (OECD) egy 2009-es
tanulménya, mely orszagtanulmanyokat tartalmaz az innovaciopolitikarol, azt mutatja
be, hogy Magyarorszagon az innovacios tevékenységeknek és teljesitményeknek
alacsony a szintje, kiléndsen a kis- és kozép vallalkozasok kérében. Hazankban a
Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alaprél sz6lé 2003. évi XC. térvény irja elé - a



hatalya ala tartoz6 gazdasagi tarsasagok szadmara - az elkilonitett allami alap javara
teljesitend6 innovacios jarulékelsleg, illetve innovaciés jarulék megfizetésének és
bevallasanak részletes szabdlyait. Ez az elkilonitett allami pénzalap jelenti a Kutatasi
és Technoldgiai Innovacios Alapot, és az altala kezelt pénzeszkdzok pedig azt a
kozponti forrast képezik, amelybdl a kutatasi—fejlesztési tevékenység, valamint az
innovacioé allami tdamogatasa megvaldésithato.

Dont6 a piaci megméretés, ugyanakkoisen felosztott piac: nehéz feljutni a
szupermarketek polcaira, beszallitéi szerepre inkabb van esély. A hazaiakat mindenditt
a vildgon tamogatjak a versenyszabalyokba illesztve, katonai koltségvetésbe agyazva
vagy a nemzetkdzi szervezetek koltségvetéseébdl kiharcolva.

Kalfoldon  ritkan  nyer palyadzaton  kulfoldi, nalunk épp ellerikeg.

Az innovaciot (is) sujtja a tdbb-tizmillidrdos tamogatasi forras-befagyasztas, amelybdl
most 2 Md Ft 200 ugy kozotti elosztasa van napirenden, ami alig elég a tulélésre.
Bizakodassal varjuk a juliusra igért kormanyzati koncepciot. Az alternativ energia
piacon példaul a geotermikus és a bioenergia Uzletben van Kkeresnivalonk.
Innovacid nincs fejlett oktatas nélkil. Az oktatds hazai szinvonalat mingsiti, hogy egy
felmérés tanusaga szerint példaul a svédorszagi alacsony végzettségiiek irasbeliségi
teljesitménye egyenértékiic a magyar felséfokiakéval. Az egyetemi feladat-
haromszdgében mind az alapkutatds, mind az ipari kapcsolat (fejlesztés) szoros
kolcsdnhatasban van az oktatassal. Az ipari egyltiod csoportok egyetemi tagjai
szamara az otlet-megvaldsitas, a véllalatok szamara a szakember-szénzaszaff;

az intézmény  szamara pedig ez egy  forrasszerzési lehetéség.
Ezek alapjan a projektmunka célkitizése egyrfidsar Kutatasi €s Technologiai
Innovacids Alaprol szolé torvény hatalya ala tartoz6 és a megyeétididthgazdasagi
tarsasadgok adatbazisba rendezése, masrésyéllalkozasok éltal fizetett innovacios
jarulék megyében torténé felhasznélasi lehetéségeinek feltarasa, valamint az
innovacios jarulék befizetését teljesité vallalkozasok igényfelkeltése és dsztonzése a
kutatési és fejlesztési munkakba torténé befektetésre.

2.5.3. Tudashaz, mint informatikai inkubacios tér kialakitasa

A Békés Megyei Tudashaz és Konyvtar épuletében egy olyan tartalom biztositasa,
amely nyit a vallalkozoéi szféra irdnyaba, ezen belll az informatikaval és informacios
technologidval kapcsolatos vallalkozasokkal, szervezetekkel és projektekkel
egyluttmikddve egy tudasbazis biztosithisa Beékés megyében. Megyei
tuddsmenedzsment terlleti szintereinek modellezése, kiépitése, Uj tipusu
tartalomszolgaltatas fejlesztése, amelgzakkonyvtari szolgaltatas digitélis tartalmi
megujitdsaval rendszerezi és elektronikus formaban hozzaférhetévé, kozkinccsé teszi
azokat a dokumentumokat, melyek valamilyen mddon kapcsolédnak a Békés
megyében oktatott szakméakhoz, illetve a térségben helyismereti, helytérténeti
szempontbdl jelentések. A szolgaltatds elérhet6 ftp://www.bmtk.huy
http://szakkdnyvtar.omk.hucimen. A gyjtemény elsésorban a szakképzésben




résztvevé tanulok és oktatok szaméara kinal szabadon terjesztheté elektronikus
dokumentumokat. A rendszer felkindlja a hasznélok szamara a konyvtarkozi

kolcsbnzés lehetéségét. A digitalis szakkdnyvtar elektronikus konyvtari szolgaltatas. A

tovabbépités az Uzleti szolgaltatasok kodzvetitését is célozza, az adatbazisban ilyen
irAnyu tartalomszolgaltatas is megvalésithatdo amennyiben jogi, kdzgazdasagi, pénzigyi
informacidkat tartalmaz6 dokumentumok elérését is lehetévé teszi a digitdlis

szakkonyvtar.

2.5.4. Munkaerg-piac online

A projekt alapveté célja egy olyan megyei szintii munégeaci adatbazis létrehozasa

és folyamatos Uzemeltetése, mely naprakész informacidkat tartalmaz a megyében
jelentked munkaedigényektl és az allaskereséddt Tovabbi cél a szolgaltatas
kiterjesztése a megye 0sszes telepilésére a megye telepulési kbnyvtarainak halozati
bazisan.

A projekt atfogd célja a pénzugyi-, gazdasagi valsag mudéd@macra gyakorolt
negativ hatasainak csokkentése, a megye foglalkoztatasi szintjienek emelése, a
munkanélkiliség mérséklése, a megye megtartdé képességének javitasa.

A projekt kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a munk&erac online altal nyujtott
szolgéltatas a megye minden lakosa szamara elérhetévé valjon.

Az adatbazis hatékony {ikodtetésének késdébbi feltétele, hogy a megye minden
telepllésén rikodjon egy regisztracios pont, ahol a teleptilés allaskeresé polgarai és az
allast kinalo munkaadéi regisztralhatjak magukat, igy megkoénnyitve a kereslet és
kinalat talalkozasat. Az adatbazis elektronikus hal6zatkéktdik. A kapcsolatot a

Békés Megyei Tudashaz és Koényvtar, valamint a telepulési konyvtarak kozott az erre a
célra kifejlesztett internetes felllet biztositja.

2.5.5. Termeészettudomanyi kutatasok

A tovabbi kutatdsi progamok célja, hogy feltarja azokat az intézmébigrersokat,
amelyekkel a belsé piac kiszolgalasan tul tovabbi piaci igények generalasa, ellatasa
valik lehetévé — innovaciok gyakorlati alkalmazésaval, helyi6farasok
kihasznaldsaval. Ezek egészségugyi - gyogyaszati, kornyezetvédelmi és energetikai
terlleten folynak. Azt a célt szolgdljak, hogy a sajat intézményi é€s a partneri
egyuttmikdodésekben meglévé tudas és szakmai gyakorlatok eredményeit, tapasztalati
tényeit kutatasi tematika szerint tarjdk fel, rendszerezzék és publikaljak. Célunk
elésegiteni a helyi igényekre épllé szolgaltatasok tudomanyos eredményekre épulé
kidolgozasét, valamint biztositani ezek széleglgrakmai elismerését, lehetévé tenni
a kutatasi eredmények tovabb felhasznalasat.
Egészségiigyi - gydgyaszati kutatdsok — Békés Megyei Pandy Kalman Kérhaz:

» Korhéazi innovacio a hatarmenti régiokat érinté egyiiktdés lehetésegéir



--------

ta

* Pajzsmirigy rak molekularis genetikai vizsgalata

» Neuroldgiai betegségek molekularis hatterének vizsgalata

* Neurolégiai betegségek molekularis hattere vizsgalatanak kiterjesztése — Alz-
heimer kor genetikai vizsgalatara

2.5.6. Geoterm Program — Halaszati és Ontozési Kutaté Intézet

A felszini befogaddkba elvezetett haszndlt termalvizek kibocséatasi hatarértékeket
meghaladd szennyéanyag komponenseinek a kibocsatast megetskkentésére
alkalmazhat¢ fizikai, kémiai és biologiai vizkezelési-viztisztitasi eljarasok, modszerek
és technoldgiak tesztelése, a szennyezés cstkkentési hatasfokok dxirbszeaz
eljaras-egyuttes kombinéciéinak optimalizaldsara harom szarvasi termalviz-hasznosité
vallalkozasnal folyamatban levé kornyezetvédelmi fejlesztések sikeres gyakorlati
megvalositdsahoz és jovébeni hatékorikadtetésének tudomanyos megalapozasahoz
torténo felhasznalas.

2.5.7. Energetikai célu termalviz hasznositas jogszabalyi kdrnyezetének tisztazasa

Feltaro-értékels-javaslattevo jellegi tanulmany készitése a téméaban jartas szakemberek
bevonasaval az energetikai célu termalviz hasznositas jogszabdlyi hatterének
szisztematikus attekintése, a hasznositast akadalyozé ellentmondasok feltarasa,
valamint szakértéi javaslatok kidolgozasa a gyakorlatban is végrehajthatojiésszer
szUkséges jogszabaly modositasok érdekében.

2.5.8. Szélsdséges vizhaztartasi jellegii (belvizes) mezdgazdapaaésn terliletek
belviz veszélyeztetettsége, alternativ hasznositasi lehetéségeinek értékelése és a belviz
tarozasara alkalmas tertletek lehatarolasa Békés megyében

Az Alféldon a morfologiai, agrometeorologiai €s hidro(geo)logiai, valamint a talajtani
adottsagok miatt, természeti jelenségként, véletletismenétlodéssel rendszeresen
kialakul térszini eldntés (belviz), illetve méaskor aszalyt okozé vizhiany. Mindkét
jelenség kéarokozasa esetenként vallalhatatlan kockéazatot jelent. A kockazat
csokkentését szolgald, vizhaztartast szabdlyozé beavatkozasok koltsége pedig
meghaladhatja a gazdalkodok teherbird képességét.

A piacgazdalkodasban és kiléndsen a viszonylag kis Uzemméretii magangazdasagokat
illetéen a kockazatvéllalas feltételei jelentésen eltérnek a korabbiaktol. Az évtizedes
tapasztalatok és tudomanyos elemzések egyarant arra mutatnak, hogy mig a
mezgazdasagot sujtoé vizhiany megszintethetd, addig a kart okozo6 vizbssdgla m
tertletek nagyobb részén teljes mértékben nem harithat6 el. A vizsgalat ezért azokra a



tertletekre terjed ki, amelyeknek mind a @gazdasagi hasznositasban, mind pedig a
természetvédelmi, illetve vizrendezési céll hasznalataban a viz a meghataro#o tényez
A vizsgalat eredményei a m@yazdasagilag fivelt belvizes teriletek tovabbi
hasznositdsara vonatkoz6 dontések megalapozasat szolgdljdk azzal, hogy
meghatarozott célszempontok szerint értékelik a jelenlegi és a lehetséges hasznositasi
modokat. A tertletértékelésen alapulé adatfeldolgozas modell jellegii, ezért tovabbi
kutatési és tervezési célokra is igénybe vehetd, mas adatallomannyal hasznalva tovabbi
térségek hasonlé célu feldolgozasara is alkalmas.

A kovetkeztetések és javaslatok kidolgozdsa a Komplex Belviz-veszélyeztetettségi
Mutaté kidolgozasat kdvetéen veglegesithetok.

2.5.9. Szolgaltatasfejlesztés

A szolgaltatasfejlesztési projektek szama egyre bévils, az ) cselekvési iranyvonalak
meghatarozasa mentén a gazdasagi fejlédés, versenyképesseg, megujulas érdekéeben
folyamatosan szukség van Uj projektek felallitasara, elinditasara.

A Beékés Megyei Energetikai Szolgaltatd Kft. altal végzett, illetve iranyitott
tudomanyos tevekenységek a kovetkeeémakorokben folynak: Ivéviz, termalviz
hasznositasa, kezelése, energiaipari kutatasok, pilot projekt elokészitése, klaszter-
egyuttmikddés koordinalasa. A Béekés megyei intézmények energetikai rendszerének
feltarasa, energetikai korszeriisitések elékészitése, valamint a Békés megyében
alkalmazhaté alternativ energetikai rendszerek feltarasara iranyuld projekt
megvaldsitasa. A Békés Megyei Onkormanyzat intézményei energiatermeld
berendezésének tavfelligyeleti rendszerébe vonasa, ellenérzése.

2.6. Civil szervezetek tAmogatasa

Békés Megye Képviselo-testilete egy komplex civil palyazatot hirdetett meg annak
erdekében, hogy egyes a kozfeladatok ellatasahoz — jékemapl. kultdra,
megyeimage - tovabbi szinergikus hatast, rugalmassagot tudjunk mozgdsitani. A
tAmogatasra palyazhaté 6sszeg nagysaga 2009 évben 70 M Ft volt. Osszesen 161 db
palyazat érkezett be (38 alapitvany és 123 egyesiilet) a megye 75 telepilése kozll 35
teleptléssl. A 2010 évben tamogatott szervezetek kivalasztasahoz tematikus szakmai
csoportositas, értékelés alapjan kertltek ki a nyertes palyazok. Ebben a forduléban
0sszesen 191 db palyazat érkezett be a megye 75 telepullése kozul 51 télepulésr

2.7. Palyakezdds diplomasok tamogatasa

A felséoktatassal szembeni egyik legfontosabb elvaras, hogy a végzett fiatal szakember
a munkaef-piacon gyorsan hasznosithatdo szaktudast szerezzen. Ezen cél elérésének
egyik eszkdze a szakmai gyakorlat, amely fontos szerepet jatszik abban, hogy az
egyetemi tantermi” képzés soran elsajatitottakat a hallgatok szintetizalni és a



gyakorlatban alkalmazni tudjak, igy elvarhatd, hogy rendelkezzenek mindazon
ismeretekkel és készségekkel, amelyek képessé teszik a szakterlletiikh6z kapcsol6do
feladatok ellatasara, megszervezésére, iranyitasara és ellenérzésére.

A Beékés Megyei Teruletfejlesztési Tanacs sajat forrasainak terhére 2009 6ta tdmogatja
a palyakezdé egyetemi diplomasok elsé munkahoz jutasat, munkatapasztalat szerzését
Békés megyében, ennek érdekében inditotta foglalkoztatas-tamogatasi 6sztondij prog-
ramjat. Az dsztondij program inditAsahoz a Tanacs 55 M Ft forrast biztositott. Ezen tul
a Békés Megyei Onkormanyzat a felséfokll tanulmanyaik befejezése elétt allo békés
megyei fiatalok helyben térténé gyakornoki foglalkoztatdsanak biztositasara, egyuttal a
szakdolgozatok szinvonalas elkészitéséhez szilkséges segité szakmai tAmogatas nyujta-
sara - palyazati programot hirdetett. A fiatalok szakmai gyakorlatanak tAmogatasara
tovabbi 8 M Ft forras kertlt elkilonitésre.

A gyakornokok foglalkoztatdsa mentorélas és tutori tamogatas mellett torténik, és a
fentiek mellett azt a célt is szolgélja, hogystse megyénk human &orrasait,
fejlodési esélyeit, hogy a palyakezdé fiatal szakemberek elsésorban Békés megyében
talaljanak megfelel6 munkalehetéséget, itt telepedjenek le tartésan.

2010 évben 24 hallgaté vett részt a programban, 2011 évben tovabbi 17 hallgato
toltheti kotelep szakmai gyakorlatat valamely Békés Megyei Onkormanyzat
fenntartasaban #kodo intézmeénynél.

Kiemelkedé Uj teriilet a Dél — Alfoldi Tehetségképikkadémia program — DELTA,
melynek a 2011 — es év kisérleti indul6 éve. Békés megyei fiatal tehetséges diakok
kivalasztasaval egy 3 éves nyari akadémiai képzést — valamint év kozben folymatos
mentorprogramot tartalmaz.

Osszegzés

Békés megye Novekedésorientdlt Gazdasagfejlesztési Programja egy helyi értékalapu
fejlodési folyamatnak kutatds alapjan feltart ertékekre, ismeretekre alapozva, szélesko-
ri partneri egyuttikddéssel kerdlt kidolgozasra. A kutatasi projekttel parhuzamosan
megtortént a teljes intézmeényi struktdra atvilagitasa, a koltséghatékony és fenntarthato
optimum biztositasat szolgaléiuktdési modell kidolgozasa. A program megvaldsita-
sdhoz olyan innovaciék alkalmazasa parosult, mint a belsé szolgaltatd piac kialakitasa,
a thmogato szolgaltatasok megszervezéese, kozoés beszerzések, innothelgpani
kodtetése, online szolgaltatasok bevezetése, informatikai és tudasmenedzsment inku-
bacids tér kialakitasa.

A program a megye tarsadalmi - gazdasagi fejlédésének elomozditdsara, a megujulas
érdekében olyan célokat fogalmazott meg, valamint olyan projekteket dolgozott ki és
tamogatott, melyek elésegitik a piacra jutas feltételeinek megteremtését, az innovaciok
gyakorlati adaptaciojat, szolgaljak a hatékonysagot és a szakmai szinvonal emelését,
erssitik a kozos fellepést, az érdekképviseletet.



Felismerheték azok az intézkedés terlletek, melyeken a munkacsoportok mérhet6
eredményeket tudnak felmutatni Békés megye gazdasagi helyzetének javitasa
érdekében.

Ezek az eredmények mérhetok a befektetések megtérilésében, az elért megtakaritadsok
0sszegeben, a szolgdltatasi szinvonal javulasdban, a partneri éggtittsek
szamaban, a kidolgozott projektek altal elért indikatorokban.

A hatékonyabb, eredményesebb intézkedések foganatositasa, valamint a megujulas
érdekében tovabbra is fontos szerepe van a munkacsoportok tevékenységének, a civil
szervezetekkel és a vallalkozdsokkal torténé partneri egikibimésnek, kdzos
felléepésnek, az érdekképviseletnek.
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A tanulméany a tipikus (konvenciondlis, ortodox) hozadéksori beruhazasok
gazdasagossagi rangsoranak meghatarozasi lehetéségeit vizsgalja. Kiindulasképpen az
e célra alkalmazott ket feljarast, a nettd jelenérték, illetéleg a beksdnatlab szerinti
rangsorképzeést tartalmi oldalrol elemzi. A tipikus hozadéksoru beruhazasok korére
altalanosan bizonyitja, hogy a nettd jelenérték valdjaban a kalkulativ kamatlab szerinti
megtérulési elvaras felett keletkezett hozamtébbletek (vagy hozamhidnyok)
diszkontalt 6sszege. Erre az 0 kutatasi eredményre alapozva @ lsagmozottabban
fogalmazza meg a valddi rangsor keresésére koradbban kialakitott koncepcidjat.
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Bevezeb

Szamos tekintetben kulonbozik a vallalati gazdasagtan és a pénzigytan
alapirodalmaiban szerepl6é probléma-megkézelitési mod, a médszerek és az eszk6zok
tartalmi kibontottsaga, értelmezése. A vallalati gazdasagtan irodalma — kifionboz
megfogalmazésokban - gyakran felveti a mddszertan szakmai értelmezhetéségének,
leképezhetdségének fontossadéh szakemberek tobbsége természetdegr csak

akkor képes a modszertan helyes alkalmazasara, ha azt 0ssze tudja illeszteni
gondolkodasmadjaval, valamilyen médon kapcsolni tudja a gazdalkodasi folyamat

logikajahoz.
Immar ©6rokzold ellentmondasnak tinik, hogy a pénzigytan — fel-felbukkano
finomitasokkal - a nettd jelenértékszamitas elényeit, a dontés-elokészités

szempontjabdl jobb minéségét sulykolja. Ezt ajanlja a projektek gazdasagossaganak
meghatarozasara, valamint a gazdasadgossagi rangsor képzésére is. Ezzel szemben a
gyakorlati szakemberek mindkét célra a bedamatlabkeresés modszerét preferaljak.
Jelen szetz a korabbi munkaiban mar részletesen Kkifejtette a beruhazasok
gazdasagossagi rangsoranak meghatarozasa targyaban kialakitott koncelpohgat.

a tanulmanyaban a tipikus hozadéksoru beruhazasok korére vonatkozoan altalanosan is
bizonyitia a nettd0 jelenérték gazdasagi tartalmara korabban adott definiciojanak
érvényessegeét. Erre épitve a mar publikalt rangsorképzési vonatkozé koncepcioja
tovabbi megsdisitést nyer, a mellette sz6l6 érvrendszer tovabb gazdagodik.
Kiindulasképpen a beruhazasok gazdasagossagi rangsorképzése szempontjabol
egymassal rivalizald kétof eljarast, a nettd jelenértékszamitast, valamint a belsé
kamatldbkeresés modszerét teszi elemzés targyava. Erre alapésitianegg a keét-
mutatészamos gazdasagossagi rangsorra vonatkozo elképzeléseét.

A vizsgalodas korének, modszertani bazisanak lehatarolasa

A vizsgalata mérhetéhozamhatasu beruhadzasok egy meghatarozott korére iranyul.
Ebbdl kovetkeden nem tartozik a vizsgalat targykorébe az un. funkcidorientalt
beruhdzasok széles kore, ahol a gazdasdgossagi vizsgalat a beruhazashoz kdtheto évi
atlagos megtérulési kovetelmények minimalizalasat tizi ki célul.

A vizsgalodas kore tovabb wdil, ugyanis az elemzés a mérheté hozamhatasu
beruhdzasok kozill csak a tipikus hozadék3arditozatokra terjed ki. A tipikus
hozadéksora beruhdzasi projekt jelléez hogy a bevételek és kiadasok
kulonbségének idésora egy, vagy tobb negativ eldjelt 6sszeggel indul, majd attol
kezdve, hogy az éves bevételek és kiadasok kilonbséege elészor pozitivwa valik, az
eléjel mar nem valtozik meg, tehat nem lesz olyan év, ahol a kiadasok Osszege
meghaladna a bevételekét. (Ezzel szemben a nem tipikus beruhazasok tobbgégének f
sajatossaga, hogy a projeittregyszer mar lecsatlakoztatott hozadékok egy részét,

! példaul: Helmut Schmalen (im. 602-605.0.), Ray H. Garrison (im.712.0.), Arnold-Hope (im. 260.0.)

2 példaul: lllés Maria (im. 2002. 140-144. oldal.)
® Hozadék = Bevétel - Kiadas



vagy teljes egészét késobb Ujra vissza kell forgatni ugyanazon projektbe. Az ilyen
beruhdzasoknak sem a netto jelenértéke, sem a belsé kamatlaba nem nyujt megfelels
informaciét a gazdasagi vallalkozas szamgraMegemlitend, hogy a vonatkoz6

angol nyeh irodalom altalaban sulyt helyez a tipikus és nem tipikus hozadéksoru
beruhazasok megkiilénbdztetésérehazai publikaciokra ez legalabbis nem jellémz
Modszertani lehatarolas: a vizsgalatban csak a beruhazasok kdzvetlen hasznosulasanak
kérdései szerepelnek. A szé&rabbdl indul ki, hogy a tisztanlatas érdekében a
finanszirozds-modszertani lehetéségek gazdasagossaganak, elonydsségének vizsgalatat
onalléan, nem a beruhazas gazdasagossaganak a vizsgalataba beleolvasztira célszer
megoldani. (Egy harmadik Iépésben természetesen ez az 0Osszeolvasztas is
megtorténhet.) Ezen tdlmenéen a tanulmany nem vizsgalja az opportunity cost
megterilési elvétol eltérmegtérilési kovetelménnyel szamold modelleket.

A netto jelenérték a megtérulési folyamat nyomon-kovetésének tikrében

A beruhazasok gazdasagossaga, mint szelekcids szempont - vagyis a gazdasagos, vagy
nem gazdasagos misités - tobbféle szamitas szerint is megallapithato. Mi tobb! A
netto jelenértékszamitas eredményéhez mas szamitasi logika szerint is el lehet jutni.
llyen lehet példaul a megtérilési folyamat nyomon-kévetésén alapulé mdédszer.
Lényege: az élettartam minden évére folyamatos korrekciokkal meghatarozza a még
meg nem térlt tokekdltség és az adott évi hozadék kulénbségét. A folyamat végén
kiadodik az elvarthoz képest keletkehozamtobblet, illetéleg hiany. Ha ezt
visszadiszkontaljuk a nulladik igéntra, megkapjuk a netto jelenértéket.

Maga a modszer 0©sszességében tobb héttér-szamitast igényel, lényegesen
hosszadalmasabb, mint a nettd jelenértékszamitas. Ebbdl a szempontbol nem is
versenyezhet vele. Viszont a bévebb informaciés hattér lehetéséget nyujt a megtérulés
idébeli folyamatanak attekintésére. A megtérulési folyamat ismerte a vallalat szamara
szemléleti tamaszként szerepelhet, gondolatébredetiet, hiszen stratégiai
elképzelései valamint tervszamai is jovébeli konkrét idészakokhoz, évekhez kdthetok.
Az altal, hogy az élettartam végére adodo szamitasi eredmény visszadiszkontalasa
révén a netto jelenértékhez jutunk, egyértamdefinialhatova valik a nettd jelenértek
gazdasagi tartalma is. Eszeriat netto jelenértek a kalkulativ kamatlab szerinti
hozamkovetelmény felett keletkdmzamtobblet (illeleg hozamhiany) diszkontalt
0sszege. A tartalom levezetését a tanulmany elészor egy dgysddan keresztil
mutatja be, majd a vizsgalt beruhazasi korre vonatkozéan altalanos €rvény
osszefuggeskent bizonyitja.

4 Ez az dsszefilggés a helamatlabra vonatkozoan kozismertnek tekirith®liszont az irodalmi ajanlasokkal
ellentétben - jelen szeizszerint — a nem tipikus hozadéksora beruhazasok kérében a nettd jelenérték sem
tekinthed egyértelnti informacioénak. (Részletes kifejtése példaul: 1llés Maria, 2007.)

® Az elnevezés eltérlehet. Példaul: conventional and non-conventional, orthodox and unorthodox cash flows.
Esetenként elnevezés alkalmazasa nélkul térténik meg a nem tipikus hozadéksort erédbempeézasok
megkilonbdztetése.

® A szamitasi eljarast a szérdolgozta ki, konkrét példakon torigmlkalmazasat tébb munkajaban publikélta.
Ezzel az elnevezéssel @sent ebben a munkaban szerepel.



Példaszeribemutatas

Egy jelentésebb beruhazasi projekt éves bevételei és kiadasai kilénbsegeként adodo
hozadéksor (az évek sorrendjében, év eleji keletkezéssel) a kdvetkE2 egyseq;

+210 egységq; +220 egység és +97 egyseg. A kalkulativ kamatlab 12 szazalék. NPV
-410 +0,89286-210 +0,79719-220 +0,71178-97 =21,92 egység. A vizsgalt projekt
teljesiti a megtériulési kovetelményt, emellett tbbblethozam is keletkezik, melynek
jelenértéke 21,92 egység. A megtérulési kovetelmények idobeli alakulasat és
megtérulésik folyamatét az 1. tablazat mutatja be.

1. tablazat: A pé€ldabeli projekt hozamkdvetelményének megterdlési folyamata
Ev| A folyamat A szamitas magyarazata

1.]-4101,12+210= | Az elsé év elteltével jelentkésszes hozam-megtérulés
-249,2 kovetelményBl megtérilt 210 egység, tovabbi
megtérilésre var 249,2 egyseég, és annak a tovabbi lekotése
miatt keletke# hozamelvaras.
2.|-249,21,12+220= | A masodik év végén @&kekoltség megtérilési elvarasbo
-59,1 megterilt 220 egyseg. Nem teriilt meg 59,1 egyseg.
3.1-59,1 1,12 +97= | A harmadik év végén keletkezik 97 egység hozadék. Bz a
30,8 | 3. év végére megmarado 66,2 egység hozamelvarast 30,8
egységgel meghaladja, ami egyben a projektnek a
megtérilési elvardsokhoz képest keletkgibblethozama.
NPV= 30,8 0,71178=| A harmadik év végen keletk&30,8 egység

21,92| hozamtdbbletnek a nulladik idépontra visszadiszkontalt
ertéke 21,92 egység, ami pontosan megegyezik a fent
szamitott netto jelenérték dsszegeével.

A példa alapjan bemutatott 6sszefliggés a tipikus hozadéksoru beruhazasokra altalanos
érvényességgel bizonyithato.

Altalanos bizonyitas

Kiindulds: A nettd jelenértékszamitds tipikus hozadéksord beruhdzasokra
vonatkoztatott valtozata.

3 1
=- + - -
NPV=-E, ;Ht(“i)t ”
Jeldlések:
Eo= A ,nulladik évben” felmerilé beruhazasi 6sszeg, vagy a tobb éven at tartd
beruhazas évenkent felmerulé 6sszegeinek a nulladioittéa (a kalkulativ

kamatlabbal) felkamatozott 6sszege.



H,= A t-edik évben a bevétel és a kiadas kuloénbsége. A tipikus hozadéksoru
beruhazasokra & 0.

n= A beruhazas élettartamatftiidési éveinek szama), ahol a megvalésitas ideje
nem minésil az élettartam részének.

I = Kalkulativ kamatlab (,diszkontrata”).

A bizonyitas szempontjabdl érdektelen az a tartalmi 6sszefliggés, hogy a beruhdzas
mikddési ideje soran is felmeriilhetnek a vonatkozé alléeszkddabképességének
fenntartasa, vagy helyreallitasa érdekében tovabbi befektetés jabeidsok.

A bizonyitas tobb 1épésbdl all6é elsé szakasza a tokekoltség megtérilésének folyamatat
irja le. A tokekoltség a toke névértek-megtérilési kdvetelményének és a kalkulativ
kamatlab szerinti hozamelvarasanak az 6sszege. A megtérilési kdvetelmények és
teljestlésik folyamatanak altalanos megfogalmazasa az egyes idépontokban még meg
nem térilt tokekoltség szamsiisitése és a vonatkozo évi hozadék egybevetésének
sorozatéan alapul.

A még meg nem téruilt tokekoltség

az 1. ev vegen: -E, (1+i)+H,
a 2. év végén : [- B &+ i)+ H]@+i) +H,
a 3. év végeén: {[- & @+ i+ H]@+ i)+ HY@a+i)+H,

Feltéve, hogy a 3. év végi megtérilés allapota mar mutatja a folyamat idébeli
alakuldsanak a szabdalyat, egyfséjik a fenti zardjeles felirast.

A kapcsos zardjel megsziintetése: [- E (1+ i)+ H ] (1+0)? + Hy(1+i) + H,

A szogletes zaréjel megsziintetése: - E (1+ iy + H (1+ i)+ H, (1+i)+H,

A 3. év végére felirt megtérilési allapot tovabb gongydlitheté a beruhazas teljes
élettartamara. A beruhazas élettartamanak lezarulasakkeleliség megtérulését, a
kovetelményének tulteljesulési 6sszegét, illetéleg a teljesitési hiany 6sszegét a (2)
formula szamszésiti.

- B @ D+ H @ H @A, (L) HH, (2)

A bizonyitas masodik szakasza a folyamat eredményének jelenértékké alakitasa. Az
élettartam végére szamitotivkekoltség megtérilési kovetelmény tulteljesulési
0sszegének (illetég a teljesitési hiany 0sszegének) jelenértekét harom l|épésben
hatarozzuk meg.

a) A diszkontalasi mivelet kijelolése:

FE (@ 0+ H (@ 0 H @02+ H, (L) +H

(1+0)"

3)

b) A diszkontaldsi mivelet elvégzése:



1 1 1 1
N —+H, —+.H,——+H, ——
@a+i a+i) @a+yp" @a+i"

~E,+H (4)

c) Az 0Osszeadasi tiwveletek Osszevonasa valéban a nettd jelenérték-szamitas
kiindulaskent felirt (1) formulajahoz vezet:

. 1
-E0+;Htm (5)

A levezetés bebizonyitotta, hogy tipikus hozadéksoru beruhadzasok esetén a nettd
jelenérték a kalkulativ kamatlab szerinti hozamkoévetelmény felett keletkezett
hozamtdbblet (illeileg hozamhiany) diszkontalt 6sszege.

A nettd jelenértékek dsszehasonlithatosaga

A fentiek alapjan belathato, hogy nettd jelenértéldsszegea gazdalkodasi logika
mentén is kifejezéképes modon ad valaszt a beruhdzas gazdasadgossaganak a kérdésére.
Azonban nem hagyhaté figyelmen Kkivil a nettd jelenérték altalanos tartalmi
ellentmondéasa, miszerimat tokelek6tés mindenkori nagysagat éstadamat csak a
kalkulativ kamatlab szerinti hozamelvaras felszamitasa soran kezeli korrekt modon. Az
elvaras felett keletkéz tobblethozamokat (hidnyokat) egyszerien diszkontalja és
0sszegzi. (A fenti levezetés ezt egyért@mbizonyitja.)

Mindebbdl kovetkeden a beruhazasi projektek nettd jelenértékei nem

dsszehasonlithatd mutatoszamok. Keét projekt egymassal me§egyezegi netto

jelenértéke mogott ugyanis kilonogalya vallalati téketeher hizdédhat meg. Ennek

f6 vetlletei:

- Eltéré lehet az induld tdkeigény. (Egyebkeént valtozatlan feltételek mellett a
nagyobb 6sszegi induld téke a kedstenebb.)

- A beruhazasok élettartama elédlehet (Egyébkeént valtozatlan feltételek mellett a
révidebb élettartam a keduidz. Egyrészt a hozamok Ujrabefektetése korabban
megtorténhet, az Gjabb hozamok korabban jelentkezhetnek, masrészt a tdbbi
feltétel azonossaga esetén a gyorsabb megtérilés mdgott altalaban kisebb kockazat
hazédik meg.)

- Kilénbézhet a tckemegtériilés lUtenfiegyébként valtozatlan feltételek mellett a
lassubb Utemt, példaul az idészak végére koncentralodé megtérilés kevésbé
elonyds. A befektetett téke jelentés részére vonatkozoan késébb indulhat az
Ujrabefektetés.)

A projektek gazdasadgossaganak dsszehasonlithatova tétele céljabol gyakran ajanlja az

irodalom a beruhazasi 0sszeg egységére jutd nettd jelenértéket. Ez, illetéleg a

jovedelmességi index (nettd formaja csupan az elséként emlitett problémat, az

" A jovedelme#ségi index két alapvéltozatanak és tartalmanak részletes elemzése: lllés Maria (2002) 129-131.
oldal.



indulashoz sziksegeskeosszeg kilénbsegeének torzitd hatadsat kiiszéboli ki. Tovabbra
is megmarad az élettartam és a megtérulési item eltéréseinek torzitd hatasa.

Az utdbbi évtizedben - elsésorban a pénzigytani irodalomban - gyakran
talalkozhatunk a netté jelenérték dinamikus (azaz gazdasagi) atlaganak ajafilasaval.
Az atlag meghatarozasa ugy torténik, hogy a netto jelenértéket elosztjak az annuitasi
tényedvel (ami a vallalati gazdasagtanban a torlesztéfaktorral valé szorzast jelenti).
Ez a megoldas az élettartambeli kilonbség torzitd hatdsat kiiszoboli ki, a beruhazas
0sszegének és a megtérulés Utemének kulonbségében toeftid hatasok
megmaradnak.

Egy kovetkezs lépés lehetne a fent bemutatott két torzitds-csokkenté maodszer
dsszevonasa, vagyis a beruhdzas egységére jutd nettd jelenérték gazdasagi atlaganak
szamszersitése? A beruhdzas 6sszegében és az élettartamban |évé torzitd hatas
egyideji kikliszobolése utanar csupan a megtérilés intenzitasabad Konbsegek

torzitd hatasa maradna a mutatdszambdBnnek egy példaszerbemutatdsa a
tanulméany végeén talalhatd.) Ezen az Gton azonban egyre kdzelebb keriling a bels
kamatlabkeresés modszere soran hasznalétasfdrmaciohoz, vagyis ahhoz, hogy
mennyivel tér el a valodi jovedelmisggi rata az elvarthoz képebla a megtérilés
Utemének kulénbségében détorzitd hatast is ki lehetne kiszébolni, akkor (a
pontossagtél fuggden) eljutnank a beldamatlab és a kalkulativ kamatlab
kulonbségéhez. .

Noha a fenti hdrom torzitd hatads egyérieli teszi, hogy a projektek a nettd
jelenértékeik alapjan altaldban nem 6sszehasonlithatok, az irodalom ebben a kérdésben
messze nem egyseges.

A belsé kamatlab és a nett6 jelenérték

A tipikus hozadéksoru beruhazasok esetélderbelsé kamatlab a mindenkori
befektetési 6sszegre értelmezett atlagos tékejovedaémpdihamikus mutatbszama.

Azt mutatja meg, hogy az adott beruhazasi projektbe befektetett téke hany szazalékos
jovedelmesdséggel nikodik. A beruhadzas gazdasagossagat az donti el, hogy a projekt
tokejovedelmeédségéhez képest hany szazalékos jovedéisdemet var el a vallalat. (A
vizsgalt beruhazasok kérében csak egydlkdsnatiab adédhat)

Tipikus hozadéksoru beruhazasok estén a belsé kamatlab és a netto jelenérték szabaly
ugyanazokat a beruhazasi valtozatokat mutatja gazdasagosnakslegillet
gazdasagtalannak. Az informaciétartalom szintetizaltsaga szempontjabél azonban a

8 példaul Lee Alice C. - Lee John C. - Lee, Cheng F.: Financial analysis, planning & forecasting: theory and
application World Scienific Publishing Co. Ptc.Ltd. 2009. Singapore (473-475. 0.)

° Az ilyen tipusu pontositas szakirodalmi megjelenésével jelen tanulméangjszeég nem talalkozott.

19 Az 4llitas matematikailag bizonyithat6. A pénziigyi forrdismunkéak egy geleésze nem tesz kiildnbséget a
tipikus és a nem tipikus hozamsoru befektetések kdzott. A kérdéskor magasakalédhosithatésag mellett
tortéry targyalasa sordn a nem tipikus hozadéksorl projektek problémait bemutatva mar a kérdés
felmerilésekor altalanosan diszkvalifikdljadk a Belekamatlabat. (Példa: a Brealy-Myers s#@@ros
hivatkozott munkaja, 76-82. o0.) Holott a tobb Belkamatlab lehésége kifejezetten a nem tipikus
hozadéksoru beruhazasokat érinti.



belsé kamatlab magasabb szintii. Onmagaban is j6l értelmezhets, mas projektekével
0sszehasonlithatd, a jévedelibgzgi elvaras altal nem befolyasolt informaciot hordoz.
Ezzel szemben a nettdé jelenérték a kalkulativ kamatlabtol flggetlenil nem
értelmezhetp mas projektek nettd jelenértékével érdemben nem 6sszehasonlithatd, a
belsé kamatlabhoz képest kevéshé kifégpes informaciét hordoz.

Az irodalom a nettd jelenértékszamitas egyeriekonyeként rogziti a szamitas
egyszeiiségét. A belskamatlab meghatarozasa valéban nagyobb szamitasi apparatust
igényel, azonban a mai szamitogéepes szoftverfelszereltség mellett ez nem szerepelhet
a modszer komoly hatranyaként. Viszont a szamitas elékészileti munkalataiban a
belsé kamatlabkeresés moddszere igen komoly elénytket hordoz. Az esetek egy
jelentés részében ugyanis nem kell hossz( vitasorozatokat folytatni a kalkulativ
kamatlab pontos ratajanak a meghatarozasarbla ugyanis a kiszamitott belss
kamatlab magasabb, mint a kalkulativ kamatlab vitatott savjanak a fels6é hatara, vagy
alacsonyabb, mint annak az als6 hatéara, akkor megtakarithatd egy esetlegesen
hosszadalmas vita. Ha a bels6 kamatlab éppen a vitatott savba esik, akkor a vitat
természetesen le kell folytatni, a varhato tokejovedebsegz ismeretében azonban ez

is egyszeibbé valhat.

A belsé kamatlab 6nmagaban is értelmezheférmaciot hordoz. A nettd jelenértéek
altalanos tajékozodashoz csak a kalkulativ kamatlabbal egytttesen ad informaciot. A
belsé kamatlab informaciétartalma nagyobb. (Egyes &kerpsszegszéséegebdl
kiindulva a netto jelenértéket a beruhazas volumenére vald utalasként is értelmezik.
Tekintettel arra, hogy a nulla netto jelenérték - a beruhazas nééfétggetlentl — a
hozamelvaras teljesilését mutatja, ez az értelmezeés, kilonbésen a nulla kézeli 6sszeg-
tartomanyban, nem éllja meg a helyét.)

Vélhetéleg az informécié magasabb szintetizaltsagi foka, kdzeérthetésége és a fent
emlitett ebnye vezetett oda, hogy a gyakorlati szakemberek hatarozottan
elonyosebbnek tartjdk a bels&kamatlabkeresés modszerét, mint a netto
jelenértékszamitast.

A két-mutatészamos gazdasagossagi rangsor

A nagy kérdés, hogy két gazdasagos valtozat kézil melyik a jobb. Adédna a valasz,
hogy a nagyobb jovedelm&zgli az. Természetesen abban a valtozathaddik

nagyobb jovedelméséggel a befektetés, de kérdéses, hogy ez milyen hosszu ideig
tart. Eléfordulhat, 8leg akkor, ha a révidebb élettartamu valtozatban felszabadulo téke
Ujrebefektetésének elemzése szerényebb hozamlehetéségekre utal, hogy a legnagyobb
jovedelmedségi valtozathoz képest valamelyest kevésbé j6vedé)raeme hosszu

» Erre a nem jelentéktelen gyakorlatia$ngte — a szefz ismeretei szerint ed&ént - Arnold és Hope
hivatkozott munkdja hivta fel a figyelmet. (263. 0.)

12 Arnold és Hope a mult szdzad 70-es 80-as éveiben végzett két felmérésre hivatkozva bemutatja, hogy a
legnagyobb brit vallalatok (melyek egyébként képesek a legjobb szakemberek megfizetéséleg illet
specialistak kinevelésére) az alkalmazas soran a nettd jelenértékhez képest hatarébbtarsabljak a
belsy kamatldbat. Ezt kdvéen azt is megemliti, hogy amerikai felmérések sora bizonyitja, hogy a gyakorlat
ott is a bel§ kamatlabat részesiticglyben. (Im. 263-264. 0.)



élettartam0 valtozat valik elénydsebbé a vallalat szamara. A relative magas
hozamtdbblet (nettd jelenérték) utalhat ez utdébbi elényre. Ebbdl koviddkea nettod
jelenérték — noha elemzett hianyossagaibol kovétenem toltheti be az egyediili
rangsorképé& mutatd szerepét - nem hagyhaté figyelmen kivil a rangsorképzés soran.

A lehetséges kiut: a keét-mutatdbszamos gazdasagossagi rangsorképzés, ahol
rangsorképzé mutatokeént szerepel mind adoedgnatlab, mind a beruhazas egységére
juto netto jelenérték. Ha mindkét rangsork&pautatd ugyanazt a rangsort hozza létre,
akkor az lesz maga a gazdasagossagi rangsor is. Ha viszont a két mutatd eltér
rangsorhoz vezet, akkor tovabbi elemzés valik sziikségessé. A munka folytatasakent
egyrészt célszérmeghatarozni az Gjrabefektetési dsszegek kritikus jovedésbgz
szintjét (kritikus belskamatlabéat). Ez azt mutatja meg, hogy a projektbsl korabban
kileps, Ujra befektetheté tsszegeket legalabb milyen jovedékégrgel kell tudni
befektetni ahhoz, hogy végul a két projekt belsé kamatlaba megegyezzen. Ekkor lenne
k6z6mbos, hogy melyiket valasztjak. Ha a kritikus jovedetiségi szintnél nagyobb
jovedelmesdségu vallalati beruhdzasi lehetéségek prognosztizalhatok, akkor a
révidebb élettartamu, vagy gyorsabb megtériléstiitettenkesd esetben a hosszabb
élettartamud, vagy lassubb megtérillésamde alacsonyabb tékejovedeldezgi
projektet célszdrvalasztani.

Példaszeribemutatas

Egy véllalat 700 milli6 egység befektetési lehetéséggel rendelkezik. A gazdasagi
szakemberek két beruhazasi projekt valtozatot dolgoztak ki. A két valtozat piaci
kockdzata azonos, igy egységesen 12 szazalékos tokejovetkdgiezlvarast
(kalkulativ kamatlabat) rendeltek mindegyikhez. Az egyes valtozétuk ddatatait a

2. tablazat foglalja 6ssze.

2. tablazat: A példabeli projektvaltozatok i6bb adatai
(millié egyséq)

Idé- | 1. projektvaltozat 2. projektvéltozat

pont | A beru- | Bevé- | Folyd | Netté | Aberu- | Bevé- | Folyod Nettd
hadzas | tel koltség | hozam | hazas tel koltség hozam
0sszege 0sszege

0. 700 0 0 0 700 0 0 0

1. 1053 | 1043 10 1467 667 800

2. 1716 | 1706 10 1541 1441 10

3. 1613 | 613 1000 523 513,976 9,024

Dontés-el&észitési informaciok:
a) A két valtozat nettd jelenértéke azonos.
NPV(1.vair)= -700m + 0,89286 -10m + 0,79719-10m + 0,71178-1000m = 28,68 m

NPV(2vary= -700m +0,89286 -800m +0,79719-10m + 0,71178-9,024m = 28,68 m



b) Mivel a két projekt netto jelenértéke és a beruhazasi 6sszege azonos, a beruhazas
egységeére jutd nettd jelenérték és a jovedebst index is azonos lesz.

NPV: 2868m: 004097 pl= 728,68:1’04097
E 70Cm

c) A két valtozat belskamatlaba szamottevé eltérést mutat:

Belsé kamatlaly, 1)~ 13,5 szazalek. Bélkamatlaly,. var)~ 16,5 szazlek.

d) A két projektnek egyenlé6 a beruhdzasi 6sszege, az élettartama €s a netto
jelenértéke. Ebbél kdvetkéen megegyezik az egységnyi beruhazasi dsszegre juto
nettdo jelenéerték, valamint a jovedelmisggi index is. A nettd0 jelenérték
preferencia szerint teljesen azonos értékii a két projekt. A két projekt valodi
tokejovedelmeédsége szamottevo eltérését, mintegy 3 szazalékpontos kilonbozetet
mutat. Ok: a masodik valtozatnak lényegesen kisebb az atlageekibtese. A
beruhazott 6sszeg névértékének a zome édzglségén megtérl.

e) A masodik projektben szabadda valokedsszegek kritikus Ujrabefektetési
jovedelmedségi ratdjahoz elséként azt céldzenegvizsgalni, hogy az elsé év
végen szabadda valo 800 egységet milyen jovedébeggel kellene befektetni
ahhoz, hogy az a harmadik év végére 1000 egyseg tékemegteérilést biztositson.

800(x r) 1000+ (=r) 1,25+4 1=r 1,118 ;= 0,118aza11,8%
Ez nem éri el kalkulativ kamatlabat, igy a masodik valtozat a jobb.
A pontosabb becsléshez mindegyik hozam-kiulonbség figyelembe vételeicélszer
¥96(x r) 990,976+ (1=r) 1,2544%1=r 1,12 ;¥ 0,12azaAd2%
A pontosabb szamitds szerint a kalkulativ kamatldbat barmely kis mértékben
meghalado Gjra-befektetés mellett a masodik valtozat valasztasa iddtszgta
viszont figyelembe vesszik a rovidebb megtérilési mogott rejlé kisebb
kockazatot is, akkor egyértefimn a masodik valtozat a jobb.)

f) Ha egy varatlanul felbukkané nagyobb arupiaci kockdzat miatt a kalkulativ
kamatlabat 15 szazalékra emelnék, akkor az els6 valtozat kikertilne a gazdasagos
valtozatok korébdl. Belsé kamatlaba nem érné el a kalkulativ kamatlabat, nettd
jelenértéke is negativva valfa.

h) A beruhazas egységére jutd nettd jelenérték dinamikus atlaga az adott esetben nem
visz kdzelebb a gazdasagossagi rangsorhoz. Tekintettel arra, hogy a két projekt
beruhdzasi 06sszege, nettd jelenértéke és élettartama megegyezik, a kapott
dinamikus éatlag is azonos lesz.

OI—NEV =0,4163570,040%-0,017 (q = torleszdfaktor)

13 NPV yar)= -700m + 0,86957 -10m + 0,75614- 10m+0,65752- 1000m = -26,22 m
NPV(2.va1)= -700m +0,86957 -800m +0,75614-10m+0,65752-9,024m = 9,15 m
15 széazalékos kalkulativ kamatlab mellett a® eféltozatnal hozamhiany diszkontalt 6sszege 26,22 millié
egység, a masodik valtozatnal a hozamtobblet diszkontalt 6sszege 9,15 millié egység.



A beruhazas egységére juto évi atlagos nettd jelenérték mindkeét projekt esetében
1,7 szazalékponttal magasabb, mint az elvaras. Ehhez képest az egyes projekteknek
a kalkulativ kamatlabhoz viszonyitott tékejovedeldsEmi tobblete: 1,5 illetéleg

4,5 szazalékpont.

A példa alapjan is lathatd, hogy a nett6 jelenérték 6sszehasonlitast torzitd hatasainak
szisztematikus kivédése utjdn egyre kozelebb kerilink a5 Hedsnatlab és a
kalkulativ kamatlab kilonbségéhez. Immar csak a megtérilés Utemében
(intenzitasaban) lévokilonbségek torzitd hatasa var kikiszobolésre. Ha ez is
megtorténik, akkor varhatdlag a belsé- és a kalkulativ kamatlab kilénbségéhez fogunk
eljutni, és a bets kamatlab szerint legmagasabb jovedelségiiprojekt kerdl itt is

az elsé helyre. Az mas kérdés, hogy a rangsorképzés szempontjabdl a beruhazas
egysegere jutd nettd jelenérték is fontos informaciét hordoz. Jelzi az esetlegesen
szUkségessé valo tovabbi informalodast.
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Absztrakt

A tanulmany célja, hogy gazdagitsa és pontositsa a gazdaséagi és politikai szabadsag
kapcsolatanak elméleti magyarazatait. Ennek keretében a Hayek-Friedman hipotézis
(HFH) interpretaladsaban a tarsadalmi rendekre vonatkozé elméletet (North és
szerdtarsai 2009) hasznaljuk, s ez egy Ujfajta interpretaciohoz vezet. A hipotézis e
gyenge formaja azt allitla, hogy a gazdasagi szabadsag a politikai szabadsag
fenntartdsanalsziikséges feltétele a szabad hozzaférést biztosito rendekben. Azaz, a
politikai szabadsaghoz, ha egyszer megvaldsult, szikséges a gazdasagi szabadsag
annak érdekében, hogy az stabilan fennmaradjon, viszont a HFH nem relevans a
korlatozott hozzaférést biztosito rendekben.

Kulcsszavak: gazdasagi szabadsag, politikai szabadsag, intézmények, tarsadalmi
rend
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1. Bevezetés

Az a nézet, miszerint a gazdasagi szabadsag eléfeltétele a politikai szabadsagnak,
Hayek 1944-ben megjeleblt a szolgasaghoz és Friedman 196Xapitalizmus és
szabadsag cithkonyvebdl eredeztetheté. Ezt a hipotézist a szakirodalom Hayek—
Friedman hipotézisnek (HFH) nevezi. E két konyv nem tartozik a kétdészerz
tudomanyos riivei kdzé, azok sokkal inkdbb bizonyos gazdasagi és politikai
nézeteket kozvetitenek egy szélesebb olvasdkozonség fele. Kovetkezésképpen
egyik szerd sem érvelt tudomanyos alapon a hipotézis mellett. Raadasul a
“gazdaségi szabadsag” és a “politikai szabadsag” koncepcibit sem feltétlentl abban
az értelemben hasznaltak, ahogy azt altalaban szoktak, s ez bizonyos fajta
koncepcionélis tisztazatlansaghoz is véz&obvabba, az ok-okozati dsszefiiggés
iranya sem egyértelmii a két személ? Annak ellenére, hogy a két szabadsag
kapcsolatara vonatkoz6é elméleti magyarazatok meglehetésen hianyosak, az
irodalom egy meghatarozott aga nagy figyelmet szentel a HFH-nek. Ezeket a
munkakat szinte kizarélag empirikus vizsgalatok teszik ki, amelyek célja a HFH
tesztelése.

E tanulmany, mintegy kiegészités a HFH-re vonatkozé empirikus irodalomhoz,
a gazdasagi és politikai szabadsag kapcsolatanak elméleti magyarazatahoz kivan
hozzajarulni. Ennek keretében azt fogjuk hangsulyozni, hogy a North és
szerdtarsai (2009) Altal kidolgozott tarsadalmi rendek elmélete egy olyan
kontextust vazol fel, amelyben a gazdasagi és politikai szabadsag kapcsolatanak
elméleti pillérei is megtalalhaték. Ugyanakkor ez az elméleti keret, amely az
emberiség torténetében kialakult rendeket a politikai és gazdasagi intézmények
kolcsdnhatasos evolucidja eredményének tekinti, a gazdasagi és politikai szabadsag
kapcsolatanak egy olyan interpretacios igényét veti fel, amely kilonbozik a
szakirodalom interpretaciéitdl. Ezt az interpretaciét, amelyet a Hjyenge
form4janak nevezink, fejtjuk ki a tanulmanyban. Ez azt &llitja, hogy a két
szabadsag kozo6tt nincs “egyszer s mindenkorra” jellegti kapcsolat, hanem North és
szerdtarsai (2009) elmélete alapjan a HFH nem relevans a korlatozott hozzéaférést
biztositd rendekben, viszont inherens jegye a szabad hozzaférést biztositd

! A “kapitalizmus”, azaz a gazdasagi szabadsag Friedman szamara “kompetitiv kapitalizmust” jelent, amelyet
“dnkéntes cserék” és “szabad egyéni vallalkozasok” jellemeznek, mig “szabadsag” alatt olyan helyzetet ért,
amelyben a demokratikus jogok civil jogokkal parosulnak. Hayeket szamara a gazdasagi szabadsag a
kdvetkedt jelenti: “magéntulajdon szabad hasznalatan alapulé kompetitiv rendszer” (Hayek 1944:69), azaz
szamara a gazdasagi szabadsé&gsetban a magantulajdonban manifesztalodik.

 Friedman egyes helyeken a gazdasagi szabadsagot a politikai szabafiséétetnek tekinti: “a
torténelem azt sugallja, hogy a kapitalizmus szikséges feltétele a politikai szabadsagnak” (Friedman
1962:10). Ezzel egybecseng Hayek nézete, amely szerint “sokkal fontosabb leszégezni, hogy csak ezen a
rendszeren belllkapitalizmus — a szefk beszlrasplehetséges a demokracia” (Hayek 1944[1971]:70).
Maskor Friedman a két szabadsag kapcsolatara ugy utal, hogy azok kolcsobésin egymast vagy
legalabbis a kapcsolatuk “semmi esetre sem egyiranyd” (Friedman 1962:10). Megint masholkidnogy

az ok-okozati iranyt ellentétesnek gondolja Hayek, azaz az a politikai szabadsagtél fut a gazdasagi szabadsag
felé: “a gazdasagi szabadsag a gazdasagi tevékenységek szabad novekedésének eredménye volt, ami a
politikai szabadsag nem tervezett &g@hem latott mellékterméke” (Hayek 1944[1971]:12).



rendeknek, amelyekben a gazdasagi szabadsag szikséges feltétele a politikai
szabadsag fenntartdsanak

A tanulmany az alabbi szerkezetben épul fel. A masodik részben dsszefoglaljuk
a HFH empirikus vizsgalatara vonatkozo irodalmat. A harmadik részben felvazoljuk
az elméleti keretet, kifejtjuk a HFH 0j interpretacidjat és lefektetjik hipotéziseinket.
A negyedik részben dsszefoglaljuk kdvetkeztetéseinket.

2. A gazdasagi és politikai szabadsag kapcsolatanak empirikus vizsgalatai:
osszefoglalas

A gazdasagi és politikai szabadsag kapcsolatanak természetét egy meglehetésen
gazdag irodalom vizsgalja, elsésorban azokat az ©konometriai moddszereket
hasznélva, melyek a ndvekedéselméletben fejlédtek ki. Ezek modgott a vizsgélatok
mdogott dontéen az a nézet all, miszerint a gazdasagi, politikai és civil szabadsag
egyitt jarnak és egymastésftve fejlsdnek’ A vonatkozé irodalom egyik aga
alapvetéen azt vizsgdlja, hogy a gazdasagi szabadsidg hogyan hat a gazdasagi
fejlodésre, és ennek mintegy melléktermékeként azt is elemzi, hogy a nagyobb
gazdasagi szabadsag vajon a masik két szabadsag magasabb szintjével jar-e egyuitt.

Dawson (1998) is ebben a szellemben foglalkozik a két szabadsag kozotti
kapcsolattal. Nem csak azt talalja, hogy a politikai szabadsag néveli a gazdasagi
szabadsagot, hanem azt is, hogy a gazdasagi szabadsag novekedése ndveli a
politikai szabadsagot. Farr és szgézsai (1998) egyik kdvetkeztetése viszont nincs
dsszhangban a dawsonival: Granger-oksagi tesztet futtatva 78 orszagra az 1971-
1995 periddusra arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy a magasabiveeggd GDP
magasabb politikai szabadsaghoz vezet, mikzben a magasabb gazdasagi szabadsag
nem vezet magasabb politikai szabadsaghoz.

De Haan és Sturm (2003) az ellentétes iranyu oksagi viszonyt vizsgaljak, igy
kérdésilk az, hogy vajon a fejlettebb demokfacimagasabb gazdaséagi
szabadsaghoz vezet-e, vagy az autokraciak inkabb képesek a gazdasag
liberalizalasara. E kérdést fejl6dé orszagok mintajan vizsgaljak panel regressziot
hasznalva, és azt talaljak, hogy a gazdasagi szabadsag valtozasat a civil és a
politikai szabadsag, valamint az orszag demokracidban eltoltott éveinek szama
hatarozza meg, és ez a kapcsolat robosztus.

De Haan és Sturm (2003) vizsgalatahoz hasonléan, Lundstrém (2002:11-32) azt
kutatja, hogy vajon a nagyobb demokracia elére vetiti-e a gazdasagi szabadsag
index kulonbdd elemeinek valtozasait 1975 és 1995 kozoétt 58 fejlodé orszagot
vizsgalva. A szekz kulonféle robosztussagi technikakat alkalmazva arra a
kovetkeztetésre jut, hogy magan a gazdasagi szabadsag indexen kivil annak két
komponense (,kormanyzati tevékenység €és szabalyozas”, és ,nemzetkozi

3 Kégsbb meg fogjuk kilénbéztetni a HFH kilonidomterpretécioit. Mivel ezek a megkiilénboztetések
abban az irodalomban, amelyet alabb 6sszefoglalunk nincsenek jelen, igy e helyen még eltekintiink a
megkildnboztetéseakit

* A demokrécia azonos értelemben hasznélatos a magassdiitikai szabadsaggal.



kereskedelem korlatozasa”) a négybél szignifikansan né nagyobb demokracia
esetén. Giavazzi és Tabellini (1995) tagabb keretben értelmezve a kérdést a
gazdasagi és politikai liberalizaciora fékuszalnak. A kilénbségek kilénbsége
(difference-in-difference) modszert hasznalva empirikusan vizsgaljak a két
liberalizacios folyamat gazdasagi teljesitményre gyakorolt hatasait és interakcioit.
Egyrészt azt taléljak, hogy a gazdasagi és politikai liberalizacio kdlcsénésen erésiti
egymast, masrészt azt, hogy a reformok egymasutanisaga is szamit: azok az
orszagok, amelyek &z6r a gazdasagot liberalizaljak és csak aztan valnak
demokréaciava, jobb teljesitményt érnek el, mint az ellehkerrendet megvalositd
orszagok.

Thies (2007) arra vonatkozé eredmeényei, hogy hogyan hat a gazdasagi
szabadsag a novekedésre, nemcsak rogigjera masokeéit, de Uj adalékokkal is
szolgalnak a két szabadsag kapcsolatdnak megértéséhez. Az 1975-2005 periddusra
azt allapitja meg, hogy a politikai szabadsag pozitiv kapcsolatban all a gazdasagi
szabadsaggal, valamint azt, hogy a politikai szabadsag a gazdasagi szabadsag oka.
Arra, hogy a gazdasagi szabadsag lenne a politikai szabadsag oka, csak gyenge
bizonyitékot talal. Greskovits (1996) is megmutatja, hogy a demokracia nem
akadalya a gazdasagi szabadsag kiterjesztésének: kozép-kelet-eurdpai orszagok
példajan (szemben a latin-amerikai orszagokkal) demonstralja, hogy a demokracia
nem feltétlendl jelent ,fenyegetést” a piaci reformoknak. Elledlegg a
demokratikus reformok lehetévé teszik, hogy a gazdasagi reformok jol elére
jelezhet6 médon menjenek végbe.

Vanssay és szeaftarsai (2005) is arra a kérdésre adnak empirikus valaszt, hogy
mi tesz egy orszagot gazdasagilag szabadabba. Regressziés vizsgéalataik nyoman
arra a nem kulonésebben medlemegallapitasra jutnak, hogy a gazdasagilag
szabad orszagok parlamentaris rendszerek, ahol az els6 szamu alladhinesaet
katonatiszt és nem szolgal ki specialis érdekcsoportokat, €és nem ellenérzi a
parlament mindkét hazat. Ezen kivil a magas gazdasagi szabadsag alacsony
politikai koncentraciéval és magas szintii decentralizacioval (foderalizmus) jar
egyutt. Azonban, ha a székza mintéat felosztjdk OECD és nem-OECD orszégokra,
az eredmények mar nem egyertelmuek.

Néhany szekz meglehetésen szkeptikus kdvetkeztetésre jut a tekintetben, hogy
a politikai szabadsag szikséges lenne a magas szinti gazdasagi szabadsaghoz.
Tekintettel arra, hogy a gazdasagi szabadsagot delennértékben a
gazdaséagpolitika alakitja, Mulligan, Gil és Sala-i-Martin (2004) azon eredménye,
hogy a demokratikus orszagoknak nem jobb a gazdasagpolitikajuk, mint az
autokraciaknak, gyengiti azt az allitast, miszerint a politikai szabadsag noveli a
gazdasagi szabadsagot. A harom srexzt is kiemeli, hogy a gazdasagpolitikai
kimeneteket leginkdbb a demokraciatol eltéré tédkealakitjak, ugy mint a
népesseqg, jovedelem vagy jogeredet. Ezek az eredmeények arra utalnak, hogy nem a
demokracia az a korlat, amely jobb gazdaséagpolitikara szoritja a politikusokat,
legaldbbis ha fiskdlis politika szokdsos mértékeirél van sz6. Ez a kovetkeztetés
0sszhangban van De Haan és s#arsai (1999) nézetével, azt allitva, hogy még a



demokraciakban is viszonylag nehéz megmutatni, hogy a kormanyzati kiadasokat a
hatalom szétszért jellege alakitana. Szerintik ez csak a kozponti kormanyzat
adossaga tekintetében igaz. Ezekkel az eredményekkel dsszhangban Besley és
Kudumatsu (2008) azt is megmagyarazzak, hogy egy autokratikus vezeté mikor
alkalmazhat “jobb” gazdasagpolitikat egy demokratikus veedicha egy csoport

elég nagy hatalommal rendelkezik, azaz biztos lehet abban, hogy akkor is
hatalomban marad, ha a vezeté6t elzavarjak, valamint ha az elosztasi problémak elég
fontosak.

Wu és Davis (1999) is a szkeptikus allaspontot tamogatjak. A HFH tekintetében
azonban kovetkeztetésik nem egyértelmgyrészt mert azt talaljak, hogy az a
modell, amelyik a gazdasagi és politikai szabadsag kozotti pozitiv kapcsolatot
tételezi fel, jobban illeszkedik az adatokhoz, masrészt arra a kdvetkeztetésre jutnak,
hogy a gazdasagi fejlodés seqiti a politikai szabadsagot, fuggetlenil attél, hogy a
gazdaséagi szabadsag javult-e.

Pryor (2010), aki a szokasostol eliéés szelesebb perspektivaban tekint a
gazdasagi szabadsagra, arra a kovetkeztetésre jut, hogy bar a politikai szabadsag és
a kapitalizmus pozitiv korrelacioban all egymassal, ha a 19. szazadra visszamend
adatokkal dolgozunk, ez a kapcsolat eltiinik. Barmilyéis & ez az allitas, Lawson
és Clark (2010) épp az ellenkekbvetkeztetésre jutnak az 1970-2005 periodusra
vonatkozd orszagkeresztmetszeti vizsgalatuk nyoman. Eredményeik azt mutatjak,
hogy nemigen létezik olyan orszag, ahol a viszonylag magas politikai szabadsag
alacsony gazdasagi szabadsaggal parosulna.

A két szabadsag kozotti kozvetlen hatasokat kutato irodalom mellett a gazdasagi
novekedés empirikus irodalméanak egyik gyorsan névekvé aga az indirekt csatornak
azonositasara 6sszpontosit. Ennek az irodalomrek egyik legfontosabb
kovetkeztetése az, hogy a gazdasagi fejlodés egyes mertékei, Ugy mint a
“kozmopolita értékek” (Lipset 1959, 1994), a jévedelem (Barro 1997, 1999, 2000,
Paldam 2007) vagy a human téke (Glaeser, La Porta, Lopez-De-Silanes és Shleifer
2004, Glaeser, Ponzetto és Shleifer 2007) kozvetito tékyehetnek a gazdasagi
és politikai szabadsag koZbtfeltéve, hogy elfogadjuk azt az altalanosan osztott
nézetet, miszerint a gazdasagi szabadsag pozitivan hat a jovedelemre és a
novekedeésre (lasd Czeglédi és Kapas 2009). Roviden, ez az irodalom azt az indirekt
oksagi viszonyt sugallja, hogy a gazdasagi szabadsag segiti a fejlédést, és a
magasabb gazdasagi fejlédés pedig kedvez a demokratikus intézmények
kialakulasanak. Ez az interpretacié dsszhangban all Faria é$tarsai (2010)
eredményeivel, akik szintén a gazdasagi szabadsag, jovedelem és politikai
szabadsag Osszefliggéseit prébaljak tisztazni. Instrumentalis valtozdkat alkalmazo
szofisztikalt 6konometriai modszerekkel dolgoznak egy panel adatbazison 30 éves

® Ennek az irodalomnak az ismertetése tGimutatna e tanulmany keretein.

® Acemoglu és szettarsai (2005, 2008) empirikus bizonyitékkal szolgalnak a jovedelmet vagy a huméan
tékét a demokracia meghatarozoéjaként értetimezet elvetéséhez, de ezek neeggk meg mindenkit (pl.
Gundlach and Paldam 2008). Fukuyama (1992) is azt hangsulyozza, hogy nincs determinisztikus kapcsolat a
demokracia és a féiés kdzottkovetkezésképpenkapitalizmus (gazdasagi szabadsag) sokféle autokratikus
kormanyzassal kompatibilis lehet.



periodusra, és arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy rovid tavon a gazdasagi szabadsag
a demokracia jobb elérejdlie, mint a jovedelem, mig hosszu tavon a jovedelem a
jobb elérejelsd.

A fenti rovid attekintés arr6l tanuskodik, hogy a két szabadsag kapcsolatara
vonatkoz6 empirikus eredmények meglésen széttartdak, raadasul még maguk az
alapvet6 fogalmak sem ugyanazt jelentik a kutatoknak. Sét, abban a kérdésben sincs
konszenzus, hogy mi a szoban forgd probléma elemzésében a megfelel6 mddszer.
Sok vita dvezi az ok-okozati mechanizmust is, ideértve az oksagi iranyt. Ebben az
irodalomban, ugy latjuk, a HFH két eldeinterpretacidja alakult ki. Ezek az
alabbiak:

(1) Erés interpretacio (a gazdasagi szabadsag a politikai liberalizacio elégséges
feltétele): a gazdasagi szabadsag meldditia a politikai szabadsagot,
kovetkezésképpen a gazdasagi szabadsag novekedése a politikai szabadsag
novekedéséhez vezet (pl. Farr és s#arzai 1998, Pryor 2010).

(2) Kozeéperss interpretacido (a gazdasagi szabadsag szikséges feltétele a
politikai szabadsagnak): a politikai demokratizalédas nem tul valészini gazdasagi
szabadsag hijan, egy magasabb gazdasagi szabadsaggal réndedkez
demokratikus orszagnak nagyobb esélye van arra, hogy demokratikussa valik, mint
egy alacsony gazdasagi szabadsaggal rendelgkz(pl. Giavazzi és Tabellini
2005, Lawson és Clark 2010).

Osszefoglalva, mivel sem Hayek sem Friedman nem nyujtottak elméleti
magyarazatot arra, hogy a gazdasagi és politikai szabadsag milyen folyamatban és
hogyan fejlédnek egyutt, igy az elmélet hidnya ranyomja bélyegét a vonatkozé
empirikus vizsgalatokra is. Az aldbbiakban amellett fogunk érvelni, hogy a
tarsadalmi rendekre vonatkozo elmélet (North és ét@asai 2009) nem csak a két
szabadsag kozotti kapcsolat megértésében mutatkozik hasznos elméleti keretnek, de
egyidejileg a HFH egy olyan interpretacidjat is megkdveteli, amely eltér az
irodalomban fellelheté interpretacioktdl. Ezggengeinterpretaciot az aldbbiakban
fejtjuk ki.

3. Az elIméleti keret és a HFH gyengéanterpretacioja

North és szekgarsai (2009) egy olyan Uj elméleti keretet dolgoztak ki, amely a jog,

a politika és a gazdasagi fejlédés interakcioit fejti ki. Nézetiink szerint ebben a
keretben a gazdasagi és politikai szabadsag k6zotti kapcsolat is megmagyarazhato.
A szerdk abbol a nézetbdl kiindulva eépitik fel elméletiiket, hogy minden
tarsadalomnak eredefeh az efszak problémajat kell megoldania. A tarsadalmak
kilénbdznek abban, hogy hogyan kontrolldljak aseakot. North és széitarsai

(2009) szerint az emberiség torténetében alapvetéen harom féle tarsadalmi rend
alakult ki az ebszak ellenérzéséere, s ezek mind inherens modon kilénboz
intézményekkel képesek azt megvaldsitani. A tarsadalmi rendek az alabbiak:

" Tarsadalmi rend alatt a jogi, katonai, politikai, gazdasagi és vallasi intézmények komplex rendszerét értik.



primitiv rend, korlatozott hozzaférést biztosité rend és szabad hozzaférést biztosito
rend. Minden rendet a politikai, jogi és gazdasagi intézmények sajatos rendszere
jellemez, amelyek egymassal szoros kolcsdnhatasban fejlédnek ki, és amelyek az
egyeéni interakcidkat szabalyoz6 sajatos szabalyokat specifikalnak és kényszeritenek
ki. Ahogy a tarsadalom fejlédik, intézményeik is fejléodnek a primitiv rend
intézményeibdl a korlatozott hozzaférést biztositd rend — amely az alap (default)
rend — intézményeibe, és esetleg a szabad hozzaférést biztosito rend intézményeibe.

A korlatozott hozzaférést biztosito rend azaltal kontrollalja &gzekot, hogy a
gazdasag politikai manipulacidja révén jaradékot biztosit az uralkodé elitnek. Ezek
a privilegiumok aztan képesek korlatozni a hatalommal rendellegpgyének
erdszakos cselekedeteit: a potencialis ellenfelek abbahagyjak a harcot (vagy
kevesebbet harcolnak), ha az altaluk élvezett jaradék a tarsadalmi békétsl flgg.
Ebben a rendben a legértékeseblbfaerasokat és piacokat a politikailag
o0sszefonodo elit ellémzi; gazdasagi és politikai szervezeteket csak az elit tagjai
hozhatnak létre. Vagyis a fennallo politikai, jogi €s gazdasagi intézmények azt a célt
szolgaljdk, hogy a belépést korlatozva jaradékot szolgaltassanak az elit szamara,
majd a jaradék biztositasan keresztil hihet6 mdbdon elkdtelezzék az
erdszakhatalommal rendelk@zgyéneket az allam tamogatasara. Az uralkodo elit
tehat a gazdasagi rendszert mint eszkdzt hasznalja sajat hatalma stabilitasanak
biztositasara, és az uralkodé védi az elitnek nydjtott privilégiumokat.

A korlatozott hozzaférést biztosité rend, ahogy azt North és&aesai (2009)
koncepcionaljak, autokracia, amelyben csak kevés szervezet mikdodhet, és azok
tobbsége is kapcsolatban all az allammal. A sikekiemelik, hogy ez a rend
nagyon stabil, de ez nem jelenti azt, hogy ne fejlédneal&p (basic) korlatozott
hozzaférést biztosité rendben a piacok nagyon fejletlenek és monopolizaltak. De
azokban az orszagokban, amelyekben az uralkodd elit hiheté médon el tud
koteleddni az ebészaktdl vald tartdbzkodas mellett, az elit érdekében éllhat a
gazdasagi novekedés ml6zditdsa a kereskedelem és a piacok fejlesztése révén,
feltéve, hogy a piacokat tovabbragi®llenérzi, s ez Ujabb jaradékforrast jelent. Ily
mddon azalap korlatozott hozzéaférést biztositd reacett (mature) korlatozott
hozzéaférést biztosité renddé fejlédhet, amelyben a piacok sokkal fejlettebbek. De itt
sem szabad a belépés, a piacok nem ver8knyppen ellenkéeg, a piacok
korlatozottsaga ugyanugy inherens jegy, mint aap korlatozott hozzaféerést
biztositd rendben: gazdasagi szervezetek alakitasa az elit privilégiuma. Bar a
politikai €s polgari jogok nem biztositottak @ett korlatozott hozzaférést biztositd
rendben sem, a gazdasagi szabadsag sokkal magasably sazimt az alap
korlatozott hozzaférést biztositd rendben. Természetesen, ez nem jelent gazdasagi
szabadsagot abban az értelemben, ahogy azt a HFH érti.

A korlatozott hozzaférést biztositdo rend harmadik tipusa North éséErse
szerint (2009) acrekeny(fragile) korlatozott hozzaférést biztosité rend. Ebben az
uralkodd elit alig tudja magat fenntartani a kils6 és belgézakkal szemben,
vagyis a kormanyzatnak nincs monopoliuma d@szak felett. Az e rendbe tartozo

& A primitiv rend a vadaszo-gijtége® tarsadalmakra jelleniz témank szempontjabél nincs jelésége.



orszagok nagyon instabilak és nagyon egyskermanyzati intézményrendszerrel

rendelkeznek. A jaradék elosztasat dontéen ézzekra vald képesség hatarozza
meg, privat szervezetek alig Iéteznektthekenykorlatozott hozzaféerési orszagok

a vilag legszegényebbjei.

North és szek#tarsai (2009) azt allitjak, hogy csak kb. két tucat orszag fejlodott
szabad hozzaférést biztositdo renddé. Ez azt jelenti, hogy a korlatozott hozzaférést
biztositd rendbdl a szabad hozzéaférést biztositdé rendbe valdé atmenet nagyon ritka és
nehéz, s az atmenetnek Ugynevezett kiiszobfeltételei (doorstep cortitimsk.

Ha kovetjik azt a logikat, amelyet alap korlatozott hozzaférést biztosité rendnek
érettévald fejlodésekor leirtunk (lasd fentebb), ami semmiképpen sem automatikus
és irreverzibilis, megallapithatjuk, hogy a folyamat k6zéppontjaban a szervezetek,
eés elsésorban a gazdasagi szervezetek egyre szofisztikaltabba valasa all. A
(gazdasagi) szervezetek elszaporodasaval az egyéni privilégiumok poziciohoz
kapcsolddoé jogokka alakulnak, majd kulonbdmtézmeények jonnek Iétre e jogok
védelmére és a szélesebb népesség felé dtkitmesztésére. De ahhoz, hogy ez a
folyamat egyaltalan végbe mehessen, az elitnek biztosnak kell lennie abban, hogy
privilégiumainak jogokka alakitasa el6nyds @szamara. A jogok kialakuldsanak
egyik kovetkezménye, hogy partok, gazdasagi és civil szervezetek jonnek létre, s
ezzel verseny alakul ki a politikai és gazdasagi rendszerben. Ez a verseny pedig
hatékonyan korlatozza azderakot. Kovetkezésképpen a versengé politikai és
gazdasagi rendszer a szabad hozzaférést biztositd rend meghatarozé sajatossaga:
egyrészt a gazdasag versefiypiacokbdl all, s nem az elit szamara jaradékot
biztosit6 monopolizalt piacokbol, masrészt, az &llampolgarok jogai az
allampolgarsagbdl erednek, s nem az elittel tartott (vagy nem tartott)
kapcsolataikbol.

A North és szer#tarsai (2009) altal leirt sok térténelmi tény is azt bizonyitja,
hogy a korlatozott hozzaférést biztositdé rendbdl a szabad hozzaférést biztosito
rendbe valé atmenet, ugyanugy, mintéaékenykorlatozott hozzaférést biztositd
rendbél az alap vagy érett rendbe vald atmenet, a gazdasagi szabadsag
novekedésével indul el.

Osszefoglalva, a szabad hozzaférést biztosité rendben mindkét szabadsag magas
szintii. Sét, a két szabadsag magas szintje inherens tulajdonsaga ennek a rendnek.
Kovetkezésképpen a szabad hozzaférési orszagok éppen azok, amelyekre HFH-t
vonatkoztatni kell. Az is vildgos, hogy a HFH sériilése, azaz a gazdasagi szabadsag
csokkenése magas szinti politikai szabadsag mellett, ellentétes ennek a rendnek a
logikajaval, igy nem lehet annak hosszu tavu egyensulya, csak atmeneti allapot. Ez
az érvelés megfogalmazhaté a korlatozott hozzaférést biztositd rend oldalardl is: a
HFH nem relevans a korlatozott hozzaférést biztositdé rendben; igy e hipotézis
sérulése nem jellegzetessége e rendnek.

A fenti elméleti keret alapjan a HFH egy eltéré interpretacidjat javasoljuk: a
gazdasagi szabadsag az egyik fontos téhgqaolitikai szabadsagnntartasdban a

° Ezek a kovetkeik: (1) a jog uralma (rule of law) az elitre nézve, (2) érokédeervezetek léte a magan- és
kozszféraban, és (3) a hadsereg feletti civil kontroll.



szabad hozzaférést biztositd rendekben, de az nem feltétlenll jatszik szerepet a
politikai szabadsdg novekedésében. Ezt az interpretaciét a ihge
értelmezésének nevezzik. Masképpen megfogalmazpseraeértelmezés szerint

a gazdasagi szabadsag a politikai szabadsagtartasanaksziikséges feltétele,

azaz, ha a magas sfinolitikai szabadsag kialakult, ahhoz, hogy stabil maradjon,
magas szintii gazdasagi szabadsag sziikséges. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy
egy magas szifitgazdasagi szabadsaggal renddikdemokratikus orszag esetében
nagyobb a valdszintisége annak, hogy nem valik nem-demokratikussa, mintha a
demokréacia alacsony gazdasagi szabadsaggal parosulna.

A fentiek alapjan 6sszefoglalasképpen az aldbbi hipotézisek fogalmazhatok
meg:

(1) Nincs “egyszer s mindenkorra” jellegii kapcsolat a gazdasagi €s politikai
szabadsag kozott. A két szabadsdg magas szintje a szabad hozzaférést biztositd
rendek inherens tulajdonsaga, mikézben az alacsony szintii politikai szabadsag a
korlatozott hozzaférést biztositd rendek inherens tulajdonsaga, s ez mind alacsony,
mind viszonylag magas gazdasagi szabadsag mellett fennallhat.

(2) A szabad hozzéaférést biztositd rendek stabilak, azaz a gazdasagi szabadsag
magas szintje magas szinti politikai szabadsaggal parosulva stabil helyzetet
eredményez; a gazdasagi szabadsag csokkenése ezekben a rendekben csak atmeneti
jellegii.

(3) A HFH nem relevans a korlatozott hozzaférést biztosité rendekben. Ezekben
a politikai szabadsag inherens moédon alacsony szintii, s ez a gazdasagi szabadsag
alacsony és magas szintjével is képes stabil allapotban fennmaradni. Mindkét
szabadsag magas szintje azonban csak atmeneti lehet.

4. Kovetkeztetések

Tanulmanyunkban a North és szgérsai (2009) altal kidolgozott elméleti keret
segitségével interpretaltuk a HFH-t: mivel ebben az elméletben a tarsadalmi
rendeket a gazdasagi, politikai és jogi intézmények egytittfejlodése jellemzi, ahhoz
is nyujt elméleti alapokat, hogy ebben a keretben értelmezzik a politikai és a
gazdasagi szabadsag kozotti 6sszefliggést. North esitarsar (2009) elmélete
lehetévé teszi azt, hogy a HFH-t az azt vizsgalé empirikus irodalomban szokasostol
eltés modon értelmezzik. A HFH-t értelnteggyengeinterpretacionk szerint a
hipotézis csak szabad hozzéaférést biztosité rendekre igaz, amelyekben a gazdasagi
szabadsag a politikai szabadségnntartasanak sziikséges feltétele: ha mar
kialakult, a politikai szabadsagnak magas gazdasagi szabadsaggal kell parosulnia
ahhoz, hogy stabil maradjon. Fontos megjegyezni azonban, hogy ez az allitas nem
mond semmit arrdl, hogy hogyan emelkedett a politikai szabadsag arra a magas
szintre, amelyet manapsag a legfejlettebb orszagok allampolgarai élvezhetnek, és
inkdbb arra vonatkozik, hogy hogyan lehet azt megérizni, ha mar egyszer elértik.
Ha ezt az allitast 6sszevetjuk a torténelmi tényekkel, a hipotézisiink az, hogy miutan



a nyugati orszagok szabad hozzaférést tarsadalmi rendekké valtak, gazdasagi
szabadsagra van sziikségik a demokracidmésghez.

E tanulmany keretei nem tették lehetéve, hogy hipotéziseinket empirikusan is
vizsgaljuk. Az empirikus elemzés a tovabblépés fontos fazisa, amely nem csak
elméleti allithsaink alatdmasztasat szolgalna, de lehetévé tenné, hogy a
demokratizalédasi—liberalizaciés palyakra vonatkozbéan is kovetkeztetéseket
vonjunk le. E tekintetben az egyik elgondolkodtaté kérdés az, hogy vajon a
gazdasagi szabadsag javulasat mEgelpolitikai szabadsagszint-emelkedés-e a
tipikus ma, vagy a North és szétarsai (2009) altal leirt fejlédés, amelyben a
.Klasszikus” szabad hozzaférést biztositdé rendek (USA, Nagy-Britannia vagy
Franciaorszag) éppen az ellenkéton alakultak Ki.
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Abstract: The globalization processes of the last decades have considerably
influenced and are still influencing today the most important regulator of modern
economies, the market and the market structures.

The global processes turning up in the operating logic of financial markets have
gradually extended to the markets of products and services, too. The economic
liberalization and deregulation created the total markets, which are structurally
considerably different from the previous, traditional market structures; knowledge-
based business services and global technological platforms formed at which after
the process of internationalization powerful strategy-forming networking
developed, as well. The article is made an attempt to shortly introduce the
methodology of measurement of market performance.

Absztrakt: Az elmdult évtizedek globalizacios folyamatai a modern gazdasagok
legfontosabb szabalyozbeszkozét, a piacot, a piacszerkezeteket is jelentos
mértékben befolyasoltak, illetve befolyasoljak ma is.

A pénzugyi piacok riikodési logikajaban megjelené globalis folyamatok
fokozatosan kiterjedtek a termék- és szolgaltatdsok piacara is. A gazdasagi
liberalizaci6 és deregulacid megalkotta a totalis piacokat, amelyek szerkezetileg
jelentésen eltérnek a korabbi, hagyomanyos piacstruktaraktol, kialakultak
tudasalapu Uzleti szolgaltatasok, globalis technologiai platformok, amelyeknél a
nemzetkozivé valas folyamata utanétetjes stratégiaformald haldézatosodas is
kibontakozott. A tanulmany a piacok teljesitménymeéréesi modszertananak rovid
bemutatasa tesz kisérletet.
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1. A GLOBALIZACIO

Altalanossagban globalizacionak neveziink minden olyan politikai, tarsadalmi,
kornyezeti és gazdasagi tendenciat, amely vilhagméretekben zajlik le. A globalizacié
mindségileg Uj gazdasagi keret teremt, amelyet a vilaggazdasag legujabb fejlédési
tendenciai hivtak életre, folyamata soran a termelési tékyés folyamatok
vilagméretti elterjedését figyelhetjlk meg a nemzetk6zi munkamegosztason
keresztll. A globalizacibhoz sokrétii gazdasagi folyamatok kapcsolodnak, agymint
nemzetkozi tokemozgasok, vallalati 6sszeolvadasok, a vilaggazdasag tobbpdélusava
valasa, valamint a termékek és folyamatok standardizalédasa és gyors terjedése. A
globalizacié kérdéskorével, természetével, hatdsaival, rengeteg tanulmany,
monografia foglalkozik (pl: Bogar, 2003; Csath, 2008; Palankai, 2011; Veress,
2009; Prager, 2008, stb.).
A globalizaci6 tobb dimenzidjat is megkiilonbodztethetjiik (Agh, 1997), Ggymint

* monetéris rendszerek globalizaciéja (multi és transznacionalis vallalatok

elterjedése)
» globalis kommunikacios rendszer
* nemzetkdzi intézmények horizontalis és vertikalis integraciéja (pl
kornyezetvédelem, jogvédelem, stb)

» politikai rendszerek globalizacioja (kormanyzati mintak standardizalasa)

» kozpolitikai rendszerek egységesitilése
A gazdasagi folyamatok nagymeértéki egységesedése, 6sszefonddasa a kapitalizmus
korszakaval kezdoédétt. A gyarmatositdssal a tékefelhalmozds nemzeti és
nemzetkozi forrasai egyesiltek, egy olyan tékebazis keletkezett, amely a
nagyvallalati rendszer kialakulasahoz vezetett. Az elmult szadzad els6 felében a
kapitalizmus kiteljesedésének idészakdban a nemzetkézi monopol vallalatok
megebsodését figyelhetjik meg A szazad méasodik felében a gazdasagi viszonyok
vilagmeretiliberalizalodas intézmeényes keretek kdzott valdésult meg. A nemzetkozi
gazdasagi kapcsolatok liberalizacioja nagymértékii volt, de megmaradtak még a
protekcionista gazdasagpolitika eszkozei, példaul a kereskedelmi vamok.
Elmondhatjuk, hogy a hatvanas évek végére a globalizacié kiteljesedett, a
vilaggazdasagi folyamatok egy egységbe széultexk.
Ezt a folyamatot természetesen a gazdasagi mutatdoszamok is alatamasztjak. A
nemzetkozi kereskedelem/vildAg GDP-aranya a hetvenes években kb. 10% volt,
1990-ben 33%-ot ért el, 2003-ra pedig mar elérte a 42%-ot. Még beszédesebb, ha a
GDP-nek csak az éarutermelést kifdjezrészét vizsgaljuk: Az 0Osszes
arukereskedelem az arutermelést figyelembe vevé GDP rész 64%-a volt 1986-ban,
81%-a volt 1990-ben, és 152% volt 2003-ban. A tébb mint 100% azt jelenti, hogy
mielétt egy termék késztermekke valik, félkész, vagy mas formaban toébbszor is
atlépi az orszaghatarokat. (Cséki— Farkas, 2008).
A nagyon jol érezhét globalizaciés folyamatok ellenére a szakirodalom sem
egyseges. Az elsé nézet szerint a globalizacié egy jol kérulirhato folyamat, amely
az egész gazdasagot, vilagot megvaltoztatja, am azzal szemben a nemzetallamok



semmit sem tehetnek. A masik véglet képviseléi megkélkezi a globalizacio
jelentéségét, hatasait. Ertelmezik azokat a korlatokat, amelyek a nemzetkozi
vallalatok ,hatartalan” mobilitasat befolyasoljdk. A harmadik allaspont szerint a
vildggazdasag szerkezete égkadése jelentés valtozasokon ment keresztil, de
még tavol vagyunk egy valéban globalis gazdasagtol. (Went, 2003)

1.1. A globalizacié piaci hatasai

A piaci hatasokat figyelembe véve elmondhatjuk, hogy a globalizacio kétségtelentil
a pénzigyek terlletén jutott legmesszebb. Méara szinte egyetlen piac alakult ki, a
szereplok egy Oridsi, é&en kdlcsbnhaté elemekbél alldé rendszert alkotnak,
melyben minden informacié, minden hatas igen gyorsan terjed szét. Természetesen
nem elhanyagolhat6 az arupiaci és munkapiaci hatdsa sem. (Farkas, 2002)

A globalizaci6 folyamatdnak egyik nagyon fontos eléfeltétele a piaci
liberalizacié. Ugy is fogalmazhatjuk, hogy a globalizacios folyamatok jedent
befolyasoljak a piaci mechanizmusokat, szerkezeteket. A globalizacié hatasat
mikroszinten értelmezve feltehetjik a kérdést, hogy a globalizacié miatt, hogyan
alakul a piaci szerepkbszama é€s piaci részesedések megoszlasa, mekkora a piaci
koncentracio mértéke, milyen a piacon a verseny jellege, annak hatasa a
véllalkozdsokra, melyek egy vallalat versenytarsainak gyerige-gontjai,
lehetéségei-veszélyei a piacon, milyenek a piacra torténdé belépés lehetdségel,
vannak-e akadalyok, ha igen, akkor azokkal hogyan tud megkizdeni egy vallalat.
Fontos, hogy az adott piaci tertleten milyen allami szabalyozéisasbk vannak
érvényben, azokat hogyan tudja kezelni a vallalkozas. Az, hogy a nemzetkdzi
szervezetek szerte a vilagon lényegében azonos értékrendet és gazdasagpolitikai
vonalvezetést javasoltak és irtak elé, nagyban elésegitette a globalizaciot
megvalositd piaci ek6 térnyerését. . Emellett meg kell még emliteni azt a
korilményt, ami éppen a globalizacié sajatossagabol fakad. Ez pedig a piaci
koncentracio disbdése és a globalis vallalatokat jellémerss novekedési
kényszer. Jelen tanulmany a felsorolt piaci hatasok kozil a piaci koncentracio
problémakaorével foglalkozik.

A globalizacié motorjat a transznacionalis tarsasagok jelentik, amelyek
érdekeltek a nemzetkdzi piacok nagy, egységes piacca szervezéseében. A
transznaciondlis vallalatok globalisan optimalizaljak tevékenységiket és piaci
helyzetiket.

Kedve® hatast gyakorol a globalizacié a piacokra és a gazdasagi versenyre abbol a
szempontbol, hogy megnyitja az addig zart piacokat is és tagitja a verseny hatarait.
Kialakultak a globalis verseny feltételei azaltal, hogy vilagszerte dominans
tényesvé valt a magantulajdon és a piacok vilagméretekben liberalizaldédtak. Ezen
hatasok haszonélvéz is altalaban a nagyvallalatok, a nemzetkdzi piacok
kiakndzasaban érdekelt befektetok.

2. PIACI SZERKEZETEK



A koOzgazdasagi kutatasok ramutattak arra, hogy a piaci teljesitmény és a piaci
szerkezet kdzo6tt kapcsolat van. Az 1. dbran lathatjuk a piaci szerkezet, magatartas
és teljesitmény kozotti kapcsolatrendszert. Lathatjuk, hogyan hatnak a szerkezetre,
€s vegso soron a teljesitményre a kulorbtenyedk (alapveté piaci feltételek,
gazdasagpolitika). Megfigyelhetéhogy exogén tényéként a kormanyzati
politikanak is befolyadsol6 hatdsa van az alapvet6 piaci feltételekre, a szerkezetre, a
piaci magatartasra €s a teljesitményre.

A szerkezet-magatartas teljesitmény (SCP) megkdzelités a piac vizsgalatanak
altalanos maddszere, de segitségével a globalizacio piaci hatasa is mérhetévé valhat.
Az értelmezéshez sziikséges definialand6 fogalmak a piaci teljesitmény, a szerkezet
€s a magatartas: ,A piaci teljesitmény azt mutatja, hogy egy piac mennyire képes a
fogyasztok javat szolgalni (egy piac példaul jol teljesit, ha az arak a termelési
hatarkoltségek kozelében vannak). A piaci szerkezet azokat a dkelydaglalja
magaban, amelyek a verseny mértékét meghatarozzak egy piacon. A piaci szerkezet
a vallalatok magatartasan vagy viselkedésén keresztil befolyasolja a piaci
teljesitményt.” (Carlton — Perloff 2003:268)

A szerkezet-teljesitmény kapcsolatanak két nézete alakult ki: Az SCP-kutatok azt
feltételezték, hogy a piaci erofolényt vagy teljesitményt viszonylag Kkonny
megmérni, és ezért a teljesitmény és a szerkezet Kkozo6tti kapcsolatra
dsszpontositottak.

Ezzel szemben ma szamos kbdzgazdasz ugy veéli, hogy a hozzaférheto statisztikak
gyakran nem tukrozik pontosan a piaci teljesitményt vagy a szerkeQktedj
adatokra és modszerekre tamaszkodnak annak érdekében, hogy jobban
megmeérhesseék a piacioéblény mértékét es kapcsolatat a piaci teljesitménnyel.



Alapveto feltételek

Fogyasztoi kereslet: Termelés:
A kereslet rugalmassaga Technoldgia
Helyettesibk Nyersanyagok

Szakszervezeti szervezettsé
Novekedési rata A termék tartéssaga
Foldrajzi elhelyezkedés Foldrajzi elhelyezkedés
A megrendelések folyamatossaga Mérethozadék

A vasarlas modja Véalasztékgazdasagossag

Szezonalitas

Szerkezet
A vevék és eladok szama

Belépési korlatok az Uj vallalatoknak

Termékdifferencialas
Vertikdlis integracio
Diverzifikalas

A

Magatartas
Reklam

Kutatas és fejlesztés
Arképzes
Uzemberuhazasok

Jogi taktika

A termék megvalasztasa
Osszejatszas

Fuziok és szerfaésel

A 4

A

Teljesitmeény
o Ar
e Termelési hatékonysag
» Elosztasi hatékonysag
* Meéltanyossag
e Termékmirbseg
* Miszaki fejlodés
* Profit

A

Kormanyzati politika
Szabalyozas

Trosztellenes intézkedések
Belépési korlatok

Adok és tamogatasok
Beruhazasi 6sztoik
Foglalkoztatasi 6sztoBk
Makroszinti gazdasagpolitika




1. abra: Piaci szerkezet, magatartas és teljesitmény kapcsolata
Forras: Carlton — Perloff (2003)

2.1. A piaci teljesitmény mutatoi

A piaci teljesitmény mutatéinak segitségével valaszt kaphatunk arra a kérdéstinkre,
hogy egy iparagban érvényesiil-e, és milyen mérgkpiaci eéfdleny? Annak
megallapitasara, hogy egy iparag teljesitménye mennyire esik kozel a vérsenyz
viszonyitasi alaphoz, altaldban két kilénbdautatdét hasznalnak. Ezek kdzvetlendl
vagy kozvetett médon tukrozik a profitokat, vagy az ar as a koltségek viszonyat.
Carlton és Perloff (2003:270) az alabbi mutatokat nevezi meg:

A megtérilési rata (rate of return) az egy dollarnyi beruhdzasra juté
profiton alapszik.

» Az ar-koltség résnek (price-cost margin) az ar és a hatarkoéltség kozotti
kulonbségen kellene alapulnia, bar a gyakorlatban a kutatok gyakran
valamilyen tipusu atlagkdltséget hasznalnak a hatarkoltség helyett.

* Egy harmadik mutatd, a Tobin-féle g, kevésbé elterjedt. A Tobin-féle g
egy vallalat piaci értékének és eszkozei potlasi értékének a hanyadosa.

A megtérulési ratak megmerik, hogy mekkora nyereségre teszink szert egy
egysegnyi beruhazassal. #ke tényleges megtérilési ratajat akkor kapjuk meg, ha

a gazdasagi profitot elosztjuk a vallalat tékéjével. A téke tényleges megtérilési
ratdja a nyereség egy olyan mutatéja, ami szamba veszi a vallalatok tokéi kozott
levé kilonbséget.

A versenydi piacon a teljes megtérilési rata az az r, amely mellett a gazdasagi
profit éppen nulla. A tényleges megtérulési rata a nettd bevétel osztva az eszkdzok
ertékével, ahol a nettd bevétel= bevételek—munkakdltség—anyagkdltség—
értékcsokkenés.

Megjegyezhetjik, hogy természetesen nagyobb kilénbségeket is tapasztalunk a
toke megtérulési ratai kozott a koncentralt és a nem koncentralt iparagakban, de ez
nem feltétlentl jelenti azt, hogy a koncentralt ipardgakban az arak joval a
versenydi szint felett vannak. Azokban az iparagakban, amelyekben alacsony a
toke és a bevétel ardnya, még a nagy extra megtérilés is csupan kis artdbbletet
eredményez.

2.1.1. A megtérilési ratak kiszamitasanak modszertani kérdései

A megtérilési ratak meghatarozasanal tobb moddszertani probléma is felmerilhet.
Ezeket Carlton-Perloff (2003:273-276) igy foglalja 6ssze:

« A tokét altaldban nem megfeleléen értékelik, mivel szamviteli definiciokat
hasznalnak a kozgazdasagi definiciok helyett, valamint a a tokét potlasi
koltségen kell szamba venni ahhoz, hogy meghatarozhassuk, hogy a
megtérilési rata meghaladja-e a verséngzintet, vagy alacsonyabb nala.



« Nem megfeleléen szamitjdk a téke értékcsokkenését, gyakran egyenes
vonalu értékcsokkenést hasznalnak, ami azt jelenti, hogy az eszkdz értéke
egy adott idészakon &t minden évben egyenlo 6sszeggel csokken.

* A reklamnak és kutatas-fejlesztésnek (K+F) hosszu tava hatasa van a vallalat
keresletére vagy koltségeire, ezért a pénz, amit egy vallalat ebben az évben
reklamra kolt, nyereséget hozhat a jovére. Célravezetébb, ha a
reklamkoltségeket a kamatlab és a reklam gazdasagi értékének éves
csokkenése alapjan szamitjuk ki. A kutatas-fejlesztési kiadasok hatasa is
hosszu lehet, de a K+F kockazatos tevékenység, amit a szamitasnal
figyelembe kell venni.

* Az inflaci6 torzitd hatdsat nem hanyagolhatjuk el. A tényleges megtérilési
ratat kétféleképpen szamithatjuk, vagy realis megtérilési rataként (kiiktatjuk
az inflaci6 hatasat), vagy normal megtérilési ratakéent (tartalmazza az
inflacio hatasat). Mindig csak azonos moédszerrel szamitott ratakat szabad
dsszehasonlitani, tehat amelyek vagy mind redl, vagy mind normalis ratak.

* Gyakran helytelentil a monopolista profitokat beszamitjdk a megtérilési
ratdba, mivel a kdnyv szerinti érték gyakran a profitok tokésitett értékeét is
tartalmazzak.

* Fontos modszertani kérdés, hogy a szamitas az adozast Megeléz azt
koveté megtérulési ratakra vonatkozzon. A vallalatok adodkat fizetnek a
kormanyzatnak, szamukra csak az adozas utani eredmény a fontos, ez
hatarozza meg piaci dontéseiket.

* Nem elhanyagolhato kérdés a helyes kockazatfelmérés. A megtérilési ratak
szamolasakor nem megfeleléen veszik figyelembe a kockézatot, alapvets
feladat az aktualis megtérilési rata és a kockazattal kiigazitott megtérulési
rata 6sszehasonlitasa.

« Vannak olyan megtérilési ratdk, amelyek nem megfeleléen veszik
figyelembe a hiteleket.

2.1.2. Ar—koltség rés

A megtérulési ratakkal kapcsolatosan felsorolt modszertani problémak

kikiszOboblésére a Lerner-index vagy mas néven ar-koltseg rést:
p—MC__l
P B &
Az ar-koéltség rés profitmaximalizalé vallalat esetén egyenlé eakeresleti
rugalmassag reciprokanak ellentettjével. Mivel a gyakorlatban ritkan all
rendelkezésre a hatarkoltségre vonatkozo adat, sokszor hasznaljak helyette az ar-

atlagkoltség rést.



2.2. A piaci szerkezet mutatoi

Ahhoz, hogy a piacok teljesitménye és szerkezete kozo6tt meghatarozzuk az
osszefliggéseket, szilkséglnk van a piaci szerkezet mutatdinak megismerésére is.
A legfontosabb mutatok az iparagi koncentraci6 meérésére (Carlton-Perloff
,2003:279) az alabbiak:
 C4, egy adott iparagban a 4 legnagyobb vallalat értékesitési részesedését
mutatja az iparagi értékesitésbdol.
« (8, az elébbi mutato 8-vallalatos verzioja.
» Herfindahl-Hirschman-index (HHI) egyén&z iparagban mikddegyes
vallalatok piaci részesedésének négyzetdsszegével

A koncentracid mutatok modszertani problémai kozott megemlithetjik, hogy sok
tényed befolyasolja az eladdi koncentraciés mutatokat, sok koncentracios mutato
torzitott a piac nem megfelelé definicidja miatt, egy termék relevans kézgazdasagi
piaca magaban foglal minden olyan terméket, amelyek jelentésen korlatozzak az
adott termék arat

2.3. A piaci szerkezet kapcsolata a teljesitménnyel

A piaci szerkezet és teljesitmény kapcsolatat vizsgaldo kutatdsok az alabbi
kovetkeztetésre jutottak a két tén§elzapcsolatarol: (Carlton-Perloff ,2003:283-
292):

* Relative magas belépési korlatokkal rendelkgraragakban nagyobbak a
profitok, mint azokban, ahol ,magas” belépési korlatok eérvényesilnek, de ez
utébbiban viszont magasabbak a profitok, mint a ,k6zepes” vagy ,alacsony”
belépési korlatokkal rendelk&paragakban.

* A nagyobb méretibelépési korlatokkal rendelk&xoncentralt iparagakban
magasabb atlagos profitratdk érvényesiilnek, mint azokban a koncentralt
iparagakban, ahol nincsenek nagyon nagy belépési korlatok.

* A magasabb koncentracié és a magasabb ar-koéltség rések kozti kapcsolat
nem egyeértelrn, bizonyos kutatOk szerint szerint kapcsolat nem is létezik,
mig masok szerint, ha van is, nagyon gyenge a kapcsolat

* Az ipardgi novekedés szignifikans és pozitiv hatast gyakorol az ar-AVC
résekre.

* Nagyobb vevéi koncentracio néha csokkenti az ar-koltség réseket.

* Egy nagy reklamtevékenyseég- ertékesités arany novelheti ar-koltseg rest.

o Szakszervezetek csokkentik az ar-koltség rést.
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Absztrakt: Az Eszak-magyarorszagi régio ,veéirnasa’az 1980-as évek kozefiét

tart; nem utols6 sorban az ipar ar- és koltségaranyainak romlasa, a technoldgia valta-
sok elmaradasa, a hagyomanyos piacok elvesztése miatt.

A lejtmeneten az 1990-es évek els6 feleben végbement privatizaciok, valamint a nagy-
vallalatok megmentése érdekében eszkozolt allami nresinyek sem valtoztattak.

A tanulmany arra keres valaszt, hogy a folyamat megéllithaté-e, ill. ennek érdekében
milyen beavatkozasokra van szikség.

Kulcsszavak: regiondlis politika, foglalkozaspolitika, munkanélkiliség, versenyke-
pesség.

JEL osztalyozas:



Fejlettebb térségekhez vald felzark6zas reménye a hazai kdzgondolkodasban nem
Ujkeletid. A reformkortol napjainkig szellemi életink szine-java (pl.: Széchenyi
van’, Wesselényi Miklés, Ady Endfe Jaszi Oszkar, Bib6 Istvan a korszellemnek,
tarsadalmi helyzetiiknek megfeleléen) tett hitet a felzarkozas szikségessége mellett,
ill. polemizalt annak akadalyairdl.

Tanulmanyunk az Eszak-magyarorszagi régié kiegyezést (1867) kovets gazdasagi
helyzetének révid elemzésére, a ciklikusan megism&thdejd mind gyakoribba valo
valsaghelyzeteire (,ves$futasara”), depresszioba stllyedésének okaira, a kildbalas
lehetéségeit targyalja.

Korai fellendilés iddszaka: huzd agazatok kialakulasa

Az 1867-1914 kozotti kdzel fél évszazadot (a ,boldog békeaitly a gazdasagtorténé-

szek hazank vonatkozasaban alafpeetpozitivan ertékelik (Berend/Ranki, 1958; Ka-

posi, 2002; Ranki, 1974), bar a gazdasagi ndvekedés Utemét tdbbnyireneitélik

meg. Egyetértenek azonban abban, hogy a gyors iparosodas, az Uj technoldgiak és
technikak hatasara a gazdasag novekedési iteme felgyorsult; 1870 és 1913 kozott (2,0-
3,5 %/év novekedési Utem mellett) kbzel megharomszorozodott adregutd jove-

delem nagysaga (Kévér, 2007).

A fellendilésben komoly szerepet jatszott, hogy az Osztrak-Magyar Monarchia alap-
jaul szolgalo politikai és gazdasagi ,kiegyezes” eredményeként letesilt egységes belso
piac (k6zos pénzigy, kozlekedés, mertékrendszer, hirkdzlési rendszer, adérendszer). A
k6z0s valuta, az aruk és a szolgaltatasok, valamint a téke és muskabad aramla-

sa lehetéséget adott a gyors fejlédésre. A kulfoldi toke bearamléisdjes konjunkta-

rat eredményezett, a hitelfelvételi lehetéségek ketivezassal jartak: valésagos ceg-
alapitasi laz vette kezdetét.

Ez az elsé vilaghdboru kitoréséig tarto fejlodés azonban kilénibértékben érintette

a varmegyéket. A differencialédas az Eszak-Magyarorszagot alkotd hat torténelmi
varmegye (Abauj-Tarna, Gomoér és Kishont, Heves, Noégrad és Zemplén) gazdasaga
ezekben is tetten érhet6

A differencialédas elsdieges oka a térségben talalhatd nyersanydwblek foldrajzi

helye és miirevalésaga (Hahn, 2001; Jeney, 1968) volt (1. abra), ami kilonésen Borsod
varmegye jovedelmi és foglalkoztatasi viszonyait befolyasolta kédnez

Y Miként lehetne Magyarorszagot a sarbél kiemelni?” teszi fel a kérdést 1830-ban Széchenyi Istvan Wesselényi
Mikléshoz irt levelében (Széchenyi, 2004).

2l Komporszag, komporszag, komporszag: Legképességesebb almaban is csak maszkalt két part koabtt: Kelett
Nyugatig, ki szivesebben vissza. Miért hazudtak, hogy a komp-hid, 6 Potyamkin, te keneszekeember, te

csak Katalin carét csaltad meg. ldealistak és gonoséketisszealltak, alsag levékpveilsl varakat csinaltak,
teleujjongtak a vilagot, hogy a Karpatok alatt kiépult Eurdpa.

A Nagy Humbug nem Eurdpanak artott meg, a hazugsagot itthon hitték el. Minekink valtig azt mondtak, hogy
itt Eur6pa van, kultaréletre késziltiink, s megfeszitett idegekkel rangattuk maguikee’el Ady Endre, Bu-

dapesti Naplo, 1905. oktéber 15. (Ady Endre 0sszes prdmain¥. kotet. Arcadum Adatbazis Kift.).



A leléhelyek kozelében az 1870-es évektdl (az exponenciadlisan novekvé igényekhez
alkalmazkodva) sorra nyiltak a szénbanyak (Pont6, 1957; Sarkozy, 1967; Sirkoné,
2005) a banyak.

1. &bra: A régi6 banyaszata (1910)

Forréas: sajat szerkesztés; szerkesztette: Panya Istvan (2011)

A XIX. szazad utolsO évtizedeire a vas- és acélgyartas a régié huzbéagazatava valt, de
fellendilt a gépgyartas, a papir- és élelmiszerfeldolgozo-, valamint az Uveg- a ké-
edényipar is.

A fejlédés terlleti koncentracid mellett ment végbe; kdvetkezett be; az ipartelepek
donté tobbsége a Sajo volgyébe, Kassara, Satoraljadjhelyre, Gydongyods-Hatvan térsé-
gébe koncentralodott (2. abra).

2. abra: A régio ipara (1910)

Szerkesztette: Palya Istvan, 2011



Régio ipara a két vilaghaboru kozott

Az els6 vilaghaborut lezar6 békesz@es kovetkeztében a régiot alkotd torténelmi
vérme/zgyé%bl jelents tertletek kertltek az Gjonnan létrehozott Csehszlovakidhoz (3.
abray’.

3. abra: Trianoni hatar (1921)

Szerkesztette: Panya Istvan

A békeszer&dés utan kialakult helyzet sulyos zavarokat idézéttvalamennyi ipari
agazatban; a termelés 19d8€zére az utolsd békeévinek (1913) negyedére cstkkent.
Az Ujraindulas esélyeit rontotta az antanthatalmaknak természetben atadott jvatétel.

A térség kohaszata elveszitette nyersanyag bazisait, az importot pedig a tékehiany el-
lehetetlenitetté.

A trianoni hatarok komoly logisztikai gondokat okoztak az 6zdi és a salgoétarjani tze-
meknek (amig a szallitds nagy része korabban a Banréve-Fulek-Salgoétarjan vonalon
tortént, az Uj hatar miatt a joval hosszabb Miskolc-Hatvan-Salgoétarjan atvonalat kellett
hasznalni).

¥ A régi6 vilaghaboru étti teriiletének 46,8 %-at (11.878 Rimlakossaganak (az 1910-es népszamlalasi adatok
alapjan 38,1 %-at (596.256)fveszitette el (Csiki, 2001).

“ A roman csapatok leszerelték a Did&gyasgyar géprithelyét és a lovedékihelyt, jelenss volt az Ozdi
Vasgyarbdl és a Borsodnadasdi lemezgyarbdl elszallitott berendezések szama is.

% salgétarjan és a Rimamuranyi Salgétarjani Viagth (RIMA) 6zdi és borsodnadasdi telepe, valamint az Allami Vas-,

Acél- és Gépgyarak (MAVAG) didségyi gyara bar biztositotta hazank nyersvas és acélszilkségletét, de a nyersanyag-
ellatashoz sziikséges vasérchanyak részben Csehszlovékiahoz, részben pedig Romanidhoz keriltek. Egyetlén szamottev
vasércbanya maradt Rudabanya, amely a Rimamuranyi Salgétarjani Rastalajdonat képezte (a rudabanyai vasérckész-

let azonban a békekdtés il vasércvagyonnak alig 14 %-at biztositotta).



A nyersanyag-ellatas hianya miatt 1919-1921 koz6tt a régio ipari termelése tovabb
csokkent, (a katonai megrendelések gyakorlatilag mégeek, a hid-, valamint a

vasuti sin és kerékpar megrendelések a korabbi negyedére cstkkentek); a gyenge me-
z6gazdasagi adottsagok és a fejletlen szolgéaltatd ipar miatt a régidban az ipar sulya
ennek ellenére nott. A térség nehézipari tulsulya nem valtozott (4. abra).

4. dbra: Eszak-magyarorszagi régio banyaszata (1934)
Szerkesztette: Panya Istvan, 2011.

Az iparhidnyos térségek gazdasagi eltarté képessége a haboru elsttihez képest csok-
kent. A Bethlen kormany gazdasagéléetkittezkedései jotékony hatassal voltak a re-

gi6é nehéziparara (kiléndsen a diddgyaz 6zdi, a borsodnadasdi és a salgoétarjani
Uzemekre), amit a gazdasagi vildgvalsag kettétort (az ipari termelés az 1928. évi egy-
otodére, a foglalkoztatas a harmadara esett vissza).

Az 1930-as évek kozepeéetsl (kezdetben burkolt, majd mind nyilt formaban) megindult

a haborus felkészilés (fegyver- és l6szergyartd kapacitasok épiltek). Ennek megfele-
l6en noétt az acéltermelés, ami 1938-ban mar tulszarnyalta a valsag elétti értéket, teri-
leti elosztasa és strukturaja azonban érdemben alig valtozott (5. abra).

¢ A gondok nagysagrendjére utal, hogy 1920-ban a Simonyi-Semadam-kormany Parizsban targyalasokat kezdett
egy francia pénzcsoporttal a DidsgyVasgyar 90 évre valo bérbeadasarol.



5. abra: A régio ipara (1938)

Készitette: Panya Istvan

A ll. vilhghaborut kévet6 parizsi békediktatum ismét elvagta a régio természetes gaz-
daséagi kapcsolatait; de jelentésebb (az elsé vilaghaboru soran keletkezetthez hasonl6
nagysagrendu) fizikai karok nem értek a régiot, amelynek gazdasagaban végbement
valtozasokat alapvéen négy szakaszra lehet bontani: az Ujrakezdésghetett ipa-

rositas (1945-1955), a lassu fejlédés (1957-1984), a hanyatlds és recesszid (1984-
1989), valamint depresszi6 €s a permanens megoldas keresése (1990- ).

Ujrakezdés és erdltetett iparositas (1945-1955).

A térség nagyvallalatainak az allamositas nemcsak a szerves fejlédést torte meg, ha-
nem (kimutathatéan) visszavetette a gazdasag teljesitményét is. Megindult a régio
adottsagait és lehetéségeit figyelmen kivil hagyo eréltetett iparositas, amelynek ered-
ményeként Borsod-Abauj-Zemplén mefye,nehézipar fellegvara”, a Sajé volgy pe-

dig a ,magyar Ruhr-vidék” jet# kapta (ennek tarsadalmi és gazdasagi kévetkezmé-
nyei napjainkban is érezteti hatasat).

A nagyberuhdzasok révén hatalmas nehézipari kapacitasok (villamosenergia-ipar,
vegyipar, kohaszat) jottek létre a Sajo volgyére koncentraldédottan; az iparfejlesztés
szerkezetében torz, foldrajzilag egyoldalt volt, ami karosan hatott az infrastruktarara
€s a természeti kdrnyezetre.

! Az orszagos beruhazasokbél a megye a @iéves tervidszak soran tobb mint 10 %-kal részesedett (KSH,
1955).



A régio6 iparanak fejlesztéese jeléatszivohatast gyakorolt a munkag@iacra; az éil-
tetett iparositas (ebben a vonatkozasban is) komoly teriileti killonbségeket deneralt.

Lassu fejpdés (1957-1984)

A régio gyors iparositasanak hatasara a munkanélkiliseg az 1950-es évek elejére gya-
korlatilag megsiént. Az 1950-1970 ko6zotti itbzakot a munkaéhiany; az ipari fog-
lalkoztatas az orszagos atlagnal nagyobb volt, nétt az ingazok szama, mikdzben a néi
foglalkoztatottsag aranya nem érte el az orszagos atlagot. A régié nehézipari kdzpont
maradt, amit a banyaszat, a kohaszat és a nehézgépipar detéfminalt.

Az 1970-es évek vegétol egyre érezhetébbé valtak az elmafledaki fejlesztések
kovetkezmeényei, csokkent a régiobanadlitott ipari termékek versenyképessege. A
helyzetet a masodik (1973) és a harmadik (1980) olajvalsag tovabb sulyosbitotta. Mi-
kozben az iparilag fejlett orszagokban technikai, technolégia-valtoztatasokkal kezelték
a problémakat, az Eszak-magyarorszagi régioban jelentkieakturalis valsagot a

part- és kormanyzati szervek intézkedései legjobb esetben csak verbalis szinten kezel-
ték.

Az 1980-as évektsl egyre nagyobb lett a gyarkapun belili munkanélkiliség, a régioé
gazdasagaban lassan kialakult a tulfoglalkoztatottsag. A munkapezettsége egy-
oldalava valt és az orszagos atlag alatt maradt.

A strukturalis egyoldalisagot az idokézben kiépllt dgezdasagi gépgyarto-, vala-

mint élelmiszeripari kapacitasok egyrészt alacsony technikai és technologiai szinvona-
luk, méasrészt a fejlesztési forrasok, ill. a dontési kompetenciak hianya miatt nem tudta
oldani; az 1980-as évek elejétél megindult trosztositések hatasara (a korabban korlato-
zott 6nallosaggal rendelk@zaz Gizemek mozgastere tovabb csokkent.

A hanyatlas kezdete (1984-1989)

Az 1980-as évek végeére vilagossa valt, hogy ezek afegmitések” elégtelenek, a
gyakorlati Iépések elmaradasa a régioban sulyos gazdasagi-, foglalkoztatasi probléma-
kat vetitett elére. Az alagut vége mind tavolabbiva valt; kezdetét vette a régié hosszu
€s egyre melyulé valsaga.

A recesszio és a megoldas permanens keresése (1990- )

¥ Jellems, hogy az ipari termelést a gazdasagi fejlettséggel azonositottak, ami szerint (alrégio szintjén) az or-
szag 75 alrégibja kozott Ozd 2., Encs pedig a 75. helyen allt. A régié ipari centrumahoz tartozé két telepuilést
(Kazincbarcika és Leninvaros) varosi rangra emelték, mikdzben a régié tébbi varosanak ipara stagnalt.

% Ebben az iflszakban a nyugat-eurépai vas- és acélipar alkalmazotti létszama az 1960. évi létszam 59 %-kal, a
textiliparé 61 %-kal csokkent; a munkanélkiiliség 12 %éta (OECD, 1990).



A régio strukturalis valsagaval az 1990-et kdveté idészak sem tudott igazan mit kez-
deni. A valsagot a KGST O0sszeomlasa, a Varsoi 8dészfelbomlasa (1991) tovabb
mélyitette.

Az 1990-es évek elején eszkdzolt allami beavatkozasok (pl.: allammal szembeni adds-
sagallomany elengedése, kdztartozasok atvallalasa, stb.) csak a jéghegy csucsaval kap-
csolatos problémakat tudta kezelni. A helyzetet sulyosbitotta, hogy a térség nehézipa-
ranak megmentésébe vetett hit valtozatlanul élt, mikdzben az allam mozgastere egyre
jobban csokkent.

Az idékdzben lezajlott privatizacio tbbbsége rendkivil tanulsdgos (szamos eleme ne-
gativ példaként tanithat6 lenne).

A helyzetet tovabb bonyolitotta a gazdasagpolitikai tanacstalansag: a neoliberalis hit-
vallas (az allami szerepvallalas csokkentése) fokozatosan Utkdzott a régidé varosaiban
koncentralddott nagyvallalatok munkahelyeinek leépulésébél szarmazo tarsadalmi ko-
vetkezményektsl valo politikai félelemmel. igy érthetd, hogy az allami beavatkozasok
nagysagrendje é§-évre jelenté volt, hatékonysaga azonban még az elvarhaté mér-
téket sem érte el. Ennek kdvetkezménye, hogy a régié banyaszata alig tiz év alatt meg-
sZint, a kohaszat agonizaciodja bar ennél hosszabb (20 év) volt, a korabbinak téredéké-
re zsugorodott.

A XXI. szazad el§ évtizedének vegere a régio gazdasagaban a tartos kifulladas jelei
mutatkoznak (alacsony a foglalkoztatottsag, magas munkanélkiliségi rata, a vallalko-
zasok hozzaadott értéke alacsony, a kis- és kdzépvallalkozasok tékehianyosak). Ez a
valsag kedveitlenebb, mint az 1980-as évek kdzepén felléps volt (amikor ideoldgiai,
de pszichés alapon is kezelhetonghkt), mert a 2008-ban jelentkiepénziigyi krizis a
félperiférialis orszagokat (igy hazankat is) az atlagosnal jobban érintette, ami a régio-
ban jelentke& problémaékat tovabb ésitette.

Ugy tiinik, hogy az EU alapokbol szarmazé forrasok hatasaval kapcsolatosan is irreali-
sak voltak a varakozasoK.Ennek ismeretében be kell latni, hogy az Eurépai Uniéhoz
valo csatlakozas nem gyorsitotta meg a régié felzarkdzasat!

Ennek toébb oka van, igy pl.:. az ipari termelés alacsony hozzdadott értéke és -
termelékenysége, a kis- és kozépvallalatdeldanya, stb. Ezt sem az EU tagsaggal
jard nagyobb piac, sem a régidba étkeaikods toke, sem pedig az EU Kohéziés
Alapbdl elnyert tamogatasok nem tudtak kompenzalini.

A romlé makrogazdasagi teljesitmény a hazai tertleti diszparitasok névekedését idézte
elé (ami gyakorlatilag ellentétes a fejlett ipari orszagok gyakorlataval, ahol a névekvé
makrogazdaségi teljesitmények idéznek el6 terileti divergenciat;ikbad regiona-

lis politika esetében a regiondlis jovedelmi kildonbségek -szigma konvergencia - csok-
kennek).

1% Magyarorszag Eurépai Uni6hoz tortént csatlakozasat (2004) saégmlitikai propaganda (direkt és indirekt

mdédon egyarant) a gyors felzark6zast igért. Vagyaikat a tények ezideig csak részben igazoltak. Ezért a lakossag
egyre noveky hanyada az Eurdpai Unidra, mint birokratikus ,vizfejre” tekint. Ennek egyenes kbévetkezménye,
hogy a kezdeti lelkesedést mindinkabb felvaltja a kiAbrandultsag és rezignaltsag, ill. az a felismerés, hogy tulzott
reményeket taplaltunk.



Hazank félperiférikus jellegébdl adodoan a hazai régiok kozotti konvergencia sebesség
elmarad az EU étlagatol. A hazai regionalis politika a vizsgélt idészakban sem a gaz-
daséagi aktivitas névelésével, sem pedig az Uj ndvekedési palyara valo radllithssal nem
tudott érdemi konvergenciat elérni, ezért gyakorlatilag virtualis. Az elmalt 15 év soran
agy sikertllt a makrogazdasagi teljesitménytinket névelni, hogy a teruleti kilonbségek
is nbvekedtek (6. abra).
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6. abra: Megyei GDP/H szorédasa Magyarorszagon
Forras: sajat szerkesztés

Mik6zben az atlagosnal nagyobb teljesitménggioink névekedési Uteme a bazisidos-
szakhoz képest (6,17) joval meghaladta az orszagos atlagot (5,56), a szorédas terje-
delme nétt (7. abra).
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7 abra: GDP/f6 szigma konvergenciajanak alakulasa
Forras: sajat szerkesztés

A gazdasagi teljesitmény szordédasa alapjan a régio két részre szakadt: Nograd megye
gazdasagi hatranya allanddsult, Borsod-Abauj-Zemplén és Heves megye helyzete né-
mileg jobb, de érdemi elmozdulas nem érzékelheté (8. abra).
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8. abra: Hazai megyék konvergencia klubjai
Forras: sajat szerkesztés

Néhany kovetkeztetés

Az Eszak-magyarorszagi régié elmalt masfélszaz éves félperiférialis helyzetének
megvaltoztatasara toérekszik valtozo sikerrel.

A XIX. szazad végi felzarkozas-folyamat egyértédém a gyors iparosodasnak, a ter-
melékenység és a foglalkoztatas, a jovedelmi viszonyok gyors névekedésének volt ko-
szOnhetd, mikbzben a mégazdasag (az alacsony téfisldi adottsagok) sulya csok-

kent, a szolgaltatd szektor (@kehiany) fejlédési dinamikaja elmaradt az orszagot at-
lagtol.

Az iparosodas a régidban (elsésorban a Sajé-volgyére, Salgétarjan és kornyékére,
Ozd-térségére) koncentraltan ment végbe. A XIX. szazad végére kialakult ipari struk-
tdra, kdzel 100 évig fennmaradt; ami kezdetben elény volt, a XX. szazad végére hat-
rannya valt.

A gondok tehat kozel sem Ujkeletiiek, tobbségik az 1980-as évek kdzepétdl kisérti a
régiot.

A problémakat az 1990-es évek elején megindult a gazdasagi, tarsadalmi atalakulas
felerGsitette. A korabban jelentés foglalkoztatast biztosité nehézipar leépulése (kilsé
és belsé okok hataséara) felgyorsult, mikdzben a tercier szektor a kereslet visszaesése
miatt (az 6rdogi kor) érdemben nem tudta kitdlteni az igy tadradEkdzben a térség
innovacios potencialja évrél-évre csokkent (Kocziszky, 2001).



A realallokacios intézkedések elégtelennek bizonyultak, a régié gazdasaga nem tért
vissza az egyensuly kodzeli palyara (Kocziszky, 2010). (A térség helyzete egyre inkabb
ahhoz a gyermek vasuthoz hasonlithatd, amelynek egységnyi kor alaku palyajan futo
szerelvénye ismétttd periodikussaggal befut az egyre hosszabbodo alagutba.)

A felzarkdztatas megindulasanak szamos feltétele van. Ezek kozul kiemelkedé fontos-
sagu lenne a termel6 tevékenységet folytatd ipari kis- €s kdzépvallalkozasok (tékeere-
jének, technikai-, technoldgiai szinvonalanak emelése, hozzaadott értéket elsallito ke-
pességuk) megésitese, az értékalapu gazdasag fejlesztése.

A régio reindusztrializacioja toke és idéigényes (nem utolsé sorban azért, mert napja-
inkban mar a humartke hiany lassitja a folyamatot), de ennek hidanyaban a térség
gazdasagi depresszigjanak tovabbi mélytlésével kell szamolni.
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Absztrakt:

Magyarorszag a kozeljovoben az Eurdpai Unid 18. orszagaként, a belf6ldi atutalasok
tekintetében az dsszes kliringtagra vonatkozéan megvaldsitja az aznapi elszamolast és
— ezzel parhuzamosan — bevezeti a SEPA formatumot. Az InterGIRO2 néven futo
orszagos projekt keretében létrejovo Uj elszamolasi rendszer 2012. jalius 2-t6l fog
miikodni. Tanulmanyunkban bemutatjuk a projektet, a megvalosulasahoz uete

hazai és nemzetkozi el6zményeket. Emellett természetesen foglalkozunk a varhato

eredményekkel, a valtoztatas gazdasagi szereplokre gyakorolt pénzlgyi és egyéb
hatasaival.

Kulcsszavak: elszamolas, ACH, GIRO, SEPA
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1. Bevezetés

A hitelintézeti elszdmoléhdzak szolgaltatasainak fejlodése a szamitégépek
megjelenése oOta folyamatos. A XXI. szazad elejére eljutottunk oda, hogy a tranzakcios
volumen, az adattartalom, a gyorsasagi és biztonsagi kovetelmények mar nem
jelentenek fizikai akadalyt. Az eurdpai é€s a vilagpiac szabalyozéi kovetelmeényei
valamint Uzleti igényei kikényszeritik a targynapos elszamolast. Ennek a fejlédési
lepcsének a legjelentésebb gazdasagi hatasa nem a rendkivili tranzakcios
gyorsasagban jelenik meg, hanem az ennek kovetkeztében me@téreyardasagi
valtozasok lehéségében. igy jobban kezelhetévé valik az alvallalkozoi lancolatok
gyors és igazsagos kifizetése, a korbetartozasok lebontasa. A valtozas csak akkor lesz
sikeres, ha a piaci szereplék jol éinek a megkapott Ishgyel.

A 2010. julius 2-a4n elindult ,SEPA szabvanyok alkalmazasaval 6sszekotott
napkozbeni elszamolas bevezetése”, vagy mas néven InterGIRO2 (1G2) projekt olyan
Uj kihivas elé allitja a teljes magyar banki szektort, amilyennel a modern automatizalt
elszamoldhaz, a GIRO Rt. megalapitasa 6ta nem talalkozott. A varakozasok szerint a
projekt megvalosuldsa esetén az atutalasok SEPA szabvany alapon fognak
végbemenni és nagy részik 1-2 6ran belll jovairasra keridl, ami a pénz- és
elszamolasforgalom komoly atalakitasat jelenti. A sziikséges fejlesztések a bankok
telies informatikai, operacios és folyamatszervezését athatjdk. Ezért szikséges a
projekt elokészitése, menedzselése mellett a jovobeli hatasaival is foglalkozni. Jelen
tanulmany célja az el6zmények, kiinduld feltételek bemutatasa mellett a varhato
hatasokkal kapcsolatos hazai és nemzetkdzi tapasztalatok és varakozasok
Osszefoglalasa is.

2. Elézmények
2.1. A pénz- és elszamolasforgalom fejlddésének mérfoldkovei

A pénz- és elszamolasforgalom fejlédésében harom meérfoldkovet érdemes megjeldlni.
(Kovacs, Az eurdpai pénz- és elszamolasforgalom jovéje, 2010) Az elsd, amikor a 19.
szazad masodik felében létrejonnek az elsé elszamoldéhazak, melyek nyilvanvaléan
papir alapon mikédtek. A masodik merfoldké az, amikor megjelennek az
automatizalt, gépesitett elszamoléhazak (az Un. AHmelyek a nagy volumenii
adatfeldolgozasok gyors elvégzését tették lehetové. Ez az atallas az 1980-as évtized
kornyéken kovetkezett be. A harmadik merfoldkének pedig azt tekinthetjik, amikor az
elszamolas és a kiegyenlités egyidejilleg vagy kozel egyidejtleg torténik meg. Ennek a
mérfoldkének két 1épage alakult ki. Az ezredfordulé tajékan az idében korabbi az an.
RTGS rendszerek bevezetése volt. Az idében &ltalaban néhany évvel késsbbi, és a
széles lakossagi és vallalati kor altal is hasznalhato rendszer pedig az, amikor a nagy

! Single Euro Payments Area (Egységes Euro Pénzforgalmi Ovezet)
2 Automated Clearing House (Automatizalt Elszamolohaz)
% Real Time Gross Settlement (Valos Idejli Bruttd Elszamolas)



tomegi bankkdzi elszamolas és kiegyenlités targynapon, altalaban naponta tébb ciklus
keretében kerul sorra. Most ennek a merfoldkének a masodik lépcséjével, az
InterGIRO2-vel foglalkozunk, mely Magyarorszagon elére lathatdlag 2012 kézepétdl
fog mikodni.

2.2. A targynapon torténd elszamolas hazai elézmeényei

Az el6z6 pontban ismertetett fejlédési fazisoknak kdnnyen azonosithatjuk a magyar
megfelelsit. Magyarorszagon a kor kdzismert bankaranak, Kornfeld Zsigmondnak
(Radnéti, 1929) a hathatés tdmogatasaval 1893. december 10-én alapult meg a
Budapesti Giro- és Pénztaregylet Részvénytarsasag (Ferber-Nagy, 1990), amely az
elsé hazai elszamol6haznak tekintheto.

Napjainkban a hitelintézetek kozotti forint elszamolasforgalom lebonyolitasat az 1988
végén alakult GIRO Zrt. végzi. A masodik mérfoldkovet hazankban az ennek
eszkdzekeént szolgalé Bankkozi Zsirérendszer, mai nevén Bankkozi Kliringrendszer
(BKR) 1994-es bevezetése jelenti.

A harmadik fazis elsé lépcsoje, azaz a valds ideji bruttd elszamolas a Magyar Nemzeti
Bank altal kialakitott VIBERrel valdsult meg, mely 1999. szeptember 3. 6ta mitkddik

és elsésorban a bankkozi, nagy értéki tranzakcios forgalmat szolgalja ki.

A BKR és VIBER elindulasaval azt mondhatjuk hogy a hazai elszamolasi rendszer
akkoriban Eurdpa élvonalaba tartozott. Az 1994-es Ujitds Ota folyamatos fejlédés
figyelheté meg, amely fejlesztések sorabdl még egy nagyobb projekt emelkedik ki:
1997 oktober 1-t6l két U] fizetési modveheté igénybe: a csoportos atutalas és a
csoportos beszedés. Megallapithatdé azonban, hogy Magyarorszagon a belféldi
atutalasok esetében - 1994 Gta valtozatlanul - jebemzgy munkanap telik el a
megbizas és a teljesités napja kozott.

2.3. Nemzetkdzi kitekintés

Az 1G2 projekt targyat képézfejlesztés — bar kdzvetlen kilsé kényszer még nem
indokolja - szamos szempontbdlogteki, a pénzforgalom magyarorszagi fejlédése
mellett egyarant kovetkezik a nemzetkozi (elsésorban eurdpai) trendekbdl és
szabalyozasi iranyokbdl is. A hazai pénzforgalom jéentemaradasban van, a
jelenlegit nem tekinthetjik a XXI. szdzadban elfogadott szolgaltatasi szintnek.

2.3.1. A SEPA fizetési mddok bevezetésének lehetdsége

A tagéllamok gazdaséagi integracioja az Eurdpai Unio leglényegesebb célkitizéesei
kozé tartozik. Ezen cél megvaldsulasanak fontos elemeke, @z aruk és a
szolgaltatasok szabad aramlasa. Az EU terllletén azonban az volt tapasztalhato, hogy a
tagallamok kozotti pénzforgalom az egyes orszagok belsé pénzforgalmahoz képest
lassu és draga, ami korlatozni latszott a gazdasagi integracio elmélytlését. Tovabba az

* Valos Idejd Brutté Elszamolasi Rendszer



eurd 199%s bevezetése és a nagy 0sszegypfizetési rtiveleteket teljesét k6zos
fizetési rendszer, ZARGET’ létrehozasa ellenére az eurodvezetben a kis 6s
elektronikus fizetési iiveleteket tovabbra is m-mas modon dolgozzak fel. |
indokolta egy kdz0s eurdpai fizetési térség, a SEPA létrehozasat. (Bartha
Ennek érdekében az eurépai bankkség megalakitotta az Europai Fizetési Tané
(EPC), amelynek keretein beliil kidolgozasra keriiltek a kéz6s eurdpai fizetési 1
(SEPA atutalas, SEPA beszedés). A SEPA fizetési modokat a SEPA 6 belilli
eur0 fizetések lebonyolitasara hasznalh. azok a pénzforgalmi szolgaltat¢
amelyek csatlakozasat az EPC elfog:

2.3.2. Tnapos elszamolas Europab

Jelenleg Eurdpaban tobbféle kiulonbdizetési rendszer tkodik. Ezek nfikodtetoi
szintén nagy valtozatossagot mutatnak a kis értéki ésnemzeti elszadmolohazaki
egészen az EBASTEP2 paneurdpai elszamol6héazig. Szamos EU tagéallamban
szervezetek napon belili elszamolasi szolgaltatast is nyujtanak (1. abra), ezek
nagy meértékben eltéek lehetnek (pl. az ugyfélkor, dijszabéakintetében). A ma
helyzetet tekintve azonban Magyarorszag ebbél a szembdl mindenképp
elmaradottnak tekinthetdivel hazankban tovabbra siiilyen lehetség, mig példat
Csehorszagban a kis értéforgalmat valds ideji rendszer szolgdtja

Il SEPA orszig

Napkézbeni
elszamolasi
rendszer

® Trans-European Automated Real-time Gross Settlement Express Transfer System
® European Payment Council

"EGT, Svajc, Monaco, eurépai hatalmak egyes klbirtokai

® Euro Banking Association



1. &bra: Napkozbeni elszamolasi rendszert fikodteté orszagok Eurépaban
Forras: Sajat szerkesztés az Eurépai Kdzponti Bank és az Eurdpai Fizetési Tanacs adatai
alapjan,Wikipedia Commons térkép felhasznalaséaval

2.4. A projekt eldményei

Az InterGIRO2 projekt célja, hogy a belfdldi, nem papir alapu atutaldsok tekintetében
2012. julius 1-ig az dsszes kliringtagra vonatkozoan bevezetésre kerlljon az aznapi
elszamolas és a SEPA formatum. Az orszagos projekt e két kulonallo feladat
0sszekapcsolodasaval szlletett meg.

Mindharom korabbi projekt (BKR, Csoportos, VIBER) orszagos projekt keretében
kerllt megvalositasra, azaz az érintett intézményeknek (GIRO, MNB, Kliringtagok)
sajat belsé projektet kellett létrehozniuk, amely egyedi projektek koordinacidja az
orszagos projekt feladata volt. Ezen kordbbi projektek tapasztalatai azt mutattak, hogy
a jelenlegi ,SEPA szabvanyok alkalmazasaval 6sszekotdtt napkozbeni elszamolas
bevezetése” projektet is orszagos projektként érdemes kezelni.

Az elhatarozott magyarorszagi fejlesztés hatasara a hazai pénzforgalom nagyjabol
szinkronban fog fejlédni az eurobvezetivel, az eurd jovébeni bevezetése ezért
pénzforgalmi szempontbol zokkenéntesnek varhato. A pénzforgalom fejlesztésének
fluggetlenitése az eurd céldatumoktdl lehetévé teszi a fejlesztések optimalis
Utemezését, valamint a nemzetkdzi eurofizetések és a belfdldi forintfizetések azonos
szamlavezetési rendszerekben téftkazeléset. A készpenz nélkili fizetési forgalom
felgyorsitasa, az elektronikus lizenetek eurépai szabvanyokhoz igazitasa, adattartamuk
kibovitése elosegiti a beszerzési/ltermelési/értékesitési értéklanc adminisztracios
folyamatinak elektronizalasat, a gazdasag versenyképességének javitasat. Az europai
és globalis szabvanyok alkalmazasa tovabb erésiti a magyar gazdasag europai
integraciojat. (Intergiro2 Uzleti kézikonyv V0.1, 2010)

Megjegyzendé, hogy Osszetettségét, lebonyolitasanak nehézségét és a varhaté hatdsok
jelentéségét tekintve az InterGIRO2 projekt messze tulszarnyalja az eddigi feladatokat
és torténetének eddigi legnagyobb kihivasa elé allita a magyar kétszinti
bankrendszert.

3. Napon belili elszamolas

A napon bellli elszamolas bevezetésének elképzelésével 2005-ben kezdtek el
komolyan foglalkozni a szakemberek. Az erre irAnyulé piaci igények felmérésére
ekkor alakult munkacsoport az FREeretein beliil.

Ezt els6sorban a jelenlegi BKR szabvanyok elavult volta indokolta. A Bankkozi
Kliringrendszer jelenlegi forméjaban a tovabbi fejlédés elétt akadalyt jelent, hiszen
nem teszi lehetévé az ugyfelek Uj, valtozo igényeinek kielégitését. Ez kimondottan

° Fizetési Rendszer Férum: 2003-ban Auth Henrik akkori MNB alelndk kezdeményezésére a Magyar
Bankszovetség tamogatasaval a pénzforgalomban meghataroz6 szerepet jatszo bankok és a Magyar
Allamkincstar alapitottak meg.



aktudlis kérdéssé valik annak kapcsan, hogy a szabalyozasok megvaltozasaval
lehetévé valik a bankok mellett 0j pénzforgalmi szolgéaltatok piacra lépése. A régi
szabvanyok megtartasa versenyhatranyt jelentene ezen () szolgaltatbkkal szemben,
amelyek fejlesztéseiket mar az Uj alapokon kezdik meg.

Az FRF munkacsoport altal készitett felmérések pozitiv eredményei utan a kérdést
2009 januarjaban a Magyar Nemzeti Bank Monetaris Tanacsa is targyalta és
egyhangulag tamogatta a napkozbeni elszamolas Magyarorszagon torténé bevezetését.
2010. julius 2-an elindult az orszagos projekt, majd oktoberben, a kliringtagok
csatlakozasa utan a Magyar Nemzeti Bank rendeletének segitségével véglegesedett a
jogi szabalyozé kdrnyezet és az év vegeig felalltak az intézményi projektek is.

4. SEPA vs. T-napos elszamolas: egyutt vagy kialon?

A kozelmultban eurét bevezeté orszagok (Szlovénia, MAlta, Ciprus, Szlovékia,
Esztorszag) tapasztalataira alapozva megallapithatd, hogy az eurobevezetés és az arra
vald felkésziilés Magyarorszagon is jelenthunkaleterhelést fog okozni, szamos
parhuzamos feladat fogja akadalyozni a SEPA-felkészllést, ezért felmerllt a SEPA
fizetési szabvanyok mar a forint fizetési forgalomban tortéikalmazéasanak
lehetésége. Ezt az iranyt dsitették az elmult évek folyamatosan csusz6
eurobevezetési céldatumai és az ezzel kapcsolatos tovabbra is tartd bizonytalansag is.
A SEPA szabvany miel6bbi bevezetése melletti érvként elmondhatd tovabba, hogy
arra Uj elektronikus szolgaltatasok épithetok, amelyégegiithetik a készpénz nélkuli
fizetési modszerek tovabbi térnyeréseét, a hazai pénzigyi rendszer és kultira fejlédését.
A SEPA atutaldsok hozzaadott értéket nyujtanak a jelenlegi konstrukciokhoz képest,
amit az Ugyfelek szamara a napkdzbeni elszamolasra todédééssel egyitt
erveényesiteni lehet.

Magyarorszagon a SEPA-hoz kapcsolédd koordinacios feladatokat a Magyar SEPA
Egyesitlet végzi. Az FRF altal létrehozott egyesilet egyik fontos feladata a nemzeti
atallasi terv kidolgozasa volt. Ennek soran egyetértés alakult ki abban a kérdésben,
hogy a pénzforgalmat mar csak SEPA alapon érdemes fejleszteni, hiszendbgk2so

eurd bevezetése utdn egyébként is alkalmazni kell a k6zds szabvanyokat.

A Magyar SEPA Egyestlet SEPA fizetési modok bevezetése munkacsoportja,
mindezen és tovabbi tény#et figyelembe véve megvizsgalta a bevezetéssel
kapcsolatos feladatokat, a megvaldsitas koltségeit és a lehetséges uUtemezést.
Megallapitottdk, hogy a napkozbeni elszamolas és a SEPA (izenetszabvanyok
bevezetésének dsszekapcsolasa kézenfekvs. Ennek egyik magatol éertetédé oka az is,
hogy a napkodzbeni elszamolasi platform megvaldsitasat (0j fejlesztés lévén) nem
érdemes elavult szabvanyokra alapozni.

Az InterGIRO2 projekt keretein belll kidolgozasra kériilj szamitastechnikai
platftormmal (elszamoloémii) szemben elvarasként fogalmazodott meg, hogy egyszerre
tegye lehetévé a megbizasok targynapon bellli teljesitését, a SEPA lizenetszabvanyok
hasznalatat, valamint a pénzforgalom euré-atallasra valo felkészitéseét.



Az Uj rendszer indulasanak napjatél (varhatéan 2012. julius 2.) egy ideig csak SEPA
tipusu atutalast lehet majd elszamolni, kds&hhez csatlakoznak a SEPA beszedés
konstrukciok is. Eléelathatéan 2012 és 2015 k6zott a régi és () fizetési és elszamolasi
eljarasok parhuzamosan hasznalhatok lesznek, igtedjes korlatozasokkal.

A fentiek alapjan a SEPA atutalas (HCTelérelathatélag a napkozbeni elszamolassal
egy idden vezetheté be, a két feladat a jelenleg is folyamatban lévé InterGIRO2
projektben egyestuil. (InterGIRO2 Uzleti kézikonyv v0.1, 2010)

5. A T-napos utalas varhaté gazdasagi hatasai

Az eddigiekben a pénz- és elszamolasforgalom jelenlegi hazai és nemzetkozi
helyzetéél igyekeztlink képet nydjtani, kaloénos tekintettel a napkdzbeni elszamolas
magyarorszagi implementalasdhoz vezeté események bemutatasara. Mindezek mellett
természetesen fontos kérdés, hogy a véltoztatdas milyen kdvetkezmeényekkel jar az
egyes gazdasagi szereploket illeté A tovabbiakban a targynapi elszamolas varhato
gazdasagi hatasaival és a jovébeli tendenciakkal foglalkozunk.

5.1. A teljesités és a kiegyenlités kockazatai

A hagyomanyos vasarok idején az uzletkotés, a fizetés és az aru atadasa egyidejileg
tortént meg, igy a fizetési kockazat nem jelent meg. A kereskedelem és a technika
fejlodésével a helyzet gyokeresen megvaltozott, hiszen a harom emlitett mozzanat
elvalt egymastél. Ennek az elvalasnak a kovetkezményei delidéltérésbdl, a
foldrajzi kulonbodségeébdl, a szergfk ismert vagy ismeretlen kapcsolatabél és a
termék egyedi tulajdonsagaibdl fakado kockazatok megjelenése. (Boer-Booijink-
Schokkenkamp, 2009.)

Idobeliségi kockazatot jelent az, ha elére fizetés van, hiszen nem garantalt az aru
jovébeli megérkezése. Valamint hasonld kockazatot hordoz az utblagos fizetési
rendszer, hiszen nem garantalt a fizetéshalicmegtorténése.

A foldrajzi kulonbodség kapcsan kulon ki kell emelni a virtualis helyszinek
megjelenését az internetes, telefonos vasarlasok esetén, melyeknél a teljestléseknek
még fokozottabb a kockazata.

A szereplk egymashoz valdé kapcsolatat harom kategoéridba lehet felosztani:
ismeretlenek egymas szamara, ismerik egymast, ismerik egymast és biznak is
egymasban. Az alkalmazott fizetési folyamat és biztonsag fligg a kapcsolati
kategoriatol.

A termék tulajdonsagai vonatkozasaban, a fizetési kockazat szerint két csoportositast
szoktunk képezni: magas/alacsony éitékkermék, illetve virtualis/valéosagos
megjelenésit a termek. Mint kockazatos, specialis terméket kulon érdemes
megemliteni az elektronikus Uton utaztatott informatikai/szoftver termékeket.

Az emlitett négy kockazat komponens koézil a legjelentésebb, és a Kkorszer
pénzforgalom mellett is Iényegi jelentéssel az id6beliség bir.

1% Hungarian Credit Transfer: forintalapti SCT (SEPA Credit Transfer)



5.2. A valosidejiség és a targynapossag elemzése

Az els6 és legnyilvdnvalébb kedvezményezettje a gyors utalasoknak az a felhasznéal6
ugyfél, akinek azonnali fizetési szolgaltatasra van sziksége. llyen esetekben még a
nagyobb tranzakcios koltség is eltbrpll az tGzleti elénydk mellett.

Az elszamolasi gyorsasag novelése csak egy hatarig valés Uzleti igény. Ez alapjan a
valos ideji rendszerek helyett hatékonyan tzemeltetheté akar egy gyakori elszamolasi
ciklusokkal ntikddtetett rendszer is.

A targynapi elszadmolasok egyik banki kovetkezménye a dijszabasok transzparencija,
hiszen ettél kezdve a dijak 6nmagukban az atutalasok folyamata és kdltsége alapjan
lesznek meghatarozva. Korabban a dijak meghatarozasanal az atutalasi idétartamnak, a
floatnak a kamatbevétele is figyelembe lett véve. A targynapi elszamolas hataséara a
banki szektor nyilvanvaléan elveszti a teljes atutaldsi volumen kamatbevételét.
Tovabba nem szabad elfelejteni, hogy a gyorsasag csalas esetén a csalok érdekeivel is
egybeesik. Végsé soron kell megemliteni, hogy az 0j folyamatokra valo atallasnak
jelentés banki koltségei is vannak, melyek informatikai fejlesztésekben, & bels
folyamatok, szervezet, stb. megvaltoztatasabdl jelenik meg. Ezen hatasok miatt az
atutalasi dijak emelése indokolt.

Az elszdmolasi rendszer megvaltozdsa a bankok kozott kisebb versenyt is
eredményezhet. A verseny termék szinten jelenhet meg a szadmlavezetési, a tranzakciés
€s a megtakaritasi, betéti piacon, hiszen a gyorsasag, illetve az eltiiné float szerep miatt
mindkét terileten finomodasok varhatok.

A SEPA szabvanyra val6 attérés az egymassal versgégzforgalmi szolgaltatok
szamara is 0j pénzforgalmi termékek, konstrukciok kialakitasara ad lehetéséget. A
pénzforgalom atfogd, nemzeti szintii fejlesztési programja elsésorban az ugyfelek
szamara biztosit elonybket azdltal, hogy a bankok szamara () szolgaltatasok és
magasabb szolgaltatasi szinvonal nyujtdsat teszi lehetévé. A siker kulcsa azonban,
hogy az uUgyfelek is felismerjék a kinalkozo lehetéségeket, és kihasznaljak a felkinalt
elonyoket. Az Ugyfelek — kulbénos tekintettel a nagy voluthgménzforgalmat
lebonyolitd vallalatokra — felkészilése ezért a fejlesztések sikeres megvaldsitasanak
fontos feltétele. A pénzforgalmi szolgaltatoknak tehat sajat felkészulésik mellett
ugyfeleik felkészilését is elé kell segitenitk, illetve 6sztondznitk kell. (Intergiro2
Uzleti kézikdnyv V0.1, 2010)

A targynapisag elényei kozdl ki kell emelni azt, hogy nagy projektek és tdbb
alvallalkozoi szint bevonasa esetén ez a fizetési folyamat a korrekt és idében esedékes
kifizetés lehetésegét hatekonyan biztositja.

Ugyanekkor meg kell jegyezni, hogy a nagyvallalatok azon kialakult gyakorlatat, hogy

a fizetéseket a leheté legutolsé jabiitig elhizzak, a targynapos utalas nem fogja
megvaltoztatni. igy a targynapos utalas nem eredményezi az amkegyiaidyos
kisvallalatok gyorsabb pénzhez jutasat.



Korbetartozasi lancokkal veszélyeztetett iparagakban, illetve forrashianyos gazdasagi
kornyezetben a targynapi atutalasi rendszerek hozzgjarulnak a folyamatos és
kiszamithat6 ikodés fenntartdsahoz. (Milne-Tang, 2005. May)

Az elényok 6sszevetése alapjan a legszembe6tlobb valtozas biztosan a gyorsasag. A
felsorolasbdl azonban lathato, hogy a valdsidejiség, illetve a targynapossag elényei
ennél szélesebb kigk. A belga és ausztral gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy
ezen feltétel mellett maguk az Uzleti folyamatok is atalakulnak, igy az egész gazdasag
termelékenysége is novekszik. Ezek a tanulmanyok megemlitik, hogy a gyorsabb
pénzforgalom hatasara né a felhasznaldi tgyfélkor elégedettsége és csokkenek a
fizetési kockazatok (nagy részben az ezen orszagokban jéllecsekkes
szolgaltatasok kivaltasa miatt). (Senechal-Patel, 2008.)

5.3. Pénzugyi hatasok

Mielétt ratérnénk a banki €s pénzforgalmi volumenek vizsgéalatara alljunk meg egy
pillanatra a vallalati pénz- és folydszamla gazdalkodasnal.

A vallalati folyészamla allomany szikséges mértének meghatarozasaval elészor
Miller-Orr végzett kutatasokat az 1950-es években. Ekkor azt igazoltak, hogy a
vallalati folydszamla allomany meghatarozasa a szokasos aru- és termékraktarozashoz
hasonléan torténik és a folyészamla allomany mértékét a tranzakcios koltségek
hatarozzak meg. (Brealey-Myers, 1998)
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2. abra: A folydszamla allomany és a tranzakcioszam kapcsolata
Forras: (Felf6ldi-Kovacs, 2011/1.)

A 2000-es években végzett vizsgalatok alapjan ezen médetiar jelent&

elmozdulas tapasztalhaté. A vdllalati folydszamla adatok elemzése szerint a
kisforgalmu vallalatok folydszamla allomanya a tranzakcios darabszammal linearisan,
nagyobb forgalom esetén pedig logaritmikusan aranyos (Kovacs, 1999/7.). A
tapasztalati adatok magyarazata szerint azért torténik linearis/logaritmikus valtas, mert



a nagyobb tranzakciéos volumen esetén a jovairasok és a terhelések a tranzakcios
darabszam novekedéseével egyre inkabb kiegyenlitik egymast. (Kovacs, New model of
the current account balances, 2010) Az Uj modell szerint a gyors és olcso elektronikus
bankolas mellett a szikséges folydoszamla allomany tervezése, mar nem a
hagyomanyos ,raktarozasi koéltség” alapjan, hanem a ,Just in time” készletezési
modell szerint kerlll meghatarozasra. Ezt a modell elgondotéstiexz, hogy a ,Just

in time” készletezés szilkséges feltételeit — pontossag, gyorsasag, kiszamithatésag — a
banki és pénzforgalmi rendszerek biztositjak. (Felfoldi-Kovacs, 2011/1.) A napon
bellli tobb elszamolasi ciklus a nagyvallalati kor folyészamla allomany
készletezésében Ujabb elérelépést tesz lehetévé, melynek eredményeként a
folydoszamlajukon még kevesebb forrast kell majd tartaniuk. Azaz a nagyvallalatok
esetében a folyészamla betéti allomany tovabbi csékkenésével kell szamolnunk.

Az elsédleges banki pénzigyi hatasok kapcsan a pénzforgalmi volumeneket kell
meghatarozni. 2010-ben a GIRO Zrt.-n keresztul lebonyolitott 6sszes forint
pénzforgalom 57 646 milliard, a VIBER rendszerben pedig 1 042 909 milliard forint
volt. A VIBER forgalomnak kb. 4% volt tgyfél (nem bank!) eredeti, azaz
hozzavetélegesen 40 000 milliard forint. Az elmondott szamok alapjan az lathato,
hogy a lakossagi, vallalati eretigiénzforgalomnak 59%-at fogja targynapossa tenni a
GIRO Zrt. Intergiro2 rendszere. A mai VIBER-en bonyolitott 41% pedig — varhatélag
az Intergiro2 forgalmaban — targynapos marad. A gazdasagi hatas szempontjabdl az
59%-nak azt a részét érdemes elsésorban figyelembe venni, amely az Intergiro2
rendszernek nem az utols0 ciklusaban keril elszamolasra. Ennek a volumene
becslésiink szerint 15-20% korul lesz. Azaz koérulbelul 10 000 milliard forintnyi
forgalom. Tekintettel arra, hogy 2010-ben 255 banki nap volt, a napi atlaga kb. 40
milliard forint.

Az elmondottaknak megfeleléen egyszeri direkt gazdasagi hatasként a targynapos
InterGIRO rendszer 40 milliard forint frisské hatasként névelheti a gazdasagot. A
telies kép kedvéért meg kell emlitenlink, hogy a projekttel kapcsolatos teljes
nemzetgazdasagi (meghatarozo elemekként az elszamoléhazi, kereskedelmi banki,
jegybanki, vallalati fejlesztések) koltsegek ezzel a szammal nagysagrendileg
megegyeznek.

6. Osszefoglalas

Az InterGIRO2 projekt nagy kihivas elé allitja a teljes magyar bankszektort, azonban
szamos kedvézhatassal is kecsegtet. Az el6zmények és az elvarasok alapjan a projekt
id6zitése, eddigi megvaldsitasa és a két feladat (SEPA szabvany és napkodzbeni
atutalas) 6sszekapcsolasa j6 alapnak tiinik a sikerhez.

Az infrastruktira nagyszabasu atalakitasa a pénzforgalmi szolgaltatok elé
szolgaltatasaik teljes kora felllvizsgalatanak, és atfogo fejlesztésének kdvetelményét
allitja. Jelentésen meg fognak valtozni a bankiizemi folyamatok, az ugyfélszolgalattol
az operativ likviditaskezelésig, ami az tgyviteli eljarasok, a folyamatszervezések és a
tamogatd informatikai rendszerek fejlesztésével fog jarni. A pénz- és



elszamolasforgalom fejlesztése valamennyi érintett érdekcsoport egiditi@set
igényli. A hatésagok, a szakmai szbvetségek és az infrastrukturat szolgaltatd6 GIRO
Zrt. a peénzforgalmi szolgaltatokkal és az Ugyfelekkel is egyikifoinek. A
pénzforgalmi szolgéaltatbk egyittikodnek egymassal és ugyfeleikkel. A
pénzforgalmi szolgaltatok kozotti egyitikbdés nem sérti a szabad verseny elvét,
ugyanis a pénz- és elszamolasforgalom infrastruktirajanak fejlesztése, ikorszer
szabvanyok alkalmazasa — tobbek koz6tt — azt a célt is szolgdlja, hogy a pénzforgalmi
szolgaltatok még ésebb versenyt alakithassanak ki pénzforgalmi termékek terén.
Minél tébb lehet§éget kinal a kdzos infrastruktara, annal élesebb lesz a pénzforgalmi
szolgaltatok innovacids tevékenysége és a piaci verseny. (Intergiro2 Uzleti kézikonyv
V0.1, 2010)

A valos ideji, illetve a targynapos elszamolasi rendszerek bevétel és kdltség elemzése
az elsédleges adatok alapjan nem lesz sikertdrténet. Még akkor sem, ha elmondjuk azt,
hogy korszeibbé valik a magyar elszamolasi rendszer, kdzelebb keriliink Eurépéahoz.
Azonban a masodlagos hatasok egy Uj, mingségileg magasabb szintisdgbetod
biztositanak a gazdasagi szereplok szamara. Az Intergiro2 rendszer akkor valik az
orszag javara, amennyiben az 5.2. pontban felsorolt tékydpl. fizetések
lebonyolithdsa beszallitéi rendszerek esetén, kdrbetartozasokomtegeilletve gyors
lebontasa) sikeresen beépllnek a magyar gazdasagi folyamatokba. Az ebbe vetett
bizalom vezérli azokat, akik az Uj rendszer kiépitését elokészitették, eldirtak,
végrehajtjak, illetve végrehajtatjak. Bizunk benne, hogy a jové igazolni fogja
varakozasaikat.
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A vallalkozasok vezéinek, tulajdonosainak és potencialis befektetk gazdasagi
dontéseik meghozataladl a biztonsag, az atlathatdésag, a bizalom és a hitelesség
érdekében sziikségik van a menedzsment altal a vallalkozasroél adott informaciok, az
Osszeallitott pénzlgyi kimutatasok alapos atvilagitasara, a bemutatott teljesitmények
valédisaganak és torvényi megféedgének ellafrzésére.

A mai magyar tarsadalom és gazdasag sajnos nebéehea#jékozott sem a szamvitel,
sem pedig a konyvvizsgalat fontossagardl, szergpéuinkcidjardl. Pedig a
piacgazdasag valamennyi szetgihek szilksége lehet olyan informaciokra, amelyek
segitik egy adott vallalkozas multbeli és jelenlegi vagyoni, pénziugyi és jovedelmi
helyzetének megitélésében, tovabba &@tjoNetéen megersitik vagy korrigaljak a
tervezett elképzeléseket.

A gazdasagi informaciok csak akkor tolthetik be dontékeéslzit funkcidjukat, ha
megbizhatéak és valésak, vagyis ha a beszamolé adatait fliggetlen kdényvvizsgald
felllvizsgalta, auditalta, és arrdl véleményt mondott, jelentést irt.

A konywvizsgaldi jelentés arrdl tanuskodik, hogy egyrészt a beszamol6 a vallalkoz6
vagyoni, pénzugyi és jovedelmi helyzétémegbizhatd és valds képet ad, masrészt a
beszamol6t az adott orszagban érvényes szamvit@liasbknak, szabalyoknak



megfeleben és az altalanos szamviteli elvek megtartasaval készitették el. A
konywvizsgald a pénzigyi kimutatasoknak, azok részeinek és tételeinek, azok
konyvelési és bizonylati alatdmasztasanak felllvizsgalatakor az érvényes nemzeti
konyvvizsgalati standardokban foglaltaknak megéeeljar el, szerez bizonyossagot
azok megbizhaté és valdés voltardl, és ennek alapjan alakitja ki allaspontjat
(véleményét). A konyvvizsgald altal ellézétt beszamold igy biztonsagot nyuijt
valésagtartalma és szabalyszsrge tekintetébe az Uzleti partnereknek, a
hiteleknek, a befektéknek, a tulajdonosoknak és a menedzsmentnek is.



Koénywvizsgalat = Ertékteremtés

A konyvvizsgalat értéket teremt mind a kincstar, az allami kéltségvetés, mind pedig a
megbiz6 vallalkozas szamara.

Az allamnak, a koltségvetésnakindenképpen biztonsagot jelent, hogy a gazdalkodo
szervezeteknél jelen vannak a konyvvizsgalok. Ertéket teremtenek a koltségvetés
szamara azzal, hogy 6nkéntes jogkbvetésre 0sztonzik a véllalkozasokéik e
ellensrzottség tudatat, ezzel nagymeértékben hozzajarulnak a gazdasag kifehéritéséhez,
az adobevételek (pontos és hatémid bellli) befolyasahoz. Alapuin
Ossztarsadalmi érdek az ellendttség magas szinten tartasa.

Egy kil szem, flggetlen szakérfolyamatos jelenléte az egyik ledidp visszatartd

eré a visszaélések, csalasok (fiktiv szamlak befogadasa, bevétel eltitkolasa, szinlelt
szerddések) elkdvetése ellen, garantdlja a mérlegtételek leltari alatdmasztottsagat,
hozzajarul a vallalkozas ado6zasi—szamviteli-vagyongazdalkodasi szinvonalanak
emeléséhez, noveli a szamviteli adatok megbizhatosagat. lgazsagugyi6kzakert
tapasztalata alapjan a fedezetelvonas, csalas, sikkasztas, adGosesatehmények
jellemzéen a nem koényvvizsgalt vallalkozasoknal fordulnalé. eA biindzok
igyekeznek elkerllni a kényvvizsgaldkat. Aéds és felszamolasi eljaras ala kerult
vallalkozasok dorit hanyada a nem kdnyvvizsgalt tarsasagokbdl kerdl ki

A konyvvizsgalonak — mas elléreési tertleten dolgozé6 munkatarshoz hasonléan —
mindig szakmai szkepticizmussal kell kozelitenie vizsgalata targyadhoz, és a
megszerzett bizonyitékok értékelésekor kritikusan kell eljarnia.

A pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa wmsgginek és megakadalyozdsanak
folyamataban is kiemelt szerepet toltenek be a kdnyvvizsgalok.

Egy auditalt beszamol6 hitelewk szamarais noveli a cég megbizhatésagat, a
gazdalkodasrol kozolt adatok hitelességét, i#kadés atlathatdosagat. Hitelnyujtas
esetén a hitelnyujtd az arbevétel nagysagatdl figgetlentl ragaszkodik a hitelt
igénybevey atvilagitdsahoz, beszamolojanak kényvvizsgalatdhoz, amelynek utdlagos
elkészitéese sokkal nagyobb terhet rohat a vallalkozasra, és lényegesebb
idéveszteséggel jarhat, mint a folyamatos konyvvizsgalat.

A konywvizsgalat értéket teremt az eldenott vallalkozasok szamaras, mert
segitenek feltarni azok tartalékait, hasznos Utmutatasokkakmai tanacsokkal és
torvényértelmezésekkel (adézas, szamvitel, cégjog sem)ti effektiv megtakaritasok és
potencialis adobirsagok elkerilését, novelik a cégek elfogadottsagat,
megbizhatésagat. A kdnyvvizsgalonak ugyanis moédja ésokbge van a jogszabalyi
eloirdsokkal ellentétes dontések meghozatalat, konyvelési hibak elkdvetését
megebzni, illetve azokat sulyosabb kdvetkezmények nélkll feltarni, a tevékenységgel
nem oOsszefludy koltségelszamolasokat kigni. A konyvvizsgald folyamatos
jelenléte, a vele folytatott konzultaciok segithetik a vallalkozokat abban, hogy
kevesebb munkaddraforditassal jussanak bizonyos szamviteli és adodzasi
kérdésekben helyes megoldasokra. A konyvvizsgakbed figyelmeztetheti a



vallalkozokat a jogszabalyok tényleges, szandékolt vagy véletlen atlépésére, ezzel
elkerilhed az adbhatésagi szankcid. Felhivhatja a vallalkozas figyelmét a Kedvez
finanszirozasi lehéségekre (palyazatokra, hitelekre). A szamviteli és adoé
kérdésekben nem jaratos vallalkozdsok éltalaban kiszolgaltatott helyzetben vannak
sajat konyvalikkel szemben, akik sokszor a minél egysbér és gyorsabb
megoldasokra térekednek. Igyétrdulhat, hogy kihasznéalatlanul maradnak azok a
szamvitel-politikai dontéseld fakado ebnydk, amelyekre a kényvvizsgalé — mint a
tulajdonos érdekeit szem ol tartd szakember — felhivhatja a figyelmet. &bb
kovetkeden a konyvvizsgalat nem ndveli, hanem éppen forditva, csokkenti a
vallalkozasok jowbeni adminisztracios terheit: egy konywvizsgald altal atnézett,
rendezett szamviteli nyilvantartas, véleményezett beszamolé esetén sokkal révidebb
ideig tart egy adovizsgalat, egy tamogatas étistse, illetve egy hitelképesség
vizsgéalat, és a vallalkozds szamara altalaban kébhekimenetdl, mint ahol nem

volt elotte kdnyvvizsgalat. A jogkdvétcégvezedtk a nagyobb hordergjdontéseik
meghozatala étt fokozottan tamaszkodnak koénywvvizsgaléjuk véleményére,
mérsékelve ezzel szamos, esetenként igen sulyos anyagi kihatassal jaro rossz dontés
meghozatalanak kockazatat. Ezt szamszakilag nehéz bemutatni, mivel ezek a
veszteségek nem is jelentkeztek a cégeknél. Felméréseink szerint a kdnyvvizsgalok
megbizoinak tulnyomo tobbsége maximalisan elégedett kdnyvvizsgaloja munkgjaval,
€s az igénybe vett szolgaltatasért fizetett dijjal kapcsolatban sincs semmiféle kifogasa.
A konywvizsgalat soran minimalis az a fajta adatkérés, amely olyan informéaciora
iranyul, amelyet a beszamol6 alatAmasztasaé ledlisorzése amugy is ne igényelne.

A konyvvizsgald kiszolgalasa sem jelent tényleges tobbletkoltséget, hiszen a
konyvelés és beszamolo készités (de a tobbi esetlegesen érintett szellemi foglalkozasi
terdlet is) jelleméen fix jelledi koltség.

A magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasok adminisztracids terhei kdzismerten
magasak, az unios atlag két-haromszorosa. Onmagaba a kdnyvvizsgalat azonban nem
jelent érdemi tdbblet-adminisztracioét a vallalkozasok szamara, ezért nem is lehet
egyetéerteni azokkal, akik a kdnyvvizsgalatot adminisztrativ teherként igyekeznek a
vallalkozasoknal beallitani. A konywvizsgalat ugyanis nem mas, mint annak
ellerdrzése, hogy az egyébként jogszabalyokbéitedokumentéacids, nyilvantartasi,
beszamolasi kotelezettségeknek eleget tett-e a vallalkozas. Mas (és sokkal messzebbre
vezet) kérdés, hogy a gyakorlat azt mutatja, hogy sok vallalkozéas valéjaban meg sem
kisérli az ebirt dokumentacios kovetelményeket teljesiteni addig, amig azt egy kuls
ellendrzés (akar hatdsagi revizié, akar konyvvizsgald) meg nem koveteli. Ebben az
esetben valdban tobblet-munkaval jarhat a hianyzé nyilvantartasok, értékelések stb.
el6dllitasa ellefirzés céljabdl, de ez nem az ellexést végének réhato fel, hanem
sokkal inkabb a szabdlytalanul eljaré vallalkozonak. Azok a tarsasagok, amelyek
hosszu tavon akarnak a piacon maradni, egészen masként allnak a koényvvizsgaldi
megbizas kérdéséhez, és szakmai segitségként fogjak fel. A konyvvizsgalat — az
ugyvédekhez, kulonféle tanacsaddkhoz hasonléan — egy értékietentrnot hozo



szolgaltatast nydjt a megbizdinak. A kdnyvvizsgalonak ugyanis modja éésiedet

van a jogszabalyi éirasokkal ellentétes dontések meghozatalat, konyvelési hibak
elkbvetését megétni, illetve azokat sulyosabb kévetkezmények nélkul feltarni, a
tevékenységgel nem oOsszeftiggoltseégelszamolasokat kigni. A konyvvizsgald
folyamatos jelenléte, a vele folytatott konzultacidok segithetik a vallalkozokat abban,
hogy kevesebb munkaigaforditassal jussanak bizonyos szamviteli és adozasi
kérdésekben helyes megoldasokra. A konyvvizsgakibed figyelmeztetheti a
vallalkozokat a jogszabalyok tényleges, szandékolt vagy véletlen atlépésére, ezzel
elkertilhet az adohatésagi szankcid. Felhivhatja a véllalkozas figyelmét a Kedvez
finanszirozasi lehéségekre (palyazatokra, hitelekre). Bbbkovetkeden a
konyvvizsgalat nem ndveli, hanem éppen forditva, cstkkenti a vallalkozasdiejov
adminisztracios terheit: egy konywvizsgalo A&ltal atnézett, rendezett szamviteli
nyilvantartas, véleményezett beszamold esetén sokkal révidebb ideig tart egy
adodvizsgalat, egy tamogatas elierese, illetve egy hitelképesség vizsgalat, és a
vallalkozas szamara altaldban keditdz kimenetdl, mint ahol nem volt élte
konyvvizsgalat. A jogkovétcegvezeatk a nagyobb hordergjdontéseik meghozatala

elétt fokozottan tamaszkodnak konyvvizsgalojuk véleményére, mérsékelve ezzel
szamos, esetenként igen sulyos anyagi kihatassal jard rossz dontés meghozatalanak
kockazatat. Ezt szamszakilag nehéz bemutatni, mivel ezek a veszteségek nem is
jelentkeztek a cégeknél. Felméréseink szerint a konyvvizsgaldk megbizdinak
tulnyomo tobbsége maximalisan elégedett kdnyvvizsgaldja munkajaval, és az igénybe
vett szolgaltatasért fizetett dijjal kapcsolatban sincs semmiféle kifogasa. A
konyvvizsgalat soran minimalis az olyan adatkérés, amely olyan informaciora iranyul,
amelyet a beszamolé alatdmasztasa,débelertrzése amugy is ne igényelne. A
konywvizsgald kiszolgalasa sem jelent tényleges tobbletkoltséget, hiszen a kdnyvelés
€s beszamolo készités (de a tobbi esetlegesen érintett szellemi foglalkozasi terlet is)
jellemzien fix jelledi koltség.

Elvarasi rés

A konyvvizsgalat eredménye és a konyvvizsgalokkal szembeni tarsadalmi elvarasok
kozott jelends eltérések mutatkozhatnak, amelyéstgsban abbol fakad, hogy a
szikebb szakmai kérokon kivil nem ke ismertek a kdnyvvizsgéalati tevékenység
korlatai. A pénzugyi kimutatdsok konyvvizsgélateem jelenti azt, hogy a
konywvizsgélonak kotelessége biztositania, hogy a beszamolok egyéltalan ne tartalmazzanak
hibas Aallitasokat. Az érdekeltek sokszor taplalnak tdlzott varakozasokat a
konyvvizsgalokkal szemben, nincsenek tisztaban a konyvvizsgalat Iényedgsségb
mintavételldl, becslési modszerekbfakadd hianyossagaival, a kdnyvvizsgalonak a
csalasok feltarasaval kapcsolatos feladatainak korlataival és a vezetasséglével a
pénzugyi kimutatasokban szer@glllitdsok valddisagat és teljeskségét illeben. A
konyvvizsgalat esorban annak a kockazatnak a minimalizalaséara torekszenek, hogy



az adott szamviteli keretnek megféeh bemutatott, multra vonatkozé pénzigyi
informéaciok lényeges hibas allitast tartalmaznak.

A jogszabélyon alapul6 konyvvizsgalatnak targyat tekintve harom fajtaja
kulonboztethdt meg:

 a beszamolok koénywvizsgalata (az éves, az egysitetti éves és a
konszolidalt beszamol6é);

« a mérlegek konyvvizsgalata (atalakulasnal a vagyonmérleg-tervezeté és a
végleges vagyon-mérlegé, a devizanem valtas esetén elkészitett
nyitomeérlegé, illetve az osztalékidg fizetésekor a kdzbetismérlegé,
amennyiben kényvvizsgélatra kotelezett a tarsasag);

o bizonyos értékelések esetén (nem pénzbeli hozzajarulaskor,
értékhelyesbités alkalmazasakor és valOs értéken dd@térkeléskor).

A beszamol6 konyvvizsgalatanak célja, hogy a konyvvizsgald fuggetlen véleményt
tudjon mondani arrdl, hogy a gazdalkod6 altal dsszeallitott beszamoldé a hatalyos
torvényi ebirdsok szerint készllt-e el, és ennek megielela vallalkozas vagyoni,
pénzigyi és jovedelmi helyzetérémegbizhatdé és valdés képet mutat-e. A
konyvvizsgalé a beszamoldnak, a beszamold részeinek és tételeinek, azok kényvelési
és bizonylati alatamasztasanak felllvizsgalatakor az érvényes nemzeti
konyvvizsgalati standardokban foglaltaknak megéeeljar el, szerez bizonyossagot
azok megbizhaté és valés voltardl, és ennek alapjan alakitja ki allaspontjat
(véleményeét). Jogszabalyi kotelezettségen alapuld  kdnyvvizsgalatot csak
igazolvannyal rendelkézkamarai tag végezhet. Kizarélag weitéssel rendelkéz
konywvizsgalé végezhet pénzigyi intézményi, biztositoi, befektetési vallalkozasi,
nyugdijpénztari és  Onkormanyzati  kdnyvvizsgélatot, melynek feltételei
kbnyvvizsgal6i és az adott gazdalkodok jog szerinti koényvvizsgalatdban vagy
ellensrzésében szerzett gyakorlat, illetve pénzintézet esetében meég kulon
vizsgakotelezettség is. A ndisités elbirdlasa soran a PSZAF és az Allami
Szamvewszek véleményét is ki kell kérni. A Magyar Konywvizsgaloi Kamara kilon
nyilvantartast vezet a misitettekol.

A konyvwvizsgalat egyszerre jelent szabalysgégi, megbizhatdsagi, hitelességi és
0sszhang vizsgalatot. Az audit soran a kdnyvvizsgalo véleményt formal a beszamolé
€s az arra vonatkozo szabalyrendszer k6zo6tti megsélgid, s ezt a véleményét teszi
k6zzé a jelentésében. Azt a dokumentumot, melyben a kényvvizsgalé a beszamoloérdl
megallapitja, hogy az mennyiben felel meg az 0sszedllitas alapjaul szolgald
szabalyrendszer @&rasainak, konyvvizsgalodi jelentésnek nevezzik. E jelentés
tartalmazza a hiteles$it a korlatozott vagy az elutasitdo zaradékot az okok részletes
feltintetésével.



A konyvvizsgalo kockazata, hogy nem megfélgiggetlen kdnyvvizsgaloi jelentést

ad ki: vagy azért, mert a jelentésében foglalt allitAsok valotlanok, vagyis a beszamolo
lényeges hibas allitAsokat tartalmaz; vagy azért, mert a kbnyvvizsgaloi jelentésében
tett minjsitett vélemeényét bizonyitékkal nem tudja megéelel alatamasztani. A
konywvizsgalbi vélemény és kovetkeztetések kialakitasdhoz ugyanis a beszamolo
minden jelenis allitasarol elegerid (kvantitativ) és megfelél (kvalitativ)
bizonyitékok sziikségesek.

A konyvvizsgalatot a Nemzetkdzi Konyvvizsgalati Standardok (ISA-k), a
konyvvizsgalatra vonatkoz6 torvények és egyéb jogszabdlyok alapjan kell
végrehajtani. A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat,
amelyek célja, hogy a konyvvizsgald bizonyitékot szerezzen a beszamolobaniszerepl
0sszegeknoés kozzétételektd

A kivalasztott eljardsok — beleértve az éves beszamolo akéar csalasbol, akar hibabol
ered, lényeges hibas allitasai kockazatanak felmérését is — a kdnyvvizsgalo
megiteélésél fuggnek. A kdnyvvizsgalat magaban foglalja tovdbba az alkalmazott
szamviteli alapelvek megfetidégének és a vezetés szamviteli becslései
ésszergégének, valamint a beszamolo atfogd bemutatasanak értékelését is.

A konyvvizsgalatban nem létezik abszolut bizonyossag, és a konyvvizsgalati kockazat
sem szlntethétmeg, csak csokkentletA konyvvizsgalé az audit soran megszerzett
kell6 (magas foku) bizonyossagardl pozitiv kifejezési formaval tajékoztatja az
érdekelteket. A bizonyossag az alabbi okok miatt nem lehet abszolut:

 a gazdasagi folyamatokban érvényésiibrvényszeriégek tendencia
jellege és magas szubijektivitas tartalma miatt;

» tesztelések és becslések alkalmazéasa miatt;

e a gazdalkodé egységek szamviteli és dekllensrzési rendszere
mikddésének befskorlataibol fakadoan;

* a konywvizsgélati bizonyitékok megggb (és nem dow) volta
kdvetkeztében;

* a konywvizsgélo altal ellémizend5 dokumentaciok 0Osszedllitasara
vonatkoz6 szabalyrendszerek értelmezéisélfelreérthebségelbl és
kulonféle magyarazatabdl fakadd szubjektivizmus miatt.

A kénywvizsgalat nem tekinth&tcsodaszernek. Fetdlenség lenne azt allitani, hogy

ahol auditalas folyik, ott megsanek a visszaélések, nincsenek tdbbé nyitott
kérdések, problémak. A gondok egyik részét az éligss targyanak, vagyis a
szamvitelnek a szabalyozasa jelenti, a masik problémat az auditorok személye és
vizsgalati modszere okozza. Ha a szamvitelbir@bok nem egyérteliek,
ellentmondasosak, akkor annak vizsgalata sem lehet hatékony. Hibas szamviteli
szabalyok alapjan készllt beszamolok dlteaseéhez illuzié lenne, és lehetetlen
feladat is hibatlan konyvvizsgalati standardokat kidolgozni. A kdnyvvizsgalatot is, bar
szamitdgépek segitségével, de emberek és nem gépek végzik, akik tévedhetnek.



Munkajuk ellatdsahoz a biztos tudas mellett médszertani segédletekre, tampontokra,
ajanlasokra, ,mankokra” van szukséguk, hogy a legnagyobb biztonsaggal
kiszirhessék a beszamoloban éejibakat.

A jovében masként és mast kell kbnyvvizsgalni

Kllénés médon a masodik vilaghdboru utani legsalyosabb 6sszeomlas, pénzigyi és
gazdasagi valsadg utdhatasaival a konywvvizsgaldé cégek kizdenek a legtovabb,
mik6zben a megbizoikndl mar ismét felélénkllt az Uzleti élét. & Eurdpai
Bizottsdg konyvvizsgalatrél szol6 zZold konyvét, $ef az eurdpai bedspiacokért

felelés biztos, Michael Barnier véleményét olvasva — aki egyre rovidebb pérazon
akarja tartani a kényvvizsgalokat — udinik, hogy a valsag utan a koényvvizsgaloi
piacon mar semmi sem lesz olyan, mint éttalolt, és a konyvvizsgaldknak (is) egy

igen nehéz idszakra kell felkészilniik. A valsagbdl valé kilabalas felveti a
konyvvizsgalati szakma megujulasdnak szikségességét. Nézzik sorra az eddig
felmerllt hogyan és mit kérdéseket.

1. A konyvvizsgalat jelenlegi gyakorlatat egyes kétklechem tartjak kelien
fuggetlennek, és felvetik a kodnyvvizsgald kozponti felligyeleti szerv altali
kinevezésének szikségességét, illetve dijazasanak allami szabalyozaséat, amit
viszont masok tulsagosan intervencionistanakésitenek, és ugy vélik, hogy
ezzel veszélybe kerllhet a szakma szabadsaga. Elképneké¢artjak viszont
az egy adott Ggyféit kapott honorarium mértékét az 6sszbevétel fliggvényében
meghatarozni, illetve korlatozni.

2. Egyes vélemények szerint a kdnywvizsgaldé a pénziugyi kimutatasokban rejl
kockézatokra akkor tudnadblen és kel szigorral felhivni a figyelmet, ha —
francia mintara — mindenhol bevezetésre kerllne ékattiras, a dupla audit,
illetve a rotacios elvet kdvetve a kdnywvizsgalé (cég és nem csak partner)
rendszeres valtasa, kotedezseréje.

3. Vannak, akik osszeférhetetlennek tekintik ugyanazon megbiz6 esetében a
konyvvizsgalatot és a tanacsadast, és szorgalmazzak ezen utébbi teljes tilalmat
annak elkerllése érdekében, hogy ne 6nmagatelten a konyvvizsgalo.

4. Kérdéses az is, hogy a koénywizsgaldé cégek maradhatnak-e Ghoejov
kizarolagosan olyan partneri tulajdonban, akik nem tudnék fedezni az esetleges
kartéritési koveteléseket. Kivanatos lehet a biztositas also limitjének a
felemelése, és tovabbi alternativ tulajdonosi struktirak kialakitasa, hogy a
konyvvizsgalb cégek képesek legyenek mas forrasbékét ebteremteni.

5. Az unios allamok tobbségében éeddei cégek tobb mint 90%-at a big four
konyvvizsgalja, vagyis uraljak a piacot. Egyesek uagy vélik, hogy az ilyen
meértéki piaci koncentracio rendszerbeli veszélyeket rejt magaban, mint ahogy a
piac adminisztrativ megosztasa ugyancsak veszélyekkel jarna.



6. A konywvizsgalat tertletén a kkv-k poziciojanak stése kizardlag pozitiv
diszkriminaciéval képzelhétel. Minduntalan felmerdl kérdés példaul az egy
konyvvizsgald altal alairt jelentések szamanak korlatozasa. Az ugyfélszam
maximalizalasaval ndvelhgtenne a bedolgozé, alvéllalkozo, kkv-khoz tartozo
konyvvizsgaldk szerepe. A nagyfokd fluktuacid miatt bizonyos esetekben
megkérdjelezheb az elmélyllt munkavégzés ténye is.

7. Nagy valbszifiséggel prognosztizalhatd egy unios hivatal létrehozdsa a
konyvvizsgaldk allami feligyeletét illéen, bar felvetdhet a kérdés: Miért kell
6rizni azorzoket?

8. A konywvizsgalat jeleritsen befolyasolja a piacokikodését. A megbizhatd
konyvvizsgaldk kulcsfontossagu szerepet toltenek be a pénzigyi stabilitas és a
bizalom Ujbdli helyredllitasdban, hozzajarulnak a beféktetédelméhez,
csokkentik a tarsasagokkekoltségeit, ezért meg kell vizsgélni azt is, hogy
hogyan javithatd az éves beszamold konyvvizsgalatanak hasznalati értéke,
hogyan Ibvithet a konyvvizsgaloi kommunikacié. Tisztazni kell a
konyvvizsgaldk feladatait, a misitett jelentések szerepét, el kell gondolkodni
a jelentések tartalmat, hosszat, gyakorisagat, tipusat ért kritikakobsémgin
romlas nélkdl le kell réviditeni a kdnyvvizsgalat atfutasi idejét, névelve a
szakmai szkepticizmust, a jine vonatkozé informacidk értékelését, a
gazdasagi-pénzigyi d@&kjelzéseket, illetve a vizsgalt cég mérétét
jellegzetességdit fliggoen ebtérbe helyezve az alapwvetkdnyvvizsgalati
eljarasokat a kontroll alapu ellézésekkel szemben.

9. A jogszabaly alapjan koteléz konyvvizsgélat kérét a jelenlegi magyar
viszonyok ismeretében az alabbi tertleteken kellene tovéldtehi:

e mar az el§ Uzleti évet kdveéten, ha a nettd arbevétel meghaladta a
szazmillio forintot;

e ne csak az arbevétel, hanem a mérleégé&eg (ugyancsak 100 millio
forintos értékhatarral) figgvénye is legyen a kotelainyvvizsgalat (lasd
éveken at elhizodo beruhazasok, ingatlanfejlesztések);

» kapcsolt vallalkozasok esetén, ha a tulajdonosi struktira ugyanaz, akkor
adodjanak 0ssze az egyedi arbevételek, mellyel kizarhato lenne, hogy csak
azeért alapitsanak uUjabb és Ujabb cégeket, hogy elkerlljek eg§ kils
ellensrzés veszélyeit;

e valamennyi &llami tulajdont vagy é&llami feligyelet ala tartozo
(minisztériumi és dnkormanyzati) intézményre;

e barmilyen 6sszdgunios vagy allami tamogatasok elnyerése esetén;

e barmilyen kozpénzt felhasznald szervezet esetében;

e a Széchenyi hitellel gazdalkodo vallalkozasok esetében;

« valamennyi alapitvanynal;

 tizmillio forint feletti adéhiany megallapitas esetén.
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KULSO SOKKOK, GYENGE ABSZQRPCIO EGY KIS NYITOTT
GAZDASAGBAN: A NEHEZ, MAGYAR ESET

Magas Istvan
Tanszékvezets egyetemi tanar
Budapesti Corvinus Egyetem, Vilaggazdasagi Tanszék

The article outlines the general world economic conditions during the crisis period
and follows with Hungary-specific features and vulnerabilities in order to identify
crucial points of crisis-management related economic policy formation. Data series
cover the 2004-2010 period with expectations for 2011. This 6-year period well
represents Hungary for the EU post-accession economic development path. We
demonstrate that capabilities of a non euro-zone member small open economy for
external shock absorbing, and for applying standard crisis-dampening
instruments, fiscal or monetary, were most limited. Due to huge foreign exchange
losses realized at the worst possible time on both private and public debt, crisis
management in general, and adjustment to shrinking export markets and to drying
up foreign lending in particular, remained very ineffective. This was especially
the case when the traditional domestic economic policy instruments - such as high
real interest rate -  were tried to attract long term cheap foreign funds. Trying to
serve, simultaneously, domestic and foreign economic policy targets, was, and is a
very tough assignment as the impossible trinity dilemma holds it. Successful
external shock absorption, with large foreign debt exposure, is more challenging than
the profession or the general public might think.

E tanulmany a globalis pénzigyi folyamatok két fontos kérdését taglalja: a nemzetkozi
tokearamlas fokozott liberalizaciojabol hazhatd elénydk kbézgazdasagi léenyegét és
sokkok tompitdsanak nehézségeit. Mégiésre kerll azon Aalliths, hogy a
tokeforgalom liberalizaciéjanak és a megvalositandd arfolyam-politikanak a kérdése
mind a mai napig ésen problematikus. Sem a tokeforgalom liberalizacidjat, sem a



megvalositando adekvat arfolyamrezsimet illetéen nem lehet egységes és elméletileg
minden tekintetben megalapozott allaspontrol beszélni. Az Gn. lehetetlen
szentharomsag”, a kilféldi és a belféldi célok szimultan kdvetésének kulonos
nehézsége a kis nyitott gazdasagok, és igy a magyar gazdasagban még
fokozottabban érvényesil. A nemzetkdzi pénzligyi integraltsag magas foka miatt, a
hagyomanyos eszktzokkel — kamat és fiskalis gazdasagélénkité lepésekkel - nem
lehetséges, egy iranyba mutatd, vagy egymast nem gyengité, szimultan |épésekkel
szabalyozni a belfoldi és kilféldi hitelkeresletet, illetve a konjunktarat. A
kamatpolitika, a forint- és devizahitelezés nehézségei ezt fokozottan illusztraljak
Magyarorszagon is. Ugyanakkor a mindenkori gazdasagpolitika nem bujhat ki azon
kényszer alél, hogy egy valtozd globalis pénzlgyi kérnyezetben is tathatd aranyokat
taladljon a belfdldi és a kilgazdasagi célok kozott. | Kiralyi ut” azonban nincs a
gazdasagpolitika szamara.

JEL kod: E31, 42, E44, F31. F32.



Kilsé sokkok, gyenge abszorpcio : a nehéz, magyar eset

Az elméleti és alkalmazott munkak egyarant hangsulyozzak a tékebearamlas
szerepét a kiilsé gazdasag tulzott eladésodasaban (ahogy pl. Otker-Robe et al (2007),
eés Erdés (2010)). Ezeéert meg kell emlitentink, hogy a Magyarorszagra iranyuld
intenziv tékebearamlas a 2000-es évek kdzepén, az Eurdpai Unidés csatlakozassal
kapcsolatos strukturalis reformokbdl és a makrogazdasagi stabilizaciobol szarmazo
alacsonyabb kockazati felarbdl taplalkoz6 jobb gazdasagi kilatasoknak volt
kdszonhetd Késébbiekben azonban a bearamld tékét inkabb az ipari allamok
csokkend kamatlabaival és a névekvé vilaggazdasagi likviditassal magyaraZhatjuk.
Egy masik ténye¥ volt a privat szektor banki finanszirozasi igényének gyors
emelkedése, amelyet kilfoldi bankkdzi forrasok fedeztek. Ezek a valtozasok nemcsak
a tékebearamlds vonzdsa  szempontjabdl voltak fontosak, mert  egyéb
feszlltségekhez vezettek. Ezek kozul is kiemelkedett a ,lehetetlen szentharmassag
dilemmaja”: nyitva tartani a tékearamlasoktela kapukat ugy, hogy ne keletkezzen
zavar belsé és kiils6 gazdasagpolitikai célokat szimultan kdvetése kozott : tehat pl.
a privat szféra (lakossag + vallalatok) és a koltségvetés devizahitel-ellatdsaban,
tovabba a bels6 piac nbvekedése, hiteligényes szektafladg o lakasepitésben. A

forint arfolyam- rugalmassaga — elvileg ! - segithet feloldani a belsé é8 kuls
gazdasagi célok kozott.

Am a gyakorlatban ez nagyon nehéz. Elméletben a nagyobb arfolyam-rugalmassag
tényleg segithet feloldani a feszlltséget a szerteagazo gazdasagpolitikai célok kdzott, a
felértékelédésre bizva a tékebedramlas hatasainak elnylBséta valésagban az
arfolyamok csak korlatozott kiigazité képességgel rendelkeznek, ez volt a tapasztalat a
legtbbb Kozép-Kelet Eurdpai allam szamara. A valutaarfolyamok hosszan tartd
volatilitasa (1.4bra), nem segitett a gazdasag stabilitasaban. Eillegkeaz
arfolyam-csatornan beérkiezokkok nem tudtak egy irAnyba hatni, sét felforgattak a
devizahitelezési piacot.

! Otker-Robejnci, Zbigniew Polaski, Barry Topf, and David Vavra, (2007) , p.6. )
2 International Monetary Fund, Global Financial Stability Report, Washington, D.C., 2005. Aprilis.
3 Otker-Robe et al‘Coping with Capital Inflows’, p. 3.
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1. Abra: Kdzép-Kelet Eurdpai orszagok valutamozgasai,
2008 eleje és 2010 harmadik negyedéve kdzétt (a valutaarfolyamok arvaltozasa az eurdval
szemben, a valsag alatt a Kozép-Kelet Europai orszagokban (HUF, CZK, PLN, RON),
sz&zalékban)
Forras: Thomson Reuters

Noha a vilaggazdasagi sokk jelentésen befolyasolta a kamatfelarak €s mas indikatorok
volatilitasat Magyarorszagon, drzavar moégott meghizéodo legfontosabb tétigez
mégis inkabb a nem kivant belféldi banki és pénziigyi folyamatok vblakikor a

valsag 2008 végeén feler6sodoétt, a likviditas és a tokésitettseg tulfeszitetteé valt a banki
szektorban €s megrengette a magyar pénzpiacot. Ez a MNB intervencidjahoz és a
fiskalis hatdosag beavatkozasahoz vezetett, amely Ujabb lendiletet adott a kamatlab
volatilitasdnak, amelynek negativ hatasait a koltségvetés is érezte. A recesszio ciklikus
hatasa nagyban hozzajarult a magyar fiskalis politika korabbi kiegyensulyozatlan
utjanak folytatédasahoz.

A valsagban a kulféldi befekteték hirtelen jott bizalomvesztése a magyar
allampapirok irant (lasd 2. abra) tovabb sulyosbitotta a nyomast a valuta arfolyaman.
2006 oktoberetsl 2008 juliusig tartd felértebaés ellenére, a forint meredeken zuhant
2008 augusztusatdl 2009 marciusdig: a nyolc honageza# alatt a valutaarfolyam
nominalis leértekeldése megkdzelitette a 30 %-ot, és kortlbelil 19 % volt 2008
december és 2009 marciusa kozott eltelt idészakban, ahogy az az 1. abran is lathaté. A
magasabb arfolyam-volatilitas csak részben magyarazhato a feltérekvé allamok és a
vilag tbbbi része kozott tapasztalhatd realkamat kilonbségek véaltozasaival és részben a
kockazati prémiumban tortént valtozasokkal, valamint a hasonloképpen hosszantartd
fluktuacioval. Mind a fiskalis, mind a monetaris intézkedésekben bekovetkezett
hitelvesztés novelte a kockazatokat, amelyet Ol reprezental a CDS piac
(kotvénykockazati swap Ugyletek piaca) is, ahogyan az 3.. abraban is lathato alabb.

* International Monetary Fun&egional economic outlook: Eurap&/ashington, D.C., 2009. Oktéber.



2. 4bra: Kulfoldiek &ltal birtokolt magyar allampapirok, 2006-2010
Forras: MNB

3. abra: Szuverén addssagok felara néhany Kézép-Kelet Eurépai orszagban

(Magyarorszag, Bulgaria, Romania, Horvatorszag), 2008-2010 (bazis pontokban)
Forras: Thomson Reuters

Miutan a nagyobb kockazatokat kedvdiefektetok bizalma tovant a valsag altal
gerjesztett pénzigyi mélységben, Magyarorszag is joval bizonytalanabb kdrnyezetben
talalta magat a valsag utan isA szuverén kotvények kamatfelara megnétt, és maguk

a kamatok is sokkal volatilisabba valtak. Ezzel kapcsolatban érdemes megjegyezniink,

® International Monetary Fun&egional economic outlook: Europ&/ashington, D.C., 2009. Oktéber.



hogy a magas kamatfelar és a magas kamat-volatilitas gyakran egyszerre volt
megfigyelhets, globalisan i$ A globalis tényeék és piaci likviditas fontos szerepe
ellenére a befekteték egyre inkdbb differenciadltak az orszagok kozott a
fundamentumaik és a gazdasagpolitikdjuk megbizhatésaga alapjan. A szuverén
adossagba fekteték, megvaltoztatva a valsag utani befektetési hajlandosagukat, egyre
inkdbb tudataban lettek, és lesznek a s»élgés kockazatoknak és felszamoltak a
magas kockazati prémiumokkal terhelt poziciéikat ( 2. &bra)ly. médon a globalis
pénzigyi sokkhatas kilengéseit is figyelembe véve, a kamatfelarak és az
orszagspecifikus sebezhetéségekkel kapcsolatos volatilitasok meértéke kivételesen nagy
volt hazankban.

Magyarorszagon, a mély pénzigyi és gazdasagi integracionk miatt, a fejlett
orszagokban bekodvetkezett kibocsatas-csokkenés hamar kiigazitasokhoz és gazdasagi
visszaeséshez vezetett . Azonban Magyarorszag nagy nettéakliséaga miatt, a
kiigazitds a magan és allami szektorban gyorsabban ment végbe, mint mas Kozép-
Kelet Eurépai orszagban. Ez a gyors kiigazitas képes volt csokkenteni & kils
finanszirozasi kovetelményeket, ugyanakkor a fiskalis megszoritéeljesen
hozzajarult a gazdasagi recesszio melylléséhez.

Ha a kulfold iranyadban lehetett egy mutatéja a hosszu ideje kibontakozo
bizonytalansagnak a magyar gazdasagi teljesitmény és az allami és a magan szféra
teljesitménye kordl, nos, akkor az — aligha meglepetésre - a hektikusan mozgo,
varakozasokat magaba olvaszt6, a forint és az eurd arfolyama kdzotti volatilitas-index
volt. Ahogyan az megfigyelheté a Huf/euro arfolyamban a 4. abran, lefedve a valsag
altal leginkabb sujtott hénapokat 2009 és 2010 kdzott, az éves volatiliths mértéke 10
% koruli érték kornyékén mozgott azégrak legnagyobb részében, az un. historikus
kilengés ( GARCH index) pedig elérte a 20 % -ot.

® Fernandez-Villaverde, Jesus, Guerron-Quintana, Pablo A., Rubio-Ramirez, Juan, and Uribe, Martin, ‘Risk
Matters: The Real Effects of Volatility ShockBIBER Working Paper No. 14876ambridge, Massachusetts:
National Bureau of Economic Research, 2009.

" Blanchard, Olivier J., ‘Current and Anticipated Deficits, Interest Rates and Economic AcN\BER Working
Paper No 1265Cambridge, Massachusetts: National Bureau of Economic Research, 2009



4. abra: A forint-euro arfolyam historikus volatilitasa,
(heti, havi, éves, a piac altal észlelt kockazatként bemutatva, szazalékban)
Forras: Bloomberg

A 4. abra magyarazatat azzal a megjegyzéssel inditjuk, hogy a Kézép-Kelet Eurdpai
feltorekvé &llamok, mar a globdlis pénzugyi valsag el6tt is bizonytalanabb
kornyezetben iikddtek, mint az eurozéna allamai. A kinalati oldal és a kulsé
kornyezet is eleve historikusan volatilisabb voltak ebben a régidoban. Ez betudhat6 a
rendszervaltozasokkal kapcsolatos |ényeges strukturalis valtozasoknak, a
tervgazdasagb6l a piacgazdasagba torténé transzformacionak, valamint a
vilagkereskedelemnek valo ésebb kitettségnek, a pénzigyi aramlasok GDP-hez
viszonyitott magasabb aranyanak és a gazdasagpolitikdk gyengébb transzmisszios
mechanizmusandk. A kozép-kelet eurépai orszagok jelemtstokebearamlast
tapasztaltak a banki és vallalati szektorban, nagyobb folyéfizetési mérleg hianyokkal
mukodtek. Magyarorszagra is ez volt jelle@immar a valsag éfti idészakban is. A
valsag legrrosszabbkor jott.

Az ertelies  kulféldi  finanszirozas és az export intenzitas 6nmagaban nem
tudtdk kompenzalni a teljesitmény deficitet, és a noévekedés ladsiasté| is
fontosabb a magyar hosszu tavu hitelpiacon kialakult arfolyam és devizahitel
csapda.Roéviden gilrszolunk.

A ,Lehetetlen Magyar Szentharomsag”

8 International Monetary Fun&egional economic outlook: Eurap&/ashington, D.C., 2009. Oktéber.

°2007-ben Magyarorszag makrogazdasagi mutatéi rosszabbak voltak, mint a referenciaul szolgal6 V-3 orszagok
(Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovakia) mutatéi, a magyar GDP ndvekedése joval a V-3 orszagok sllyozatlan
atlaga alatt volt (2 % alatt volt, dsszehasonlitva Lengyelorszag és Csehorszag 6 % felett, mig Szlovakia 10 %
felett teljesitett); az inflacié 7 % folott Magyarorszagon, mig 3 % alatt a V-3 orszagokban, a folyé fizetési

mérleg hiany 7 % korl volt Magyarorszagon, mig 5,3 % volt a V-3 orszagokban.



Erdés Tibor (2010) a hazai hitelpiacrol kiszoruld forint alapu hitelezést és a deviza-
eladdsodast elemzi, amely munkajaban arra a kdvetkeztetésre jut, hogy ez a folyamat
csak tartosan tulértékelt forintarfolyam mellett volt lehetséges, legaldbbis az MMB
szempontjabol, az inflaciofekezésre ez az erdés arfolyam kinalt lehetéséget. Erdos
szerint a sulyos forinthitel-kiszoritast, vagyis a deviza-eladésodas kiterjedtségét el
lehetett volna kerllni egy fokozatos leértékelodéssel (egy szabad, leértékel6do
forintarfolyam alakulas megengedéséveparadox modon a csdkkends forintarfolyam
ellenére nem lett volna gyorsabb az inflacio, a devizahitelek pedig ma nem
okoznanak gondot ,. Erdés (2010: 847 o. ). Meglatasa szerint a cgbkken
forintarfolyam mellett sem lett volna gyorsabb az inflacié. Ez a vélemény minden
bizonnyal helytallé lehet, &m csak utdlagos visszatekintésben kinal alternativat.

A fenti allasponttal kapcsolatban a kovetk&iegészitéseket érdemes megfontolni

— A hitelfelvevék és a devizapiacon az arfolyamokat alakité azonnali illetve
hataridés kereskedésben aktivan szereplé nagy bankpkrgbektivaja
kulonbo®, foleg azért, mert a fedezett kamatparitas alapjaikoeh
tranzakciok csak a hataridés piacok altal kinalt idétavokban realizalodnak;
ugyanakkor a jelzalogalapu hitelezés példaul ennek az idétavnak a
sokszorosa, é€s a jowéli teljes kockazat pontos és hatékony arazasa ebben
az idétavban joval nehezebb — ha egyaltalan lehetséges. A kamatoknak és
kotvény hozamoknak mindendtivra realisan indikativnak kell lennie.

- Miutan a magyar &llam és maganszféra adodssdganak finanszirozasa
jelentds részben kividl, azaz kulfoldi kétvénytulajdonosok altal  torténik,
ezért a pozitiv realkamat mechanizmus, pontosabban az elvart pozitiv
realkamat jelenlétét nem lehetett lemondani . Marpedig pozitiv realkamat
erssiti a forintarfolyamot. Ha nincs pozitiv redlkamat realizalasi lehetéség,
vagyis ha a nominal kamatok kulénbségei éppen kifejezik a
leértekelédéssel egyltt szamolt varhaté jovébeli nominal értéket, akkor a
realhozam nulla. Ekkor pedig elapad a kulféldi finanszirozas.

- A nemzetké6zi Fischer-hatas érvényességét a hataridés piacok biztositjak. Ez
ellen sem tehet tdl sok mindent a kdzponti bank, kuléndsen akkor, ha
valamilyen tavoli arfolyamcélja lenne. Arrol van sz0, hogy a tipikusan 1-2
évre ide érkek jobbéara forintkbtvénybe fekteté kulféldi toke fedezeti
Ugyletet kot a hataridés piacon rdgzitett arfolyamon — forint eladasra
jovébeli lejaratra- , €s ezzel a kdtvény-pozicioban a leértékelés kockazatat
erre az idétavra gyakorlatilag kizarja.

— A monetéris politika expanzioja nélkil, vagyis a belf6ldi hiteligény mind
jobb, alacsonyabb kamatu kielégitésével nem lehet, és nem is érdemes
veszélyeztetni a kulféldi forrasbearamlast mindaddig, amig a belf6ldi
megtakaritasok mértéke jelentésen nem nodvekszik. Valojaban tehat arrol
van sz0, hogy nem lehet a pénzlgyi integracié elényeit a hatranyai nélkdl
élvezni. Vagyis nem lehet a kamat-politikat vagy kizardlagosan belfoldi,



vagy kizardlagosan kulféldi céloknak alarendelni, mint ahogy magat a teljes
monetéris politikat sem lehet csak belf6ldi célok szolgalataba allitani. A
kalfoldi forras ugyanis viszonylag hatarok 1-2 év kdzétt j0l megcélozhatd
erds forintban szeret inkabb befektetni, semmint hajlando lenne hosszu tavu
finanszirozast kinalni jelentés forintgyengilés mellett is. Hosszu tavra pedig
csak deviza kibocsatas a realitds, viszont ez a fejlett piaci hozamok
haromszorosan megy csak.

— Van példa arra, hogy & valuta mellett is versenyképes exportszektorok
tudnak tartésan létezni (ilyen példaul Japan és Németorszag, rdadasul ezen
orszagok tartdésan nettd tékeexportéri poziciot is ki tudtak épiteni. El kell
ismerni ez a két teljesitmény egyaltalan nem altalanos a vilaggazdasagban.

— Az eur6-bevezetés datumanak kitolasaval az adekvat vagy inkabb kivant
valutaarfolyam kialakitasara torténdéotszitések egyszieen elodazddnak,

a belfoldi hitelteremtés alapjan szukségesnek mutatkozé olcsé hitelkinalat,
azonban a plusz kulfoldi hitelkinalat hijan nehezen képzelhet6 el. Ha majd a
koltségvetes belfoldi hiteligénye enyhil, akkor elképzelheté lesz csokkend
kamatszintek mellett is az arfolyamtartds, és esetleg elkerllasts a
jelentés leértékelédés.

A trilemma, amely az arupiacok a versenyképesség és vele novekedés, a
vagyontargy-piacok (részben pénzpiacok) a kivanatos valutaarfolyammal
szemben tamasztott igényei kozott feszul . Nem lehet kiralyi uttal
megkerulni(az arukereskedelem gyengébb arfolyamban a vagyontargy-
kereskedelem és arfolyamban érdekelt). Osszegsieer a  deviza-eszkoz
kereskedelem (tokeattételek miatt, de egyébként is) tobbszorose az
aruforgalomnak. Ennélfogva, jelentés magyar belsé6 megtakaritasok hijan, a
kilfold finansziroz, a forint arfolyam tag hatarokhoz tehat nem elengedhet6
Ezért sincs ,kiralyi at” a trlemma megoldasaban.

Konklluzié

Osszegzésként elmondhato, hogy nincs tehat ,kiralyi” Gt és egységes recept a helyes
valutaarfolyam, illetve a foly0 fizetési mérleg és a tokeforgalmi tranzakciok
liberalizaciojanak fokat illetéen sem. A gazdasagpolitikdban a monetéris politikaért
felelés dontéshoz6 egyet tehet - és ez a kdzgazdasagtani elméletek altal ajanlott
receptekre altalanosan igaz -, hogy ti . szamba kell vennie a valasztothy#itel6
hatranyait és alternativ koltségeit. Meg kell nézni a meglévé ellentétes érdekeltségeket
és lehetéségeket, majd — j6 intuitiv érzékkel - ki kell valasztani a toérténelmi, valamint
mas orszagok tapasztalata alapjan a kelétl@@nyoknek és hatranyoknak olyan
kombinacigjat (right policy mix), amely a kiott hossza tavu célt jol szolgalja. Ha a
Kitiizott hosszu tava cél a tékepiacokba vald fokozott integracidkésakgalom egyre
erdteljesebb liberalizaciéja, akkor ennek kell alarendelni mind az arfolyam, mind
pedig a tkebefogadasi politikdkat szabalyz6 bels6 mechanizmusokat is. Ha ellenben



sajatos belfoldi célokat kivanunk kovetni ahhoz vagy olcso belféldi forrds vagy
kilfold szamara kilonésen vonz6 magas realkamat. A pénzigyi globalizaciébél
szarmazd elénydket azonban egy kis nyitott gazdasagnak megszerezni csak akkor
lehet, ha tartdés kapcsolodast biztositd alkalmazkodasi mechanizmusok éptlnek ki,
amelyek tarhato piroritdsi sorrendet tudnak kialakitani belfoldi és kulpiaci célok
kozott.  El kell ismerni, ez nem hétkéznapi feladvany !
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Summary: Nowadays, the country is tripartite: in addition to the differentiation
between the western and the eastern parts, the capital and the provinces are also
sharply differentiated. However, at the same time, the regional centres and large towns
in the eastern part of the country have remained among the country’s most developed
settlements throughout the two decades under examination. In the early 1990s —
besides the presence of the classical centre functions (i.e. institutions related to public
services) — it was the economic factors that fundamentally affected the differences
between towns. At the beginning of the decade, the competitiveness of the towns was
strongly connected to control from the top; by the end of the decade, however, these
relations to the centre had become less decisive. This truly reflected the political and
socio-economic changes in the country.

Kulcsszavak: varosok pozicioi, elérhetéség, varosok versenyképessege



A visszaeseés évei (1980-as, 1990-es évek)

A rendszervaltas Magyarorszag telepiléseinek életében is érzékelheté valtozasokat
hozott. Mig 1990 elti a terlleti (6leg megyei) kiegyenlitédés volt jellehz(ez
vonatkozott a gazdasagi viszonyokra, az infrastrukturdlis, iparosodasi jétlkema
lakossag életkorilményeire, gazdasagi aktivitasara), addig az 1990-es években a
telepuléshierarchianak megfeleléen differencidlodas ment végbe a tarsadalom
dsszetételében, demogréfiai jellgiten is, az orszag térszerkezete, gyors valtozasnak
indult (Beluszky P. 1999). Az évtized végén a térségi vagy regiondlis szinten kialakul6
kulonbségek lesznek a meghatarozéak, és a telepulések kozotti differenciak
meérseklédnek, az orszag haromosztativa valik, Nyugat és Kelet, @zarasf és a

vidék is élesen elkulondl, igy egy mozaikos kép alakult ki. Ugyanakkor a keleti
orszagrész regionalis kdzpontjai és nagyvarosai az elmult két évtizedben mindvégig
kiemelkedve kornyezetikbdl a legfejlettebb telepllések kozé tartoztak (1. abra).

1. 4bra: Személyi jovedelemado-alapot képéidvedelem egy allando lakosra

Magyarorszag telepulésein 2008-ban, és a regionalis centrumok elhelyezkedése
Forras:KSH Teruleti Atlasz alapjan sajat szerkesztés

A telepulések lakonépességét vizsgalva elmondhatd, hogy a 90-es években nem
lathaté egyeértelmii vandorlasi veszteség a kozségek esetében, vagy egyértelmi
nyereség a varosok esetében (tébb évben a kozségekben volt vandorlasi nyereség pl.:
1995, 2000-ben). A 2000-es években azonban egyértelmivé valt a kdzségek
vandorlasi vesztesége, mig vandorlasi nyereség altalaban csak a varosoknal és a nagy
lelekszamu, urbanizalt nagykdzsegekneél lathato (2. abra). A kisebb kdzségek esetében
nétt és magas szinten allandosult a vandorlasi veszteség, igy az orszag periferikus
tertletein elhelyezkédtorpe- és aprofalvak elnéptelenedése egyre jetlbmz
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2. abra: A magyarorszagi telepulések lakonépességének valtozasai

A varosok lakonépességenek novekedése a varosok szamanak novekedésehez is
kotheto, hiszen az utdbbi évek ,varossa nyilvanitasi lazanak” koszonhetéen 2010-ben
328 varosa volt Magyarorszagnak. Ugyanakkor ezek az Uj varosok nagyon sokszor
szinte semmilyen kdzponti funkcioval nem rendelkeznek, térségikre nem gyakorolnak
érezheté hatast, és alapvet6 infrastrukturdlis ellatottsaguk, gazdaséagi-tarsadalmi,

1990 és 2009 kozott

Forras: KSH Teriileti Statisztikai Evkényv 2008 alapjan sajat szerkesztés

jovedelmi viszonyaik sem kilonbdznek a kozségekétdl (3. abra).
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3. abra: A magyarorszagi telepilések szamanak valtozasa 1990 és 2009 kdzott
Forras: KSH Teriileti Statisztikai Evkényv 2008 alapjan sajat szerkesztés

Valtozasok az ezredfordulo tajan




A két évtizedben a telepulésrendszer kiulonbségeit alakité tdnyemegvaltoztak,
Beluszky P. (1999) szerint a 90-es évtized végén a legfontosabb dériyEz a
jovedelemszerzes lehetéségei, munkperci helyzet, befektetok helyzetértékelése,
vallalkozasok esélyei tartoztak (addig meghatarozo volt a telepuléshierarchiaban
elfoglalt helyzet, az infrastrukturalis, intézmeényi ellatottsag).

Az 1990-es években a kis- és kozépmieretgek eléretorése figyelheté meg az
egykori nagyvallalati struktira felbomlasaval egyetemben. Az 5 regionalis kdzpont
kozil az egykori nehézipari fellegvarat, Miskolcot sujtotta leginkabb a strukturalis
valsag, amely az iparban foglalkoztatottak szamanak drasztikus csokkenésében is
megmutatkozott, és a varos elvesztette egykori banyasz-kohasz jellegét is. Ezzel
szemben G§r estében az ipari funkcio karakteresebbé valadsa figyelheté meg, a
gépipar maghataroz6 agazat maradt, koszorhetéa kozuti jarm- és
alkatrészgyartasnak és az elektronikai iparnak. A masik harom varos ipardnak
szerkezetében nem torténtek markans valtozasok, eltekintve a pécsi kitermeldipar
megs#inésétsl (Kiss E. E. 2001). A 90-es években az ipari teriiletek nagysagaban nem
volt szamottevé valtozas egyik varosban sem, a mérsékelt dezindusztrializacié és a
nagyfokl megujulas miatt. A korabbi ipari tertiletek funkcionalis atalakulasa azonban
megtorténhet, legképpen az elhagyott, felesleges ipari terlletekre teleplld
kereskedelmi, szolgaltatd létesitményeknek koszoehetdz is jellemd, hogy az

ipari terlletek Ujrahasznositasa legtobbszor spontan modon zajlott, hiszen a helyi
onkormanyzatoknak kevés eszkdz allt rendelkezésikre a folyamat meggyorsitasaban
(épitési, kornyezetvédelmi elsirasok).

Lengyel I. és Rechnitzer J. (2000.) szerint a kilencvenes évek elején a klasszikus
centrum funkciok (azaz a kézszolgaltatasokhoz kapcsolodo intézmények) jelenléte
mellett a gazdasagi tényiebefolyasoltak alapvetéen a tagolddast. Az évtized végeére
,az Uzleti és gazdasagi szolgaltatdsok, mint a piaci viszonyokat megtestesito
tényedcsoportok €s a gazdasagi teljesitmények egyuttesen befolydsoltak a
varosversenyt” Lathatolag hattérbe szorultak a kozszolgaltatdsokra (oktatas,
egészségugy, kbzigazgatas, igazsagugy, kultara) épélézat alakitd tényék”, és
fontosabbad valtak a piaci, fogyasztasi viszonyokhoz, a tulajdonképpeni
népessegkoncentraciohoz és vonzasi funkciékhoz kapcsolédo hatasok. A varosok
versenyképessége az eévtized elejen még szorosan kotédott &l fedibend
irAnyitdshoz, az évtized végére ezek a kdzponti kapcsolatok kevésbé meghatarozéva
valtak. Ez megfelel Cheshire, P. C. — Magrini, S. 2002 véleményének, akik szerint ez a
folyamat mar efsen elvalik, kilonbozik a hagyomanyosan fdlidlefelé (top-down)
irAnyuld regiondlis politikatol. Az tagadhatatlan, hogy ezek a kdzponti kapcsolatok
azért tovabbra is fennmaradtak, ha alacsonyabb szinten is, és esetenként (jelentés
infrastrukturalis, intézményi beruhazasok) komoly szerepet kaphattak a fejlodésben.
Ezek a kdzponti kapcsolatok természetesen ma is lathatdak, igaz altalaban vesztettek
jelentéségukbdl, esetenként (jelentés infrastrukturalis, intézményi beruhdzasok)
komoly szerepet kaphattak a fejlédésben; 6sszességében nagysagrendjik kisebb lett.
Az évtized végeére felértékelédott a varosok elérhetésége, megkozelithetésége, ami

! Lengyel I. és Rechnitzer 2000, 141. old.



vonzé hatast gyakorol a varos vidékére (Kiss E. E. 2001; Lengyel |. 199&f\Gly
2009).
A versenyképesség élsnegkozelitésben a piaci pozicié szerzésére, megtartasara €s
javitasara valo hajlamot, a piaci versenyben vald helytallas képesséegét, az uzleti
sikerességet jelenti.
Lever, W. F. 1999 szerint a verseny konkrét célokert folyik:

- mobil befektetésekért a feldolgozoiparban, kereskedelemben, ingatlantigyekben

és informatikai 4gazatokban,
- anépessegoleg a kvalifikalt, versenyképes human téke odavonzasaért,
- a koltségvetési forrasokeért, a kozpénzek, kdzjavak (utak, oktatasi, egészsegugyi
intézmények) létrehozésaért, kozintézmények letelepitéséért,

- esemeények, rendezvények rendezéséeért.
Lengyel I. és Rechnitzer J. (2000.) szerint a régiok és a varosok akkor versenyképesek,
ha nyitott gazdasagukban magas és egyre noévekvé az egy lakosra juto jovedelmik, a
foglalkoztatottsagi ratajuk magas, és a Keléz jovedelmekbb a lakossag széles
rétegei részesllnek, igy a versenyképesség nem mas, mint ,a globdlis versenyben
elfogadtatott minél nagyobb gazdasagi teljesitmény, amely egyrészt @d&épz
jovedelmekkel mérhetémasrészt a foglalkoztatottsag magas szintjével.”
Ezek alapjan megallapithatdé, hogy a sikeresség és a versenyképesség szorosan
0sszefliggo kategéria Enyedi Gy. (1996.), Lengyel I. és Rechnitzer J. (2000.) szerint is.
A verseny sikeres megvivasara csak a sikeres varosok képesek, amelyekijelemz
kovetkedk: képes a gazdasagi szerkezet valtoztatasara, szolgaltaté szektordban magas
az értékhozzaado adgazatok aranya, a tudasalapu termelés jellemzi. A sikeres varosban
erds az innovacios képesség, dontések szlletnék, éx gyarapodé a kbzéposztaly,
emellett nagy eértékikornyezetet képes nydjtani a gazdasag é€s a tarsadalom
szereploinek, ezeken kivil a sikeres varos jol kezeli a konfliktusait, jelentések a kiilsé,
nemzetkozi kapcsolatai, és ezekkel 6sszefliggésben a sikeres varosban novekszik a
jovedelem és a foglalkoztatas (Enyedi Gy. 1998).

2 Lengyel I. és Rechnitzer 2000, 137. old.



Regionalis fejlesztési polusok és tengelyek
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4. abra: Regionalis fejlesztési polusok és tengelyek az OTK (2005) szerint
Forras: OTK 2005.

Az informacios tarsadalomban felgyorsulnak a varoskozi kapcsolatok, megvaltozik a
tavolsag és fekvés fogalma, a telepuléshierarchia is atalakul. Ebben a kérnyezetben
gyengilnek, esetleg feleslegessé valnak korabbi kis- és kozépvarosi, szolgaltatasi
funkciok (Enyedi Gy. 1998). A telepuléshierarchidban a nagyvarosok szerepe
megebsodik, Bleg azoké, amelyekben stratégiai jelentéségi gazdasagi és politikai
dontések szuletnek. Az OTK (2005.) szerint orszag névekedési polusai a kéketkez
Debrecen, Miskolc, Szeged, Pécs, 6Gyemellett a Kozép-dunantali Régidban
Székesfehérvar és Veszprém funkcibmegosztason alapuldé szerves egyuttmikodés
révén fejlesztési tarskdzpontokkéntikiidnek. Az orszag kiegyensulyozottabb
fejlodése érdekében cél egy, a jelenleginél intenzivebben kooperalo, kiegyensulyozott
varoshalézat megteremtése Magyarorszagon, ahol e polusok és a nagyobb - megyei
jogu — varosok, mint regionalis alkbzpontok hal6zatosan egyittmikddnek (4. dbra), és
az egyuttmukodés kulonosen a poélusoktdl tavol esé térségek dinamizalasara képes
nagyvarosok szerepének meggtese szempontjabol fontos OTK (2005).

Ezeknek megfeleléen a tervek szerint a régidk versenyképességépikser miatt
megkulonboztetett szerepet kap a fejlesztési polusok és a nagyobb varosok haldzatos
egyuttmikodese, és ezzel a varosok kozti kozlekedési utvonalak mentén elhetyezked
fejlesztési tengelyek is. Magyarorszagon az urbanizacioval parhuzamosansgiento
fejlodott a faluhdlozat, javultak az életkorilmények, az infrastrukturalis ellatasok, de
ennek ellenére jelebs kulonbségek mutatkoznak a telepuléshalézat tagjainak
fejlettsége teruletén, a varosok és falvak tarsadalmi-gazdasagi, infrastrukturalis
jellemzsinek, ellatottsdganak viszonyaiban, ugyanakkor ezek a differenciak lathatbéak a
nagyvarosok (fleg a regionalis kézpontok és megyeszékhelyek) és a tobbi varos
kozott is. Ez a markadns kilénbség szinte minden indikator esetében nyomon



kovethets, ezek kozil az 5. abran a jovedelmi, és az addzok
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5. abra: A magyarorszagi telepuilések ezer lakosra juté ad6zéinak szama, és

jovedelmi viszonyai 2008-ban
Forras: KSH Terlleti Statisztikai Evkényv 2008 alapjan sajat szerkesztés

Varosok poziciéi a 2000-es években

A regiokozpontok kozotti valtozasok kozul figyelemre meéltd, hogy az évezred elejére
Miskolc ,magahoz tért”, stabilizalta pozicioit, felzarkdzott Debrecen, Szeged és Pécs
mellé, egyes esetekben mogé, és ezt bizonyitjak tobb terlleten elvégzett vizsgalatok:
az Onkormanyzatok
kommunikaciojat bemutatd vagy a pénzintézeti szerepre vonatkozo elemzések.

az infokommunikaciés szektor, az innovaciés potencial,



1. tablazat: Magyar megyeszékhelyek fejlettségenek alakulasa 1990-2008 koz6tt,
a Benett-vizsgalat mutatoi (KSH, Datastar, elvira, utvonalterv, atm.hu alapjan
sajat szerkesztés)

mutato 1990| 1995 2000 2005 2008
1. Lakonépesség szama az év vegén X X X X X
2. Vendégéjszakak szama a kereskedelmi X X X X X
széllashelyeken
3. Osszes kereskedelmi szallashely X X X X X
széllasféshelyeinek szama
4. Az év folyaman épitett lak6épuletek szama X X X X X
5. Osszes rikods korhazi agyak szama X X X X X
6. Regisztralt vallalkozasok 1000 lakosra jutd X X X X
szama
7. 1000 lakosra jutd szemeélygépkocsik szama X X X X
8. Regisztralt egyéni vallalkozasok 1000 lakosra X X X X
juté szama
9. A helyi 6nkormanyzatok helyi ad6 bevételei X

10. A helyi 6nkorméanyzatok targyévi kiadasai

11. Kébeltelevizios haldézatba bekapcsolt lakdsok X X X
szama
12. Egyéni és Uzleti tavbesséibvonalak szama X X X

1000 lakosra juté szama
13.1000 lakosra juto §kods haziorvosok szama X X X X X

14. Nappali tagozatos kozépiskolai tanulok szama X X

15. Feldoktatasban résztvéhallgatok szama X X
minden tagozaton

16. Mozilatogatasok 1000 lakosra jutd szama X X X X

17. Kozuti elérhetség ideje Budapestr(perc), X
2010. 10.29.

18. Vasuti elérhdiség ideje Budapestr(perc), X
2010. 10.29.

19. Vonatkapcsolatok szama Budapesttel X
(hétkbznap), 2010. 10.29.

20. Bankfibkok szama, 2010. 10.29 X

Az 1. tablazatban lathato indikatorok vizsgalatabél megallapithato, hogy a fejlettség
egyes elemeit tartalmazo adatok szerint a regionalis kdzpontok elkilénilnek a tobbi
megyeszékhelytél. A megyeszékhelyek kozil is a 100 edeel f népesebbek
szerepelnek elékelé pozicidban, valamint Eger, amely tdbb mutatd szerint is kedvez
adottsagokat, ellatottsagot mutat. A vizsgalt idészak alatt ebben a varoskérben nem
figyelhetsk meg komolyabb elmozdulasok, letisztult kép mutatkozik. A tdbbi
megyeszékhely esetében tapasztalhaté hektikus mozgéas, amely kdszonhet6 egyrészt a
kulonb6z adottsagoknak, multbdél hozott hianyossagoknak, a kilonféle fejlédeési
utaknak, és az elérhetégben tapasztalhaté differenciaknak. Az 6t regionalis kdzpont



kiemelkedése a megyeszékhelyek kdzul mas vizsgalatokban is megfigyel@esto
modszerekkel, mas tényiket, a fejlettség, a potencial mas elemeit elemezve is
hasonlo kép mutatkozik meg (Beluszky P. 1999; Csizmadia Z. - Rechnitzer J. 2005;
Gal Z. 2000).

1990 1995 2000 2005 2008
0 L L L L —&— Debrecen
/ * * * —#— Szeged
2 O —= =
B = _— Miskolc
4 — .
Pécs
] — s — Gy
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6. abra: Magyar megyeszékhelyek fejlettségének alakulasa egyes térkezzerint
1990-2008 kodzott
Forras: KSH, Datastar, elvira, utvonalterv, atm.hu alapjan sajat szerkesztés

A transznacionalis vallalatok eléretérése, a gazdasag alapveté valtozasai, a gazdasagi
szervezetek megujulasa U] kihivasokat allitottak a telephelyek, a mén&eszallitas

az infrastruktura, és ezek egyik 18gb szintere a varosok elé. Ezek az Uj kihivasok a
valtozast, a megujulast kdvetelik meg a telepilésektsl, azt, hogy a ,New Economy”
céljainak is megfeleléen ikodjenek.

Napjainkban a globalizacio alapjat a kommunikaciés, és még inkabb az informacios
technoldgiak ugrasszefejlodése jelenti. Ezen fejlédés soran a vilagban atalakultak a
tér-id6 kapcsolatok, egyre inkabb met@ysaek a tér-és idéhatarok, amelyek korabban
elvalasztottak egymastdl a nemzetgazdasagokat. Ezek a folyamatok azonban nem
egyforman érintik a ktulonbézféldrajzi helyeket, igy az idoben és térben konvergald
folyamatokhoz paradox médon foldrajzi egyenlétlenség tarsul.

Mivel a kommunikaciés technologiai Ujitasok azokra a foldrajzi helyekre iranyulnak
ahol a varhatd haszon a legnagyobb, kialakulnak az informaciés vilag szamara
Jfontos” helyek (Bernek A. 2000). Ezeknek a folyamatoknak, jelenségeknek hatasara
egyarant megésddnek a globalis szintii kommunikaciés haldézatok és ezen haldzatok
kozpontjai is (Dicken, P. 1992), igy a varosok, régiok, orszagok egymas versenytarsai
is lehetnek.



A nagyvarosi régiok kiemelkedése a telepuléshal6zatokon bellli egyenlétlenségeket
noveli, a vonzaskorzetek kitagulnak, atléphetik az orszaghatarokat is. ,A kisvarosok
egy reésze elvesziti 6nallé funkcidit, betagozddik egy nagyvarosias téerségbe, vagy
beleszirkil falusias kérnyezetébe.”

Az ESDP (1999.) a gazdaséagi és tarsadalmi kohézidt, a termésdetramok és
kulturdlis 0Orokség megorzését és az eurOpai térség kiegyensulyozottabb
versenyképességeét tizte ki célul. Az Europai Terlletfejlesztési Perspektiva (ESDP) az
eurépai varosrendszerben harom szintet emel ki: a nemzetkdzi, a nemzeti és a
regiondlis jelentéségivarosokat, hasonléan az ESPON (2005.) varosi térségek
osztalyozdsahoz. A dokumentum tobb célt is meghataroz, példaul:
kiegyensulyozottabb és tobbkdzpontu varosrendszerek kialakitasat, Uj kapcsolatok
megteremtését a varos és vidéke kozott, a fejlett infrastruktirdhoz valé hozzaférés
biztositasat, a természeti és kulturalis 6rokség fokozott védelmét. Az eurdpai terlleti
fejlodés egyik fokuszaba a varos kerult, mivel térbeli folyamatai meghatarozoak
térségeik fejlédésében. A varosrendszerek fejlodésében célként jelenik meg a varosok
kozo6tti kooperaciok ésitése.

A harmonikus térségi fejlédés egyik feltétele a varosok egyikiinesének
megvalosulasa, haldzatok, kooperaciok létrejotte, cél, hogy ne szigetelédjenek el
egymastol a kiulénb&zdimenzidban elhelyezked6 varosok. A hélozati kapcsolatok
erositése kulonds jelentéséggel bir Kelet- és Kdzép-Eurdépaban. Ennek szellemében
sokoldalubba kell tenni a varosok egyutkdéset részben intraregionalis, részben
pedig interregionalis szinten.

Osszegzés

A fentieknek megfeléen a fejlesztéspolitika fontos célkitizése kell, hogy legyen a
dinamikus és versenyképes varosok megteremtése, fejlddésiik segitése. Altalaban a
régiok versenyképességenek fontos 6sszetevarosok, mint a gazdasagi novekedes
motorjai, amelyek valhatnak egy-egy periférikus vagy hanyatlé régié megujitdsanak
tereivé, mozgatorugodiva. Azonban csak akkor tudjdk ezeket a funkcidkat betolteni, ha
a toke szamara vonzoak, ha gazdasagi szerkezetiik sokoldall, és megfelel6 szinvonall
szolgaltatasokkal, infrastrukturélis hattérrel rendelkeznek. A varosi életminéség
javitdsa szintén fontos lesz, igy U0j irAnyokat kaphat a varosi terulethasznélat, az
infrastruktUra-fejlesztések, az agglomeracio telepiléseinek elséigetéa szocialis
problémak kezelése, a varosi okorendszerek megujitasa. A varos és vidék kozotti Uj
partnerség kialakitdsa, az eddigi kapcsolatok fejlesztése meghatarozo célla valik, a
~hyertesek és vesztesek” dilemma helyett esetleg a ,nyertesek és nyertesek” helyzet
alakulhat ki, egy win-win pozicié elérése a kapcsolatok létrehozasaval, halozatba
szervezésével, nagyaranyu dinamizalasaval, az sszefégaésgvel.

A fejlédési lehet&égek, a befektetok vonzdsa nagy mértékben fliigg az zleti
kornyezettdl, az allami szabalyoz6ktol (&llami adérendszer, adminisztracios terhek,
0sztonzések, szocialis rendszer sth.) amelyet egyetlen teriileti egység, régio, kistérseg,

3 Enyedi Gy. 2003, 11. old.



teleplilés sem tud megkerilni. Ezen allami szerepvallalds meghatarozza, befolyasolja
az onkormanyzatokat, a befektetoket, a gazdasagi és tarsadalmi szereploket. Ezek a
hatasok a munka&rjellemzi, az elérhetéség, a piaci lebségek mellett donto
fontossaguak is lehetnek a telephelyvalasztasban, a befektetok, a kulfoldi toke
megtelepedésében. Ebben a helyzetben is meghataroz6 szerepet kapnak a
régiokdzpontok, nagyvarosok, varosok. Keérdés: vajon Magyarorszagon sikeres
varosok a regionalis kozpontok? Ugy tinik a vezetd pozicidik megmaradtak, de j6
néhany fejlesztendé tertlet van minden varosban (Miskolc esetében ilyen példaul a
gazdasagfejlesztés, a munkanélkiliség csokkentése és a foglalkoztatottsag ndvelése).
"A bemutatott kutatd munka a TAMOP-4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0001 jelii projekt
részekent az Europai Unié tamogatasaval, az EurOpai Szocialis Alap
tarsfinanszirozaséaval val6sul meg"
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A VALSAG LEHUZ VAGY FELROPIT
SEGITSUK AZ EMBER JOV OFORMALO KEPESSEGET!
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Absztrakt

A valsag olyan idészak, amely utan dont6 valtozas varhaté. A mai vilagvalsagban
léenyeges az emberek nem tudatos és tudatos viszonyulasa a valsaghoz. Valsagban a
nagy tobbség a jovésokk miatt anomias, sokan depressziosak. Akiknek hibas a tajé-
kozodasi rendszeriik, azok a valsagot kizarélag vészhelyzetnek érzik, és koros szo-
rongasos zavarral reagalnak. A valsagokban vezet6 szerepbe kerilhetnek a koros
szemelyiségliek, a felelétlen felhangoltak és a szerfiiggék. A déntéshozoknak, a
szakembereknek és az érdekelt laikusoknak is fel kell ismernilik, hogy a valsag
nemcsak vészhelyzet.

Az alkalmazkodas ma a globalizacié miatt is nehezitett. Meg kell tanulni a globali-
zacio és az informaciés technolégia elényeivel, hatranyaival élni. Ehhez () életstilus,

Uj szemlélet, hozzaértés és bizalom kell. Tanuljunk meg uralkodni a szorongason,
elkeriilni az anomiat, csokkenteni a depressziot! Ne hagyjuk magunkat megtévesz-
teni hazug igergetok altal! Fel kell készilntink a valtoz(tat)asokra.

A kozossegek valsaghoz valé alkalmazkodasahoz kozos jovéformalas kell, amihez
elengedhetetlen a kedv és a képesség. Ennek kialakitasahoz és fejlesztésehez hasz-
nosak a participativ jovokutatasban egyre szélesebb korben elterjedt eljarasok és a
jovécentrikus nevelés-oktatas modszerei, mar az ovodatol kezdédéen. Az érintettek
véleményet is figyelembe vevé jovéalternativak kimunkalasaban valo rész\itel er



siti az emberek kozosségi tudatat és noveli a jovéért érzett felelssségét. igy remél-
hetjuk, hogy a valsag nem lehtz, hanem felropit.

Kulcsszavak: vilagvalsag, valtozas, jovéformalas, participativitas.

JEL osztalyozas:I00



1. Az ember lényeglato képessége és a valtozasokhoz valé viszonya

Az altalunk ismert lények kodzll csak az ember képes arra, hogy felismerje — gon-
dolkodva kovetkeztesse, és érzelmileg atélje —, hogy lényeges valtozasokra szikség
és lehetéség van. A gyermek elképzeli, hogy majd felnétt lesz, a serdilé elképzeli,
hogy csaladja, munkakdre és felnétt szerepe lesz. Az egészséges fiatal felnétt arrol
abrandozik, hogy milyen élete lesz, amikor k6zépkoruva valik.

A valtozasok tudomasul vétele és a valtoztatdsok meghozatala azonban neim konny
Gyakran kidbrandultan szembesulink a megvaldsult valtozasokkal, azokat tal gyor-
san vagy éppen tulzottan lassan bekovéthkek érzékeljik, és sokszor nem olyan-
nak, mint amilyennek elképzeltik. Nem tanultuk meg eléggé azt sem, hogyan kell a
valtozadsokhoz alkalmazkodni, illetve hogyan kell/lehet a valtozasokat a tarsadalom
(és benne sajat magunk) javara forditani.

Az ipari tarsadalmakban ritkava valt, hogy a csaladok kuléhorosztalyokhoz
tartozo tagjai egyutt éljenek. Természetessé valt, hogy a fiatalok és a kdzépkoruak
nem szembesilnek azzal, hogy idések is vannak a vilagon, varli&tdatesznek
idosek, és ezért nem eléggé készilnek fel idoskori életikre.

Az emberek valtozasokhoz valo viszonya tehat ambivalens.

1.1. A valsag felismerésének nem tudatos és tudatos elharitdsa

Az ember — mint minden élélény — kellemesebbnek érzi a megszokottat, a valtozat-
lant és a kdnnyen kiszamithatot. Amit pedig nem érez kellemesnek, arra el6szér nem
tudatosan ugy reagal, hogy nem veszi tudomasul. Ezt Sigmund Freud mar els6 mun-
kaiban felismerte. Az elharité mechanizmusokra vonatkozé elmélet részletes kidol-
gozasa Anna Freud neveh&zddik. Az egyik legfejlettebb elharitasi mod az elfoj-

tas, amelynek soran az egyén arra térekszik, hogy az 6sztonkésztetéseket és a velik
osszefiiggé képzeteket a tudattalanba szoritsa, mivel azok kielégitése veszélyes az
én szamara (Freud, A., 1960). Ujabban ugyan felvetik, hogy ez az elmélet megdslt,
mert azt tapasztaltdk, hogy nagy katasztrofak utan az ember nagyon is €lénken, fo-
kozottan emlékszik a torténtekre. Ez csak felszines 6sszekeverése kdiliphibz
tudatos reagaldsoknak. Az elfojtds a nem kivant jelenségekkel kapcsolatban jelent-
kezik, amelyeknek jovébeli bekdvetkezésére az egyéen ésseéidvetkeztethet,

amit nyilvanvalén fel kell ismernie, valamint akkor, ha valakinek olyan élménye
volt, amelyet szorrijségnek tart, de fizikai karosodassal nem jar. Nem akkor, ami-
kor fizikai fajdalommal, k&rosodassal, szdinyegalaztatassal jar6 élményei van-

nak.

Jelentés a nem tudatos és a tudatos ellenallas a krizis tudoméasulvételével szemben,
annak tudatos titkoldsa. Akarmennyire latja mar mindenki, hogy az idéjaras nem
olyan, mint régen, és olvashatunk a tudomanyos adatokrol, lathattuk Al Gore 2006-
ban irt kdnyvét és filmjét a ,Kellemetlen Igazsag’-rol, miszerint foldink éghajlata
melegszik, és az emberi éléhelyek jelentés részét el fogja dnteni a viz. Erre is elfoj-



tassal reagal ma még a tobbség, a bulvar sajtd és néhany tudos is, akikre nyilvanva-
l6an hatnak azok, akik el akarjak hitetni, hogy az ipari tarsadalmak fenntarthatéak.

1.2. Az irredlis jovviziok készitésének nem tudatos és tudatos okai

J6zan gondolkodassal els6 megkdzelitésben nem kénnyen értheté az, hogy az ember
altalaban érdekesebbnek érzi azt, ami mindennapi tapasztalatai alapjan meglepé.
Mar azoskozosségekben élok is azokra hallgattak, azoktdl fogadtak el életviteli ta-
nacsokat, akikil hitték, hogy valamilyen csodalatos, de nem értheté kapcsolatban
vannak az altaluk nem értett okozoval/okozokkal. SAmanok, az életvezetésre vonat-
kozoan tanacsokat adok azok lettek, akilalhitték, hogy kilénleges kapcsolatuk

van az égiekkel. A barlangrajzok is ilyen modon értek el magikus és ugyanakkor
megnyugtatd hatast. A barlangrajzokra olyan rajzolasi sajatossagok fetlemant
amilyenek a kabitészeresek rajzain megfigyelhetéek — amely szerek szintén meg-
nyugtaté hatasuak is (Frecska, 2007).

A valosagban nem tapasztalt Iényekkel benépesitett mesék az embereket mar gyer-
mekkortol fokozottabban érdeklik, mint a valés torténetek. Ennek az lehet a nem
tudatos oka, hogy a szervezetlink a szokatlan ingerekre az adrenalin szint névekedé-
sével és élénkséggel valaszol. Ez jobb kdzérzetet okoz, mint a realisan varhato je-
lenségeken valé gondolkodas. A fantasztikus torténeteknek az is elénye, hogy a rea-
lis torténetekhez viszonyitva kevesebb vitat valtanak ki. Az emberek valésagos ta-
pasztalatai kulonb&@ek. Ha valaki realis torténetet mond el, azt a hallgatok tdbbsé-
ge vitatni fogja, meré maskent tapasztalta az dsszefiiggéseket. A fantasztikus tér-
ténetet meséldvel viszont nem vitatkoznak, ndemem is allitja és nem is kelti azt a
benyomast, hogy az, amit mesél, valésagos.

A j6vorol szolo torténetek kdzzétevoi kozul sokan tudatosan is szivesebben tamo-
gatjak a fantasztikus torténeteket, mint a realisakat. Ennek egyik oka nyilvanvaléan
az, hogy tapasztaljak: azok jobban eladhatoak adeten ismertetett nem tudatos

okok miatt. Nem tartjuk kizartnak, hogy az irredlis sci-fi alkotasokat megrendelok és
készitok szandékosan kivanjak elterelni a figyelmet arrol, hogy valtoztatni kell a
vilagon. Rovidlato szemléletiikkel arra térekszenek, hogy meglévé anyagi elényei-
ket igy tovabb megtarthassak, €és nem gondolnak arra, hogy késébb ez nekik is, de
utodaiknak még biztosabban kedé#en lesz.

2. Torekvés a valsag hatranyainak megelézésére és elényeinek hasznositasara

2.1. A valsag hatranyainak megelszése
A véalsag — mint tapasztaltuk — atmenetileg 6hatatlanul hatranyokkal is jar. Ez min-
denkiben okoz szorongast, ami az egészséges emberekbdl fokozottabb 6vatossagot

valt ki. Erre szlkség van. Azok viszont, akiknek az agyaban az Ujhoz alkalmazko-
dast végé rendszer karosodott, a nehézsegekre, a szamukra hatranyos helyzetekre



sokszor igen kellemetlen szorongasos korképekkel reagalnak. Ezeket a korképeket a
19. szazad hatvanas éveiben leirdk ritkan észlelték olyanoknal, akik tartos altalanos
vérkeringési zavaros allapotokon estek at — amelyek az Gjhoz alkalmazkodas agyi
tertleteit, a tobbszoros verellatasu thalamust és kornyékeét karositjak. A 20. szazad-
ban mar gyakoriva lettek az ilyen korképekkel jelentkeZRRészben azért, mert
gyakoribb a szorongast kivalto helyzet. De bizonyara azért is, mert tébb az olyan
ember, aki sulyos, egész testre terjedé verkeringési zavar, esetleg atmeneti szivmeg-
allas utan életben marad. Még tébben vannak azok, akik oxigén-hianyos kornyezet-
ben néttek fel, és agyukban a fokozottan biztositott vérellatasi tertletek — ahol az
helyzethez valo alkalmazkodast segité agyi rendszerek vannak — karosodtak. A 20.
szazadban bajaikat elsésorban lelki okunak tartottak, és kezelésik ritkan volt ered-
meényes. A szorongasos korképek az életiket meghatarozoak voltak. Kezelésiikben
ma azok érnek el viszonylag j6 eredményeket, akik tudjak, hogy nekik szervi bajuk
van, amin nem tudnak uralkodni. Nem meéltanyos olyanokat mondani nekik, hogy
uralkodjanak magukon! Nincs értelme bajuk mélylélektani alapjait keresni. Csalad-
jukat, kornyezetiket megérté viselkedésre késztetve viszont lehet seikggni
Megszokott, védett kornyezetben altalaban képesek teljesiteni a feladatokat, és job-
ban is érzik magukat (Kappéter, 1998). Ha a szorongasos korkep igen sulyos életvi-
teli nehézséget okoz, célzott agitétekkel csokkentik a rogzilt koros védekezési
reakciok lehetéségét (Pataki E. et al., 2002).

Toffler (1970), a pszichologus jovokutato ird bizonyitotta, hogy a szokatlan, nagy és
az egymas utan gyorsan kovetkealtozasok akkor is sulyosan megterhelik az em-
bert, ha azok kellemesek. Ezt a jelenséget j6vésokknak nevezte. Ma a globalizacio
akkor is kivaltja sokakbdl a jovésokkot, ha a valtozasokban nincsenek tulsulyban az
illet6 szamara kellemetlenek. A jovésokk érthetévé teszi, hogy hazankban ma a
nagy tdbbség anomias (hiszi ugyan, hogy felismeri, mi lenne helyes, de az a hozza-
allasa, hogy egyedil semmit sem tud megoldani, ezért inkabb nem is tesz semmit
az emberiségért) és sokan depresszidsak (Kopp, Skrabski, 1992).

2.2. A valsag varhato eldnyeinek felismerése

A globalizacié szamos elénnyel jar, amelyek felismerését érdemes tudatositani. A
vilagon pl. egyuttrikddve hatarozottan javithatjuk az informaciés technolégia fej-
l6dését és felhasznalasat a legkulordibdiztertleteken. Megismerhetjik égi és a
legujabb kultirak eredményeit, és egymastoél atvehetjuk a jol hasznalhaté elemeket,
pl. életvezetési szokasokat. Egyliikidéssel segithetjik a katasztrofak megeléze-
sét, az elkerilni nem tudott katasztrofak ellensulyozasat. Kulérédizmok szocia-

lis és egészségugyi ellatasaban egyitt jobban alakithatjuk a megelézést és az elke-
ralni nem tudott bajok ellensulyozasat is. Egyiitgdve optimalisan alakithatjuk a
vizzel és a taplalékkal valo gazdalkodast is a legkuldiddbrerileteken. A kilon-

b6z allamok egymastol megtanulhatjak a biinmegel6zeés, bintldozés mbodszereit és
o0sszefogassal mind jobb eredményeket érhetnek el. Még a sportolas, a szorakozas



lehetéségei is az egész foldgolydnkon egymastol tanulva, egymassal versengve job-
ban alakulhatnak, mint kilén-kulon.

A globalizacio edsitheti a kedvet és a bizalmat (] életstilus elsajatitasahoz. A mo-
dern média eszkozei ezt azzal segitik, hogy sok informaciot k6zolnek, és minden
gondolkodd ember szamara lehetéve teszik, hogy mindenki kivalaszthassa azt, ami a
szamara a leghasznosabb gondolkodasanak fejlesztésében. Sajnos, a média ezt sok-
kal kevésbé teszi, mint amennyire tehetné.

3. A valsaghoz valo kdzosségi alkalmazkodas sziikségessége

Régebben egy-egy csalad kilonbdwrosztalyai egyutt laktak és sokszor egyutt
dolgoztak. Az ipari termelésben és az ipari jelleggel megszervezett egyéb munkak-
ban a csalad egyittdolgozasa mar ég§tieané valt. A rabszolgatartd és a feudalis
tarsadalmakban a szilék, az idésebbelirédkok bantéan viselkedtek a fiatalokkal.

A késobbi tarsadalmakban is sokan megkérdéjelezték a szilok, az idésebbek vezetd
szerepének ésshsegét. A nék egyenjogusaga jobban érvényesilhetett, mert a fér-
fiak testi erejére nincs tobbé szikség a kiils6 kellemetlen hatasok megel6zésére, ki-
kliszbbolésére. A gyermekek egyenjogusaga is sokaknak éstame lett. Ez a ma-

sik véglet. Helyesnek tartjuk, amit Sztehlo Gabor intézeteiben valdsitottak meg: a
gyermekek kdzossége maguk kodzll valasztott vezetéketdnthettek a legtobb
felmeril6 kérdésben. Az intézmény vezetdje altalaban Ugy szoélt hozz4a a kérdések-
hez, hogy iranyitsa, segitse a fiatalok 6nall6 gondolkodasat (Merenyi, 1993).
Kappéter Istvan és munkatarsai hasonlé elvek szerint probaltak alakitani a beteg-
onkormanyzatot a tapiogyorgyei pszichiatriai otthonban. Egyszer eléfordult azon-
ban, hogy egy kéros személyiségii beteg meg tudiangy betegtarsak egy részét,
hogy 6t el kell fogadniuk vezetsjiknek, meftmajd megveédbket az apolok folé-

nyes parancsolgatasatél. Durva modon, nem ritkan bantalmazassal megfélemlitette a
tobbséget, hogy érezzék: nem ajanlatos vele szembefordulni. igy vélasztatta meg
magat az dnkormanyzat vezetojének. Az otthon vezetésége kénytelen volt kimonda-
ni, hogy a dolgozdkat is megszavaztatjak, hogy vajon elfogadfdkAe dolgozok
leszavaztak és igy megakadalyoztak, hogy a kéros személyiségi beteg legyen a ve-
zeto.

4. Kiut keresése a valsagbol
4.1. A modern jaskutatas szemléleti keretei

A jovokutatok nem azzal segitenek a valsagbol valé kilabalasban, hogy megmond-
jak a biztos utat és moédot, hanem azzal, hogy erésitik a tavlatos szemléletet, az egy-
idejileg tobb oldalrol kozelitd komplexitast, a participativitast, a hataselemzések
készitésének fontossagat, a felelés jovoorientalt gondolkodasmaodot €s az alternativ
szemléletet (Novaky, 2010). Ezeknek a jovokutatas-metodologiai elveknek az al-



kalmazasa nemcsak azeért sziikséges, hogy a tudosok jobban megértsék a bizonytalan
helyzeteket, hanem azért is, hogy a jové kdrvonalazasa és tervezése kozelebb kerul-
jon a laikusokhoz, a nem-szakeértékh6z, hogy egyiitt olyan joévévaltozatokat készit-
hessenek, amelyeket az adott helyen érdekelt szélesebb lakossagi rétegek is elfogad-
hatonak itélnek, és a tuddsok is megvalosithatonak tartanak.

A komplexitas elvének szellemében arra téreksziink, hogy a valésag minél tébb te-
riletét vonjuk be a vizsgalodasba. A kutatas és eldrejelzés targyat sok oldalrol, ki-
l6nb6 tudomanyteruletek feldl kdzelitjuk meg annak érdekében, hogy megbizhato
képet kapjunk a jelen valosagarol és a jovo lehetséges alternativairol. Napjainkban a
komplex megkozelités tartalma kibévilt: ndvekvé jelentéségii az an. gyenge jelek
figyelembevétele és vizsgalata, amelyek részét képezik a komplex rendszernek, de
felismerésuk kulonbs érzéket, tudast feltételez. A jelenben megfigyelheté gyenge
(nem egyértelin) jelek jelentéségének érzékeltetéséhez latni kell (Veigl, 2010),
hogy minden folyamat, amely jelentés a jelenben, mar a mdultban is létezett és
megfigyelhet6é is volt, csak kevésbé volt egyeriglrhogy hova fejlodik ki. A
gyenge jelek potencialisan kibontakoznak, vagyis elképzelheté, hogy kifejlédnek, de
az is, hogy elhalnak. llyen gyenge jel volt példaul a mobil-telefon 1960-ban, amikor
kevesen gondoltak oriasi mertéki elterjedését. A gyenge jelek néha nem
egyertelnien mutatjak azt, hogy melyik j6évére utalnak, ez is okozhatja a
gyengeseguket. Magukban hordozzak tehat a bizonytalansagot, de éppen a
bizonytalansaguk miatt olyan lehetéséget rejtenek magukban, amelyet a gyors
valtozasok vilagaban lehetéségkeént kell kezelntnk.

A participativitas elvének alkalmazasa esetén a lehetséges jovéalternativak kimun-
kaldsaban mindazok részt vesznek, akiknek a jovojével foglalkozunk, akiktél varha-
t6, hogy kozrerikodnek majd a megvaldsitasban, és akik varhatéan élnek majd ab-
ban a vilagban, amelyet kdzésen alakitunk ki. A jové forgatékdnyveit és az egymas-
tol lényegesen eltérjovoalternativakat ilyenkor a jovokutatok nemcsak szakértok
kozremikodésével, hanem a laikusokkal is egyiittodve dolgozzak ki. Jelentés
tarsadalmi valtozasok esetén a laikusok széles &kiivizalasa kulondsen fontos,

mert ilyen esetekben a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok instabilak. Ekkor az egyé-
nek és a kdzossegek egyarant felismerik, hogy minél aktivabban részt kell vennitk
sajat jovojuk formalasaban, alakitasaban. Ma mar mind tébben vallaljak, sét kbvete-
lik a részvételt (pl. mozgalmak formajaban), és mind tbbben vallaljak az ezzel jaro
faradozast is. A participativ jovokutatas alkalmazasa Uj valasz az instabilitas okozta
valtozasok keltette kihivasokra.

A participativ jovokutatas azt Uzeni, hogy nem célszayan jovétanulmanyokat
kidolgozni, amelyek csak szakeértéi véleményekre éptilnek, és amelyekben nem tik-
r6zédnek a lakossagi vélemények. A lakossag (a nem szakérték, a laikusok, az érin-
tettek) ertelmezi és értékeli azt, hogy milyen helyzetet idéznek el6 a nemzetkozi és a
hazai tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti makrofolyamatok és valtozasok. Tobbé-
kevésbé befolyasmentes helyzetelemzésre épitve — amennyire lehet, elgitélet-
mentesen és kreativan — a laikusok képesek a jovének a hivatalos vélemeénytol eltér



0j folyamatait, eseményeit €s dsszefliggéseit feltarni. A participativ jovékutatasban
résztvevo érintettek ezért meguijithatjak a j@véald vélekedést, és konkrét forma-

ba Onthetik azokat a tevékenységeket, amely@kehaguk is hajlanddak lennének
megtenni.

Az alternativitdelvében gondolkodva arra kell torekedni, hogy az egymastél miné-
ségileg eltéf forgatokonyvek és jovoalternativak minél szélesebb korét feltarjak.
Ezzel elésegithets, hogy az alternativ célok és a hozzavezeté alternativ utak sokszi-
na valaszt adjanak a jovéproblémakra. Ily modon a tarsadalom leheté legtobb tagja
Szamara mas-mas, egyéni adottsagainak, vagyainak leginkabb megfelel6 életpalyat,
karrierpalyat lehet felkinalni.

4.2. Redlis jovelképzeléseket!

A jovéhoz valo valésagos, participativ viszonyt indokolt segiteni, amit leginkabb a
lakossag jovoorientaltsaganak fokozasaval lehet elérni. 1991 oOta értelmezzik a j6-
véorientaltsagot és vizsgaljuk a magyar lakossag jovoorientaltsagat (Novaky, Hideg,
Kappéter, 1994). A jovéorientaltsag (a jovo iranti érdeklodés, a §wald gon-
dolkodas, a jovére vonatkozé reményekkel és félelmekkel valé foglalkozas, és a
jové alakitasa érdekében tervezett tettek) egyénenként, idéonként valtozik. Az 1995-
2006 kozotti 6sszehasonlito vizsgalat (Hideg, Novaky, 1998; Hideg, Novaky, 2008)
azt mutatta, hogy a jovékvalé gondolkodas az ezredforduld utan szélesebb kdrben
eszlelheté, mint azt megelden. Nott a jovovel tudatosan foglalkozok szama,
ugyanakkor dramaian csokkent a jovéert tevekenységetkéeganya az 6sszlakos-
sagon belil. A csalad mint koz6sségi megtarto eré hattérbe szorult.

Ha azt varjuk, hogy a jové alakitasaban minél tdbben vegyenek részt, akkor sziiksé-
gesnek tartjuk, hogy minél tobb ember minél kifejezettebben legyen jovéorientalt. A
jové iranti érdeklédés fejleszthets, ha lebilincsels, érdekes olvasmanyok, filmek
szolnak a jovasl. Nyilvanvald azonban, hogy olyan jévokkel foglalkozni, amelyek
biztosan soha nem valosulhatnak meg, vagy csak tdbb emberolté utan remélheto
megvalosulasuk, elveszik az idét a realisan megvaldsithatod jovével valo foglalko-
zastol, és a jelenbeli élet ésszeri alakitasatol is. Realis jovoelképzelésekkel foglal-
kozva viszont kézelebb lehet kertlni a sokak altal elfogadhatonak itélt jovévaltoza-
tok mind részletesebb kimunkalasahoz.

A jovoelképzelések realitasat az is fokozza, ha a jovokutatok a globalizacié nyujtot-
ta kapcsolatok elényeit felhasznalva, nemzetkdzi egyikifiaesben végzik munka-
jukat. Az igy megfogalmazott jovéalternativak tobboldaltu ralatassal készilnek, és
ezért nagyobb az esélye annak, hogy azok az érdekeltek szamara is relevans jovoket
jelentsenek. llyen jovéalternativakkal az embereket a minél 6nallébb gondolkodasra
és tevekenységre lehet lelkesiteni és késztetni. Nem az a kivanatos, hogy biztosnak
higgyenek valamit. Legyenek tudataban annak, hogy nem lehetiink bizonyosak ab-
ban, hogy mi lesz. Mindenkinek arra kell torekednie, hogy annak tudataban fejtse ki
aktivitasat, hogy a jovébeli torténések lehetséges alakulasa alternativ. Mindenkinek



lehetésége és feladata, hogy amennyire tudja, a szamara leghsuhelz tartott
lehetéség megvalosulasat segitse eld, de, ha az nem lehetséges, képes legyen alkal-
mazkodni olyan megvalosulasokhoz, amelyek, h&d szamara nem is a legvonzéb-

bak, de elviselhetéek.

4.3. Jovcentrikus nevelést-oktatast!

Ahhoz, hogy a valsagbdl megtalalhatéak legyenek a kiutak, a legfontosabb, legsuir-
gésebb feladat a nevelés-oktatas jovokdzpontuva alakitasa. Hazankban ez ma kuilo-
nosen aktualis.

Etikus, jovécentrikus nevelési-oktatasi modszerek kidolgozasa és az annak elterjesz-
tése nehéz feladat. A jovokutatok kozil Eleanora Masini €s Richard Slaughter (a
World Futures Studies Federation 1981-1990 és 2001-2005 kozotti elntkei) tettek a
legtbbbet azért, hogy az allami vezetok elfogadjak és elsirjak a jovécentrikus okta-
tasi modszerek iskolarendsieralkalmazasat. Ausztralia élen jart ebben. A
jovécentrikus nevelésnek-oktatasnak ma mar nagy irodalma (Kappéter, 2003) van.
Jennifer Gidley, ausztral jovékutato, a WFSF jelenlegi elndke is régen foglalkozik a
kérdéskorrel. Ujabban munkacsoporttal szervezi e munka koordinalasat és fejleszté-
sét vilagszerte.

Neklnk is jo tapasztalataink vannak arr6l, hogy hazai egyetemistak, de latogatoként
kozépiskolasok kozott is sok fiatalt talalunk, aki képes megérteni, hogy onalléan,
elérelatéan gondolkodva is lehet fejleszteni a tudast, és megtalalni a sokféle lehetsé-
ges életvezetési mod kodzil a szamara boldogabbat.

A jovécentrikus neveléshez-oktatashoz jelentés segitséget nydjthatnak a nevelésben
a konstruktiv agresszio alkalmazasanak emberséges moédszerei (Kappéter, 2007).
Sokan elhivatottan hiszik, hogy a gyermekeket, sét a nagyon rossz utra tért felnétte-
ket is tiltas nélkul, konstruktiv agresszio nélkil lehet és egyedil emberséges nevelni.
Azt hiszik, hogy nem az altaluk is elfogadott tetszetds elvek felelések azeért, hogy
erkolcstelen lett az emberiség nagy tobbsége, hanem hiszik, hogy rosszul alkalmaz-
tak az 6 szeép elveiket, és azeért vannak bajok.

A jovécentrikus nevelést-oktatast csak szerény, példamutato nevelékkel és tanarok-
kal lehet megvaldsitanDk sokat tehetnek azért, hogy altalanossa valjon az 6nallo,
jovérel valo gondolkodas, ami a csaladért és a masokert érzett felelésséget éppugy
fejleszti, mint a sajat jovoert érzett felelésséget. Ezzel mérsékelheté az egyéni 6nzeés
€s a masok iranti szeretetnélkiliség.

Hazankban Vizi E. Szilveszter, amikor a MTA elndke volt, elinditotta a Mindentu-
das Egyetemét. A sokak szamara jelentés eélményt add, modern ismereteket terjeszté
eléadasok komoly segitséget jelentettek abban, hogy mind tébben felismerjék: lehe-
téség van arra, hogy sokan bekapcsolodjanak a 21. szazad alakitasaba. Fontosnak
tartjuk, hogy az Ujraélesztettiisor ne csak a természettudomanydsetiséget fo-

kozza, hanem segitse a tarsadalomtudomadigg fa jovével foglalkozo tudoma-

nyos eredmények megismertetését is.



5. Mit kell tenni tehat, hogy a valsag felropitsen?

Mindenekelétt a valsagot ugy célszeri értelmezni, mint ami lehetéséget ad a valtoz-
tatdsokra, az Uj, eléremutatd jovélehetéségek valora valtdsara. A valsagbdl valé po-
zitiv kimenetel eléfeltétele a gondolkodasbeli és cselekvésbeli valtoztatdsok mi-
elobbi elkezdése. Mar most fel kell térképezni, hogy melyek azok a tertletek, ahol
képesek vagyunk beavatkozni, amelyekre van hatasunk. Vildgosan kell latnunk,
hogy milyen valtozasokkal szadmolnak a szakértok ezeken a terileteken — azaz mi-
lyen szakértéi elérejelzések ismeretesek —, és azt is, hogy a nem-szakérték hogyan
viszonyulnak a véarhaté valtozdsokhoz ezeken a teruleteken. A valtoztatassal nem
szabad késlekedni, a valtozasokat mar most be kell inditani. A jévére felkészilést
mar ma el kell kezdeni. Mert lehet, hogy holnap mar késé!

A legfontosabb, hogy mindenkinek gondolkodnia kell, és masként kell gondolkod-
nia, mint eddig tette. Amennyire lehet, egyénien, de az egymas tiszteletét és a kozos-
ségi gondolkodast szem elétt tartva. Gondolkodasunkban és szemléletmdédunkban a
jovo felé vald nyitottsag legyen a meghatérozé. A jovétudatos, agbgéndolkodo

€s a jovéért tenni akard és tenni képes, jovoorientalt embédikdszikebb és ta-

gabb kornyezetével, a természeti kornyezettel és embertarsaival, és hosszu tavra
tervezve él. Mindent megtesz azért, hogy a pozitiv elérejelzések valéra valjanak, és
elkertlhetéek legyenek a negativ, tarsadalmi és/vagy természeti katasztrofa beko-
vetkezésével szamol6 elérejelzések.

A maskeént gondolkodas és maskeént cselekvés eredménye altaldban a kodzeli és a
tavoli jovoben egyarant érzékelheté. Minél késébbi idépontban varhatd a valtozas és
a valtoztatas (kézzel foghatd) eredménye, annal inkdbb hajlamosak vagyunk a valto-
zas elkezdésének halogatasara. Pedig torténelmi tapasztalatok azt igazoljak, hogy a
halogatas nem jo tanacsado. A teendoket ezért nem szabad Paté Pal mddjara, vagy a
jovotol vald félelem miatt halogatni. ,,A véltozas nehéz, de a véltozatlansag végze-
tes” — hangsulyozza Peter Bishop, a Houstoni Clear Lake University Jovokutatasi
Kdzpontjanak professzora. Fogadjuk meg a tanacsat!

A lineéris gondolkodast remélhetéleg mihamarabb felvaltiak a rendszerelméleti
gondolkodéas kulonb&zformai, mindenekelostt a korkoros, visszacsatolasokat érze-
kelé és figyelembe vevé szemléletmdd. Csak ennek birtokdban vagyunk képesek
arra, hogy dontéseink, cselekedeteink kdvetkezményeit, azok elsédleges, masodla-
gos (esetleg harmadlagos) hatasat is le tudjuk irni, elére tudjuk jelezni. A rendszer-
ben gondolkodas segit abban is, hogy figyelembe vegylk a visszahatasokat is. Ez a
megkozelités a mindennapi gondolkodés és tudatossag részévé emeli a jovoert fele-
l6s gondolkodast. A jovéert érzett felelésség mindenki feladata: nincs dki @&m

lehet arrdl sz6, hogy ez masok feladata.

Vissza kell allitani az ipari tArsadalmak koradban egyéb preferenciak miatt hattérbe
szorult erkdlcsot. A csaladi, nemzeti 6sszefogason, és a tekintélyek tiszteletén alapu-
16 erkoélcs gyakorlasa mellett elé kell segiteni egy Uj tipusud, a modern kor kihivasai-
nak megfelel6 erkolcs kifejlesztését is. Lehet, hogy ez lesz a legnehezebb feladat, de



nem nélkilozhets. Azt is lehetévé kell tenni, hogy az emberek, akik természetiknél
fogva szeretnek dolgozni, mind drémmel dolgozhassanak.

Ha sikerll a jovéorientalt felelés gondolkodast és cselekvést mind szélesebb kdrben
elterjeszteni hazankban és a vilagon, akkor olyan jové valdsulhat meg, amely a ko-
zOsségi ertékeket és szempontokat allitja kozéppontba, s azokat értéen és jovétuda-
tosan alkalmazza. Ekkor elfogadhato €s 6romteli életlink lehet a valsag utan is. Ez
elsésorban rajtunk mulik. E jobb hazai életre megvan a remény, mert a magyar fiata-
lokban, a jové generacidiban még mindig megtalalhaté egy olyan egészséges attitiid,
amely ezt lehetove teszi. Ezért j6het felemelkedés hazankban a valsag utan.
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Absztrakt

Munkankban az elérhetéségi modellezés egy, a hagyomanyos mutatoktél eltér
modelljét, a haszon alapu elérhetéségi modellt kivanjuk alkalmazni konkrét példan
keresztll. E vizsgalatunkban azt kivantuk elemezni, hogy a hazai belfdldi vandorlas
mennyiben tlukrozi az elérhetéségi viszonyokat, illetve mennyiben tér el attol, milyen
fébb tendenciak mutathatdk ki? A vizsgalat el6tt az a hipotézistink volt, hogy a belsé
vandorlasi viszonyok mozgatérugdja hazankban elsésorban a gazdasagi fejlettségi
viszonyokban keresendd, ezért a kovetkéen a haszon alapu elérhetéség és a
vandorlasi viszonyok kozo6tti kapcsolatot elemezziik.

Kulcsszavak: elérhet&ég, haszon, belféldi vandorlas



Elérhetéség

Egyes megfogalmazasok szerint az elérhetéség: ,a tertleti interakcio jellegét mutatja”,
Levékenysegekhez, illetve készletekhez valo kapcsolodas lehetésége”, illetve ,egy
csomopont vonzereje, figyelembe véve mas csomopontok tdmegét és elérésének
koltségét a héalézaton” (Bruinsma—Rietveld, 1998). Az elérhetéség tovabbi
meghatarozasat lasd Martellato—Nijkamp (1998) és Vickerman (1998).

Mint arra Fleischer Tamas kétrészes tanulmanyaban ramutat (Fleischer, 2008 a/b), sok

kilféldi és hazai szefzaz elérhetéseget kizardlag kozlekedési problémakeént kezeli,

illetve olyan jelenségként, melynek javitasa (elsésorban a kdzuthaldzati fejlesztéseken
keresztll) pozitiv dolog, melyre torekedni kell. Marpedig a térben eloszlé
eréforrasokhoz, szolgaltatasokhoz kétféleképpen tudunk hozzajutni, vagyis megfelelé
szinten elérni. Egyrészt abban az esetben, ha kdnnyen odajutunk hozzajuk, masrészt
pedig ha ezek eleve a kdzeliinkben vannak.

Ez a neédpont vezet at ahhoz a megkozelitéshez, ahol kovetkezetesen

terlletfelhasznélasi-problémakdlrés rendszebt beszélnek, ezzel is vilagossa téve,

értékelhets, szoros és kolcsdnds 0Osszefliggésrentiszean sz6. Ebben az
0sszefliggésben:

,AZ elérhetéség azt adja meg, hogy a teruletfelhasznalasi-kdzlekedési rendszer milyen

mértékben képes lefiete tenni egyének (csoportjaik) €s aruk szamara, hogy elérjék a

kilonbo®d tevékenységeket ill. célpontjaikat a kozlekedés segitségével.” (Geurs—

Ritsema, 2001).

Négy alapveté elérhes&gi mutatécsoportot lehet megkilénbdztetni:

I. Az infrastruktUra-alapu mutatok, a kozlekedési infrastruktara (megfigyelt vagy
szimulalt) teljesitményeét, illetve a szolgaltatasi szintjét elemzik, mint példaul a
zsufoltsag szintjét és az atlagos utazasi sebességet az uthalézaton. Ezt a mutatd
tipust altalaban a kdzlekedéstervezésben hasznaljak.

II.  Elhelyezkedésen alapulé mutatok, melyek az elérhetéséget egyes helyszineken
elemzik, jellem#en a makro-szinten. A mutatbk a térben elosztott
tevékenységekhez val6 elérhetéség szintjét mutatjak meg, mint példaul a
kiindulasi helytd a 30 percen belill az utazasi idon bellli munkahelyek szama.
Az Osszetettebb elhelyezkedés alapu mutatdk nyiltan belefoglaljak a szallitott
tevékenységi jellentik kapacitas-megszoritasait, hogy ezzel versenyhatasokat
is tartalmazzanak. Az elhelyezkedésen alapul6 modelleket tipikusan varosi
tervezésben és foldrajzi tanulmanyokban hasznaljak.

. A személy-alapu mutatok, az elérhetéséget az egyén szintjén elemzik, mint
példaul a tevékenységek, amelyekben az egyén részt vehet egy adott idépontban
". Ennek a mutaté tipusnak az alapja a tér-id6 féldrajza Hagerstrand (1970),
mely vizsgalja (megmutatja), az egyen kornyezeten bellli cselekvesi
szabadsaganak korlatozasait azaz a kdtalmzekenységek elhelyezkedését és
idétartamat, a rugalmas tevékenységek elvégzéséhez szikséges idét az ido
koltségvetés és a kozlekedési rendszer altal megengedett utazasi sebességet..



IV. A haszon-alapl mutaték azt a (gazdasagi) hasznot elemzik, mely az egyes
ember szamara jelentkezik azzal, hogy hozzaférnek a térben elosztott
tevékenységekhez. Ez a mutatocsoportseldian a gazdasagi tanulmanyokbdl
szarmazik, s ez utdbbival kivanunk foglalkozni a tovabbiakban.

Haszon alapu elérheliségi mutatok

A haszon alapu elérhiégi mutatok a véletlenszehaszon elméletét alkalmazzak a
kozlekedeési rendszer kulonkdbhasznaloi viselkedésének és az utazashbol fakado netto
elonyeik modellezésére a (Ben-Akiva — Lerman, 1985). A véletlefnshaszon
elmélete bizonyos 6sszetevokben hasonlit a hagyomanyos gazdasagi elméletekhez. A
walrasi gazdasagi paradigma ugyanis térfiggetlen, vagyis csak annyiban tartalmaz
terlleti 6sszetevét, amennyiben a vizsgalati terlletet a kilsé tértél elvalasztja. A
hagyomanyos gazdasagi elméletek a vizsgalati terlilet homogenitasat is feltételezik. A
véletlenszdr haszon elmélete mind a kébleb emlitett 6sszetevdartalmazza.

A véletlenszel haszon elmélete heterogén gazdasagi szereploket és/vagy heterogén
javakat is feltételez. Valamennyi gazdasagi szereplé a haszna maximalizdlasara
torekszik. A hasznossag két dsszetevobdl all, az elsé a determinisztikus 6sszetevo,
mely a modell alapjan becsilheté és a véletlerisdasszetevpmely tikrozi az egyén
egyediségeét, illetve az adott helyzettél, mely a kulodbégyének és/vagy javak
vonatkozasaban mas és mas (Abraham-Hunt, 2007).

A haszon alapu mutatokban az egyén valasztasa az egyes utazasi célok kozott attol
flgg, hogy az adott Gt a tbbbi lehetséges uthoz képest szamara milyen haszonnal jar.
Mas szoval az egyén altal elért fogyasztoi tbbblet az utazas maximalis hasznéaval
egyenlé. Amennyiben feltételezzik, hogy az egyén egy-egy pontba valo eljutdsa
esetén az eljutds soran minden egyes célterllethez, illetve kozlekedési médhoz egy
hasznossagi érteket rendel hozza, és ezutan azt asiefpetvalasztja, mely a hasznat
maximalizélja, igy az elérhetéség meghatarozhaté a multinomindlis logit modell
(méasnéven logsum modell) nevgként (Ben-Akiva — Lerman, 1985; Handy —
Niemeier, 1997). Az i egyén szamara j ponthoz kapcsolaiityteh kovetkeé logit

modell szamszésiti (1):

U; :Vij_BCij (1)

Ahol v; az utazas értéke i egyen szamara, hogy eljusson j pontpazaackoltség,
mellyel i j-be utazikp koltség érzékenysegi paraméter. Tegyuk fel, hoggzQitazasi
vélasztasi lehetéségek meg az i egyén szamara. Ekkor az i egyén szamara az
elérhetéség A(2)
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A hasznossagi mutatok szamitasahoz valamennyi valasztasiskpeekintetében
meg kell hatarozni a célallomasok elérésének hasznat, melynek meg kell haladnia az



elérés koltségeit. A szamitasok elvégezhetok kulombdarsadalmi-gazdasagi
jellemzsjii egyénekre, illetve egyének csoportjaira is figyelembe véve azok kikbnboz
preferencidit (Handy és Niemeier, 1997). A modszertani jedégi ellenére a haszon
alapu mutatéknak tébb hatranya is van (Martellato et al., 1995).

Ben-Akiva és Lerman (1985) szerint az
EmaxiCic, u, @

meghatarozhatd elérhetéségi mutatdéként (3), ahol feltételezve, hogy E=0. (logit
modellitl az egyik legrészletesebb 0Osszefoglalas De Jong et al. 2005). Ebbdl
kovetkeden lineéaris esetben a kdvetkezzamitassal szamolhato ki a logit modellben
szerepl6é fparaméter:
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Vagyis az elérni kivant célok hasznait elosztjuk az eléréshez sziikséges koltséggel, s a
hanyadosok maximuma jelenti a keresett konstansot (4).

A vizsgalat

Az egyes kistérségekbe valé eljutds értékét az adott kistérség éegyjutod
jovedelmével szamszesitettiik. A elérhetéségi adatokat a Bauconsult Kft.-t0l kaptuk,
melynek raterhel@rogramja képes volt a forras/nyelé pontok kézotti legrévidebb utak
szamitasara. A F/Ny pontokat jelen esetben a kistérség kozpontok jelentették. A
legrévidebb utak (matematikai értelemben) kereshetok: terheletlen (Ures), vagy terhelt
(forgalom alatti) esetben. Az a-bol b-pontba valé eljutdsra kifejtetteszités
kifejezhet6 tavolsagban, eljutasi idoben és eljutasi koltségben is. Természetesen az
eljutasi tAvolsag a terhelt vagy a terheletlen uthal6zaton azonos; - de az eljitési id

az egyéni eljutasi koltségek tekintetében a terhelt és terheletlen Uthalézaton szamitott
értékek kozott mar jelentés kiilonbségek vannak. Eppen ezért érdemes a terhelt
uthalézat adatait hasznalni, hiszen ez alkalmas elsésorban a valds viszonyok
modellezésére. Az eljutasi koltséget ebben a szamitasban a terhelt Gthalézaton
szamitott koltségben (Ft) fejeztik ki, mely magaban foglalja az lUzemanyag, az
amortizacio és egyéb koltségeket is.



Mint az 1. abran is lathato, eredményink sok tekintetben eltér a hagyomanyos
gravitacios analdgian alapuldé potencidl modellek eredményeitél. Hatarozottan
kiemelkedik Budapest és agglomeracidjanak néhany kistérsége, melyhez csatlakozik
az M1 és M7 altal kedvézhelyzetbe hozott kistérségek koére. Hikszsoporthoz
elsésorban a regionalis kozpontok (Debrecen, Miskolc, Pécs) tud csatlakozni, illetve a
Hévizi, Keszthelyi, Szombathelyi, valamint a Békéscsabai kistérség. Egy@telm
kirajzolodik az észak-dunantuli kistérségek kedveerlyzete, illetve az orszaghatar
menti és a Duna k6zépsé szakasza melletti perifériak.

A kovetkedben ezen eredményeket a 2000 és 2009 kozotti, illetve a 2009-es belfdldi
vandorlasi egyenleggel vetettik dssze.

potencial
0,48-0,71
|0,72-088
I 0,89-1,08
I 1.09-1,38
Il 1,39-170

1. abra: A haszon alapu elérheiségi modell
Eredmeény

Az 0sszehasonlitas elvégzésenél az Espon (2003) altal mar elvégzett modszert, illetve
klasszifikaciot kovettiik. Ez alapjan a kistérségek négy csoportba sorolhatok.

Az elséilyen csoportba azok a kistérségek sorolhaték, ahol az elérhetéség atlag feletti
és a belf6ldi vandorlasi egyenleg pozitiv. 2000 és 2009 atlagaban ide sorolhaté a
budapesti agglomeracioba, illetve annak tagabb kornyezetébe sorolhatd kistérségek
(Budapest kivételével), a Gyongyosi, Egri, Nyiregyhazi, Hajduhadhazi, Szegedi, Pécsi,
Hévizi, Keszthelyi, Zalaegerszegi, Szombathelyis¥egi, Csepregi kistérségek. Ebbe

a csoportba a kistérségek kicsivel tobb, mint 25%-a tartozik. A 2000 és 2009 kozotti
idészakhoz viszonyitva 2009-ben méar Budapest is ebbe a kategéridba tartozik, viszont
a korabbiakhoz képest jelentésen visszaesett a kbrnyezetében ebbe a csoportba tartozé
kistérségek szama, s lényegébenilkglt az agglomeraciora. Valtozast jelent tovabba

a Debreceni és a Gyulai kistérségek bekerilése is.



A masodik csoportba azok a kistersegek kertltek, melyek elédugscaz atlaganal
ugyan kedvedbb, de elvandorlas jellemzket. 2000 és 2009 kozott ide sorolhato
tobbek kozott a Budapesti, Debreceni, Hajdubdszorményi, Polgari, Tiszaujvarosi,
Miskolci, Kazincbarcikai, Gyulai, Békéscsabai, Szentesi, Csongradi, Kalocsai, Sarvari,
Vasvari, Kérmendi. A masodik csoportba a kistérségek 16%-a sorolhatd. 2009-ben
ehhez képest annyi valtozas lathatd, hogy ez a csoport jelentésen kiboviilt az
északnyugat-dunantuli kistérségekkel. Az ide bekertlé kistérségek kozott kiemeelhetd
Kisbéri, Pannonhalmai, Téti, Mori, Bicskei, stb.

A harmadik csoporthoz olyan kistérségek tartoznak, melyek elérhetéségi helyzete
elmarad az &tlagostdl, viszont vandorlasi egyenlegik pozitiv. Ebbe a csoportba
tartoznak a teljes vizsgélati idészak alapjan a Mosonmagyarévari, a Sopron-Fertédi, a
Kaposvari, a Kecskeméti, Ceglédi, Nagykatai, stb kistérségek. Ez a csoport a legkisebb
a négybl, mivel ide csak a kistérsegek 8%-a tartozik. 2009-ben ehhez képest tovabb
csokkent az ide sorolhato kistérségek szadma, s néhany kozulik a negyedik csoportba
kerdlt.

Végul a negyedik csoportba olyan kistérsegeket soroltunk, melyeknél az elérhetéség
atlag alatti, s elvandorlas jellem#ket. Ide tartozik a teljes vizsgalati idészakot
tekintve a belsé6 és a kiilsé perifériakon talalhaté kistérségek java része. A négy csoport
koziul ez a legnépesebb, ide sorolhatjuk ugyanis a kistérségek felét.

Elérhetéség / vandorlas

I 3tiag feletti / odavandorlas
atlag feletti / elvandorids

| atlag alatti / odavandorlas
I stlag alatti / elvandorlas

2. abra: Az elérhetiség és a 2000-2009 kozotti belféldi vandorlasi egyenleg
0sszehasonlitasa



Elérhet&ség / vandorlas
I itlag feletti / odavandorlas
atlag feletti / elvandorlas
| atlag alatti / odavandorlds
I stlag alatti / elvandorlas

3. abra: Az elérhetiség és a 2009-es belfoldi vandorlasi egyenleg 6sszehasonlitasa

Osszegzés

A belf6ldi vandorlas és az elérhetéseg térbeli képe kapcsan megallapithatjuk (2-3.
abra), hogy alapvetéen a két jelenség kozott alapvetéen kapcsolat mutathato ki. A
fejlett és kedvez elérhet6séqi, illetve a fejletlen és keditten elérhetéségi régidk
csoportjai a legnagyobb csoportok. Egylttesen e két csoport a kistérségek 75%-at
teszik ki. Kezdeti hipotézisiink ezzel igazolast nyert, hiszen egyértkelpcsolat
latszik a belfoldi vandorlas és a haszon alapu elérhetéség kozott, vagyis a belsé
migracio mozgatérugodja hazankban egyértelmgazdasagi okokhoz kapcsolhato.
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The aim of our study was to ascertain how the internal migration in Hungary reflect
the the utility based accessibility and how they differ from each other, what major
trends can be detected? Before testing our hypothesis was that in Hungary the internal
migration is especially in connection with the conditions of economic development.

This initial hypothesis was confirmed, since it seems clear link between the Hungarian
internal migration and utility-based accessibility, that's mean that the driving force in
our country's internal migration is clearly linked to economic reasons.
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