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+ atényhelyzet megallapitasa,

AZ e | |e n 6 rZéS Az ellen6rzés + atényhelyzet viszonyitasa a kovetelményhez

elemei (6sszehasonlitas) és

m éd sze I’ta Nna + az 6sszehasonlitas eredményének értékelése.

Az ellendrzés céljat az altala képviselt érdekek hatarozzak meg,
amelyek alapvetden

Ellenérzés alatt altaldban valamely cél + akbzérdekek és
Y elvarasoknak megfelel6 megvaldsitasa . + atulajdonosi érdekek
Az ellenérzés érdekében végzett ténymegallapito, Az ellenérzés
fogalma kaVEtEIményheZ ViSZOHY"tél értékeld és Célja Kozérdekek esetén az ellendrzés olyan tevékenységre,
javas|attev6 tevékenységet értunk. magatartasra terjed ki, amelyet jogszabalyok (példaul torvények,

kormanyrendeletek, nkormanyzati rendeletek), kételezé allami

y

A tulajdonosi érdekbdl végzett ellendrzés ltalaban kiterjed a
gazdalkodé szervezet vagy tevékenység egészére.

* Az ellendrzés a szabalyszer(ség biztositasa érdekében azt vizsgalja,
. Y hogy az allami, gazdasagi és egyéb szervezetek, valamint az

+ aszabalyszer(iség, 4llampolgarok, munkavallalék stb. megtartjak-e a jogszabalyokat és
egyéb szabalyokat. Intézkedési jogosultsagahoz mérten kozvetlenil
vagy az illetékes szervek Utjan gondoskodik a hibak, hianyossagok

- ateljesség, megszunteteserol (vagyis a szabalyszer(ség helyreallitasarol),
szilkség esetén az indokolt személyi felelésség megallapitasardl és
egyes esetekben a szankcionalasrol.

* atervszer(ség,

+ arendszeresség,

Az ellenérzés + afolyamatossag, Az ellendrzés - Atervszeriség az ellendrzésben azt jelenti, hogy az adott idészakban
. . . e Srizendd Brzé I8 7

. ionalita ellendrizendé feladatokat, az ellendrzésre keril6 szervezeteket és az
jellemzdi aracionaiitas, jellemzdi egyes ellendrzések iddpontjait — jellemzden kockizatelemzésre

+ afiggetlenség, objektivitas és megalapozottsag, épitett ellendrzési tervben —elére meghatarozzék és az

. . ellenérzéseket ezeknek megfelelden folytatjak le.

* ahatékonysag,

. S * Ateljesség abbdl ered, hogy minden érdeknek van ellenérzé

+ akockazatorientaltsag. szervezete, ellendrzése, vagyis az ellendrzések rendszere — egyes

elemen szakosntott e\lenorzo szervezeten megfeleléen kialakitott
k stb. tjan - 6 é kepes ellatni akar a

kozérdekek, akar atulajdonosw érdekek képviseletét.
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Az ellendrzés
jellemzoi

* Arendszeresség abban jut kifejezédésre, hogy az ellendrzéseket
altalaban meghatarozott idészakonként, meghatarozott rendben,
tervek alapjan végzik.

* Afoly ag vagy hézagmentesség azt jelenti, hogy az
ellenérzési idészakok jellemz8en kihagyas nélkil kévetik egymast,
tehat elvileg egyetlen idészak sem maradhat ki az ellendrzésbél.

* Aracionalitas az ellen6rzés témajanak, illetve az ellen6rzési
feladatok helyes megvalasztasat, valamint az ellenérzé
szervezetek és tevék égek olyan Gsszet lasa
(koordinaciojat) jelenti, amelynek révén az indokolatlan
atfedéseket, parhuzamossagokat megszintet6 és az ellenérzott
szervezetek legkisebb igénybevételével jaro ellenérzés valdsithato
meg.

Az ellenérzés
jellemz6i

- Afiggetlenség, objektivitas és megalapozottsag mint altalanos
jellemz6k magukban foglaljak azt a — mindenfajta — ellenérzéssel
szemben elvarhato altalanos kovetelményt, hogy a
megallapitasok megdonthetetlenek, targyilagosak és
elfogulatlanok, a kévetkeztetések realisak legyenek. Ezekbél
adoéddan minden ellenérzés soran szikségszer( a
valdsagszer(iség, a kovetkeztetések aldtamasztasa, vitathatatlan
bizonyitasa és az 6sszeférhetetlenség eseteinek kizarasa.

* A hatékonysag értelmezése arra iranyul, hogy az ellenérzés —a
legt6bbszor az ellenérzéttet segité jellege mellett — mennyire
eredményes a hibak (elsésorban rendszerbeli hibak) és a
felel6sséq feltarasaban, mennyiben jarul hozza a hibak
kijavitasahoz, a hianyossagok megszintetéséhez.

* A kockazatorientaltsag azt jelenti, hogy a kockazatok kézponti
szerepet kapnak az ellen6rzések megtervezésében, eszkozeinek
(modszereinek) megvalasztasaban, illetve az ellen6rzés
lebonyolitasaban, megvaldsitasaban.

Az
ellenérzések
fajtai

+ Tébbféle csoportositas kiilonféle ismérvek mentén

Az
ellenérzések
fajtai

Kovetelményrendszerek alapjan

« szabalyszeriségi ellenérzés: annak megallapitasara iranyul, hogy
avizsgalt szervezet vagy szervezeti egység mikodése,
tevékenysége megfeleléen szabalyozott- e, illetve, hogy a
vonatkozo szabalyozas érvényre jut-e

* teljesitmény-ellenérzés: a szervezet altal ellatott tevékenységek,
programok behatarolt részén a mikodés, illetve a forrasok
felhasznalasanak gazdasagossagat, hatékonysagat és
eredményességét vizsgalja

Az
ellenérzések
fajtai

Megbizé alapjan

* belsé ellenérzés: ahol az ellendrzést végz8 személy az ellendrzétt
szervvel all munka- vagy megbizésos viszonyban

« kilsé ellenérzés: az ellendrzést valamely - az ellenérzott
szempontjabol — kils6 szerv megbizasabal és részére végzik

Az
ellenérzések
fajtai

Az ellendrzés nagysagrendje alapjan

« atfogo ellendrzés: egy szervezetre, egy komplett szervezeti
egységre vagy tevékenység egészére iranyulo olyan ellen6rzés,
amely keretében a legfontosabb feladatok egymassal 6sszefiggd
vizsgalatara, elemzésére, értékelésére keril sor azért, hogy a
vizsgalt szerv, tevékenység helyzete és mikodése atfogéan
megitélhetd legyen

+ Témavizsgalat: egy —vagy kozel azonos —idGben tébb
szervezetnél vagy szervezeti egységnél (azaz tobb helyen)
végrehajtott azonos tartalmu ellenérzés, amely valamely elGtérbe
ker0l6 fontos tényhelyzetre iranyul

* Célellendrzés: valamely kérilhatarolt eseti kérdésre, egy-egy
feladatra vagy részteriletre irdnyulé ellenérzés, amelyet altalaban
egy szervezeti egységnél kell lefolytatni
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Az
ellen6rzések
fajtai

Az ellenérzés idépontja alapjan

« elézetes ellendrzés: megelzi a vizsgalando esemény
bekovetkezését, a rendelkezések kiadasat, vagy miUkodését

+ egyideji ellenérzés: ha azt a gazdasagi, mUszaki, stb.
cselekménnyel, mivelettel parhuzamosan hajtjuk végre

+ utélagos ellendrzés: ha azt a gazdasagi, miszaki stb. cselekmény,
movelet, illetve tevékenység bekovetkezése utan végzik

Az
ellenérzések
fajtai

Az ellenérzés gyakorisaga alapjan

- folyamatos ellendrzés: az ellendrzés folyamatosan, megszakitas
nélkil koveti az ellendrzott tevékenységet, miveleteket,
folyamatokat

6 ellenérzés: ar ismétlédés jellemzi, vagyis a
visszatéro feladatok, tevékenységek, jelenségek vizsgalatat jelenti

i) ellendrzés: a sziksé Gen

énti 37
meghatarozott gyben felmeril§ ellenérzés

Az
ellenérzések
fajtai

A vizsgalat részletessége alapjan

« teljes kor (tételes) ellenérzés: a feladattal kapcsolatban minden
esemény, targy, mivelet vizsgalat ala keril

* mintavételes ellenérzés: az ellenérizendé sokasagbol
(alapsokasag) egy kisebb mennyiséget, részsokasagot (mintat)
veszink ki valamilyen elv alapjan és azt tételesen (azaz a minta
valamennyi elemét) megvizsgaljuk

+ probaszer{ ellendrzés: a sokasag egy-egy elemét emeljik ki, és
azt vizsgaljuk meg

A helyszini ellendrzés
altalanos modszertana

Helyszini
ellen6rzések

* Az ellenérzés modszertananak megismerése

* Az ellen8rzés megszervezése, lefolytatasa

1.
Ellendrzés
modszertana

* ismernie kell az ellenérzés targyahoz kapcsolodd

kovetelményeket,

* kil6nb6z8 modszereket, eljarasokat kell alkalmaznia a

tényhelyzet feltardséhoz és értékelésének megalapozasahoz
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Kovetelmé-
nyek
megismerése

Az altalanos érvény( kozé - legjellemzébben —a
jogforrasok rendszere, a kiilonb6z6 jogszabalyok, hatésagi
el6irasok tartoznak, amelyek a szervezetekre, tevékenységekre
altalaban érvényesek

A specifikus, alacsonyabb szint( kdvetelmények egyértelm{
specialis — a helyi adottsagoknak megfelel6 — kovetelmények,
mindig konkrétan a vizsgalt szervezetre vagy annak
tevékenységére, gazdasagi kapcsolataira vonatkoznak

Tényhelyzet
megismerése

* Arendszeralapu megkézelités alkalmazasa esetén az ellend
szikséges ellen6rzési bizonyossag megszerzéséhez az ellendrzott

szervezet vagy tevék ég belsé kont e
tamaszkodik

+ Akozvetlen részletes ellenérzési megkozelités alkalmazasa
esetén az ellendr a szikséges ellendrzési bizonyossagot
At PR

els8sorban az adatok, .,

jelensé tehat a tényhelyzet k& len részletes
vizsgalatabol szerzi meg és nem tamaszkodik az ellenérzétt
szervezet vagy tevék ég belsé kontrollrendszerére

Kozvetlen
részletes
vizsgalatok

amegfigyelés,

atargyiasult eszkézok szemrevételezése,

arovancsolds,

anyilvantartasok vagy dokumentumok szemrevételezése,
az Ujraszamitas (atszamolas),

az egyeztetés,

azinformaciokérés (megkérdezés),

avisszaigazolas (megerdsités), valamint

az anyagok, aruk, termékek mintavételes vizsgalata,
akisérlet,

a prébavasarlas

+ A megfigyelés valamely masok altal végrehajtott folyamat vagy
alkalmazott eljaras figyelemmel kisérését, megszemlélését jelenti

* Atargyi; szemr az
létezésének, meglétének ellendrzését jelenti

* Arovancsolast elsésorban targyak meglétének és mennyiségének
egyUttes, egyértelm( igazolasara alkalmazzak, amelynek soran az
ellendrzés a szamlalassal vagy méréssel megallapitott
tényhelyzetet egybeveti a nyilvantartas szerinti allapottal

* A nyilvantartasok vagy dok a
bizonylatok, okmanyok és nyilvantartasok megvizsgalasa

Az Gjrasza az izonylatok,
dokumentumok, a nyilvantartasok ellenérzése kifejezetten
szamszaki szempontbol, amely a szamitasok megismétlésébdl,
vagy pedig olyan szamitasok elvégzésébdl all, amelyek a korabbi
szamitasok helyességét igazoljak

Az egyeztetés a kilonb6z6 okmanyok, nyilvantartasok adatainak
egybevetését, Gsszehasonlitasat jelenti

Az informaciokérés (megkérdezés) kozvetlen — az ellendrzott
szervezeten belili vagy azon kivili — személyes kontaktuson
alapulé informaciogyjtés, amely gyakran kiegészitd jellegl
ellenérzési eszkéz

* Avisszaigazolas (megerésités) — alapvetéen a szamviteli
nyilvantartasokban rogzitett — adatok, informaciok megerdsitését
keré levélre adott valasz, jellemzden az ellenérzétt szervezettdl
(szervezeti egységtdl, terulettdl) fuggetlen személyektdl,
partnerektd|

* Anyagok, aruk, termékek mintavételes vizsgalatara akkor keril
sor, amikor az ellenérnek nagyobb mennyiség(j anyag, aru vagy
termék minGségét, Gsszetételét, esetleg mennyiségét, illetve
egyéb ismérveit kell a vizsgalat soran megallapitani Ez a fajta
bizonyitékgyUjtés a mintavétel technikajat és a minta fizikai,
kémiai vizsgalatat egyUttesen jelenti, azaz nem azonos magaval a
mintavételi eljarassal, amely vonatkozhat példaul a bizonylatok,
adatok alapsokasagabdl torténé minta kiemelésére is
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* Akisérlet ritkabban alkalmazott ellendrzési eljaras. Lényege,
hogy az ellendr és a vizsgalt szervezet illetékes, felelés
munkavallaléjanak egyittes jelenlétében, illetve feligyelete
mellett (gyakran nem a helyszinen, hanem laboratériumban),
mesterségesen idéznek el6 valamilyen folyamatot, eseményt

* A prébavasarlas soran az ellendrzést végz valamilyen
értékesitéssel kapcsolatos eseményt hajt, illetve hajtat végre
annak érdekében, hogy meggy6z6djon az értékesitési
(szolgaltatasi) folyamat lebonyolitasanak és/vagy annak
elszémolaséanak, dokumentalasanak milyenségéré!

Az ellendrzési
kézikonyv

« azellendrzések hataskorét, céljait és feladatait (ellendrzési alapszabaly),

-+ az 6rokre vonatkozo

, etikai kodexet,

+ azellenérzé:

: i tevékenységre vonatkozd belsd szabé 3
médszertani Gtmutatokat,

+ akockézatelemzésimodszertant,

+ azellendrzési kapcsolods minésé balyait,
ési dol formai ényeit,a
rendjet,

. ési tevékenysé 66 egységesi

tartalmara vonatkozé

ési jelentések )

- azellenérzési megllapitasok hasznositésénak, az ellenéyzést kivetd intézkedések
elrendelésének szabilyait vagy/és az intézkedések ellendrzésének szempontjait,

« azellendrzés soran bintetd-, szabalysértési, kvérlen'lesl,,|||Etve'fe?ye\vmv\ eljaras,
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hisnyossag feltarasa esetén
alkalmazands eljarast,

« azellenérok a épzésére vonatkozd , valamint
« azellendrzés vé asa Ukséges killsé szakérték 4sara vonatkozd
eldirasokat

Stratégiai terv

Ki kell terjednie

* astratégiai célokra, a hosszu tavy célkitizésekre,

+ azellenérzé szervezet altal vizsgalt teriletekre,

+ az ellendrzési tevékenység informacids igényeire,

* astratégiai id6tavon érvényesil§ kockazati tényezékre és azok
értékelésére,

* aszervezet fejlesztési elképzeléseire,

+ az emberi eréforras (ellendri létszam) szikséglet felmérésére és
ezzel 6sszefiggésben az ellendrék hosszu tavy képzési tervére,

+ az ellendrzési tevékenység targyi feltételeire

Ellendrzési
munkaterv

Szikséges informaciok

« az ellendrzési kotelezettségeket meghatarozo jogszabalyi
elgirasok, (ellendrzés teriletének, az ellenérzés gyakorisaganak
kovetelménye),

* astratégiai terv tartalma,
« az ellendrzésre vonatkozo felkérések, megbizasok,
« azellendrzé szerv vezetdjének, vezetdi testileteinek elvarasai,

« azellendrzés hataskorébe tartozo szervezeteket érinté
informaciok, bejelentések,

* az utovizsgalatra vonatkozo igények,

+ az ellendrzd szervezet emberi eréforras allomanyara és azok
felhasznélasara vonatkozd ismeretek (munkaeré-allomany
na%ységa és Gsszetétele, a munkaerdigény és munkaeré-fedezet
alakuldsanak adatai stb.), valamint a technikai feltételekre

vonatkozé informaciok

Ellendrzési
munkaterv

Tartalmazza

* atervezett ellendrzések targyat, az ellendrizendd szervezetek,
szervezeti egységek megnevezését, az egyes ellenérizendd
idészakok megjelolését,

+ azellendrzések céljat,
+ azellendrzések tipusat és modszereit,
+ azellendrzések Utemezését,

* aszikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat és mindezekkel
osszefiggésben

+ az ellendrzési tervet megalapozo elemzéseket, kiilonds tekintettel
a kockazatelemzésre

Az ellendrzés
megvaldsitasa

Torténhet
* beszamoltatas formajaban,
« folyamatos adatszolgaltatas keretében, valamint

* helyszini ellen8rzés megvaldsitasaval
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Az ellendrzés

+ azadott ellendrzés elkészitése és felkészilés az ellenbrzésre,

+ a helyszini ellenérzés végrehajtasa,

+ a7 ellendrzéshez szikséges informaciok sszegy(
szervezet, g

ését és feldolgozasat, az

+ a7 ellendrzési cél(ok) kijelolését, pontos megfogalmazasat és a konkrét
ellendrzési feladatok kialakitasat,

- azellendrizends egységek, részegységek, teriletek, témak kijelolését,
- az ellendrizends idészak meghatarozasat,

« azellendrzési kockazat felmérését, becslését,

munka + amegallapitasok irasba foglalasa, E”enérzés - az 'eszlozbk' az ellendrzési eljarasok, mé és
. . ?zlellen(:r'z:s minqsegbiz‘toswtasa (amely az ellendrzés teljes e|0keSZItese - szikség esetén elvizsgalat végrehajtasat,
szakaszai olyamataban érvényesyl), - azellendrzé kséges ellendrok, szakértok kivalasztasat, az ellendrok
+ amegallapitasok hasznositasaval kapcsolatos feladatok kozbtti munkamegosztas meghatarozasat,
végrehajtasa - azellendrzés idébeosztasat és mindezek alapjan
- azellendrzésre vonatkozo tervezési dokumentum és az ellendrzési program
Bsszeallitasat,
- az Uksé Obavizsga itasat, valamint
* amegbizolevél kiadasat
Ertékelni kell
« azellendrzést végz6 az ellendrizendd szervezetre illetve Y « az eredendd kockazat, amely annak a kockazatat jelenti egy
tevékenységre vonatkoz6 tapasztalatait (példaul korabbi ellenérzések szervezetben, amellyel kapcsolatban a vezetés nem tud
dokumentacioi), mar meg{\evo informacioit, az esetleg hozza ven intézkedd T akér a kockd |6szindségének
beérkezett beJeWenteseke L simmhl y(’enrlntl((ez_el esEte’anH akara ocrlazat valosziniségenek,
+ az ellendrizendd szervezet céljait, mikodését, tevékengsége’t, abelsé akar hatasanak (jelentdségének) megvaltoztatasara;
tgggozllarteonk%stzeret, akéryezetét, valamint a fontosab « abelsd kontrollrendszer kockazata, ami abbél adddik, hogy az
"o L 3 L mo_1 s ellendrzétt egység (szervezet, tevékenység) belsé
Ellendrzés  azellensrizendd szervezet, a yizsgalandé terglet fol;E hatérozatok Az ellenérzési kontrollrendszere elmulasztja megel6zni vagy jelezni és kijavitani
| 4 k A ’t A fontosabb szerzédések stb.), ! ! k k 2 t alényeges hibat, szabalytalansagot, gyenge mikodést és
elokeszitese d OCKaza s " it )
P . . ot o teljesitményt, vagy a félrevezet allitasokat;
+ azellendrzstt vagy mas szervezet altal készitett statisztikakat,
iﬁt?ésgz\%ﬁéyéitevt? sz6veges beszamolokat, Uzleti terveket, + az ellendr feltarasi kockazata, amely annak a kockézata, hogy
barmilyen Iényeges hibat, szabalytalansagot, gyenge mikodést és
barmely md Sltal elvé Korabbi ellendrzé Y yeg 1 Y got, gyeng
+ barmely mas szervezet ltal elvégzett korabbi ellenérzés , itmé 5 5 allita 5
tapasztalatait, az arra adott valaszokat és az ezzel kapcsolatos egyéb teljesitményt vagy felrevezgtc[) allitast, ar}jelyet aszervezet bgllso
informaciokat, kon§ro!lrendszere nem korrigalt, az ellenér nem fogja észlelni és
az ellendrizends szervezettel, szer kapcsolatban alléktsl feltarni.
beszerezhetd tajékoztatasokat
« azellen6rzésre val6 felhatalmazast,
- az 5 6 szervezet és tevé tomor asa
beleértve az el6z6 Grzé: ényeinek és hata révid leirasat,
« azellenGrzés céljat,
« azellendrzést befolyasold tényezéket, beleértve a dlands teriletek « tikroznie kell az ellendrzés céljait és az ellendrzés hatterét,
: . :
AthgO + akockazatok ellendrzési célonkénti értékelését, becslését, A vizsgalati + egyértelmien és kell§ részletességgel - a végrehajthatésag
Lat Y ) , . N L. g biztositva - tartalmaznia kell az ellenérzési célok teljesitéséhez
tervezesi + azellendraés terjedelmét, az elvégzendG vizsgalati eljarasok, tesztek rogram szilkséges ellendrzési feladatokat és
az célol
dokumentum sszegyGjtése modjanak, helyének és idejének meghatarozasat, prog

dqgs erdforrsok osszctételétésigé
ellendr(ok) feladatkorét,

yén végzs
a a
ellendrzés varhato koltségeinek kalkulaciojat),

érelét, (az
utazasi

+ azellenGrizendé szervezetnél a kapcsolattartasért felelés személy adatait,

+ azellen6rzés i ét, az elkészilt j belsd

mindségbiztositasi felilvizsgalatra bocsatasanak idépontjat

« meg kell jel6Inie az ellendrzés modszertani és szervezési
szempontjait
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A vizsgalati program elsé része, a bevezet6 rész tartalmazza:
+ azellendrizendd szervezet megnevezését,

+ azellendrzésre vonatkozd jogszabalyi vagy egyéb felhatalmazasra

* Avizsgalati program masodik, tulajdonképpeni érdemi része a
megfeleléen rendszerezett részletes vizsgalati feladatok,

. . . P . . ’ . - Palyye Tegi
A V|nga|at| torténd hivatkozast, A V|nga|at| konkrét ellendrzési szempontok meghatarozasa
program + azellendrzés témajat, program + Ugy kell megszerkeszteni a programot, hogy a feladatok sorrendje
- az ellendrizend idészakot és + egyrészt érzé az ok-okozati & ések
e + masrészt kijelslje az ellendrzés menetét, Iépéseinek sorrendjét
« azellendrzés céljat.
Az ellenérzési program harmadik része a vizsgalat modszerével és Tartalmazza
vezési igy tartalmazza b b laval Lo (aard g s g LAl
-a € orszamat (i )ésa
+ avizsgalat alkalmazott mo reinek (ellenérzési megkozelités, megnevezést,
ellendrzési eljarasok és az eszkozei) I + azellenérz6 (kikildd) szervezet megnevezését, jelolését,
+ az ellenérzés idejét (a vizsgalatra fordithat idét), rendszerint az “ . (o . f .
8rzd 2 i i idd o + az ellendr nevét, beosztasat, szolgalati igazolvanyanak, illetve —
ellendrzés kezdetének és befejezésnek iddpontjaval, Srren b ecloS s ioagdinya e ’rendelze}.‘kia ve
. , 5 + a helyszini vizsgalatra kijelolt —az ellenérizendd szervezeten beluli — Z 0 Igg yan y mas szem
A vizsga |at| szervezeti egysegeket, valamint az esetlegesen az ellenGrzéshez A alkalmas igazolvanyanak szamat,
9 tartozo un. kapcsolodo ellenérizendd szervezeteket, P . . . "
. , « azellenGrzésre kijelolt szervezet, szervezeti egység (helyszinek)
prog ram . ali/izsgélgtve;eté,kaz ellenérok, a kilsg szakértGk nevét, valamint az meg b 1Z0 |eve| megnevezéset,
ellendrzest végzok munk k a . Kdc tamadis PR gk L .
szempontjaira, illetve helyszinekre torténd hivatkozassal), az ellendrzés témajat, az ellenbrzési programra térténd hivatkozast,
+ az ellendrzéssel kapcsolatos hatariddket, idébeli Gtemezéseket * 82 ellendrzésre vonatkozd jogszabalyi vagy egyéb felhatalmazssra
(példaul egyes kiemelt ellendrzési feladatok vagy feladatcsoportok torteénd hivatkozast,
vegré anak hataridejét, a részjelentések, a jelentés vagy « amegbizolevél érvényességének idejét,
sszefoglalé jelentés leadasanak hataridejét),
PR . - - akiallitas keltét,
+ az ellendrzési jelentéshez csatolandé dokumentacio
szikségességenek megjelolését - akiallitasra jogosult alairasat, bélyegzélenyomatat
+ amasolat,
« akivonat,
Lépései * atanusitvany,
« azellendrzés el6zetes bejelentése, * a kozos jegyzokonyv,
He|ySZ|n| + a helyszini ellenérzés megkezdése: a helyszini ellenérzést indito BlZOnyltO ereju + afénykép, videofelvétel vagy mas kép-, hang- és adatrogzité
. . I t megbeszélés (az ellendrzésre torténd bejelentkezés) és az k t eszkéz,
Vlzsga a ellendrzés helyszinének megismerése, OKiIra

+ azellendrzés lebonyolitasa, a vizsgalati programban foglaltak
végrehajtasa

* aszakértdi vélemény,
- anyilatkozat és a tébbes nyilatkozat,
+ atanuvallomas, valamint

« egyes rendkivili és indokolt esetekben az eredeti okirat
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Megallapita-

Célja

« azellendrzést végzé szery, illetve szervezeti egység megnevezését,
- az ellenérzott szervezet, illetve szervezeti egység megnevezését,

« azellendrzés témajat,

+ az ellenérzésre vonatkozd jogszabalyi vagy egyéb felhatalmazasra
torténd hivatkozast,

- attekinthetd formaban és valamennyi, az ellenérzés eredményeit Ai | t . - azellendrzdtt idészakot,
[ megismer§ szamara egységes tartalommal adjon alapot az Je entes K i aliar £x .
sokirasba sme ara & mr : + azellendrzés céljat, f6 feladatait,
ellendrzés eredményeinek megismerésére, valamint tarta I ma
f0g|a|asa * intézkedésre alkalmas modon értékelje az ellendrzétt szervezetet, @ helyszini ellendrzés kezdetét és végét,
illetve annak vizsgalt tevékenységét « azellendrzésre vonatkozo szakmai kovetelményeket, valamint az
alkalmazott ellenérzési modszereket és eljarasokat,
« azellendrzési megallapitasokat, a kovet éseket és javaslatokat,
* ajelentés datumat és az ellenérok alairasat és
* ajelentésre ravezetett zaradékokat
A bev:ze‘to Lesz EZ efller;olrzes azgr;05|t§sara es Imegszgrvezesere « Ajelentés kifejtd részében keril sor az ellenérzés céljaibdl és a
vonatkozo adatokat foglalja magaban, igy tartaimazza: célokbdl levezetett vizsgalati feladatok végrehajtasabdl kovetkezé
- az ellendrzést végz6 szer, illetve szervezeti egység megallapitasok rogzitésére, valamint az ezekhez kapcsolodd
megnevezését, kovetkeztetések és javaslatok ismertetésére.
- az ellendrzétt szervezet, illetve szervezeti egység megnevezését, ©A megélt’ap;}ésokat Ugf(/ l\f” ngfOQa\mazni, hogy az elleknérzés
e e targya objektiven értékelhetd legyen, és egyarant vegyél
+ azellenrzés témajat, figyelembe a mikddéssel, tevékenységgel kapcsolatos elényds és
. . . . 2 ?
AJelenteS . azellleqér_zésre vgnatkozéjogszaba’\y\ vagy egyéb felhatalmazasra AJelenteS hatranyos Gsszefiiggéseket.
torténd hivatkozast, + A megalapozottsag kévetelményének pozitiv és negativ
+ azellendrzott idészakot, megallapitasok esetében egyarant érvényesilnie kell.
- az ellendrzés céljat, f6 feladatait, * Amegallapitasokat kdvetik a kapcsolédo kévetkeztetések, az
L. L L eredményeket és a hianyossagokat 6sszefoglald rovid értékelés,
+ a helyszini ellendrzés kezdetét és végét, valamint a javaslatok (ajanlasok) megfogalmazasa, amelyek a
+ azellendrzésre vonatkozd szakmai kovetelményeket, valamint az megé::ap[tétt :':ak’ h\ap\,{ossakgtlalk?egszruntetgsg:(,
alkalmazott ellendrzési modszereket és eljarasokat megallapitasok hasznositasat kell, hogy elosegitsék.
A bevezeté rész altalanos informaciokat tartalmaz, igy
« az ellendrzést végzé szerv megnevezését, székhelyét, részlegét,
« azellendrzott azonosité adatait,
. . P ez - azellendrzést végzbket és az ellendrzésben kozrem{koddket,
A jelentés befejezé része altalaban tartalmazza " 9
- az ellendrzés targyat,
* a készités idépontjat,
H A P > . ! P . I - az ellendrzétt id6szakot,
AJe|ente5 + azellendrzést végz8k aldirasat, AJegyzokonyv

+ ajelentés mellékleteinek megjeldlését (felsorolasat) és

* ajelentésre ravezetendé megismerési zaradékot (zaradékokat)

- az ellendrzés idejét, (az ellendrzés megkezdésének és
befejezésének idépontja, az ellenérzésre forditott napok széama),

« az ellendrzottre 1e|lemzt’5 egyéb informécidkat (példaul
addellenérzésnél az adészamot, a bankszamlat vezet§ hitelintézet
megnevezését, a konyvvezetés maodjat, a valasztott
eredménykimutatas formajat stb.), valamint

+ amegallapitasok alatdmasztdsara szolgalé mellékletek szamat és
felsorolasat
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A jegyz6kdnyv

* A jegyzékonyv masodik, érdemi része tartalmazza — a kiilonb6z6

hatésagoknal kialakitott belsd el

-asoknak megfelelen eltérd

rendszerben — a konkrét megallapitasokat.

* Ennek keretében egyrészt mindig meg kell jeldlni az érintett
konkrét jogszabalyt, azon belil tételesen a megsértett részeket
(paragrafus, bekezdés stb.), masrészt réviden a
ténymegallapitast, amivel az ellenérzétt megsértette a
jogszabalyt. Ahol lehet, le kell vezetni szamszer{sitve a hiba,
mulasztas kovetkezményét is.

A jegyzékonyv

A jegyzékonyv harmadik része a jegyzékonyvi zaradék, amelyben —

legalabb - szerepeltetni kell

- azellendrzés, illetve a jegyz8konyv lezdrasanak idépontjat és
helyét,

« annak megjelélését, hogy a megallapitasok alapjan az ellenérzést
hatosagi eljaras koveti, valamint

« itt kell felhivni az ellenérzott figyelmét arra, hogy hany napon
belil tehet irasos észrevételt a jegyzékonyvben foglaltakra

A vallalkozasok
ellenOrzeési rendszere

Két részterilet

* atulajdonosi ellendrzés és

* abelsé ellenérzés

Részteriletek
Osszehason-
litasa

Tolai " Py

Belsé ellendrzés

Atulajdonos érdekeinek (és

Avallalati célkitizések

célja egyéb érdekeltek, a o P
: elérésének elésegitése
) védelme
‘A tulajdonosok (a legfébb
szerv (lésén), valamint
megbizottjai (a feligyeld Alapvetden a menedzsment és
Ki végzi? bizottsag, az audit bizottsag, a | a dolgozdk, valamint a
Kénywizsgals, valamint filggetlenitett belsé ellendrzés
részben az igazgatdsag ésaz |feladata
altala mkodtetett
bizottsagok)
Jogszabalyi
meghataro- |Részben van A vallalkozasok esetében nincs

zottsag

Az ellenérzési
rendszer
Osszetevoi

Tulajdonosi ellenérzés Belsd ellendrzés

* Tulajdonosok

+ Igazgatésag + Belsd kontrollrendszer

+ Felugyel8bizottsag + Filggetlenitett belsé

+ Auditbizottsag ellendrzés

* Kénywvizsgalo
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Tulajdonosok

Kizardlagos dontési hataskorrel rendelkezik:
* atarsasagi szerz6dés (alapszabaly) megallapitasa, modositasa,

+ azigazgatdsag, a vezérigazgato, a feligyelSbizottsag (mint a
tulajdonosok megbizottjai) tagjainak, valamint a tarsasag
kénywvizsgalojanak megvalasztasa, visszahivasa, dijazasuk
megallapitasa,

+ a szamviteli torvény szerinti beszamold, valamint a felelés
tarsasagiranyitasi jelentés jovahagyasa (kivéve a munkavallaloi
képviseldk tagjai)

-

szamos jogkort delegalnak az Ugyvezetésre (igazgatésagra)

Igazgatdsag

Feladatai

« astratégiai iranyelvek, a stratégia, a tarsasagi célkitizések
meghatarozasa és a végrehaijtas feligyelete,

* atdrsasagiranyitasi gyakorlat eredményességének és
hatékonysaganak felulvizsgalata,

« az bsszeférhetetlenség eseteinek kezelése, az etikai kodex
elfogadasa,

iranyelvek )
* a belsé kontrollrendszerrel kapcsolatos iranyelvek megfogalmazasa,
* a pénzigyi (és szamviteli) jelentések tisztasaganak biztositasa,

. ﬁtérsafa'gi mukédés atlathatosaga és az informaciok nyilvanossagra
ozatala.

* akoc|

Kontrollkérnyezet kialakitasa

Kulsé szakérték b asa, illetve bi

Feligyel6-
bizottsag

Feladata

+ a szamviteli beszamolot irasban koteles véleményezni (e nélkil a
legfébb szerv nem dénthet a szamviteli beszamolé elfogadasardl),

+ jova kell hagynia a felel6s tarsasagiranyitasi jelentést (e nélkil az
nem terjeszthetd a legfébb szerv elé),

* abizottsag a vallalkozasok legfébb szerve rendkivili Glésének
6sszehivasat kételes kezdeményezni, ha Ugy latja, hogy az
igazgatosag tevékenysége jogszabalyba, a tarsasagi szerz6désbe,
atulajdonosok hatarozataiba Utkozik, vagy sérti a tarsasag, illetve
tulajdonosok érdekeit

Auditbizottsag

Feladata
« aszamviteli torvény szerinti beszamolé véleményezése,
« javaslattétel a konywvizsgalo személyére és dijazasara,

« a konyvvizsgaloval megkotendé szerz6dés elékészitése, az
alapszabaly felhatalmazasa alapjan a tarsasag képviseletében a
szerzGdés alairasa,

* g Konyyvizsgaloval szemben szskmai kovetelmények és
Gsszeférhetetlenségi eldirasok érvényre juttatasanak figyelemmel
Kisérése, a kon 16val vald egybttmikodéssel kapesolatos
teenddK elltssa, valamint -sailkeég esctén - az igozgatitanscs vogy
a feligyeld bizottsag szamara intézkedések megtételére valo
javaslattétel,

* a pénzigyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése és
javaslattétel a szUkséges intézkedések megtételére,

« azigazgatotanacs, illetve a feligyel§ bizottsag munkajanak segitése a
pénzigyi beszamolasi rendszer megfelelG ellenérzése érdekében és

. eﬁyéb, az alapszabalyban a bizottsag hataskorébe utalt feladatok
ellatasa

Auditbizottsag

Feladata lehet még
+ ajogi, etikai normaknak valé megfelelés vizsgalata,

+ 3 véllalati kockézatkezelés, valamint a belsé kontrollrendszer
értékelése (az eredményesség tekintetében), tovabba

fiiggetlenitett belsé ellenérzéssel vald kapcsolattartas és feligyelet,
lletve ennek az ellendrzési funkcionak a konywvizsgalattal valo
koordinalasa Kivéve, ha ennek feladatat az i?azgatoség egy
kimondottan ennek a teriletnek a fel\jaygle ére, fejlesztésére
étrehozott bizottsagara (példaul a kockazatkezelési bizottsagra)

Jogosult

+ felhatalmazni a figgetlenitett belsé ellendrzést tevékenységének
folytatasara,

+ megadni az ellenéroknek az eredményes munkahoz é
hozzaférést aziratokhoz, informaciokhoz, személyekhez,

+ véleményezni a figgetlenitett belsé ellendrzés éves, vagy stratégiai
tervét (a jovahagyas az vagy a fell tsag
feladata)

Konyvvizsgalo

Feladata

« abeszamol¢ valodisaganak és szabalyszeriségének
felblvizsgalata, a gazdasagi tarsasagokrol sz6lo torvény és a
létesitd okirat eldirasai betartasanak ellendrzése, s mindezek
alapjan a beszamoldrdl vélemény kialakitasa, a fuggetlen
kényvvizsgaldi jelentés elkészitése
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Konyvvizsgald

Jogok, kételezettségek

* A kdnywvizsgalé feladatanak telj a tarsasag
kényveibe betekinthet, az i dl, illetve a tarsasag
munkavallalditél felvilagositast kérhet, a tarsasag bankszamlait,
Ugyfélszamlait, konyvvezetését, szerz6déseit megvizsgalhatja.

+ Afeligyel6 bizottsag kezdeményezheti a tarsasag
kénywvizsgaléjanak a bizottsag Ulésén torténd meghallgatasat. A
kdnywizsgald is kérheti, hogy a feligyelé bizottsag az dltala javasolt
Ugyet tizze napirendjére, illetve, hogy annak ilésén tanacskozasi
joggal részt vehessen.

* Avallalkozas a kényvvizsgalojat alegfébb szervnek a tarsasag
szamviteli torvény szerinti beszamolojat targyald Glésére meg kell
hivni, amelyen a kénywvizsgalé kételes részt venni.

+ Ha a kénywizsgalo megallapitja, vagy tudomast szerez arrél, hogy a
gazdasagi tarsasag vagronénakje\entés csokkenése varhato, illetve
olyan tényt észlel,"amely az igazgatésag vagy a feliigyel6 bizottsag
tagjainak térvényben meghatarozott felelésségét vonja maga utan,
koteles a gazdasagi tarsasag legfébb szervének sszehivasat
-kezdeményezni.

Belsé kontroll-
rendszer

A bels6 kontroll egy folyamat, amelyet a tarsasag igazgatésaga, a
menedzsment és az alkalmazottai befolyasolnak, és amelyet azért
hoznak létre, hogy az aldbbi célok elérését illetéen ésszer(
bizonyossagot nyujtson:

+ amuikodés hatékony és eredményes,

* a pénzigyi beszamolasi rendszer megbizhato,

* avonatkozo szabalyozasnak (jogszabalyok és hatésagi elGirasok, de

ideértenddk a belsé szabalyzatok is) a tarsasag eleget tesz.

Belsé kontroll-
rendszer

Komponensei

* kontrollkérnyezet,

* kockazatértékelés,

* kontrolltevékenységek,

+ informaci6 és kommunikacio,

* monitoring

Belsé kontroll-
rendszer

COSO kocka

A belss korolircndaes <o

A bels |
kormtmilhrsd oy =
keenponenasi |

| 1 A Kol maderar
b b ietica 4
=ity

Fuggetlenitett
belsd
ellen6rzés

A fiiggetlenitett belsé ellendrzés

« figgetlen, objektiv, értékteremtd bizonyossagot ado és tanacsadd
szolgaltatas, amely segit a vallalati mikodés fejlesztésében

+ aszervezeti célok elérése érdekében rendszerszemlélet(i
megkézelitéssel és modszeresen értékeli a szervezet
kockézatkezelési, kontroll-, illetve tarsasagiranyitasi folyamatait

K&szonom a figyelmet!
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