Ugyletek jovedelmezésége - gyakorlat

A Woodtuning Bt kiilonleges, szaritott raklapok gyartasaba kezdett. Az éves forgalma varhatdéan 12 millié font lesz,
ami sajnos csokkend tendenciaju, ha a két évvel ezel6tti 15 millié fontos, vagy a tavalyi 13 millié fontos forgalommal
hasonlitjuk 6ssze. Bar a cég azt gondolta, hogy a szaritott raklap vildgujdonsdag lesz, de a globdlis felmelegedés miatt
mégsem lett olyan nagy biznisz, és a vevGk inkdbb az izlandi vulkani hamu t{ré és arra nem szinez6d6 raklapokat
kezdték el keresni. Eladdsaiban nincs szezonalitas. Roviden szdlva a helyzet rossz, kicsit bévebben kifejtve a vallalat
rendszeres pénzhianyban szenved. Az ez évi pénzligyi el6rejelzés szerint a vallalat nem fog tudni a folydszamlahitel
keretén beliil gazdalkodni.

Atlagosan a Woodtuning Bt vevéi 60 nap mulva fizetnek és a rossz hitel a forgalom 2%-a. A brutté nyereségmarge
20% atlagosan. A Woodtuning tulajdonosai nagyon szomorudak voltak és elgondolkoztak azon, hogyan lehetne
javitani a vallalat jovedelmezGségi helyzetén, de sajnos semmi 6tletiik nem tdmadt. Tandcsaddk bevondsara nem volt
pénziik, de esziikbe jutott, hogy a kozeli egyetemen (ME-GTK) lelkes hallgatdk allnak hétrél-hétre készen arra, hogy
bajbajutott vallalkozdkat segitsenek ki némi ellenszolgdltatds fejében. A legligyesebb hallgatdkat ,Vallalati
pénziigyek” gyakorlaton taldltdk meg. Mivel a gyakorlatot tartd személyt egyaltaldn nem hozta lazba az igért
ellenszolgaltatas (+ pontok), ezért a lelkes hallgatdokra maradt a feladat megolddsa, akiknek az adott erét és
lendiiletet, hogy megtudtak, hogy ha kész a feladat mehetnek is haza.

a) A Kereskedelem és marketing Szakos hallgatok a Turizmus-vendéglatas Szakos tanuldkkal a kévetkezé javaslatot
tették

»A megoldas az eladdsok novelése. Kezdjlink erételjes rekldmba 100 ezer font koltséggel amelyik elGrejelzések
szerint 18%-al novelné az eladasokat (pl. tlizépeken lehetne jo kis rekldamot csinalni)A névekvé volumen valészinlleg
90 napra novelné az atlagos vevéi hitelperiddust és a rossz hitel aranya 1,5%-ra néne.”

b) A Gazdalkodas és menedzsment Szakos hallgatdék Gsszefogtak a Nemzetkozi gazdalkodasi Szakosokkal és a

kovetkez§ javaslatuk sziiletett

Azt kell elérni, hogy a vev6k hamarabb fizessenek, pl. egy 2%-os drengedmény 8 napon beliili fizetés esetén vonzo
lesz a vevSk szamara. Elérejelzésiink szerint a vevGk 40%-a részesitené el6nyben a korabbi fizetést. A tobbi vevé,
kivéve az 1%-ra becsiilt rossz hitelt, atlagosan 90 nap mulva fizetne. Ezen darengedmény felajanldsa az eladasokat
hozzavet6legesen 6%-kal novelné.”

c) A Pénzligy és szamvitel Szakosok sokat gondolkodtak és a kdvetkez6kre jutottak

»A Woodtuning Bt kdsson egy faktoringszerz6dést a vevéi szamldira. A faktor visszkereset nélkiili ajanlatot tesz,
amelyik 24 ezer fonttal csokkentené az adminisztrativ koltségeket. A faktor biztos benne, hogy a tartozdsokat
atlagosan 45 nap alatt be lehet hajtani és a rossz hitelek nem haladjak meg az eladdsok 0,5%-t. A faktor 1,5%-os
kezelési koltséget szedne az eladdsok utdn. Ha kérik a faktor kész a szamlak 75%-t megelSlegezni évi 14%-s bankari
diszkont kamat mellett. Egy el6re megallapitott napon a faktor minden ki nem egyenlitett szamlat kifizet a kétes
hitelek és a jutalékanak levonasa utan.”

Feladat:

Segitsen a gyakorlatot tartd tandrnak valami jé megoldast kitalalni és azt prezentalni a Woodtuning Bt.-nek. Nagyon
fontos, hogy j6 megoldast taldljanak, mert ha nem, akkor lehet, hogy tanart, aki teljes felelGsséggel tartozik a
projektért elkapja a Woodtuning Bt. és bebetonozzak, és az azt jelentené, hogy nem lenne tdbb VP gyak.



