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A konyvvizsgalat folyamata

Megbizas elfogadasa — .
clétt tevekenysegek )  Megbizas elfogadasa

Kockazat becslés Kdnyvvizsgalati csapat kivalasztasa

Kockazat kezelés 1 Megbizas feltételeinek rogzitése

El6zetes konyvvizsgalati tervezés

Kockazatok azonositasa Konyvvizsgalati eljarasok megtervezése || Lényegesség meghatarozasa

Konywvvizsgalati terv kialakitasa

Kockazatbecslés a Konyvvizsgalati Konyvvizsgalati terv
lenyeges hibas munkaprogram 0sszegzeése és
allitasok szintjén kialakitasa kommunikalasa

¥

Konyvvizsgalati terv végrehajtasa

Kontrollok Alapvetd kdonywv. Feltart hibak és kv. Pénzlgyi kimutatas
hatékonysaga eljarasok hatokor értékelése attekintése
Konkllzio és jelentés
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3 Megbizast kovetd tevekenységek
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Tervezes szerepe a
konyvvizsgalati folyamatban



Tervezeés szerepe a konyvvizsgalati folyamatban

« 300. temaszamu standard — a pénzlgyi kimutatasok kbnyvvizsgalatanak

tervezése

« Astandard célja: standardokat alakitson ki, és iranymutatassal szolgaljon a
pénzugyi kimutatasok kdnyvvizsgalatanak megtervezéséehez kapcsolodo
szempontokra és tevékenységekre vonatkozdan

« Akonywvvizsgalonak ugy kell megterveznie a konyvvizsgalati munkat, hogy azt
hatékonyan tudja elvegezni

« Tervezes célja: a kdnyvvizsgaloi kockazat elfogadhatéan alacsony szintre
tortend csokkentése

« Tervezes: a megbizasra vonatkozo atfogo konyvvizsgalati stratégia es

konyvvizsgalati terv kidolgozasa
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Tervezeés szerepe a konyvvizsgalati folyamatban

Tervezesben résztvevdk: partner és a munkacsoport kulcsfontossagu tagjai

(manager, senior, tax, szamitastechnikai auditorok)

A megfeleld tervezes révén biztosithato:
« Konyvvizsgalat fontos teruleteinek beazonositasa
» Alehetséges problémak, kockazatok feltarasa és id6ben torténé megoldasa
« Konyvvizsgalati megbizas megfelel6 megszervezése, és iranyitasa
— Munkalatok hatékony szétosztasa
— Megkonnyiti a munkacsoport iranyitasat, feligyeletét

— Szakértbk altal elvégzend6 feladatok koordinalasa
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Tervezeés szerepe a konyvvizsgalati folyamatban

A megbizassal kapcsolatos el6zetes tevekenységek (a kdnyvvizsgaloi megbizas

kezdetekor)
* Megbizas megtartasahoz kapcsolodo eljarasok (220. standard - A pénzigyi
kimutatasok konyvvizsgalatanak minéségellenérzése)

« Etikai, fliggetlenségi kbovetelmények ertékelése (220. standard - A pénzuigyi

kimutatasok kbnyvvizsgalatanak minéségellendrzése)

* Megegyezeés a kdnyvvizsgalati megbizasok feltételeirdl (210. standard)
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Tervezeés szerepe a konyvvizsgalati folyamatban

Tervezesi tevékenységek:

1. Az atfogo konyvvizsgalati stratégia

2. A kdnyvvizsgalati terv

3. Atervezeési dontések modositasa a kbnyvvizsgalat soran
4. Iranyitas, feligyelet és attekintés

5. Dokumentalas

6. lranyitassal megbizott személyekkel és a menedzsmenttel folytatott
kommunikacio

[Részletesen lasd a kovetkezo Slide-okon ]
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Tervezeés szerepe a konyvvizsgalati folyamatban

Tervezesi tevékenységek:

1. Az atfogo kbnyvvizsgalati stratégia

« Az atfogd kdnyvvizsgalati stratégia meghatarozza a kdnyvvizsgalat
hatokoreét, ltemezését és iranyitasat, valamint iranymutatast nyujt egy
részletesebb kdnyvvizsgalati terv kidolgozasahoz

« Hatokort maghatarozo jellemz6k megadasa, pl: beszamold készitési
alapelvek, iparagi specifikus beszamoldkészitesi kbvetelmények, gazdalkodo
komponenseinek elhelyezkedése

» Fontosabb hataridék, idépontok meghatarozasa. Evkozi, év végi vizsgalatok,
hatarid6k, tgyféllel folytatandd megbeszélesek fontosabb idépontjai

» El6zetes kockazatbecslés. Megfelel6 lenyegességi szintek meghatarozasa,
kockazatos szamlaegyenlegek beazonositasa, bels6 ellenbrzes esetleges
bevonasa, gazdalkodohoz és az iparaghoz kapcsolodo fejlemenyek
beazonositasa

« Az atfogd kdnyvvizsgalati stratégia kidolgozasa segitséget nyujt a
konyvvizsgalo szamara a megbizas végrehajtasahoz szilkséges eré6forrasok
jellegének, terjedelmének és Utemezesének meghatarozasahoz
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Tervezeés szerepe a konyvvizsgalati folyamatban

2. A konyvvizsgalati terv

— Stratégiai tervezesen alapul, ugyanakkor nem feltétlentl kulonul el téle. Szoros
0sszefligges van a két tevéekenyseég kozott

— A kbnyvvizsgalati terv részletesebb mint a kbnyvvizsgalati stratégia
— A kbnyvvizsgalati terv tartalmazza:

« Azon tervezett kockazatbecslési eljarasok jellegének, Uitemezésének és
terjedelmeének leirasat, amelyek elegendéek a lényeges hibas allitasok
kockazatainak felmeresehez.

« AVvégrehajtani tervezett, az egyes ugyletcsoportokra, szamlaegyenlegekre és
kozzétételekre vonatkoz6 tovabbi kdnyvvizsgalati eljarasok jellegének,
terjedelmének és Utemezésének leirasat.

* Olyan egyéb konyvvizsgaloi eljarasokat, amelyeket azért kell végrehajtani a
megbizas soran, hogy a Nemzeti Konyvvizsgalati Standardoknak eleget
tegyenek (pl. kbzvetlen kommunikacio keresése a gazdalkodo lgyvédeivel).
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Tervezeés szerepe a konyvvizsgalati folyamatban

3. Atervezési dontések modositasa a kdnyvvizsgalat soran
— Szukség eseten aktualizani, moédositani kell
— Varatlan esemeények, korialményekben bekbdvetkezett valtozasok
— Megszerzett bizonyitékok

— Eltéro informaciok

4. Iranyitas, fellgyelet és attekintés

— A kdnyvvizsgalonak meg kell terveznie a munkacsoport tagjai
iranyitasanak es felligyeletének, valamint munkajuk attekintésének a
jellegét, Utemezeseét és terjedelmét

— Megfelel6 szakeértelm munkacsoport 6sszeallithsa a beazonositott

kockazatok alapjan
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Tervezeés szerepe a konyvvizsgalati folyamatban

5. Dokumentalas

— A kdnyvvizsgalati stratégiat és a konyvvizsgalati tervet dokumentalni kell

6. Iranyitassal megbizott személyekkel és a menedzsmenttel folytatott

kommunikacio

— A kdnyvvizsgald megvitathatja a tervezes elemeit a gazdalkodo

vezetésével
— Része a gazdalkodo vezetéseével folytatandd kommunikacionak
— Konnyitheti a megbizas vegrehajtasat

— Ugyfél elvarasa, hogy a problémak idében kerlljenek kommunikalasra
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Tervezeés szerepe a konyvvizsgalati folyamatban

Példak a strategiai tervezes soran figyelembe veheté tényezdbkre

« A megbizas hatokore - reszletesen lasd Fuggelek 1.

» Ajelentéskeszités célja, a kdnyvvizsgalat Gtemezése és az eldirt
kommunikacio

« A gazdalkodo beszamolokeészitésének Utemezése

« Avezetéessel folytatott megbeszélések szervezése

A vezetés felé kiadando irasos kommunikacio jellege

Komponensek kdnyvvizsgaloival folytatott irasos kommunikacio

Munkacsoport tagjai k6z6tti kommunikacio

Harmadik felek felé fennalld egyéb kommunikacios kotelezettsegek

A konyvvizsgalat iranyitasa — részletesen lasd Fluggelék 1.
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Uzleti tevékenység megértése



Uzleti tevékenység megértése

“A konyvvizsgalonak meg kell ismernie a gazdalkodot és annak koérnyezetét — a
belsé ellenbrzést is beleértve — olyan mertékben, amely elegend6 ahhoz, hogy
azonositsa es felmérje a pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabol eredb
lenyeges hibas allitasainak kockazatait, tovabba elegendé ahhoz, hogy a tovabbi

konyvvizsgalati eljarasokat megtervezze és végrehajtsa”

Részei:

- Agazati, szabalyozasi és egyéb kiilsé tényezék

Gazdalkodo jellege, beleertve a szamviteli politika gazdalkodo altali

kivalasztasat

Ceélok eés strategiak, valamint kapcsolodo lzleti kockazatok

Gazdalkodo pénzugyi teljesitményének értékelése és attekintése

Bels6 ellendrzés
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Belso ellenorzési kornyezet
megeértese



Belso ellendrzesi kornyezet megertese

Belsé ellenbrzés 6sszetevéi a standard céljaira

1. Ellendrzési kornyezet

2. A gazdalkodo kockazat felmérési folyamata

3. Apénzigyi beszamolo-készités és kommunikacio szempontjabdl relevans
iInformacios rendszer, beleértve a kapcsolodo Uzleti folyamatokat

4. Ellen6rzési tevékenységek

5. Akontrollok figyelemmel kiserése
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Belso ellendrzesi kornyezet megertese

A belsé ellen6rzési kornyezet megértésének modszerei
* Vezetessel folytatott interjuk
» Bels6 szabalyzatok (folyamatleirasok)

« Uzleti folyamatok, illetve a folyamatokba épitett kontrollok dokumentéalasa

 Belso ellenérzeési jegyzdkonyvek
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Uzleti folyamatok megértése



Uzleti folyamatok megértése

F6bb uzleti folyamatok:

Ertékesités

Beszerzes, koltségek

Bérszamfejtés

Treasury (pénzeszk6z menedzsment)
Targyi eszkdz menedzsment

Készlet gazdalkodas

N o o K~ b e

Beszamolo-, jelentéskészités

20
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Evkozi beszamold elemzése



Evkozi beszamold elemzése

« (Osszehasonlitd elemzés az elé6zb6 idészak adataival, illetve az idészakra

vonatkozo terv adatokkal

« Az adatok elemzése informaciot nyujt a kdnyvvizsgalonak a gazdalkodo
targyévi mikodéseében bekovetkezett esetleges jelent6sebb valtozasok

beazonositasaban

« Mérleg, eredmeénykimutatas, fontosabb mutatoszamok
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L ényegesseg meghatarozasa



Lényegesség meghatarozasa

24

A kdnyvvizsgalonak a kdnyvvizsgalat lefolytatasa soran figyelembe kell vennie
a lényegesseéget és annak a kdnyvvizsgalati kockazattal valo 6sszefliggéset.

A pénzuigyi kimutatasok vizsgalatanak a célja: a pénziugyi kimutatas lenyeges
hibatol mentes

A konyvvizsgalat korlatai (id6) nem teszik lehetévé minden tranzakcio
ellenérzéset

Az elfogadhato lIényegességi szint megallapitasa ugy keriil meghatarozasra,
hogy fel lehessen tarni a lenyeges hibakat, allitasokat

Figyelembe kell venni, hogy a viszonylag kis 6sszegi hibak kumulaltan
lenyegessé valhatnak

A lenyegesseget a pénzigyi kimutatasok atfogo szintjén, illetve az egyes
szamlaegyenlegek vonatkozasaban is mérlegelni kell

Lényegesseg meghatarozasa a gyakorlatban — mi lenyeges?

Lényegesseg meghatarozasakor figyelembe vett kritikus komponensek,
gazdalkodo szervezetre leginkabb jellemz6 szamitasi alapok.
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Deloitte

Konyvvizsgalat modszertana

A csalas kockazata. Pénzmosas kockazata.
Kapcsolattartas a belso ellenorokkel.
Kapcsolatfelvétel az el6z6 konyvvizsgaloval.
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Tartalom

» (Csalas kockazata, reagalas a kockazatokra
 Peénzmosas kockazata

« Belso ellendrok szerepe a konyvvizsgalatban
« Konywvizsgalo valtasanal jellemz6 eljarasok

« Kommunikéacio az el6z6 konyvvizsgaléval, “Hold harmless”

26
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Csalas kockazata, reagalas a kockazatokra



Csalas kockazata, reagalas a kockazatokra

,a konyvvizsgalati eljarasok megtervezesénel és végrehajtasanal, valamint az
eredmenyek értekelésénél eés jelentésbe foglalasanal a kdnyvvizsgalonak
figyelembe kell vennie a pénzigyi kimutatasokban csalas és hiba miatt e/6forduld

lenyeges hibas allitasok kockazatat”

Hiba vs. csalas:

Hiba — nem szandékos

Csalas — szandékos

Szandékos hibak két tipusa:
1. Csalasi szandeéku beszamolod készitésbol eredd hibas allitasok

2. Eszk6zok elsikkasztasa
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Csalas kockazata, reagalas a kockazatokra

1. Csalasi szandeku beszamold keszités:
« Megtévesztés, szamviteli nyilvantartasok és bizonylatok manipulacioja
« Esemeények, tranzakcidk vagy egyéb jelentds informaciok elferditése

« Szamviteli alapelvek szandekos helytelen alkalmazasa

Csalas kockazata mindig nagyobb, mint a hibak kockazata (fel nem tarasi

kockazat)
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Csalas kockazata, reagalas a kockazatokra

Példak a csalasbdl ered6 hibas kockazati tényezokre:

1. Csalasi szandéku beszamoldokészités

A. vezetés jellemzdi és befolyasa az ellenérzési kdrnyezetre
B. iparag helyzetéhez kapcsolodo csalasi kockazati tényezbk
C. mdkodési jellemzbkhbz és pénzigyi stabilitashoz kapcsolddo csalasi

kockazati tenyezlOk

Az eszk6z06k elsikkasztasabol szarmazo hibas allitasokhoz kapcsolodo

kockazati tényezok
A. Az eszk0zOk kitettsege sikkasztas szempontjabdl

B. kontrollokhoz kapcsolddo csalasi kockazati tenyezok

Részletesen lasd Fluggeléek 2.
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Csalas kockazata, reagalas a kockazatokra
Reagalas a kockazatokra

- Altalanos megfontolasok
— Szakmai szkepticizmus

— Kodnywvizsgaldi munkacsoport 6sszetételének megvaltoztatasa (tapasztaltabb
kollagak bevonasa)

— Szamviteli alapelvek és politikak feltilvizsgalata
— Kontrollok, ellendrzési kockazat besorolasanak megvaltoztatasa

« Szamlaegyenlegek, tgyletcsoportok, allitasok szintjén

— Helyszinek meglatogatasa vagy bizonyos tesztek meglepetésszeri elvégzese
(keszletek megtekintése vagy készpénzszamlalas)

— Kérés arra vonatkozoan, hogy a készletek év végi leltarozasat az év végéhez
kbzelebb végezzek

— Tovabbi informackéresek kulsé felektdl
— Részletesebb vizsgalatok elvégzése az adott terlileten

— Interjuk készitése az olyan terileten dolgozé munkatarsakkal, ahol a csalas
kockazata felmertilt

— Szamitdgep altal tamogatott technikak alkalmazasa, adatbanyaszat, populacio
anomaliainak tesztelése

— Kulsé bizonyitékok beszerzése (gazdakodd szervezeten kiviili)
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Pénzmosas kockazata



Pénzmosas kockazata

« Megbizas elfogadasa elbtti tevékenység

« TOorvényi szabalyozas, pénzmosas elleni tdrvéeny
« Teényleges tulajdonosok beazonositasa

« Ugyfél beazonositasa

« Ugyfél pénzmosas ellenes tevékenysége megfeleléségének vizsgalata

33 © 2013 Deloitte Magyarorszag



Belso ellenorok szerepe a
konyvvizsgalatban



Belso ellenorok szerepe a konyvvizsgalatban

Belsd ellenbrzés min6ségének hatasa a kdnyvvizsgalati kockazatbecslésre, illetve
a konyvvizsgalati eljarasokra

* A belsé audit megismerése és elbzetes felméréese

« Bels6 audit munkajanak ertékelése

« Kapcsolattartas es koordinalas utemezése

Amennyiben a belsé ellenérzés minésége megfeleld, és errdl a konyvvizsgalo

meggy6z6dott, a belsd ellendrzés munkaja felhasznalhato
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Konyvvizsgalovaltasnal jellemzo
eljarasok
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Konyvvizsgalovaltasnal jellemzo eljarasok

510. temaszamu standard — Els6 konyvvizsgalati megbizasok — Nyitdoegyenlegek

Az els6 konyvvizsgalati megbizas esetéeben a kdnyvvizsgalonak elegendé és
megfelel6 bizonyitékot kell szerezni a kovetkezkral:
* Nyito egyenlegek nem tartalmaznak olyan téves megallapitasokat, amelyek

lenyeges hatassal vannak a targyidészak pénzigyi kimutatasaira

» Az el6z6 id6szak zard egyenlegeit helyesen hoztak at a targyidészakra, vagy

megfelel6en végeztek el a sziikséges atrendezeseket

« A megfelelé szamviteli politikat kovetkezetesen alkalmaztak, illetve a szamviteli
politikhban bekovetkezett valtozasokat helyesen szamoltak el, valamint

megfelel6en mutattak be és tették kozzé
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Konyvvizsgalovaltasnal jellemzo eljarasok

Kdnyvvizsgalati eljarasok
« Kapcsolatfelvétel az el6zb konyvvizsgaloval, az el6z6 konyvvizsgalo

munkalapjainak attekintése

 Amennyiben az el6z6 idészak adatait nem konyvvizsgaltak vagy az el6z4
konyvvizsgald munkalapjai alapjan nem tud kovetkeztetest levonni, a
kovetkez0 eljarasokat lehet elvégezni:

— Nyito kovetelések, kotelezettségek targyidészaki pénziigyi rendezéseinek

ellen6rzése (ki lett-e a fizetve a kdvetelés? — elismert...)

— Készletek eseteben a folyamatos leltarozas figyelemmel kisérése, nyito

készletek visszamendleges egyeztetése, készletek értékelésének elvégzése

— KUlsé visszaigazolasok beszerzése a nyitd egyenlegekhez kapcsolédoan

(bank, hitelek, értékpapirok stb.)
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Konyvvizsgalovaltasnal jellemzo eljarasok

Amennyiben a kdonyvvizsgal6 az el6zéekben ismertett eljarasok soran nem tud
megfelel6 bizonyossagot szerezni, a kbnyvvizsgaloi jelentésben jelezni kell.
 Korlatozott zaradek

« Zaradék megadasanak elutasitasa
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“Hold harmless”

3 Deloitte Magyarorszé



Kommunikacio az el6z6 konyvvizsgaloval, “Hold harmless”

A munkapapirok atadasa betekintés céljabol az tgyfél hozzajarulasaval

torténhet az Etikai Szabalyzatban el6irt titoktartasi kotelezettség mellett.

« Hold Harmless levél
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Flggelek 1

Tervezés szerepe a kdnyvvizsgalati folyamatban
Példak a stratégiai tervezes soran figyelembe veheto

tenyezokre
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Tervezeés szerepe a konyvvizsgalati folyamatban

Példak a strategiai tervezes soran figyelembe veheté tényezdbkre

« A megbizas hatokore
— Beszamolo6 készitési alapelv (HAS, IFRS, GAAP)

— Iparagi specialis beszamolo keszitési alapelvek (bank, pu-i szolgaltato, biztosito,
koltségvetési)

— Konszolidalt beszamol6 esetében a bevonanddé leanyvallalatok (komponensek), azok
konyvvizsgaloi

— Beszamolasi pénznem, kulfoldi leanyvallalatok adatainak atszamitasa

— Bels6 auditorok munkajanak rendelkezésre allasa

— Szolgaltatd szervezetek gazdalkodo altal torténé felhasznalasa

— Korabbi kényvvizsgalatok soran megszerzett bizonyitékok varhato felhasznalasa

— Evkozi pénziigyi informaciok esetleges atvilagitasa, ezek hatasa a konyvvizsgalatra

— Az ugyfél alkalmazottainak és adatainak a rendelkezésre allasa

— Informatikai audit
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Tervezeés szerepe a konyvvizsgalati folyamatban

* A jelentéskészités célja, a kbnyvvizsgalat Gitemezése és az elbirt
kommunikacio

« A gazdalkodo beszamolokészitésének ltemezése

» A vezetéssel folytatott megbeszélések szervezése

A vezetés felé kiadando irasos kommunikacio jellege

Komponensek kdnyvvizsgaloival folytatott irdasos kommunikacio

Munkacsoport tagjai k6z6tti kommunikacio

Harmadik felek felé fennallé egyéb kommunikacios kotelezettsegek
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Tervezeés szerepe a konyvvizsgalati folyamatban

« A kdnyvvizsgalat iranyitasa

— Lényegesség meghatarozasa, kommunikalasa (pl. komponensek kdnyvvizsgaloi),
lenyeges komponensek szamlaegyenlegek meghatarozasa

— Konywvvizsgalati tertletek, ahol magasabb a Iényeges hibas allitas kockazata

— Munkacsoport tagjainak kivalasztasa

— Megbizas koltségvetésének kidolgozasa, szukséges idoraforditas

— El6z6 kdnyvvizsgalatok tapasztalatai

— Bizonyiték a vezetésnek a megfeleld belsé ellenérzés felépitése és mikodése
iranti elkotelezettségérol

— Tranzakciok volumene

— Jelentds Uzleti fejlemények

— Jelent8s iparagi fejlemények

— Jelentés valtozasok a torvényi eldirasokban, vonatkozo jogszabalyokban
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Flggelek 2

Csalas kockazata, reagalas a kockazatokra

Pe¢ldak a csalasbol eredo hibas kockazati tényezOkre
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Csalas kockazata, reagalas a kockazatokra

Példak a csalasbdl ered6 hibas kockazati tényezG6kre:

1. Csalasi szandeku beszamoldkeszites
A. Vezetés jellemzébi és befolyasa az ellendrzesi kdrnyezetre

» Vezetés motivalt a csalasi szandeku beszamold készitésben
— Prémium, részvényopciok
— Vezetes erdekelt a részvényarfolyamokban
— Elkotelezettség az agressziv, irredlis lUzleti tervek teljesitésére
— Vezetésnek érdekeben all nem megfelelbé eszkdzdket hasznalni ado-minimalizalas
érdekében
« Avezetés nem tanusit, illetve kommunikal megfelelé hozzaallast a belsé ellendrzést és a
beszamolokészitési folyamatot illetéen
— Ertékek és etikak nem megfelelé kommunikacioja
— Vezetésben 1 személy vagy kisebb csoport dominal
— Vezetés nem kiséri figyelemmel a jelentés kontrollokat
— Vezetés nem javitja ki rendszeresen a belsé ellendrzés ismert lenyeges gyengeségeit

— Tulzottan agressziv pénzuigyi célokat €s a munkavallalokkal szembeni elvarasokat
fogalmaz meg

— Jelent6s mértékben figyelmen kivil hagyja a szabalyozo szerveket
— Nem hatékony szamviteli, informatikai, belsé ellenérzési munkatarsak alkalmazasa
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Csalas kockazata, reagalas a kockazatokra

* A nem pénzugyi vezetés nagymertékben részt vesz a szamviteli politikak
kivalasztasaban

» Avezetes tagjai gyakran cserel6dnek

« Avezetés és a kbnyvvizsgalo kozott feszilt a kapcsolat
— Gyakori vitdk szamviteli, konyvvizsgalati kérdesekben
— Indokolatlan kovetelések a kdnyvvizsgaloval szemben (idékorlatok, befejezes)
— Konyvvizsgaloi munka hatokdrének befolyasolasara tett kiserletek

* Ertékpapir-tdrvény megszegése
« Gazdalkodo szervezet iranyitasi strukturgja gyenge vagy nem hatékony
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B. Iparag helyzetéhez kapcsolodod csalasi kockazati tenyezbk

« Gazdalkodasi szabalyozasi kornyezet

Uj szamviteli-, torvényi-, szabalyozasi kovetelmények, amelyek ronthatjak a

gazdalkodd pénzigyi stabilitasat, nyereseégességet

Magas foku verseny vagy piaci telitettség

Novekv6 szamu Uzleti bukas és a vevéi kereslet jelentés hanyatlasa

jellemezte hanyatl6 iparag

Iparag gyors valtozasai, gyorsan valtozo technologia

C. Mdkodeési jellemzbkhoz és penzigyi stabilitashoz kapcsolodo csalasi

kockazati tényezok
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D. Mdkodési jellemzbékhéz és pénziigyi stabilitashoz kapcsolodo csalasi kockazati tényezdk

Gazdalkodo szervezet nem tud cash-flow-t generalni, mikozben nyereségrdl és
nyeresegnovekedeésrdl szamol be

Jelentés nyomasgyakorlas a versenyképesség megdrzéséhez szikséges tovabbi téke
beszerzése erdekében

Jelent6s becslések, amelyek a kozeljov6ben negativ pénzigyi hatassal lehetnek a gazdalkodo
szervezetre

Kapcsolt felekkel folytatott jelentés tranzakciok, amelyek nem tartoznak a szokasos
tzletmenethez

Nem auditalt vagy mas tarsasagok altal auditalt, kapcsolt felekkel folytatott jelentds tranzakcidk
Jelentbs, szokatlan vagy igen dsszetett tigyletek

Adoparadicsomokban mikodé szamlak, leanyvallalatok, amelyek tzleti szempontbol nem
igazolhatoak

Nagyon komplex szervezeti struktira
Gazdalkodod szervezetet ellenérz6 szervezet vagy személy nehezen azonosithato

Szokatlanul gyors novekedés vagy nyereségesség kulondosen az ugyanazon iparagban mikodo
mas tarsasagokhoz képest

Magas foku sebezhetbség a kamatlabvaltozasokkal szemben
Szokatlanul nagy aranyu finanszirozasi fuggdseég

Irrealisan agressziv értékesitési vagy nyereségnovelb programok
Kluszobon allé cséd vagy felszamolasi eljaras

Rossz vagy romlo pénzigyi helyzet, amikor a vezetés szemelyesen vallal garanciat a
gazdalkodo szervezet jelentds addssagaiert
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2. Az eszk6zok elsikkasztasabol szarmazd hibas allitAsokhoz kapcsolodoé kockazati tényezék

A. Az eszkdzok kitettsége sikkasztas szempontjabol

» Nagy 6sszegl rendelkezésre allé vagy feldolgozott készpénz
» Készletjellemzok, mint példaul magas értekkel és nagy kereslettel parosuld kis méret
« Konnyen atvalthatd eszkdzok, pl. bemutatéra szolé kétveny, gyemant vagy szamitdégép chip

» Befektett eszk0zok jellemzdi, mint példaul a kis mérettel parosulo piacképesség és a tulajdon
beazonositasanak hianya

B. Kontrollokhoz kapcsolddo csalasi kockazati tényez6k

» Eszk6zo6k elsikkasztasanak kikliszoboleseére feltarasara létrehozott kontrollok hianya
» Vezetés altal gyakorolt megfelel6 felugyelet hianya

* Nincsenek eljarasok az olyan pozicidkra palyazok szirésére, ahol sikkasztasnak kitett
eszkdzokhoz van hozzaférésuk

* Nem megfelel6 nyilvantartasa a sikkasztasnak kitett eszk6zoknek

* Nincs megfeleld felhatalmazasi vagy tranzakcio engedélyezési rendszer
« Készpénz, befektetések, készletek gyenge fizikai ellendrzése

« Tranzakcidk idobeni és megfelel6 dokumentalasanak hianya

» Kulcsfontossagu ellendrzéseket végz6 munkatarsaknak nem biztositanak kotelez6 jellegi
szabadsagot
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