* Vallalati pénzugyi dontések

Tantargy oktatasi anyaga letélthetd:
http://www.gtk.uni-miskolc.hu/gtk/ui/uipz/ hallgatéi oldalarol
Uzleti szimulacios jaték:

http://193.6.9.101/kisokos/

Szamonkeres:

20 pont — Szimulacios feladat mentpontjainak idébeni
végrehajtasa.

20 pont — 2 f6s csapat esettanulmany-prezentacioja egy
temabal.

20 pont — Helyezés a jatékban

20 pont — Vallalat penzugyi tervéenek elkészitése a 4. fordulora

20 pont — Terv-tény egyeztetes (4. forduld) — SWOT elemzés és
stratégia az 5. fordulora.




Tantargy tervezett felepitese

Datum |Orai munka Prezentacio  Jatékfeladat
1. Hét | Jatékszabalyok ismertetése 1. Nincs Regisztracio,
Prezentacio besorolas bejelentkezés
2. Hét Jatékszabaly ismertetés 2. Nincs Piackutatas, 1.
ajanlattétel
3. Hét Fedezeti pont szamitas Témakor 1. Dontesi lap
4. Hét Hanyados-elemzés Témakor 2. Ajanlattétel
5. Hét Termékjovedelmeziség Témakor 2. Dontési lap
6. Hét Piacjovedelmezbség Témakor 3. Ajanlattétel
7. Hét Cash flow Témakor 3. Dontési lap
8. Hét Gépberuhazas, piacfejlesztés Témakor Nincs
0. Hét Termék- és mindsegfejlesztés Témakor 4. Ajanlattétel
10. Hét | Koltségfelosztas Témakor 4. Dontési lap
11. Hét | Beszamolasi rendszer Témakor 5. Ajanlattétel
12. Hét | Csapatok beszamoloi Témakor 5. Dontési lap
13. Hét | Eredményhirdetés, értékelés




Szimulacio jellemzol

e Regisztracio (Neptun-kod alapjan)

e Bejelentkezés (Vallalatalapitas

e 5 forduld — cél: legnagyobb sajat
toke elerese

e 1 forduld 1 honapot jelképez, ami
4 hetbdl all

e Utdlagos ertekelés




Forduldo eseményel

o Araj
o Araj

o Araj

an
an
an

ato
ato
ato

e Megrende
Kitoltese

e Szimulacio lefuttatasa

e Eredmények ertekelése

K lekérése (4 termék, 4 piac)
K adasa
K alapjan gyOztes hirdetése

ések birtokdban dontési lap




Jatek modelljének leirasa

e Célfliiggvény — sajat toke
maximalizalasa (5 ev halmozott
eredmeénye)

e Korlatozo feltetelek (elnyert
megrendelések, hitelkeret, kifejlesztett
termékek, ezek mindsége, piacok,
termelési kapacitas, eladok szama)




Regisztracio

e Mindenkinek, aki a vallalati pénzugyi
dontések targyat felvette, fel van véve
a Neptun-kodja

e Jaték honlapjarol rakattint a
regisztracio menupontra




Kisokos iuzleti szimulacios

@ Kisokos j@ck memije ahhoz, hogy csapabokat alkothassanak, aliszor a ssemélyelnek regszirdiniuk kel magukat a jaksiba. Az alshbb
=1 B emtafioness szt & szt e-maiben fogla megkapni. Skerss regiszirand utan bejelenterhetnsk.

= @ Szabavok
= : et & bejelentkerss sordn Eirehoerzrdk vallalatailcal éc 3 valalatukst akotd sremélyek istadt s Erehozhatgd. 4 va
ABe; L fethasznalok kozul kenddhebnak o, Egy valalatot maxaimum neégy szemely alapithak.

E]r-ﬂl dtoik ek Frdersce & pirossal és csillaogal jelrett adabok labdltese kikelerdl

z] Versanshekreet leboordaoiss . i ] 1 o3 .
E'&E‘: — 4 skerss regsziranthoz boltse la az Alabbi rpomkabeanyt:

=] Visszajpelrés

REGISZTRACK):

Yezeodimér™: |

Wepun-kats [

E-mait* |




Bejelentkezés

e Regisztracio utan megadott e-mailre
kodot kapnak. Azzal tudnak vallalatot
alapitani.

e Ra kell kattintani a honlapon a
bejelentkezés filre és kitdlteni
értelemszerten.

e Minden személy kilon vallalatot
alapitson!




@ Kisokos jaék menidje
2] Benmtatkoras
% @ Szabalvok
= e Jack
3] Vilalati adatok lkérdersse
3] Verserhelrzet lekerdezése
= @ Karhantartas
2] Visszajeleés

4z aldbbigkban jelentkezhetnek be 3 versenyre. Mawmum 4 fobal 34 csapatok jelentzzésat fogadjuk 2. Kérem adjak meg valladabok nevet, rdnd nevét
(mzcamum 5 karakter), valamnt a valalatok akotd szemelyek azonositdit. & csllagod jeldit adatok ktakese kitderd. & valalat rind neve osak az angal ABC
karakterebdl dlhat.

Villalatuk befjes neve: |

Kisokos tizleti szimulacios jatek

vﬂmm|

Villalatuk e-mad cime:* |

4z alsbbiakban adi3k meg 2 csapattagok Mepbun-kddidt s a regisziraai soran kapott jelszavakat. Csak regiszirak coapattagok jelenthezhetnck. Ha még
rem regiszirakak, menjenek a regismTaod menoponkra.

Seemivek | Nepmdod | Jeksazd | Seemétyek Neptm-kid Tekszd
1. sTemely” | | . szemely |
2 sremély | . szemely |

Vel vaassranak a valdabdmak egy jelkszch. A betorsag erdekeben a jelszd legyen 6 &5 16 karakter kazdit, tariaimazzon kegalabb egy szamot &5 egy
betiit, towdbbd a i, ; _ %/ =] jelek vaamehyikst.
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Indulo helyzet (1)

e Termelési kapacitas
o 1 telephely: 10 egyseg méreti
o 2 darab kisgép egyenkent 1 helyigénnyel.
o 1 darab kdzepes gep 2 helyigénnyel
e Piaci helyzet

o Termékfejlesztés: Vereb termek (4
termék)

o MinGségfejlesztés: Nincs
o Piacfejlesztés: Hazali piac (4 piac)




Indulo helyzet (2)

e Munkaero:
o Fizikal munkasok: 2 (kisgép)*15+1
(kbzepes gep) * 25 = 55 munkas
o Elado: 2 darab a hazai piacon
e Alapanyag:
> 400 Veréb alapanyag
e Késztermek:
o 400 Veréb kesztermek




Indulo helyzet (3)

e Vevok
Fizetes hete  |Befolyo 6sszeg Termékek darabszama Tarmékfajt a
1 12000 400| Vereb
2 12000 400| Vereb
3 12000 400| Vereb
4 12000 400| Vereb
e Szallitok
Fizetés hete |Fizetend 6 Nyersanyag Termékfajta
dsszeg darabszama
1 4000 400| Vereb
2 4000 400| Vereb
3 4000 400| Vereb
4 4000 400| Vereb




Indulo helyzet (4)

e Hitelek

o Hosszu lejaratu hitel 100 000 ezer forint,
aminek lejarata 20 honap és havi
torleszt6-réeszlete 5.000 ezer forint.




A vallalat induld mérlege

Adatok ezer forintban

HzOk Forrasok
terialis javak 25.000,00]|Sajat toke 220.000,00
acfejlesztés 12.500,00 Jegyzett t6ke 100.000,00
[Brmékfejlesztés 12.500,00 Tartalékok 120.000,00
nésegfejlesztés 0,00]Netto hitelek 67.750,00
Targli eszkdzok 220.000,00 Hitelek 100.000,00
Le:
lephely 100.000,00 Pénzeszkdzok/F 32.250,00
olyGszamlahitel
e pek 120.000,00|Forrasok dsszesen 287.750,00
pruhazasok 0,00
Forgpptéke 42.750,00
szletek 10.750,00
Alapanyagok 4.000,00
Késztermékek 6.750.00 El_adésodottség: 30.80%
vdgallomany 48.000.00 Hitelkeret: 152.250,00
L Szallitéallomany -16.000,00
Nett eszkdzok 287.750.00

oSsSsZgsen




Piackutatas

e KOltsége: 1000 eFt/piac/termek
e Kérhetd: A jaték folyaman barmikor.
Output:

Keresett mennyisegek (db)
1.h6 | 2.hé | 3.ho 4.h6 5.hé
XXX XXXX XXX| XXX XXX XXX XXX

lachév Terméknév




@ Kisokos jiték menije
%] Benmtatkozas
% @ Szabalvok
7] Regisrricid
2] Bejelendozass
= ([
%) Piaci nformaciék
£ Rendelesi egmeek
) Al o et
%) Domési bap kiikése
2] Verserrrheboet Iskerdzaces
& b Kasbemtartis
2] Visseaelres

Kisokos tizleti szimulacios jatek

Fiachutatds kerése

Takze k1 az alsbhi fomanyomtatvanyt. & nyomiabeanyon kérhet pladatatast az egyes termékskoe & az agyes piacolra. Egy pladhutatas dra 1.000,00 =F1.
Klkksje be az dabbi matrchan. Adja meg a valalsh azonosibdgst, a vallalat jelszavat és 3 valasat e-madben fogpuk dnnek ebaldeni. A piadautatachen
szerepld mformaodkat dokashatia a szabalvok)/piadkutakas dkan.

[ —

Willalal jelsrasa™:

Az Aabli Eblazatba kildehe be, mely piac-bermék kombrdadhral kér pradostatast! A pdatatzEsok drat a 0ép a padatatas elkddése wikn laeel a valldat
penzshdl. A pliadatatds jelentéct ama az e-mal dmre fogla megkapni, 2mik 3 bejelenther éckor megadott.

} Mgt | | Bepsierieoey | I Sovtmerle | 1 ik T'[
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Megrendelésekre elnyerése

e Rendelési jegyzék letbltese

e Ajanlatok elkészitése

e Ajanlatok kiértékelése (jatékvezeto)

e VersenyzOk kiértesitése a tender
eredmeényeirdl




Rendelési jegyzek

Piacnév: Hazai <piacnév> Termeknév: Veréb <termékfajta >

For- | Maxi- Mini- Rende- Erzékenység
Meny- ] malis malis o
" nyiség dulo 1 o aliitasi | fizetesi | '©S 19 Pi
z A 4 IaC' . ”w .z
am 1 Capy | O | hataridé | hataride | BfERAMA Ar | Min éség
nap) (hét) (hét) (ho) vezebH
1 300 3 2 1 3 Kozepes Kozepes Kozepes

Sorszam: Ezzel tudja azonositani a rendelést az ajanlati lapon.
Mennfiséqg: A megrendelt termékek havi mennyisége darabban.

FordU6: A jaték aktualis hdnapjanak sorszama.

Maxirgalis szallitasi hatarid6: A honapon belll maximum erre a hétre varja
a veve az arut.

Miningalis fizetési hataridd: A teljesitéshez képes minimum ennyi hét mulva
fog a yevo fizetni.

Rendglés idbtartama: Azon fordulok (hdnapok szama), amig a rendelés
tart. indig azon a héten kell szallitani, amelyiken az elsd szallitas
torténgk.

Arérzgkenyséq: Kereslet valtozhat a listaartol valo eltérés esetén.
Piacvpzetd: Erdekli-e a vevét, ki a terméknél a piacvezetd.

Min&dEq: Erdekli-e a vevét a killonleges minéséa.

18




Kisokos iuzleti szimulacios

= e Szababook Amennyiben szersine a haa rendadésskore palvazni kérem irja be valalab aroncsitidjat &5 a vallalatansk jelszaea
= —IEL 3 L5 megrendaiéseket, ametyeket mar kfejlesztett és ahol kegaldbb egy dadaval remdeliceric. Egy piacon eladonként
=] Bejedentkoezes
3 [ Jask ... ) g
:| Pia:ii:ﬂ‘-:-:rma-:l-.L i Lt

Uﬂiﬂmﬂ" |
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Kisokos iuzleti szimulacios

@ Eisokos j#ék mendje RENDELESI JEGYZEK
= 4 Srababvok | Formanyomtabvarry adatanak tartalmi sllendrzsse.
] Dejslendienss A rendekssi jogyrék ekészitise folyamatban van....

Elpiaﬁﬂ:mj{k Ha meg szerené jadenikteni a rendelési jegyzdket, kattnkzon ide.




Eszlelt &r kialakitasa

e Megadott ar

o +

o +

Korabbi szallitas (heti 5%)
Kesbbbi fizetés (heti 1%, max 10 hét)

e + Placvezaiségldl es mirbséglol
Szempont Nincs Kozepes Magas
Piacvezetd 0% 5% 10%

Min&ség

0% 5% 10%




Példa ar kialakitasara

Paraméterek Ajanlat Rende!es
jegyzék
Ar (eFt/darab) 25,00 30,00
Szallitas (hét) 1 3
Fizetés (hét) 5 2
Min6ség Kifejlesztve Kozepes
Piacvezetd lgen  Magas
Paraméterek Ajanlat Rende!es
jegyzeék
Ar (eFt/darab) 70,00 60,00
Szallitas (hét) 1 1
Fizetés (héet) 10 1
Min6ség Kifejlesztve = Magas

Piacvezetd Nincs  Magas

Modositas
-5,00
25*5%%*(1-3)=-2,50
25*1%%*(2-5)=0,75
25*-5%=1,25
25*-10%=2,50

Modositas
+10,00
70*5%*(1-1)=-0,00
70*1%%*(10-1)=-6,30
70*-10%=-7,00

Eszlelt
ar
25,00
22,50
21,75
20,50
18,00

Eszlelt
ar
70,00
70,00
63,70
56,70
56,70




Ajanlatadas korlatai

e Alapanyagkdltség<= ajanlati ar

e Listaar * 1,3 >= gjanlati ar

e Ar egész szam lehet.

e Ajanlati szallitasi hataridé<= Minimalis
szallitasi hatarido

e Ajanlati fizetési hatarido>=Maximalis
fizetési hatarido

e Egy piacra leadhatd ajanlatok szama
= eladoszam * 3




Kisokos iizleti szimulacios jatek

"%ﬁ“““‘ "a‘mm Terméknér  Alapanyagkihség (eFtdarab)  Listair (eFtdarab) |
% @ Smbibvok . Versh | 10,00 30,00 ;
3] Regisowacié | Fecske | 20,00 60,00 |
%] Piaei iformacick Hazai 2 I
5] Rendelis fegmesk Nvugat-Eurapa 2 |
%) Ajanlatek elkészitése
_E]mgkﬁiﬁf E&'.‘h - 3 e 'IEidiS. “' 5 fﬂl’dﬁ]hr an.
o Vil ik ibteise! Loipd et
2] Verserrrheboet Iskerdzaces = TR 3 e H : BT
Bt Bt - Sorszim - Ajinlati ir (eFtdb) Seillitis (héf) Teljesitéstil szimitott fretés (hét)

| Somiee ] Reparieee || Sewiemormmy 1 [ Sovesivmie [ [ Jimic [ Vmpmimire T
| lasmyiroee namommTs T s srwemmed s or e aTomtoern oo commE So- it

4

000000
vl T T

L [k |4



Leadott ajanlatokrol
visszaigazolas

Sorsgam

Ajanlati ar (eFt/db)

Szallitas (hét)

Teljesitést6l szamitott fizetés
(hét)

30

1

10




Kiértékelés

o Hatéaridd lejarta utan. Eredményt mindenki megkapja egy

tablazatban.

e Nézzlk erre a 2. forduloban egy rendelés értekeleseét:

For. | Maxi- | MinE ) oo de- Erzékenység
Meny- ) malis malis f
S@r- ) duld cine | e .| lésidd- _
Am nyiség (h6- szalllf[aS| flzet(_aS| tartama 3 Piac- o,
(db) nap) hataridé | hatarid é (ho) Ar p Min 6seg
Pl ey | (héy veze
30C 3 2 1 3 Kozepe | KOozepe | KOzepe
Beérkezett ajanlatok:
vilialati | Ajanlati ar | Szallitas | enesitestol .| Minéségi
. ) szamitott fizetés | Piacvezet6-e )
az@gnosito (eFt/db) (hét) (hét) termék-e
uka 28 1 10 Nem Nem
ullo 31 2 5 lgen Nem
ger 30 1 4 Nem lgen
alin 25 2 1 Nem Nem




Tenderhirdetés

Armodositas

Piacve

Id6tar Mega o o o - . ) Megrendelt )
iam  dottar Szallitas Fizetés Mindség zetd Eszlelt ar mennyiség Helyezes
miatt miatt miatt szerep
miatt
3 28 1,40 3,50 0,00 0,00 23,10 310 Gyobztes
3 31 0,00 1,24 0,00 1,55 28,21 305 Vesztes
3 30 1,50 0,90 1,50 0,00 26,10 300 Vesztes
3 25 0,00 0,00 0,00 0,00 25,00 325 Vesztes

Erdemes forditva is kiszamolni, hogy az egyes vallalatok mit adtak be
ajanlatkent?

*Csuka — sok pénze, készterméke vagy kapacitasa lehet, de nem ruhazott
be a piacerbbe

Sullo — Piacvezetd szerepébe bizik, és neki is van pénze

Suger — Minéségbe ruhazott be és mérsekelten van pénze

Balin — Semmije sincs, csak az olcso arral nyerhet.




Dontési pontok

e Megrendelések teljesitése

e Beszerzes (csak abbol a termek
nye_rsan%/a abol rendelhet, amit
kifejlesztet

e Terme

e Terme

gépen,

és egyes termekekbdl egyes heten

[nennyi legyen

ésprogramozas (melyik
melyik héten milyen termekre legyen

allitva a gép)
o Gepvasarlas
e Piacerdt noveld befektetés

(terme
piacfe]
e Hitelfe

Kfejlesztes, min6ségfejlesztes,
esztes)

vétel

28




Kisokos tizleti szimulacios jatek

@ Eisokos j#:k menije
E]:Efﬂilﬂﬂ;l]ﬁﬁ Dantesi IEE
= @ Szabalvok
_-E_ T e Az aldbbi yombatvany laboltés ey zzdk meg t3rovhian (zlet dontésedhat. Egwrészt X ol merrrk T ek a2 egves nyersaryagokba,
—]?—”’— enf: aléti forman biteitssével hazzak i zheti derkésaibet. ol kell dirtenick menrryk rendsinek bl
= '.L]-_H_':L mennyit termelnsk a kifejlestett termekekhol &5 mikor teljesitk elnyvert megrendeléseibet, Masrészt donkest kall hozniok amol, hogy menmyt nuhaznak be
|5] Piaci iformaciok temelfejesztésbe, piadiefesztéshe éx mndsegfejlesieshe, valamint akamak-e Uzemet, gépet vasaroini vagy bérelni. Harmadrészt dankést kel hozniok
Eljmje},-ﬂ- ik vallalatuk finanszirozasardl. Hikor, miyen futameddre &5 menem bitelt skameak febrennd, Hitelk termEszetesen csak meglevid hiteleratiik terhére vehetnek fdl,
_:I'_I;—'fn.ﬂ—_ Osszes nethd Fitelalomaryuk nem lehet b3bb, mink a valalabsk sagak bakéje. A dantesi lap ponbes labdlteséher clvassdk el a szabdlyvok/\donkés lap fejezetét.
%) Déatésa bap kivdltése | = '
%] Versemvhehret lekodrderéss. | L

= K | it i I— |
=] Visszajelrés i R ' '
EETTTE |

w
T | Bt [ [ Bemierorems 1 Sty [ T s I Vomeimires | "
Hetmyriniire rarsdion e o soreveed ror § icestien o ookl =
-
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Kisokos tizleti szimulacios jatek

3] Beielendoeris Formanyomtatvary adatainak tattaimi alendedse.
2 1 Jaek
2] Pani imformaciok Walldat anonositok meghatamzasa.

=] Ajanlatok elkésmittc Termelesprogramozasi dontések

2] Villalati adatok lekirdendse  Termékmér: Veréh | |
2] Verserrrheboet Iskerdzaces
7 ¢ Karbantarti Rendelések :
O Vhdadis Hit : :I!iqlllarr!.'ag—ra'dﬂles
L Rendals aronosid Darahszim (d) Teljesti-¢? Mehik béten? 100

i {1

1 A2 bétre nincs érvénrves megrendelése. ;

1 A3 bétre pincs évinves megrendalise.

4 A J betre ncs evenyes megrendalise.

[ 2 | it [ | Bty 1 1 Sopemioenir 1 1 it [ 1 e |

ClTmErTOrE GaTmseTs neTeme s s omme rl-:_l'l Sentier o et B
[ oomptt B 2008 Wisies Sret somwivoes jsr
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Nyersanyagrendelés

Be kell jelolni a teljesitend6 tételeket. Ehhez
ellendrizni kell a kapacitast és a meglévé
termeékkeszletet

A teljesitesre be nem jeldlt tételek elvesznek +
kotbér fizetes 0,5 eFt/darab/hét

Ovatosan a bejeldléssel — ha nincs kapacitas vagy
nyersanyag a termelés idépontjaban — nem termel,
ha nincs késztermek a teljesites idépontjaban nem
teljesit, hanem a rendelest torli.

Rendelés — figyelembe veendd a nyitokészlet es a
termeles igénye. (Vigyazat — raktarkoltség hetente
és minden megkezdett 10 darabonként
(nyersanyag+késztermeék - 10 ezer forint.)




Kisokos tizleti szimulacios jatek

] Benmtatkoeas
% @ Seabaivok
%] Regisrtracid : it
2] Bejelentdonnis i g Lhét
= 0 Jaek et B
[2) Piaki ibrmeciok Kisgep383 |Veréb =
5] Rendelésl egmedk Kiszép36 |Versh *
] Ajanlaiok ellésitéss = e i
) Déatési bap kitiliése Eidzepes g2p3f7 {Wergh ""|
E] Valalati adatol; kkerderese HHI"IPEF 105 IWersh .,.|
2] Verserrrheboet Iskerdzaces ks :
= Karhantartis
%] Visszajelrss 4 gepek termeles kapaotasa az egyes termeksk essteben ekend. Ha a oepek hetl termelssi kapaoidsara kivanos, mempen a 52208 o temmelss

Termelesi terv

Terméknér (db) Lhét 1hét 1hét 4 et
Veréh ! ; : ;

Beruhdzasi dontesek

Srabad férobely: 3

Az eqyes gépek haingénydt a szababvolitelephely filkin taldlja a seabalyok mentiponind. Most eldinthet, hogy by gépet vesz az egyes tpusokid és

azokat mityen termak gyartasara Akga rad. Vigyazzon, hogy a vasidrok gepek befiarjenak a telephalyére, Ervényvtelen zpaniat esetében a oépwdsarlas nem

Kapaatichivito berubazasek - Géprisarlas

Cinni Ksgip K& oip ¥ :
| Veréh lo+] fos1 lo+l -

e ] MRemieridein T | Bwieewede 11 Sesndionie | [ Jite T [ omemira T =
Hetrrinors ooty e s soememeed nigiar 8 iSestiers e EEaifesaxine s
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Termelésprogramozas (1)

e Itt ellendrizni lehet a rendelkezésre
allo gépeket — ezek kapacitasa a
kOvetkez6:

Gépnév Kisgép ggsepes Nagygeép

Vereéb 100 200 400
Fecske 50 100 200
Solyom 33 66 132

Golya 100 200 400




Termelésprogramozas (2)

e Be lehet allitani, hogy melyik gép
melyik héten mit termeljen.

e Termelées — termékekbdl az egyes
héten mennyit termeljen. (Vigyazat, ha
nincs elég nyersanyag, vagy kapacitas
— nem fog termelni semmit.)




Mit lehet termelni?

Terméknév

Veréb
Fecske
Solyom

Golya

Listaar (eFt/db)

30,00
60,00
200,00
100,00

Nyersanyagar
(eFt/db)
10,00
20,00
50,00
40,00




Kisokos tizleti szimulacios jatek
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Gépvasarlas - kapacitasboévites

Havi Munkaer6- Fejlesztési Beruhazasi
ép neve Helyigény amortizacio igény (18) | d]6 (hé1) koltség

(%) geny (eFt)*
iSgép 1 1,00% 15 2 30.000
g;epes 2 1.00% 25 2 60.000
agygep 3 1,00% 40 3 90.000

észleteket lasd a szabalyokban.




Termékfejlesztés

Termek neve Id6igeny (ho) Kiadas (eFt/ho)

Fecske 1 10.000,00
Solyom 1 20.000,00
Golya 1 30.000,00

*Amortizacio havi 1%.




Minosegfejlesztes

Termék neve ld&igény (ho) Kiadas (eFt)

Vereb 1 15.000,00
Fecske 2 30.000,00
Soélyom 3 45.000,00
Golya 2 30.000,00

*Amortizacio havi 1%.




Piacfejlesztés

Piacneve ld&igény (ho) Kiadas (eFt)

Nyugat-Eurdpa 1 8.000,00
Kelet-Eurdpa 2 6.000,00
Azsia 3 30.000,00

laddkkal rendelkezni kell az elétt a forduld el6tt, mielbtt
jJanlatokat akar a piacon tenni: Ezek 1 havi munkabére a képzési
Oltség.
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Hitelfelvétel

e Osszeq: barmekkora, de csak limit
erejéig

o Kamat: Havi 1%.

e Futamidd: 24 honap

e El6tOrlesztés: Nincs

e TOrlesztés: 24 havi egyenl6 reszletekben
— elso reszlet mar folydsitas havaban
fizetendd

e Folydszamlahitel: 2%, Hitelkeret-
tullepés: 5%.




Csod

o Két feltétel egylttes teljeslilése esetén
o Pénzeszkoz-allomany honap végén negativ
o Netto hitel/sajat tbke 1 folé né

o Ertesités kimegy a vallalathoz — e_mailben 2 munkanapon
belll fel kell ajanlani a vallalat eszkdzei kézul annyit, hogy
0dsszértekik meghaladja a folydszamla-hitel allomany
kétszereset. A jatekvezetd félaron megveszi ezeket, igy a
pénzeszkdz allomany Ujra pozitiv lesz.

e Ha nincs e-mail, a kdvetkezd sorrendbe adja el a jaték az
eszkOzoket:

o A nyitéallomanyt meghaladoé vallalati gép.

o A nyitéallomanyt meghalado termékfejlesztés.
> A nyitéallomanyt meghalado piacfejlesztés.

o A kis vallalati gépek.

o A kdzepes vallalati gépek.

> A nagy vallalati gépek




Fedezeti pont elemzés?

e KllszObarat adott kapacitas mellett

e Adott ar (listaar) mellett adnak egy
fedezeti pontot

e Listaar és teljes kapacitas mellett
mekkora az eredmény

e Fedezetérzékenyseg (1%-0s
arvaltozasra, hogyan valtozik a
fedezeti pont, az eredmény)




Hanyadoselemzeés

e Szamszerusitse és értékelje a
vallalatok teljesitményét

jovedelmezdséqi, likviditasi, kockazati,

natékonysagi szempontbol!

e Pénzugyi SWOT elemzés az egyes
tarsasagokrol! (Milyen a pénzugyi
helyzet, mik az eseélyek, veszélyek)

e Hatarozzuk meg a stratégiai célt, az
ezt legjobban mérd kulcsmutatokat!




Piacjovedelmez6ség

e A hazali piac jovedelmez6sege a 2.

fordulé adatai alapjan

- Kritikus arbevétel (kbzvetlen koltsegek
fedezete)

Piacok j0vedelmezdségenek
0sszehasonlitasa (Hazai termek piaca a
ket vallalatnak és 1 vallalat két piaca.)

Milyen stratégiaval vonultak a piacra és
be|Ott-e?




Pénzaram-elemzeés

e Indirect cash-flow (Uzemi eredménybdl
pénzkeészlet dllomanyvaltozasaiqg)
(induld — masodik havi)

e direkt cash — flow — likviditasi
Kimutatas

o Eletgorbe melyik szakaszaban van a
Cég

e folyoszamlahitelkereten beldl
gazdalkodtak-e, mennyi jarulekos
kamatfizetési kot.




Gépberuhazas, piacfejlesztés

e Készitse el a két beruhazasnak az
NPV modelljet!

e 1 gép és eqgy piacberuhazas NPV
Szamitasa

o Erzékenységi elemzés, mekkora
termekvolument kellene eladni

listadron ahhoz, hogy 4 hénap alatt
megtériljon a beruhazas!




Termékfejlesztes,

minésegfejlesztes

e Készitse el a ket beruhazasnak az
NPV modelljet!

e 1 termék és egy mindségfejlesztées
NPV szamitasa

o Erzékenységi elemzés, mekkora
termékvolument kellene eladni

listadron ahhoz, hogy X honap alatt
megtériljon a beruhazas!




Koltsegfelosztas

e KOltségallokalas termékekre (minden
koltseq)

o koltsegvezetd — koltséghely (javaslatok
koltséghelyekre)

o termeékjbévedelmezdség adott volumen mellett
(tényv., max. kapacitas mellett)

e KOltségallokalas piacokra
o koltsegvezetdk — meglevé koltseghelyekkel

o piacjovedelmezdség adott piaci részesedes
mellett, cel piaci részesedés mellett




Beszamolasi rendszer

e Vezetdl hanyadosok (nemcsak
pénzlgyi szempont)

e Stratégial cél — azt tamogato
hanyadosok (jovedelmezo, likvid,
kockazatkerulo, hatekony)

e Az egyes termékek/piacok hogyan
jarulnak hozza a vallalat
eredmeényéhez

e SWOT - Akcioterv




