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1. Bevezetd

A dolgozat célja a K&H Bank elemz0 bemutatdsa, kiilonds tekintettel a 2003-
2005-0s iddszakra. Dolgozat harom részbdl épiil fel. A bevezetd rész a magyar
bankszektor altalanos tendencidit és a K&H Bank torténeti jellegzetességeit vazolja.
Ezutin a K&H mérlegelemezése kovetkezik, végil a CAMELS komplex

mutatészamrendszere értékeli a bank helyzetét.

1.1. A K&H Bank bemutatasa

A K&H Bank 1987. januar 1-jén kezdte meg mikodését. Alapitdja a magyar
allam és az Orokolt ligyfélkoréhez tartozd cégek — mezdgazdasagi, élelmiszer-ipari,
kereskedelmi és idegenforgalmi vallalatok — voltak. Az 1992-ig tartd id6szakban a Bank
tevékenysége és ligyfélkore boviilt, 0j szolgaltatasok indultak, s dinamikusan névekedett
a fiokok szdma is. 1996-ban magaba olvasztotta a kordbban is tulajdonaban 4allo,
lakossagi szolgaltatasokra szakosodott leanybankjat, az IBUSZ Bankot, igy univerzalis
nagybankkd valt, és egyben az orszdg masodik legnagyobb fiokhalozataval is
biiszkélkedhetett. Ugyanebben az évben csatlakozott a K&H Bank a VISA-hoz és az
Europay-hez (ma MasterCard), igy megkezdhette az orszag egyik legszélesebb
bankkartya valasztékanak kialakitasat.

A bankprivatizacio elsé 1épéseként, 1997-ben az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési
Bank (EBRD) 30 milli6 amerikai dollar értékli alarendelt kolcsontokét nyujtott a
Banknak, igy erdsitve annak tokehelyzetét. A kiirt tender gydztese a belga Kredietbank és
az ir Irish Life biztositotarsasag alkotta konzorcium lett, amely elobb a Bank
részvényeinek 9,6 szazalékat jelentd csomag megvasarlasaval szerzett részesedést, majd
ezt kdvetden — 60 millié amerikai dollar értékben — tékeemelést hajtott végre.

A tulajdonosi struktura wjabb valtozasat az EBRD altal nytjtott alarendelt
kolcsontoke részvénnyé torténd konvertalasa jelentette. Mindezek hatasara a Bank
stratégiai befektetdi, a Kredietbank ¢és az Irish Life egyarant 23,1 szazalé¢kos, az EBRD

pedig 18,2 szazalékos tulajdoni hényadot szerzett. A tokeemelés nyoman nemzetkdzi
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normakkal mérve is stabil tartalékokkal, jo tokeellatottsaggal rendelkezé Bank jott 1étre,
amely képessé valt a tovabbi fejlodésre.

A belga tulajdonos KBC Bank ¢és Biztositasi Csoport 2001-ben egyesitette a
Bankot a holland ABN AMRO magyarorszagi érdekeltségével. Ez az egyesiilés kiterjedt
a Bankok leanyvallalataira is, az Argosz Biztositd, a LeasePlan és a Mébit Biztositd
kivételével. Az ABN AMRO Bankkal kotott megallapodésnak megfelelden, a KBC élt a
tulajdonostarsaival kotott opcids szerzddéssel, és még az egyesiilés elott 98,51 szazalékra
novelte részesedését a K&H Bankban.

A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (PSZAF) és a Versenyhivatal
engedélyezését kovetden, a Cégbirdsag 2001. julius 1-jével jegyezte be az egyesiilt K&H
Bankot, melyben a KBC Bank 59 szdzalékos, az ABN AMRO Bank pedig 40 szazalékos
tulajdonnal rendelkezik. Az egyesiilés eredményeként Magyarorszag egyik legnagyobb
pénzintézete jott 1étre 1 145 milliard forintos mérlegfodsszeggel, amely a vallalati banki

iizletagban piacvezet helyet foglalt el, a lakossagi agazatban pedig masodik volt.

A K&H Bank 2002-ben hazankban elséként hozott forgalomba mikrochipes
bankkartyat, amely a magnescsikos kartyaknal sokkal biztonsagosabb. Mindezek ellenére
az esztend0 legnagyobb ujdonsidga a Magyarorszagon elsoként bevezetett, garantalt
pénzpiaci alap elinditasa volt. A jegyzés utan a 3,5 milliard forintot is meghaladta a K&H
Fix Plusz befektetési alap alloméanya. Szintén nagy érdeklddés kisérte a K&H Fix Plusz
2.-t, amely 2003. februarjadban keriilt piacra. A két befektetési alap kiemelkedd sikerének
kovetkeztében a K&H Alapkezeld az alapkezelok piacdn a harmadik legnagyobb
szereplové valt. Uzleti tevékenysége évrol évre folyamatosan fejlédik, eredményei

dinamikusan javulnak.

Jelenleg a K&H Bank Magyarorszdg masodik legnagyobb bankja, a vallalati
szegmensben piacvezetd, a lakossagi szolgaltatasok terén a masodik legjelentésebb
pénzintézet.

Univerzélis bankcsoportként mintegy 160 fidkjaban, illetve iizletagai ¢és
leanyvallalatai réven lakossagi €s vallalati partnereinek teljes korli pénziigyi szolgaltatast

nyujt. A K&H Bank a Magyarorszagon mitkddo vallalatok és a magyar maganszemélyek
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megbizhato partnereként folyamatosan fejleszti szolgaltatasait és termékeit, hogy mind
tobb iigyfele nélkiilozhetetlen segitdje maradjon. Ehhez egyarant tamaszkodik
tulajdonosai évszazados szakértelmére ¢és munkatarsai elkotelezett, magas szinti,
innovativ szakmai munkéjara.

A K&H Bank a mindenkori hazai és nemzetkozi, kiilsé és belsd szabalyoknak
megfeleld, prudens miikodéssel dolgozoinak biztos munkahelyet és vonzo szakmai
¢letutat ajanl, mig tulajdonosainak, befektetdinek javuld eredményességet kinal.

Jelenleg (2007) Singlovics Béla az igazgatosag elndke (K&H Bank, elndk) és
Marko Voljc a K&H Bank vezérigazgatoja.

A K&H Bankcsoport tagjai:

1.) K&H Alapkezeld

2.) K&H Lizingcsoport

3.) K&H Biztosito

4.) K&H Medicina

5.) K&H Onkéntes Nyugdijpénztar

1.2. A magyar bankszektor tendencidinak bemutatasa a 2003-2005-6s idoszakban
1.2.1. Makrogazdasagi helyzet

A kovetkezokben a 2005-0s évben a bankszektor egészére hatd makrogazdasagi
kockéazatokat mutatjuk be.'

Konjunktura. A vilaggazdasdg ndvekedése 4,4%-0s, jO eredményt hozott az
azsiai régid gazdasagi fellendiilésének és a nyugat-eurdpai kereslet élénkiilésének
koszonhetéen. A magyar gazdasag novekedése 4,1%-os volt, amely a negyedik
negyedévben kismértékben lassult. A konjunktira nem azonos mértékben érintette az
egyes agazatokat. A lakaspiac lasst telitddése kedvezOtleniil érintette a
jelzaloghitelezéssel nagymértékben foglalkoz6 K&H Bankot.

Dezinflacio. A 2005. év végére az inflacid6 az Eurdpai Unids konvergencia-
kritériumhoz kozeli évi 2,7%-ra csokkent. Az arstabilitas kedvezo volt a ndvekedés és az

értékpapirpiacok szempontjabol, hiszen javul az {izleti tervezhetdség és csokkennek a

! Az elemzést a PSZAF. Szabalyozasi, elemzési és nemzetkdzi igazgatosag — Elemzési és kutatési
féosztaly. Gyorsjelentés a pénziigyi szektor 2005. évi fejlédésérdl. URL: www.pszaf.hu alapjan készitettiik
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tokekoltségek. A hiteladosok szamara azonban a dezinflacié kedvezdtlen hatasu volt,
mivel visszafogja a nomindlis gazdasagi novekedést, amely kiilondsen a magyar
gazdasagra jellemz6 magas redlkamat mellett adossagszolgalati problémakat okozott.

Fiskalis politika. Az allamhéaztartds hidnya a GDP-hez mérve 7-8%-o0s, a
kotelezden képzett nyugdij-megtakaritasokat is figyelembe véve 6-6,5%-o0s volt a vizsgalt
id6szakban. Az érték messze meghaladta a maastrichti konvergencia-kritériumok altal
megszabottat, arr6l nem is szélva, hogy kedvezdtlentil érintette a hazai kdtvénypiacot, €s
a fizetési mérleg instabilitdsan keresztiil a forint stabilitdsat. A tékekdltségeket
kedvezatleniil befolyasolta.

Valutastabilitas. A forint eurdéval szembeni arfolyama 2005-ben stabilnak
bizonyult, hiszen 4-5%-0s kilengésekkel mozgott az intervencids sav erds oldalan, 250
EUR/HUF koriil. A forint stabilitdsa a fizetési mérleg jelentds tobblete aran valosulhatott
meg. Emogott egy olyan jovedelmi hidny huzodott meg, amelyet a kozvetlen
tokebefektetések, a bankrendszer nettd hitelfelvétele, és fOként az allamkotvények
kilfoldi portfoliobefektetésekbe vald bekeriilése finanszirozott. Tehat a valutastabilitas a
bankok szamara elényokkel és hatranyokkal is jart.

Kamatpolitika. Tovabb folytatodott a jegybanki alapkamat csokkenése, mintegy
350 bazisponttal. A hazai redlkamat eurdpai viszonylatban tovabbra is magas volt, a
K&H joggal tarthatott tehat a fennalld forinthitelekkel kapcsolatos nehézségektol.
Ugyanakkor a devizahitelek ndvekvd allomanya rugalmatlanabba tette a kamatpolitikat.
Csokkentésiiket az allam csak a megtakaritadsokon keresztiil kdzvetve, végiil a kamatszint
novelésével csokkenthette, amely tovabb ndvelte volna a devizahitelek mértékét.

Eladosodottsag. A magyar gazdasag eladosodottsagi szintje viszonylag mérsékelt
volt. A kockazat nem ebben rejlett, hanem abban, hogy mindehhez a hitelados
haztartasok rossz fizetoképessége tarsult. A penetracios rata 2005-re kifejezetten magasra
nétt. A nem pénziigyi vallalatok esetében 65%, a héztartasok esetében 40% volt az
adossagok és jovedelmek aranya. A haztartisok eladdsodasa az OECD adatok szerint
2005-re az Egyesiilt Allamokéval vetekedett, de nem haladta meg a legeladdsodottabb
Hollandiaét és Nagy-Britanniaét. (A lakossagi hitelek mintegy fele lakashitel volt, ezutan
kovetkeztek 40%-kal a fogyasztasi, majd a csekély mértékii folydszdmlahitelek.). A

jovedelemfedezettség gyors csokkenése tehat kockazatot jelentett. A kockazatot harom
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faktor hatarozta meg: a magas hazai kamatszint, a jovedelmek alacsony volta, illetve a
devizahitelek értékét meghatarozo valutaarfolyamok. Hozzajarult mindezekhez a pozitiv
adoslista, a banki adossagregiszter és a személyi csddeljaras hianya, amely a K&H és az
Erste Bank kockéazatfelmérési tevékenységéhez nagyban hozzéjarulhatott volna.

Fizetési fegyelem. A penetracios rata ndvekedése a fizetési fegyelem lazuldsdhoz
vezetett. 2005-re 2000-hez képest 19%-kal nétt a fel-, végelszamolasi-, és csddeljarasok
szdma, hosszabbodott a fizetési késedelem atlagos idétartama. Bar a gépjarmiihitelek
nemteljesitése ~ gyakori  volt, az  ingatlancéli  jelzaloghitelek  tobbnyire

problémamentesebbnek bizonyultak.

1.2.2. A Bankszektorban végbemend valtozasok

Novekedés. A 2003-2005-6s iddszakban a magyar bankszektor dinamikusan
novekedett, a 2003-as rendkiviili novekedés ugyan 2004-ben némiképp lassult, de 2005-
re az dsszesitett mérlegfédsszeg novekedése mintegy 2%-kal volt magasabb, mint az azt
megel6z6 évben®. Osszességében az eurdpai szinten is jo ndvekedési iitem stagnaldsa

varhato.

A bankszektor osszesitett merlegfoiosszegének novekedése

2003 2004 2005

23% 16% 18%

A mérlegféosszeg novekedése mogott a hitelallomany boviilése allt. A 2005-6s
9,4%-0s bdviilés tulnyomorészt haztartasoknak nytjtott hitelek, masodrészt az allami
beruhazasok banki finanszirozéasa, harmadrészt a vallalati hitelek alloményndvekedésébol

tevOdott Ossze.

A 2005-6s hitelallomany

Haztartasi szektor Villalati szektor Korméanyzati szektor
Eves novekmény 10,9% 3,5% 28%
megoszlas 27,7% 45,3% 2,3%

A hitelek szektorialis megoszlasa szerint a hiteldllomany legnagyobb részét a
vallalatok, majd a haztartasok, végiil az egyéb pénziigyi kozvetitok vették igénybe, mig

az allami szektor a ndvekedés ellenére is csak alacsony részesedéssel rendelkezett.

% Adatok: PSZAF. Szabalyozasi, elemzési és nemzetkozi igazgatosag — Elemzési és kutatasi foosztaly.
Gyorsjelentés a pénziigyi szektor 2005. évi fejlédésérol. URL: www.pszaf.hu
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A novekedést serkentd devizahitelek térnyerése a forinthitelekkel szemben
tovabb folytatodott. Mig 2003-ban a devizahitelek a haztartasoknak nyujtott hitelek 4%-
at és a vallalkozasoknak nyujtott hitelek 41%-at tették ki. A devizahitelezés kockazatair6l
a késobbiekben még szot ejtiink.

Atalakult a bankszektor forrasszerkezete is. 2005-ben a kiilfoldi betéti forrasok
jelentésége 43%-kal nott s elérte a 20%-o0s aranyt. A belfoldi betéti forrdsok ndvekedése
csak 16%-os volt, igy szerepiik csokkent, de tovabbra is a forrasok felét tette ki.
Osszességében elmondhatjuk, hogy a bankbetétek ndvekedése meglehetdsen alulmulta a

hitelallomanyét, igy tovabbra sem képezi a ndvekedés forrasat.

A 2005-6s belfoldi betétallomany
Haztartasi Vallalati Egyéb pénziigyi Egyéb belfoldi
szektor szektor kozvetitok igyfelek
Eves
12,4% 1,6% 33,5% -10%
novekmény
megoszlas 58% 31,8% 4,8% 5,4%

A sajat toke novekménye az Osszesitett forrasnovekmény 17,1%-a volt. Az
értékpapir kibocsatas felvasarloi kozt 2004-t61 mar a kiilfoldi téke is megjelent.
Jovedelmezioség. Mikozben a ndvekedés 2003-ban érte el csucspontjat, a

jovedelmezoség 2004-ben volt a legmagasabb a bankszektor szamara.

A bankszektor jovedelmezdsége (Mrd Ft)

2003’ 2004° 2005
Adodzas elodtti eredmény 212,2 322 387,6
Adodzott eredmény 174,4 275,1 319,6
ROE 17,8% 23,6% 22,9%
ROA 1,5% 2% 2%
Bank és T6zsde 2006. 4-5. szdm p.21.

Az adozas elotti és az adozott eredmény tekintetében 2005-ben egymaéssal
ellentétes iranyt valtozasok zajlottak le. Az addzas eldtti eredmény 2005-ben is rendkiviil
dinamikusan, 20,4%-kal nétt, amely a szektor egyiittes 387,6 milliard forintos ad6zas

el6tti eredményében mutatkozott. A megemelkedett addterhek azonban megtorték az

* A Postabank eredményeinek korriglasaval
* Az MFB, az Eximbank és a Citibank adatai nélkiil
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adozott eredmény addigi novekedési litemét, am az Osszesitett érték igy is megkozeliti az
impozans 320 milliard forintot (melynek 45%-at az OTP nyeresége tette ki).

A csokkend kamattrend ellenére a szektor kamatjovedelme nem csdkkent (2005-
ben a jovedelmek 65%-a). Ez tobbek kozt a kamatmarzs szinten tartdsdnak (2004-ben
3,94%, 2005-ben 3,89%) volt koszonhetd. A nem kamatjellegli bevételek novelésének és
a miikodési és értekvesztési raforditasok csokkentésének volt koszonhetd.

Piaci eréviszonyok. A magyar bankszektor piaci erdviszonyaiban a vizsgalt
idészakban nem kovetkeztek be nagyobb véltozasok.” A piac mintegy haromnegyedét a
nagybankok® uraltak egyenként 3%-ot elérd piaci részesedéssel, ezutan kovetkeztek a
kozép'-, a kisbankok 1% feletti és alatti részesedéssel, valamint a szakositott

hitelintézetek. A tablazat a 2005-0s piaci helyzetet mutatja kiilonféle aspektusokbol.

A magyar bankszektor piaci eréviszonyai dltal feldllitott sorrendek

Meérleg- Vallalati Lakossagi Deviza- Ugyfél-betétek | Mérlegen
f60sszeg hitelezés hitelezés hitelek kiviili aktivitas
1. OTP 1. MKB 1. OTP-Jelz. 1. MKB 1.0TP 1. ING

2. K&H 2. K&H 2. OTP 2.CIB 2. K&H 2. MKB

3. MKB 3.0OTP 3. K&H 3. Raiffeisen 3. MKB 3. K&H
4.CIB 4.CIB 4. Erste 4.HVB 4. Raiffeisen 4. Raiffeisen
5. Erste 5. Raiffeisen 5. FHB 5. K&H 5.CIB 5.CIB

6. Raiffeisen 6. HVB 6. Raiffeisen 6. OTP 6. Erste 6. OTP
7.HVB 7. Erste 7. CIB 7. K&H 7.HVB 7.HVB

2. A Kereskedelmi és Hitelbank tevékenységének elemzése likviditas,

fizetoképesség és jovedelmezioség szempontjabol

A banki gazdalkodasban, minden mas gazdasagi vallalkozashoz hasonl6an a cél a
jovedelmezdség, a profit biztositasa. Ezt a célt a folyamatos fizetOképesség ¢és likviditas
fenntartasa mellett kell megvalositani. A bankoknak oly modon kell minél nagyobb
hozamot elérni, hogy kdzben hosszl tavon garantalni tudjak tigyfeleik biztonsagat, azaz
tokéjiikknek mindig elegendd fedezetet kell jelenteni a veszteségeik fedezésére. Emellett

rovid tdvon a miikddésiik biztositdsdhoz mindenkor elegendé mennyiségli pénzeszkozzel

> A PSZAF 2005. évi éves jelentése 2. szamii melléklet: Pénzpiac. URL: www.pszaf hu alapjan
67 nagybank: OTP, K&H, MKB, Erste, CIB, Raiffeisen, HVB
78 kozépbank: BB, ING, Citi, AEB, Inter-Eurépa, MTB, Volks, BNP
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kell rendelkezniliik. Gazdalkodasukat szigora torvényi eldirasok szabdlyozzak,
korlatozzak, elsdsorban betéteseik védelme érdekében.

A Kereskedelmi és Hitelbank életében a vizsgalt idészak (2003-2005.) sajatos
volt, mivel 2003-ban a K&H Equities, a K&H brokercégének tevékenysége nyoman
megrendiilt a bizalom a Bankban. A Bank mérlegei tiikrozik a betétesek bizalmanak
csokkenését, valamint a K&H tulajdonosainak és vezetdinek erdfeszitéseit (t6keemelés,

agressziv lizletpolitika) a normalis {izletmenet visszaallitasa érdekében.

2.1. Likviditas

A likviditds a bankok azon képessége, hogy a velik szemben fellépd
koveteléseknek barmikor eleget tudnak tenni, azaz mindig elegendd mennyiségli likvid
eszkoz all rendelkezésiikre kotelezettségeik fedezésére.

A bankok likviditasanak vizsgalatakor a készpénz és az MNB-nél elhelyezett
betétek mennyiségére, illetve olyan eszkdzokre helyezziik a hangsulyt, amelyek rovid id6
alatt, minimalis veszteséggel pénzzé tehetdk. Ilyen likvid eszk6zok az allampapirok és a
hitelintézetekkel szembeni kdvetelések.

Likvid eszkozok valtozasa:

ESZKOZOK (milli6

forint) 2002 | 2003 | Valtozas(%)| 2004 | Valtozas(%)| 2005 | Valtozas(%)

1. Készpénz & MNB- 1109760 68149 | -37.01% | 79254 | 16,30% | 128341| 61.94%
nél elhelyezett betét

2, Kereskedesi celi 6279 |14799| 135.69% | 6905 | -5334% | 6264 | -9.28%

értékpapirok

3. Mas bankokkal

szembeni kovetelések
Adatok: Kereskedelmi és Hitelbank konszolidalt mérlegei alapjan

Likviditasi mutatok:

78118 [ 68947 | -11,74% 197635 186,65% | 141794 | -28,25%

Elsédleges likviditasi mutato: Készpénz+Jegybanki betét+Bankkozi kovetelés

Osszes eszkoz

Masodlagos likviditasi mutaté: Készpénz+Jegybanki betét+Bankkdzi kdvetelés+ Ertékpapirok

Osszes eszkoz

2002 2003 2004 2005
Likviditas 1. 15,25% 9,55% 16,03% 13,91%
Likviditas II. 15,76% 10,58% 16,43% 14,23%

Adatok: Kereskedelmi és Hitelbank konszolidalt mérlegei alapjan
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A likviditas mértékét jellemzé mutatok alapjan elmondhaté, hogy a K&H
likviditasa 2002-r6l 2003-ra jelentésen csokkent, bar a kereskedési célu értékpapirok
allomanya 135,69%-kal nétt, nem tudta ellensilyozni a pénzeszkozok 37,91%-os
csOkkenését. 2004-ben a készpénz és MNB-nél elhelyezett betét mennyisége 16,3%-kal
noétt az el6z0 évhez képest ¢s a mas bankoknal elhelyezett kovetelések allomanya
186,65%-kal emelkedett, ennek koszonhetden jelentds mértékben nétt a bank likviditasa,
bar az értékpapirok mennyisége 53,34%-kal csokkent. 2005-ben a K&H likviditasa ismét
csokkent az el6z6 évihez képest, bar nagy mértékben (61,94%-kal) nétt a pénzeszkdzok
allomanya, de a mas bankokkal szembeni kovetelések és a kereskedési célu értékpapirok
mennyisége csokkent.
A bank iizletpolitikajat jelzi a Teljes hitelallomany / Teljes betétallomany

mutato.

2002 2003 2004 2005

Teljes hitelallomany / Teljes betétallomany 84,13% 112,82% 111,35% 107,95%

Adatok: Kereskedelmi és Hitelbank konszolidalt mérlegei alapjan

A Kereskedelmi és Hitelbanknal a mutato értéke 2002-ben még nem érte el a 100%-ot,
azaz a bank tobb betéttel rendelkezett, mint amennyi hitelt folyositott. 2003-ban a teljes
hitelallomany ¢és a teljes betétallomany aranya mar 112,82% volt, ami azt jelzi, hogy a
bank vezetése agressziv iizletpolitikat folytatott. A folyositott hitelek allomanya
meghaladta a betétek értékét, ami fokozott likviditasi kockazatot jelent a bank szdmara.
2004-ben a mutatd értéke csokkent 111,35%-ra, 2005-ben pedig 107,95%-ra, a bank
mindkét évben folytatta a 2003-ban megkezdett agressziv politikat, bar a folyositott
hitelek betétallomanyhoz viszonyitott aranya csdkkent.

A K&H likviditasat forras oldalrol vizsgalva a Pénzpiaci Kitettség mutato 2002.

és 2005. kozott a kovetkez6 értékeket mutatta:

Pénzpiaci Kitettség = Pénzpiaci forrdsok
Osszes forras
2002 2003 2004 2005
Pénzpiaci kitettség 84,72% 86,97% 87,98% 86,56%

Adatok: Kereskedelmi és Hitelbank konszolidalt mérlegei alapjan
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A mutato 2002-r61 2003-ra 2,25%-kal nétt, a kovetkezd évben tovabbi 1,01%-kal lett
magasabb, majd 2005-ben 1,42%-kal csokkent a 2004-es értékhez képest. A pénzpiaci
kitettség mutatd értéke mindegyik évben meghaladta a 80%-ot, eszerint a bank jelentds
mértékben tamaszkodik pénzpiaci forrasokra, ennek koveztében a K&H érzékeny a
pénzpiaci valtozasokra.
A Dbankko6zi kihelyezések ¢€s kovetelések allomanyat Gsszehasonlitva
megallapithato, hogy a K&H 2002-ben még nettd kihelyezd pozicidban volt, de 2003. és

2005. kozott mar nettd hitelfelvevoként jelent meg a bankkdzi piacon.

(millié forint) 2002 2003 2004 2005
Mas bankokkal szembeni kovetelések 78118 68947 197635 141794
Kotelezettségek hitelintézetekkel szemben 21759 216389 332801 287349
KULONBSEG (kovetelés - kitelezettség) 56359 -147442 -135166 -145555

Adatok: Kereskedelmi és Hitelbank konszolidalt mérlegei alapjan

2.2.  Fizetoképesség
Fizetoképesség alatt a bankoknal azt értjiik, hogy hosszu tavon is képesek eleget
tenni kotelezettségeiknek.

A fizetOképesség szempontjabol a legfontosabb tényezo a bank sajat tokéje, mivel
ez teszi lehetdvé az esetleges veszteségek fedezését. A Kereskedelmi és Hitelbank a sajat
tokéje nagysaga alapjan a magyar bankszektor nagybankjai kozé tartozik. A sajat toke
specialis, bankokra jellemzd eleme az altalanos tartalék, melyet a Hpt. eléirdsainak
megfelelden az osztalék és részesedés kifizetése elott kell képezniiik a hitelintézeteknek,

az adott évi adozott eredmény 10%-a erejéig. A pénzintézetek az altalanos tartalékot a

tevékenységiikbdl fakado veszteségek fedezésére hasznalhatjak fel.

A Kereskedelmi és Hitelbank sajat tokéjének valtozasa:

FORRASOK (milli6 forint) | 2002 2003 | Valtozas(%)] 2004 | Valtozas(%)| 2005 | Valtozas(%)
Osszes sajat toke 90934 | 120237 32,22% 137363 14,24% 155522 13,22%
Jegyzett téke 42507 | 52507 23,53% 52507 0,00% 52507 0,00%
Azsié 36074 | 48775 35,21% 48775 0,00% 48775 0,00%
Altalanos tartalék 642 924 43,93% 3144 240,26% 4916 56,36%
Felhalmozott eredmény 11685 19498 66,86% 31845 63,32% 47821 50,17%
FORRASOK OSSZESEN | 1231776 | 1435490 16,54% 1727552 20,35% 1942269 12,43%

Forras: Kereskedelmi és Hitelbank konszolidalt beszamoloi 2002-2005. (URL: www.khb.hu)
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A K&H sajat tékéje 2003-ra 32,22%-kal ndtt az el6z6 évhez képest, ebben
komoly szerepe volt annak, hogy 2003 végén a bank f6tulajdonosai - a KBC és az ABN
AMRO Bank - 22,7 milliard forint 6sszegli tokeemelésérdl dontottek. A tokeemelés egy
része a K&H Equitiesnél tortént visszaélésekbdl fakado esetleges veszteségek fedezésére
szolgalt, emiatt céltartalékot képeztek beldle. A fennmaradod rész a jegyzett tokét, illetve
azsiojat novelte, igy annak értéke 23,53%-kal, illetve 35,21%-kal lett magasabb. 2003-
ban a sajat toke Osszes eleme novekedett 2002-hdz képest, az altalanos tartalék 43,93%-
kal, a felhalmozott eredmény 66,86%-kal.

2004-ben a sajat toke Osszességében 14,24%-kal nétt, ehhez az altalanos tartalék
240,26%-0s kimagasld novekedése, illetve a felhalmozott eredmény 63,32%-0s
emelkedése jarult hozza. A jegyzett toke értéke nem valtozott. Az adatok alapjan
elmondhatd, hogy 2004-ben nagyon sikeres évet zart a K&H, addzas eldtti eredménye
jelentds mértékben meghaladta az el6z6 évit.

2005-ben a sajat toke érteke 13,22%-kal emelkedett a 2004. évihez képest, ez az
altalanos tartalék 56,36%-0s ¢és a felhalmozott eredmény 50,17%-0s ndvekedésének

koszonhetd. A jegyzett toke értékében 2005-ben sem tortént valtozas.

A bankok mukddésének biztonsagat a sajat toke dsszes forrason beliili aranyanak
meghatarozasaval vizsgalhatjuk. Minél magasabb értéket vesz fel a mutatd, annal
biztonsagosabbnak tekinthetd a bank.

A sajat toke o0sszes forrashoz viszonvitott aranyanak alakulasa a K&H-nal:

2002 2003 2004 2005
Sajat toke / Osszes forras (%) 7,38% 8,38% 7,95% 8,01%
Mérlegfoosszeg / Sajat toke 13,55 11,94 12,58 12,49

Adatok: Kereskedelmi és Hitelbank konszolidalt mérlegei alapjan

2003-ban 2002-hoz képest a sajat toke ardnya az Gsszes forrason beliil 1%-kal nétt, azaz
novekedett a bank miikodésének biztonsaga. 2004-ben 0,43%-kal csokkent, majd 2005-
ben 0,06%-kal nétt a mutatd érteke az eldzd évihez képest. Az adatok alapjan
elmondhato, hogy a bankbiztonsag nagyjabol allando volt, a vizsgalt években az eltérések
nem voltak jelentdsek. Ennek a mutatonak a reciproka az eurdpai szabvanyok alapjan
szamitott tokeattételi mutatd, amely a mérlegfoosszeg és a sajat tOke aranyat méri. Ez

megmutatja a sajat és az idegen toke megoszlasat a bank forrasai kozott. 2003-ban az
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idegen toke értéke 11,94-szerese volt a sajat forrasok értékének, 2002-hoz képest
csokkent az idegen forrasok mennyisége. 2004-ben az idegen téke mennyisége nott 2003-

hoz képest, majd 2005-ben minimalis mértékben csokkent a részaranya a forrasok kozott.

A Bazeli Bizottsag 1987-es javaslata alapjan tékemegfelelési mutatot kell
szamolniuk a nemzetkozi tevékenységet folytatdé bankoknak. A bazeli mutatod

szamitdsanak modja:

TMM = Alapvet6 toke+Alarendelt toke
Kockazattal sulyozott eszkdzallomany

A magyar pénzintézeteknek a Hpt. eldirasai alapjan kell tékemegfelelési mutatot

szamolniuk, a mutaté képlete:

Szavatolo toke
TMMy= Korrigalt mérlegféosszeg - Céltartalékok

A tokemegfelelési mutato alakulasa a K&H-nal:

Tékemegfelelési mutatoé 2002 2003 | Valtozas(%) | 2004 | Valtozas(%)| 2005 | Valtozas(%)

Konszolidalt

(Bazeli Bizottsag iranyelvei | 12,36% | 12,26% -0,81% 13,54% 10,44% 12,07% -10,86%

alapjan)

Magyar torvényi eldirasok

alapjan

Forras: Kereskedelmi és Hitelbank konszolidalt beszamoloi 2002-2005. (URL: www.khb.hu)

A tokemegfelelési mutatonak mind a bazeli, mind a magyar eléirasok alapjan legalabb
8%-nak kell lennie. A Kereskedelmi és Hitelbank 2002. és 2005. k6zott minden évben
megfelelt az eldirasoknak, a konszolidalt és a magyar torvények alapjan szamitott

tékemegfelelési mutatdja is meghaladta a 8%-ot.

A bankok f6 tevékenysége a hitelezés, emiatt a fizetoképességiik vizsgalata soran
fontos ellendrizni, hogy milyen mértékben képesek fedezni a hitelezésbdl adodo esetleges
veszteségeket. Ezt a hitelek t6kefedezettségi mutatéjanak segitségével lehet megtenni,

a mutat6 a bankok tékéjének és teljes hitelallomanyéanak aranyat méri.
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Hitelek tokefedezettségi mutatdja = Téke
Teljes hitelallomany

A hitelek tokefedezettségi mutatéojanak alakulasa a K&H-nal:

Toékefedezettségi mutaté 2002 2003 2004 2005

Toke / Teljes hitelallomany 12,05% 12,56% 12,52% 11,88%

Adatok: Kereskedelmi és Hitelbank konszolidalt mérlegei alapjan

A Kereskedelmi ¢és Hitelbanknal 2003-ban a bank tdékéje 12,56%-a volt a teljes
hitelallomanynak, ami 0,51%-kal magasabb, mint a 2002-es arany. 2004-re a mutato
érteke minimalis mértékben (0,04%-kal) csokkent. 2005-ben a hitelek tokefedezettségi
mutatéja 0,64%-kal csokkent 2004-hez képest, a bank tokéjének ¢és teljes

hitelallomanyanak ardnya 11,88% volt.

A bankok fizetOképességének szempontjabol a sajat toke elemei mellett a bankok
altal képzett céltartalékok jatszanak fontos szerepet. A pénzintézetek céltartalékokat
képeznek a varhatdo veszteségekre, jovObeni kotelezettségekre, koltségekre, valamint
nyugdijra és végkielégitésre. Ez tovabb noveli a bank miikodésének biztonsagat.

A céltartalékok alakulasa a K&H-nal:

2003 2004 | Valtozas(%) | 2005 | Valtozas(%)

Céltartalékok (milli6 forint) | 33050 | 15703 -52,49% 19 221 22,40%

Forrds: PSZAF Aranykényv 2003-2005. URL: http://www.pszaf.hu

A Kereskedelmi és Hitelbank 2003-ban 33,05 milliard forint céltartalékot képzett,
amelybdl 8,6 milliard forint a K&H Equitiesnél keletkezett veszteségek fedezetére
szolgalt. Ennek az Gsszegnek az elkiilonitését a KBC és az ABN AMRO Bank 4ltal
nyujtott 22,7 milliard forint értékli tékeinjekcid tette lehetévé. 2004-re a bank
céltartalékainak értéke jelentdsen (52,49%-kal) csokkent, majd 2005-ben 22,4%-kal nétt

az el6zo6 évihez képest.
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2.3. Jovedelmezioség
A bankok célja a minél nagyobb hozam elérése, a jovedelmezd miikodés
megvalositasa. A hitelintézetek jovedelmezdségét az eredménykimutatasok, illetve
kiilonb6z0 jovedelmezdségi mutatok segitségével vizsgalhatjuk.
A bankok munkdjanak megitélésében leggyakrabban hasznalt mutatdo a

tokearanyos nyereség (ROE), amely a nyereség ¢s a toke aranyat adja meg.

ROE,= Addzas eldtti eredmény
Sajat téke
Addzas utani eredmény
ROE2:

Sajat toke

Az adozott és adozas elotti eredmény, ROE; és ROE, alakulasa a K&H-nal:

(millié forint) 2002 2003 | Valtozas(%) | 2004 | Valtozas(%) | 2005 | Valtozas(%)
G2 G 13732 9733 29,12% 23391 140,33% 23716 1,39%
eredmény
Adézott eredmény | 11264 8095 -28,13% 19306 138,49% 17748 -8,07%
Sajit toke 90934 | 120237 32,22% 137363 14,24% 155522 13,22%
ROE; (%) 15,10% | 8,09% 46,40% | 17,03% | 11036% | 1525% | -1045%
ROE;, (%) 12,39% | 6,73% 45,65% | 14,05% | 108,76% | 11,41% | -18,80%

Forras: Kereskedelmi és Hitelbank konszolidalt beszamoloi 2002-2005. (URL: www.khb.hu)
A Kereskedelmi és Hitelbank 2003-as addzés eldtti eredménye 29,12%-kal, az

adozott eredménye 28,13%-kal maradt el a 2002-es teljesitményétdl. A csokkenés
elsdsorban annak a 8,6 milliard forintos céltartalék kovetkezménye, amelyet a bank a
K&H Equities tevékenysége miatti veszteségekre képzett. Ennek megfelelden a bank
tokearanyos nyeresége is csokkent, a ROE; 46,4%-kal, a ROE; 45,65%-kal. 2004-ben
nagyon sikeres évet zart a K&H, az adozas eldtti eredménye 140,33%-kal, az addzott
eredménye 138,49% volt magasabb, mint az el6z6 ¢évi. Ennek koszonhetden a
ROE; 110,36%-kal, a ROE; 108,76%-kal emelkedett. 2005-ben minimalis mértékben
(1,39%-kal) nétt az adozas elbtti eredmény a 2004-ben elérthez képest, az adozott

eredmény 8,07%-kal csokkent, emiatt csokkent a bank t6keardnyos nyeresége is.
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A bank részvényesei az addzott eredménybdl szamitott tokearanyos nyereség
alapjan tudjak meghatarozni befektetett tOkéjiik hozamat. A részvényesek tokéjének

hozama 2003-ban 6,73%, 2004-ben 14,05%, 2005-ben 11,41% volt.

A bank teljesitményének mérésére hasznaljadk az eszkozaranyos nyereség
mutatét (ROA), amely megmutatja, hogy a bank vezetése milyen hatékonyan

hasznositotta a rendelkezésre allo forrasokat.

Adozas eltti eredmény

ROA1:

Osszes eszkoz

Adodzas utani eredmény

ROAzz

Osszes eszkoz

Az eszkozaranyos nyereség alakulasa a K&H-nal:

2002 2003 | Valtozas(%)| 2004 | Valtozas(%)| 2005 | Valtozas(%)

ROA, 1,11% | 0,68% -39,18% 1,35% 99,70% 1,22% -9,82%

ROA, 0,91% | 0,56% -38,33% 1,12% 98,17% 0,91% -18,23%

Adatok: Kereskedelmi és Hitelbank konszolidalt mérlegei és eredménykimutatdsai alapjan

A Kereskedelmi és Hitelbankndl az eszkdzaranyos nyereség mutatok 2002-r6l 2003-ra
csokkentek, a ROA;39,18%-kal, a ROA,; 38,33%-kal. Ennek els6sorban a K&H
Equitiesnél tortént visszaélések miatt képzett céltartalék az oka, melyet részben az adozas
elotti eredmény terhére képeztek. 2004-ben a ROA;99,7%-kal, a ROA; 98,17%-kal
emelkedett, jelentdsen javult a bank rendelkezésére all6 forrasok kihasznéalasanak
hatékonysaga. 2005-ben a mutatok értéke kis mértékben csokkent, a ROA; 9,82%-kal, a

ROA; 18,23%-kal lett alacsonyabb, azaz romlott a forrasok hasznositasa.
A bankok jovedelmezOségének vizsgalatanal kiemelt szerepet jatszanak a

bevételek ¢és a koltségek. Az eredménykimutatasok elemzése révén kaphatunk

informacidt a bank mitkddésének hatékonysagarol.
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A KH eredménvkimutatasainak adatai:
EREDMENYKIMUTATAS Viltozas Viltozas Viltozas
(millié forint) 2002 2003 %) 2004 %) 2005 P
Netté kamatbevétel 45554 51836 13,79% 56562 9,12% 58132 2,78%
Netto jutalék- és dijbevétel 17783 17124 -3,71% 20398 19,12% 23150 13,49%
Miikddési bevételek 77665 83225 7,16% 98776 18,69% 105471 6,78%
Miikédési koltségek 60433 | -60782 0,58% 67693 11,37% 67458 -0,35%

Miikodési nyereség

céltartalékképzés és rendkiviili 17222 22443 30,32% 31083 38,50% 38013 22,30%
tételek levonasa elott
Adozis ¢s kisebbscgi részesedés | 5,5, 9733 29,12% 23391 140,33% | 23716 1,39%
kifizetése elotti nyereség
Nyereségado 2468 -1638 -33,63% -4085 149,39% -5968 46,10%
MERLEG SZERINTI . . .
TR 11264 8095 -28.13% 19306 138,49% 17748 -8,07%

Forras: Kereskedelmi és Hitelbank konszolidalt beszamoloi 2002-2005. (URL: www.khb.hu)

A netté kamatbevételek, valamint a nettd jutalék- és dijbevételek képezik a bankok

pénziigyi eredményének legjelentdsebb részét. A Kereskedelmi ¢€s Hitelbank
kamateredménye 2002-r61 2003-ra 13,79%-kal, 2003-r61 2004-re 9,12%-kal és 2004-rdl
2005-re 2,78%-kal nétt. A bank netto jutalék- és dijbevétele 2002-r8l 2003-ra 3,71%-kal
csokkent, 2004-ben 19,12%-kal, 2005-ben 13,49%-kal nétt az el6z6 évihez képest.

Netté kamatbevétel és nett6 dij- és jutalékbevétel alakulasa
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Adatok: Kereskedelmi és Hitelbank eredménykimutatdsai alapjan
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A banki teljesitmény mérésére szolgalnak a hatékonysagi mutatok is A bank
koltséghatékonysagat a bevételaranyos koltségek mutatdja fejezi ki. Minél nagyobb a

mutato értéke, annal kevésbé hatékony a bank miikodése.

Osszes koltség

Bevételaranyos koltségek: Osszes bevetel

A bevételaranyos koltségek alakulasa a K&H-nal:

Bevételaranyos koltségek 2002 2003 2004 2005

Osszes koltség / Osszes bevétel 7781% | 73,03% 68,53% 63,96%

Adatok: Kereskedelmi és Hitelbank eredménykimutatdsai alapjan

A Kereskedelmi és Hitelbanknal a vizsgalt években javult a koltséghatékonysag, azaz a
bevételek egyre kisebb részét emésztették fel a koltségek. 2002-ben még a koltségek a
bevételek 77,81%-at tették ki, 2003-ban mar csak 73,03%-at. 2004-ben a koltségek
bevételekhez viszonyitott ardnya tovabb javult 68,53%-ra, a tendencia 2005-ben is
folytatodott, a mutatd értéke 63,96%-ra csokkent.

A bevételaranyos nyereség mutato is a banki mitkddés hatékonysagat tiikrozi.

Adozas elotti eredmény

Bevételaranyos nyereség: Osszes bevétel

A bevételaranvos nyereség alakulasa a K&H-nal:

Bevételaranyos nyereség 2002 2003 2004 2005

Adozas elotti eredmény / Osszes bevétel 17,68% 11,69% 23,68% 36,04%

Adatok: Kereskedelmi és Hitelbank konszolidalt mérlegei és eredménykimutatdsai alapjan

A Kereskedelmi és Hitelbanknal 2002-r6l 2003-ra csokkent a bevételaranyos nyereség
17,68%-r6l 11,69%-ra. 2004-ben 23,68%-ra, majd 2005-ben 36,04%-ra nétt a mutatd
értéke, ami a bank mitkddési hatékonysaganak javulasat jelenti, mivel az 0sszes bevétel

egyre nagyobb része maradt meg a koltségek levonasa utan.

A K&H-ndl a vizsgalt idészakban a miikddési koltségek kisebb mértékben néttek,

mint a mitkddési bevételek, ez tette lehetéveé a Bank koltséghatékonysaganak javulasat.
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A miikodési koltségek és miikodési bevételek alakulasa a K&H-nal:
ere x . Valtozas Valtozas Valtozas
(millié forint) 2002 2003 (%) 2004 (%) 2005 (%)
Miikodési bevételek 77665 83225 7,16% 98776 18,69% 105471 6,78%
Miikodési koltségek -60433 -60782 0,58% -67693 11,37% -67458 -0,35%

Adatok: Kereskedelmi és Hitelbank eredménykimutatdasai alapjan

Mikodési koltségek és miikodési bevételek
alakulasa
120000
100000 //'/—0
E 80000 ——
- e = —e— MUikédési
o 60000 - bevételek
T 40000 —=— Miikodési
koltségek
20000 -
0
2002 2003 2004 2005
évek

2.4. Osszegzés
A Kereskedelmi ¢és Hitelbank likviditdsanak, fizetOképességének és
jovedelmezdségének vizsgalata alapjan elmondhatd, hogy a 2003. és 2005. kozotti
idészakban a bank biztonsagosan mikddott. Mindegyik éven jovedelmezden tudott
miikodni a likviditasanak és a fizetoképességének biztositasa mellett. Emellett a bank
mérlegfoosszege minden vizsgalt évben novekedett, azaz a miikddése biztonsaganak

fenntartasa mellett folyamatos ndvekedést tudott megvalositani.

3. CAMELS elemzés

3.1. Az egyes aspektusok mindésitése

A CAMELS modszer egy Osszetett mindsités a pénzintézet pénziigyi helyzetét és
mikodését jellemzo 6 tényezd alapjan. A modszer azért rendkiviil hatékony, mert az
egyes tényezOk értékelése figyelembe veszi a pénzintézet méretét, gazdalkodasi
tapasztalatat, tevékenységének természetét és kockazati profiljat. A hat tényezd

iranyabol vald megkozelités egy komplex értékelést jelent a pénzintézetre nézve.
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A CAMELS modszerrel parhuzamosan egy benchmark elemzést is végziink. A
pénzintézet, melyhez a K&H Bankot hasonlitjuk, az Erste Bank lett, mivel méreteikben,
profiljukban, piaci multjukban hasonléak.
Az aldbbiakban részletesen elemezzik a CAMELS modell egyes tényezdit,

parhuzamosan hasonlitva az Erste Bank megfelel6 adataihoz.

3.1.1. Tokemegfelelés (Capital)

A Dbankok szamos inputtal gazdalkodhatnak, melyek koziil talan a két
legfontosabb az emberi eréforrds és a banki toke. A sikeres banki miikddés feltétele
ezeknek a hatékony és megfeleld kezelése.® Ebben a részben a toke jelent6ségét, szerepét
vizsgaljuk a K&H Banknal.

Altalanossagban elmondhatjuk, hogy a bank sajat tékéjének a f§ feladata, hogy a
hosszu tava fizetoképességet garantalja. Megmutatja az adott bank erejét, esetleges
kedvezotlen események eldfordulasakor pedig azok korrigalasara alkalmas, anélkiil, hogy

a bank csédhelyzetbe keriilne.’

Sajat toke valtoziasa (IFRS

szerinti Kkonszolidilt beszimolo 2002 2003 A% 2004 A% 2005 A%
alapjan)

(millié forint)

Jegyzett téke 42507 52507 23,52 52507 0 52507 0
Azsi6 36074 48 775 35,21 48 775 0 48 775 0
Altalanos tartalék 642 924 43,92 3144 340,26 4916 56,36
AFS tartalék 26 -1467 -564,23 175 88,17 654 373,71
Cash flow tartalék 917 849 -7,52
Felhalmozott eredmény és

il 11685 19498 66,86 31845 63,32 47 821 50,16
Sajat t6ke osszesen 90 934 120 237 32,22 137 363 14,20 155 506 13,20
Céltartalék 13379 14 271 6,67
Alarendelt kdlcsontéke 16614 15203 -8,50 14 551 4,39 14 823 1,86
Sajdt forrdsok dsszesen 107 548 135 440 25,93 165293 22,04 184 600 11,68
Forrasok 6sszesen 1231776 1435490 16,53 1727552 1,2035 1942 269 1,1243

1. tablazat Forras: K&H Bank éves beszamoloi, 2002-2005

¥ Nadasdy-Balogh, 2003
° Bankiizemtan, 2006
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Az elso tablazatbol jol 1athato, hogy a bank sajat tékéje 2002 ota, egészen a 2005-
0s ¢évig folyamatosan nodvekvd tendenciat mutat. 2003-ban nagyon jelentsen
megemelkedett, tobb mint 30%-o0s ndvekedés kovetkezett be. Ennek {6 oka, hogy a Bank
egyik agazatdban, a K&H Equitiesnél pénziigyi visszaélések torténtek 2003 nyaran
(brokerbotrany). A Bankcsoport tulajdonosai nem engedték, hogy elhatalmasodjon a
botrany, igy a magyarorszagi leanyvallalat mogé alltak, és 22,7 milliard forintos
tOkeemelést hajtottak végre. Ami részben a veszteségek fedezetéilil szolgal, ezzel
biztositva a torvényes tokekdvetelményt. Masrészt a stratégiai célkitiizések
megvalositasat hivatott timogatni.

2004-es évben yjra tokeemelésre volt sziikség, ami mar nem volt akkora mértéki,
mint az el6z6 évben (14,2%). Ennek forrdsa a targyévi profitja a Banknak, amit a
tulajdonosok nem vittek el hazankbdl, tovabbi fejlesztésekre itt hagytdk. A sajat téke a
novekedési lehetdséget, az el6z0 évben meghatarozott stratégia megvalositasat szolgalja.

2005-ben a sajat toke 155 506 millio forintra emelkedett az el6z6 évi 137 363
milli6 forintrol (13,2%-0s novekedés), amelynek forrdsa 2004-es évhez hasonldan a
visszatartott profit volt. Az elmult években a bank a ndvekedési lehetdségek biztositasa
érdekében, illetve a pénziigyi visszaélések kovetkeztében, az eredménybdl nem fizetett
osztalékot, hogy tokéje megfeleljen a tokekdvetelményeknek.

Osszehasonlitva a hasonld profillal rendelkezé Erste bankkal, lathatjuk, hogy a
K&H Bank tékeerdsebb, jelentésen meghaladja a konkurens bank sajat toke értékeit. A
sajat toke/0sszes forras arany megmutatja mennyire mondhat6 biztonsagosnak egy bank,
minél magasabb ez a mutatd, annal stabilabb. Ennek alapjan megallapithat6, hogy a K&H
Bank biztonsagos, hiszen nemcsak a versenytarsnal jobbak az értékei, de nagyjabol

megegyezik a bankszektor egésze altal produkalt mutatoval is.

Sajdt téke/ Forrasok dsszesen

K&H Bank Erste Bank Bankszektor
2003 0,08 0,04 0,09
2004 0,08 0,05 0,09
2005 0,08 0,05 0,08

Forrds: PSZAF adatai/ Magyar szamviteli térvény alapjin

Céltartalék ugyan nem a sajat toke eleme, de jelentds szerepe van a nem vart

koltségek megfizetésénél (nyugdij, végkielégités), veszteségek korrigalasanal (kockazati
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céltartalék), a banki stabilitds megtartasanal. Ennek értékét a bankok maguk is
meghatarozhatjak, de K&H Banknal - az Equitiesnél tortént visszaélések miatt - ezt a
PSZAF is eldirta. A K&H Bank vallalta karosult iigyfeleinek kartalanitasat, ezért 2003-
ban 8,6 millidrd forint céltartalékot képzett. Ezen kiilonleges tételt figyelembe véve a
Bank eredménymutatéit a 2002-es szint alatt teljesitenek, de tovabbra is erds €s rentabilis
mukodést mutatnak. 2004-ben wjabb 3,7 milliard forintot képeztek hasonld célokra,
illetve 2005-ben ujabb 4,7 milliard céltartalék valt sziikségessé a kedvezdtlen birdsagi

dontések kovetkeztében.

Céltartalékok
K&H Bank Erste bank Bankszektor K&H Bank/Bankszektor Erste Bank/Bankszektor
2003 33050 1906 162 129 20,39% 1,18%
2004 15703 5673 144 813 10,84% 3,92%
2005 19221 3441 142 343 13,50% 2,42%

Forrds: PSZAF adatai/ Magyar szamviteli torvény alapjan

Osszesitve a céltartalékokat jelentdsen magasabbak, mint a versenytarsaknal, ami
nem meglepd a bank koriili botrany miatti veszteségek kovetkeztében. A céltartalék
képzése fontos szerepet jatszik a kockazatkezelési modszerekben is.

A kovetkezd tablazat a hitel tokefedezettségi mutatdja, mely megmutatja, hogy a
Bank mennyire képes fedezni esetleges hitelezési veszteségeit. A Banknal ezen mutatd
értékei kozelitik a bankszektori atlagot, de versenytarsainal gyengébben szerepel. Nagy
gondot ez azonban nem okoz, mivel a hitelallomdny nodvekedésének oka a

jovedelmezodség javitasa, és ehhez a novekedési iitemhez igazodik a sajat toke értéke is,

igy a bank stabilitasa, biztonsaga nem keriil veszélybe.

Toke/Teljes hitelallomany

K&H Bank Erste Bank Bankszektor
2003 0,68 0,56 0,68
2004 0,44 0,71 0,64
2005 0,50 0,84 0,60

Forras: PSZAF adatai/ Magyar szamviteli torvény alapjan

A sajat tOke-aranyos nyereség mutat6 itéli meg legjobban a Bank munkajat. Az
adozés el6tti eredménybdl szamitott ROE kisziiri a kiilonb6z6 orszadgok addszabalyaibol
adodo kiilonbségeket, igy a kiilfoldi tulajdonosoknak realisabb eredményt mutatnak a
Bank miikddésérdl. A mutatd nemcsak a részvényesek szempontjabol fontos, hanem ha
tul alacsony az értéke, akkor a Bank nem tud tovabbi tékét bevonni, ami gatolja a

novekedését (Bankilizemtan, 2006).
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ROE

K&H Bank Erste bank

Adézas elotti Adézott ROE Adézas elotti Adézott ROE

eredmény eredmény Saja toke (AEE) RORED eredmény eredmény Saja toke (AEE) RORCED

2003 4207 2819 101 682 0,04 0,03 1 886 1582 19 194 0,10 0,08
2004 24 557 22194 123 874 0,20 0,18 6188 5798 58161 0,11 0,10
2005 21214 17 722 141 595 0,15 0,13 23 635 18 698 74 596 0,32 0,25

Forrds: PSZAF adatai/ Magyar szamviteli torvény alapjéan

K&H Bank ROE mutatéi a PSZAF adatok alapjan, az Equities miatti
veszteségeket is mutatja, ami miatt talan kevésbé tiikrozi (féleg a 2003-as évben)
kizarolagosan a Bank miikddését. A 2005-6s évben a K&H Bank ad6zés utani eredménye
kozel 17,7 milliard forint volt, ami ugyan elmarad az el6z6 évitdl, melynek f6 oka az
ismételt céltartalék képzések, illetve a bankok szabalyozdsaban belépd tjabb valtozasok,
mint a nyereségado €s az altalanos kockazati céltartalék valtozdsa. A Bank adatai alapjan
a ROE (el6z0 évi sajat toke alapjan szamolva) értéke 2003-ban 16,85% volt, mig 2004-
ben 15,1% és 2005-ben pedig 12,9%, amivel a bankszektor kozépmezonyébe tartozik.

A bazeli iranyelveknek megfelelden a Bank 2003. évi tékemegfelelési mutatdja
12,26%, 2004-ben 13,19%, 2005-ben pedig 12, 07% volt. A Bank koteles megfelelni a
magyar eléirasoknak is, azaz el kell érni a 8%-0s minimum kiiszobot. A K&H ezeket is
teljesitette.

Osszegezve elmondhato, hogy a K&H Bank megfelel minden tékekovetelménynek,
illetve megfelelden reagalt a veszteségek kiegyenlitésére, melyben a tulajdonosoknak is

fontos szerepe volt. igy a Bank stabilitdsa fennmaradt az elemzett években.

Tokemegfeleles értekelése : 1 osztalyzat

3.1.2. Az eszkozok mindsége (Assets)

Egy bank eredményes ¢és sikeres mukodése, a megfeleld mértéki eredmény
elérése nagy mértékben fligg az eszkdzeinek produktivitdsatol. Ennek mérésére egy tobb
szempontbol allo vizsgalatot lehet elvégezni, melynek eredményeképpen értékelhetd a
bank hiteladminisztracios gyakorlata, eszkdzmindsége.

Egy elemzési szempont, hogy a bank hogyan kalkuldlja és irja le hitelezési
veszteségeit, illetve milyen tartalékot képez ezek fedezésére. A K&H Bank kiilon

mérlegsorokon képez céltartalékokat aszerint, hogy milyen kockazatot kivan lefedni. A
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2003-ban az Equitiesnél tortént botrany 6ta a K&H céltartalékképzését nemcsak az ide
vonatkozo torvények és jogszabalyok, hanem a PSZAF is el&irja.

A hitelek esetleges veszteségeire képzett tartalék tartalmaz egy altalanos részt,
mely a torvényi eldirdsoknak megfelel, illetve egy egyedi részt, mely tartalmazza a bank
iizletpolitikajaban meghatarozott biztonsagi szintet. Ezen kiviil céltartalékot képeznek
még a kotelezettségvallalasok és a fliggd kotelezettségekbdl szarmazo veszteségekre. Egy
ujabb mérlegsoron kertil felsorolasra a kibocsatott garanciakra, a peres ligyekre, a fliggd
kotelezettségekre képzett céltartalék. A ,,Rendkiviili céltartalék lehetséges veszteségre”
tétel pedig a kis valdszintiséggel bekovetkezd, elére nehezen kalkulalhatdo kockazatot
hivatott lefedni. Ezen mérlegsorok Osszesitett értékeit az alabbi tablazat tartalmazza

Osszehasonlitva a hasonlé méretli Erste Bankkal, és viszonyitva a bankszektor atlagadhoz.

Céltartalékok
K&H Erste
K&H Bank Erste Bank | Bankszektor Bank/Bankszektor Bank/Bankszektor
2002 19693 2141 157623 12,49% 1,35%
2003 33 050 1 906 162 129 20,39% 1,18%
2004 15703 5673 144 813 10,84% 3,92%
2005 19 221 3441 142 343 13,50% 2,42%

Forrds: PSZAF adatai/Magyar szémviteli torvény alapjin
Az Erste Bank céltartalékdhoz képest a K&H annak tobbszordsét képezi, a 2003-
ban kiugroan magas céltartalék szintje egyértelmiien a brokerbotrannyal indokolhatd. A
tartalék ardnya a bankszektor atlagdhoz viszonyitva magas, ezzel garantalja a bank az
estleges veszteségek fedezetét, a biztonsdgos miikddést.
Az eszkdzmindség pontosabb meghatarozasara mindsiteni kell a hitelintézeti és

ugyfélkintlévoségeket. A mindsités egy Ot fokozati skdlan torténik, ¢és a

problémamentestdél a rosszig terjed. Az alabbi tdblazat mutatja az egyes eszkozok

besorolasat.
Eszko6zok mingsitése (M Ft)
2002 2003 2004

problémamentes 727752 933507 1069838
kiilon figyelendé 24 139 17 959 20 385
atlag alatti 1936 7030 5653
kétes 5523 4228 13 867
rossz 13 549 16 465 18 377
0sszesen 772 899 979 189 1128 120

Forrdas: www.khb.hu — éves jelentések
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A mindsitett eszkdzoket, illetve azon belill a problémamentes eszkdzoket a teljes
eszkozéallomanyhoz viszonyitva megallapithatjuk, hogy az eszkdzok atlagosan 62%-at a

problémamentes eszk6zok teszik ki.

Mingsitett eszkoz/ Osszes eszkoz A% A%
Mindsitett eszkoz Osszes eszkoz 7 Problémamentes eszkoz
Arany
2002 772 899 1231776 62,74% 727752 59,08%
2003 979 189 1435490 68,21% 93350 65,03%
2004 1128 120 1727552 65,30% 1069838 61,92%

Forrdas: www.khb.hu — éves jelentések

Mivel 2005. évi adatok nem allnak rendelkezésre, az aranyositas 2004-ig terjed.
Az Erste Bank altal kozzétett nyilvanos adatok kozott nem szerepelnek a mindsitett
eszkozok, igy ebben a pontban nem tudjuk 6sszehasonlitani a két pénzintézetet.

A K&H Bank hitelezési és beruhazasi portfolidjan beliill meghataroz6 sulyt
képviselnek a vallalati szektor hitelei, a 2003-as szinthez képest 2004-ben és 2005-ben a
lakossagi ¢és kisvallalati hitelezés tovabb ndvelte részardnyat. A Bank — hitelezési
politikajanak megfelelden — a kozép- és nagyvallalati korben elsdrangu magyar cégekkel,
tovabba jo mindsitéssel rendelkezd multinacionalis vallalatok magyarorszagi vallalataival
szemben hitelez és vallal kockazatot. A kisvallalkozasok és a lakossag finanszirozéasa a
megfeleld fedezetek bevondsaval, a nagyvallalati kortdl elkiiloniilten torténik. A
problémas iigyfélallomany kezelését a Bank elkiilonitetten végzi. Amennyiben az iigyfél
érdemleges késedelembe esik, vagy gazdalkodasdban olyan jelek mutatkoznak, amelyek
kétségessé teszik, hogy képes lesz-e a banki kotelezettségeit megfelelden teljesiteni,

akkor az ligyfél kezelését atveszi a problémas ligyekre szakosodott fiiggetlen tertilet.

Osszességében elmondhaté tehat, hogy a K&H Bank céltartalékképzése a
bankszektor atlaga feletti, eszkozeit havonta mindsiti. Az eszk6zok alacsony savja kertil a
problémas kategoriaba. A hitelezési és beruhazasi portfolibban mindsitett tigyfelek
szerepelnek, megbizhatoak, és az esetlegesen felmeriild problémakkal szakosodott

osztaly foglakozik.

Az eszk6zb6k minbségének értékelése: 2. osztalyzat

24



3.1.3. A vezetés képességei, adottsagai

Egy bank miikddésének meghatarozo eleme az intézményt irdnyité menedzsment.
Ertékelése talan kevésbé szamszeriisithetd, a bank hossza tava, jovedelmez6
mukodéséhez azonban vizsgalata elengedhetetlen. A menedzsment feladata, hogy
megoldja a belsd érdekkonfliktusokat, a szervezetet jol atlathatova, ellenérizhetové tegye,
névelje a bank hatékonysagat, mikdzben csdkkenti a mitkddési kockazatokat. ™

A K&H Bank tulajdonosai kiilfoldi befektetok (KBC, ABM AMRO), ami nem azt
jelenti, hogy a magyarorszagi bank vezetését ok latjak el, de alapvetd dontéseket az 6
hozzajarulasukkal hozhatnak. A K&H Bank esetében nagyon fontos szerepe volt a
tulajdonosoknak, hiszen a  2003-ban  bekodvetkezd  pénziigyi  visszaélések
kovetkezményeképpen a bankcsoport igen nehéz helyzetbe keriilt. Az anyabank azonban
a K&H Equities mogé allt, és kiegyenlitette veszteségét, megemelte a sajat tokét 22,7
milliard forinttal. A kovetkezd két évben is kénytelen volt az anyabank tokét emelni,
illetve céltartalékait is megemelni, hogy megfeleljen a tokekovetelményeknek. A Fitch
hitelbesorolasat negativ kilatassal megfigyeld listara helyezte ugyancsak a K&H
Equities-nél tortént visszaélés miatt.

A nem vart események kovetkeztében a K&H Equities-szel kapcsolatban, Rejto E.
Tibor, a K&H Bank vezérigazgatdja és Ludo Jacobs vezérigazgato-helyettes benyujtotta
lemondasat. Tették ezt annak ellenére, hogy a felsOvezetok esetleges érintettségérdl szolo
sajtohireket a leghatarozottabban visszautasitotta a bank. Rejtd E. Tibor lemondéasaban
erkolesi felelosségét hangstlyozta, mig Ludo Jacobs vezérigazgato-helyettes, akihez a
belsé ellendrzési igazgatdsag tartozott, azzal indokolta lemondasat, hogy az altala
vezetett szakteriilet nem tarta fel idejében és nem volt képes megeldzni a szabalytalan
tranzakciokat.

A vezérigazgat6i feladatok ideiglenes ellatasaval a tulajdonosok Dr.Baba Agnes
pénziigyi igazgatdt, szenior ligyvezetd igazgatot biztdk meg. 2003. decemberében John

Hollows-t nevezték ki vezérigazgatova, aki 1999-t61 a K&H Bank belga tulajdonosanal, a

1 Czajlik Istvan, 2003
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KBC Banknal az Azsia, Csendes Ocean térség regionalis igazgatoja volt. A 2003-as év

alatt jelentds mennyiségli személycserére volt sziikség az elébb emlitett okok miatt.

2003

2004

2005

az Igazgatésag elnoke:

Dr. Szalkai Istvan

az Igazgatosag tagjai:

Dolf Collee
Diosi Laszlo
Frans Florquin
John Hollows
Ger Huiberse
Jan Koopman

Dirk Mampaey

2003-ban az Igazgatosag tagja volt:
Rejto E. Tibor 2003. augusztus 4-ig
Zarnéczi Tibor 2003. augusztus 6-ig
Ludo Jacobs 2003. oktober 6-ig

Herman Agneessens 2003. december 9-ig

az Igazgatosag elnoke:

Singlovics Béla

Igazgatésiaganak tagjai:

Dr. Baba Agnes
John Hollows

Dr. Sandor Béla
Marko Volj“c
André Bergen
Dolf Collee

Rita Docx

Frans Florquin
Gerardus Huiberse

Jan Koopman

az Igazgatdosag elnoke:

Singlovics Béla

Igazgatésaganak tagjai:

Dr. Baba Agnes
Ignace Gheysens
John Hollows
Luc Philips
Theo Roussis
Dr. Sandor Béla
Jan Vanhevel

Marko Volj“c

2005-ben az Igazgatésag tagja volt:
Dr. Szalkai Istvan (elnk) 2005. majusig
André Bergen

Dolf Collee

Rita Docx

Frans Florquin

Gerardus Huiberse

Jan Koopman

Természetesen a személycserék nem oldanak meg minden problémat, ezért az 0j
vezetdség elsddleges célként tlizte ki a belsd ellendrzési rendszer megerdsitését,
hatékonyabba tételét, melynek alapja a banki folyamatok attekinthetdségét biztositd
informatikai és a vezetdi informacids rendszer tovabbfejlesztése. A tdkeinjekciok a
veszteségek korrigalasa mellett egy 0j stratégia felépitésére is szolgaltak, melynek
mottoja: ,, Gyorsabban, magasabbra, erosebben- és szabalyosan!”

Az egyre ¢€lesedd piaci versenyre jol reagalt a bank menedzsmentje, hiszen a
legtobb Magyarorszagon még ujnak szamitd szolgéltatast elsoként hozta be a piacra.
Folyamatosan bdvitette lakossagi tigyfélkorét, mikdzben megtartotta, illetve ujra
visszaszerezte a vallalati tigyfélkort is. Bankkartyak széles valasztékat kinalja, melyek a
legbiztonsagosabb chipes technoldgiaval vannak ellatva, ami hazankban elséként

alkalmazott. Uj szolgaltatasnak mindsiil a mobiltelefon feltoltés ATM-bdl, mobilinfé, e-
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bank, Supershop hliségprogram beinditasa, vakok- és gyengén latok szamara specialis
Braille irdsos automatdk milkodtetése is. A Bank 2005-ben teljes arculatvaltast vitt
véghez. A megljult arculat hatdrozottan képviseli a K&H Bank és leanyvallalatainak
céljait: erdsiti univerzalis nagybanki imidzsét, szakértdé, innovativ, dinamikus
tulajdonsagait és emberkozpontu, ligyfélkiszolgalod, partneri mivoltat.

A vezet6ség nagy hangsulyt fektetett arra, hogy a folyamatosan megujulé Bank, a
tarsadalmi elvarasoknak is megfeleljen. A K&H sportrendezvényeken jelent meg, az
Olimpiai Csapat arany foku tdmogatojava valt, beteg gyermekek megsegitésére hozott
1étre alapitvanyt, illetve a rengeteg fiatalt vonzo Sziget fesztival f6szponzorava is valt.

Minden pénziigyi nehézséget figyelembe véve, amit az Equities okozott, a Bank
2003-2005 években minden téren jol teljesitett. Dinamikus novekedést ért el, felvette a
versenyt és megerdsitette masodik helyét a lakossagi piacon is. Megfelelt mind a magyar,
mind a bazeli t6kekovetelményeknek. Profittermelése is jelentds volt (bar ebben az
id6szakban ebbdl nem fizettek osztalékot), ami a miikddési bevételek ndvekedésének volt
koszonhetd (2005-ben 8,6%), illetve a miikodési koltségek csokkenésének. A Bank adatai
alapjan a ROE (el6z0 évi sajat toke alapjan szdmolva) értéke 2003-ban 16,85% volt, mig
2004-ben 15,1% és 2005-ben pedig 12,9%, amivel a bankszektor kdzépmezdnyébe
tartozik. Koltség/bevétel mutatdja is folyamatosan javult, 2003-ban még 73% volt, mig
2005 mar csak 64%, ezzel kozelitve a bankszektori hatékonyagg szerepldinek 50-55%-o0s
értékét.

A kockazatok pontosabb mérésére, limitalasara a bankcsoport 6 tulajdonosai a
KBC Bankban és Biztositasi csoportban mar jol bevalt moédszert alkalmazzak, ezen kiviil
a kockazatmérés gyakorisagan is valtoztattak. C¢l, hogy a Basel II program keretében,
un. belsé mindsitésen alapuld modellt (IRB Fundation) vezessék be, amivel a szabalyozoi

toke szamitasanal is alkalmazhato.
Osszefoglalva: a menedzsmentet a kettdsség jellemzi. Mig a profit dinamikus novekedést

crer

sikeres volt, addig az Equitiesnél tortént botrany, a belsé ellendrzés hidnyossaga, a

Versenyhivatal, a birosag altal kiszabott biintetések bearnyékoljak teljesitménytiket.

Menedzsment értékelése: 3osztalyzat
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3.1.4. Az eredmény szintje és mindsége

Eredménymutatok’’
K&H Erste
2003 | 2004 | 2005 2003 2004 2005

ROA 0,20% 1,38% 0,94% 0,31% 0,52% 1,30%
Adézott eredmény 2819 22194 17 722 1582 5798 18 698
Osszes eszkdz 1404400 1607228 1888337 | 508990 1112612 1443663
ROE 2,77% 17,92% 12,52% 8,24% 9,97% 25,07%
Adbzott eredmény 2819 22194 17 722 1582 5798 18 698
Sajat tdke 101 682 123 874 141 595 19 194 58 161 74 596

Forrds: PZSAF Aranykinyvek 2003-2005

A K&H Equities-ben feltart visszaélések miatt sziikséges céltartalék-képzés
mindharom vizsgalt év eredményét rontotta. A bank 2003-as beszdmoldja szerint az azévi
adozott eredmény'” a visszaéléssel kapcsolatos kiadasokat leszamitva 15,3 milliard
forintnak felelt volna meg, amelyhez 16,85%-0s ROE érték tarsult volna.

2004 egyértelmiien sikeresebb év volt pénziigyi szempontb6l®, bar az el6zé évi
8,6 milliardos céltartalék-képzés utan jabb 3,7 milliard forint céltartalék-képzés volt
sziikséges. A dinamikus novekedés a miikodési haszonrés kedvezd alakulasanak volt
koszonhetd.

2005-ben a K&H csoport viszonylag eredményes évet tudhatott maga mogott. Az
éves beszamold szerint az adozott eredmény ugyan elmaradt az el6z6 évitdl, azonban ez a
kovetkezo tételekhez kapcsolodott: az Equities tiggyel kapcsolatban felmertilt 4,7 milliard
forintos céltartalék-képzéshez, az arculatvaltds koltségeihez és a céltartalék-képzéssel
kapcsolatos szamviteli standardok valtozdsahoz. A ROE mutaté tovabbra sem érte el a
bankszektor atlagat.

A K&H-hoz hasonléan az Erste Bank esetében is figyelembe kell venniink
néhany olyan eredményt rontd tényez6t, amely hatdsa nem feltétleniil tiikrézi a bank
tevékenységének sikerességét; ezek a bank novekedésébdl adddd beruhdzasok és
bovitések hatasai, valamint a Postabank és Takarékpénztar Rt-vel valo fuzio. A 2003-as
¢v soran szamitani lehetett arra, hogy az integracios koltségek kozti végkielégitések,

terven feliili értékcsokkenési leirdsok, értékvesztések, potlolagosan sziikségessé valo

"' A ROA és ROE mutatokat az adozott eredmény utan szamoltuk, igy a magyar adozési rendszer
jellegzetességei is megjelennek benne

'2 A 2003-as K&H beszamolo a PSZAF Aranykonyv értéktél eltérden 8,1 milliardos eredményrdl szamol be
3 A 2004-es K&H beszamold a PSZAF Aranykonyv értéktél eltéréen 19,3 milliardos eredményrdl szamol be
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beruhazasok nem fogjak lehetévé tenni profit elérését. 2005-re azonban mar 16% feletti

jovedelmezdséget tervezett a vezetés.

| Az eredmény osszetevdinek alakuldsa

K&H Erste
2003 2004 2005 2003 2004 2005

90 733 129303 | 133703 | 52138 | 88283 | 95748

Kamat és kamatjellegii bevétel

0sszesen

Kamat ¢és kamatjellegi rdforditds | - 4o 136 | 8114 | 75446 | 36534 | 62758 | 48370
osszesen

Kamat 42 597 47189 | 58257 | 15604 | 25525 | 47378
kiillonbozet

Kapott osztalék 2985 562 652 713 2021 | 2512
Jutalék és dijeredmény 16 632 19863 | 24767 | 5806 | 9794 | 16623
Pénziigyi miiveletek eredménye 11 224 24756 | 11081 -994 7 360 6177
Egyeb iizleti tevékenység | ;¢ 796 4907 | -9557 | -2913 | -4989 | -8750
eredménye

Altalanos igazgatasi koltségek 50 380 56602 | 55648 | 16551 | 29625 | 42378
Ertékvesztés & kockeéltart. | 550 | 6117 | 6875 | 224 | 3899 | 2080
valtozasa eldjellel

Szokisos  (iizleti)  tevékenység -892 24558 | 22677 | 1889 | 6187 | 23642
eredménye

Rendkiviili bevétel 5402 1184 | 1158 1 1 1
Rendkiviili raforditas 303 1185 | 2621 4 0 8
Adoézas elétti eredmény 4207 24557 | 21214 | 1886 | 6188 | 23635
Adézott eredmény 2819 22194 | 17722 | 1582 | 5798 | 18698
Meérleg szerintt eredmény 2537 19975 | 15950 | 1424 | 5218 | 13455

(év kdzben eredmény)
Forrds: PSZAF Aranykinyvek 2003-2005

A K&H-nal 2003-ban sem a betétallomany bdoviilése, sem a jutalek- és
dijeredmény nem felelt meg a vezetdség elvarasainak. A lakossagi ilizletag a teljes
nyereség 33%-at biztositotta. A K&H stratégiai céljaival Osszhangban a Bank
eredményében vallalati iizletag szerepe folyamatosan csokkent, bar 2003-ban még vezeto
szerepet tudhatott maganak a magyar bankszektorban.

2004-ben a betétek profitabilitasa jelentdsen javult, kiilonosen a lakossagi
lizletagban, a deviza-alapu, jelzalog fedezetli lakés- és személyi kolcsondk felfutasanak
koszonhetéen. A pénziigyi miiveletek eredménye kiemelkedd volt, amelyet sem a 2003-
as, sem a 2005-6s eredmény nem kozelitett meg. Kozel egy év utan 2004 masodik
negyedévében Ujra megkezdte miikodését a K&H Equities.

A 2005-6s éve bevételeinek tovabbra is nagy része szarmazott az egyre jobb piaci
poziciokkal rendelkezé lakossagi és kisvallalkozoi szegmensbol. A bankcsoport

eredményén beliil folyamatosan csokken a vallalati teriilet aranya, a K&H stratégiaja

29



e

K&H
szerint egyediil a legmegbizhatobb hazai és multinacionalis nagyvallalatokra koncentralt.
Az Equities jutalékbevétele tobb, mint hdromszorosara emelkedett, kiemelkedd
eredményt ért el a BET-en.

Az Erste 2003-ban a K&H-val ellentétben kiilonosen elégedett volt jutalék- és
dijbevételeinek alakuldsaval, amely természetesen a bank jellegzetességeibdl adoddan
ekkor még jelentdsen elmaradt tarsaétél. A kamatbevétel arany a jutalék- &s
dijeredményhez képest a K&H-hoz hasonldéan 3:1 volt, a pénziigyi miiveletek veszteséget
hoztak az Erste szamara, igy messze elmaradtak a K&H eredményétol. A 2004-es évben
ezen sikeriilt javitani. 2005-ben az Erste Bank tudhatta magiénak a magyar
bankszektoron beliil a legmagasabb kamatjellegli jovedelmet és a masodik legmagasabb
jutalék- és dijbevételt, mindkét teriileten megelézve a K&H-t. A két bank eredményének
Osszehasonlitasabol az az érdekesség szlirhetd le, hogy a teljesen mas alaphelyzetbdl
indul6 bankok eredménye 2005-re rendkiviil hasonlova valik. A tartalékolt eredmény
hozzajaruldsa a megfeleld tokeellatottsaghoz mindkét esetben, 2003-ban és 2004-ben

magas, a 2005-0s évben nyilik lehetdség jelentésebb osztalé¢kfizetésre.

Kamatmarzs
K&H Erste
2003 2004 2005 2003 2004 2005
E.ar.‘.lat . 42 597 47 189 58 257 15 604 25525 47 378
ulonbozet
Mérlegféosszeg 1404400 | 1607228 | 1888337 | 508990 | 1112612 | 1443663
Kamatmarzs 3,03% 2,94% 3,09% 3,07% 2,29% 3,28%

Forrds: PSZAF Aranykinyvek 2003-2005

2003-ban az allami tamogatds csokkenése a kamatmarzs szempontjabol
kedvezotleniil hatott, de az év soran a kamatlabak emelkedésével er6sodott a betétek
iranti kereslet, igy a bankcsoport novelni tudta a betéti kamatrést.

A 2004-es bevételekre jotékony hatast gyakoroltak a magas forint kamatszint
miatt kialakult rendkiviil széles betéti marzsok. A lakossagi megtakaritdsoknak
koszonhetden ndtt a betéti allomany, de tovabbra is ¢éles maradt a bankok kozti verseny
ezen megtakaritdisok megszerzéséért a  dinamikusabban ndvekvd hitelezés
finanszirozasara. A K&H aktiv marzs-menedzsmentjének koszonhetéen a betétallomany
piaci viszonylatban is jelentdsen nott, a kamatmarzs viszont csokkent.

2005-ben a csokkené MNB betéti kamatok tovabb fokoztadk a bankok kozti

versenyt. A kamatszektorban csokkent a kamatbevételek ardnya, mig a dij- és
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jutalékbevételek része nodtt. A K&H a marketingszemléletli iigyfélszegmensek
kialakitasanak jegyében a lakossagi forrasgylijtés alternativ teriiletére, a befektetési
alapokra koncentralt.

Az Erste Bank kamatmarzsa részben az egész bankszektorra haté makrogazdasagi
tendencidk miatt alapvetden a K&H Bankéhoz hasonloan alakult. A kamatkockazat
egyarant erosen fenyegette a szektorhoz viszonyitott relative magas kamatjévedelemmel

rendelkez6 bankokat.

Netto miikodési haszonrés
K&H Erste
2003 2004 2005 2003 2004 2005
Miikodési bevétel 83225 | 97138 105471 | 49375 | 67679 | 79489
Miikodési koltség (értékesokkenéssel) 60782 | 67 693 67 389 16 551 | 29625 | 42435
Netté miikodési haszonrés 22443 | 29445 38 082 32824 | 38054 | 37054

Forris: Bank és Tézsde 2006. 5-5 szdm, p.21., K&H és Erste Bank éves jelentések 2003-2005

2003-ban a mitkddési eredmény a miikodési bevételek 7,2%-0s és a miikodési
koltségek minddssze 0,6%-0s emelkedésének koszonhetden szamottevéen emelkedett az
el6z0 évihez viszonyitva.

A 2004-es mitkodési bevételek 18,7, a miikodési koltsége 11,4%-kal nottek,
ennek volt koszonheto a dinamikus profitbdviilés.

2005-ben a mitkddési bevételek 8,6%-kal ndttek, a miikddési koltségek viszont a
szigoru koltséggazdalkodasnak kdszonhetden 1,3%-kal csokkentek. A
koltségesokkentésre a nagybankok koziil egyediil a K&H volt képes.

Az Erste miikodési haszonrése 2005-6t kivéve jobban alakul az els6 években a
koltséghatékonysag javitasaval kiizdo K&H Bankénal. Ez ugy valdsulhatott meg, hogy a
mikodési koltségek rendkiviill gyors — akar 25%-os - emelkedését (példaul a nagy
létszamu alkalmazott-felvétel miatt), a miikodési bevételek még gyorsabb emelkedése
kompenzalta. 2005-ben azonban a K&H-val szoges ellentétben az Erste volt a magyar

bankszektor legnagyobb Altaldnos igazgatasi koltségallomannyal rendelkezé tagja.

A bank koltséghatékonysdga

K&H Erste
2003 2004 2005 2003 2004 2005
Miik6dési bevétel 83225 97 138 105 471 49 375 67 679 79 489
Adodzott eredmény 2819 22 194 17 722 1582 5798 18 698
Koltséghatékonysag 29,52288 | 4,3767685 | 5,9514163 | 31,210493 | 11,672818 | 4,2512033

Forras: Bank és Tozsde 2006. 5-5 szam, p.21., K&H és Erste Bank éves jelentések 2003-2005
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Mindkét bank koltséghatékonysaga kiemelkedden rossz értékeket mutatott a
2003-as évben. A K&H mar 2004-ben, az Erste azonban csak 2005-ben tudta az értékeket

javitani.
Koltség/bevétel ardny

K&H Erste
2003 73% 76,09%
2004 68,86% 71,79%
2 005 64% 64,41%

Forris: K&H Eves jelentések 2003-2005

2003-ban a K&H-nal a koltség-bevétel arany 78-rol 73 szazalékra javult, de igy is
magasabb volt a bankszektor atlaganal. A vezet6ség a koltséggazdalkodas javitasarol
dontott. A 2004-es 69%-os érték az erdfeszitések ellenére tovabbra is magasabb volt a
bankszektor atlaganal, de az arany 2005-ben tovabb javult, megkozelitette a bankszektor
leghatékonyabb szerepldinek 50-55%-os értékét. Az Erste koltség-bevétel arany mutatoi
a K&H-¢hoz hasonloan, kissé kedvezdtleniil alakultak a periddus soran

A vezet6i informacios €s a belso ellendrzés teriilete eltérd kihivasokat tartogatott a
vizsgalt bankoknak. 2003-ban, az Equities-nél feltart visszaélések nyoman deriilt ki, hogy
nem megfeleld a K&H bank ellendrzési és informacios rendszere. Ekkor kezd6dott meg a
vezet6i informacios rendszer tovabbfejlesztése. Ennek feladata, hogy a banki folyamatok
attekinthet6ségét biztositsa, illetve hogy az ellendrzési funkcidt tdmogassa. Az Erste
esetében a fuzio, illetve a folyamatos terjeszkedés miatt nem a rendszer Gjraszervezése,

hanem annak kiépitése volt a vizsgalt id6szak feladata.

Osszegezve a K&H Bank eredménye a vizsgalt idészakban nem volt kielégitd.
Figyelembe kell venniink azt, hogy a birosagi itéletek altal kiszabott céltartalék-
képzésektdl eltekintve az eredmény stabil, ndvekvd tendencidt mutat, de a
jovedelmezdségi mutatok javitdsa a  versenyképesség megtartasa érdekében

elengedhetetlen.

Eredmény értékelése: 2 osztalyzat
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3.1.5. Likviditas

Likvidnek akkor mondhaté egy bank, ha az intézmény képes megfelelni nettd
finanszirozasi kotelezettségeinek. Ennek a képességnek a bizonytalansdgat nevezziik
likviditasi kockdzatnak, melyet okozhatnak piaci zavarok vagy a hitel-visszamindsitések,
amelyek bizonyos finanszirozasi forrasok azonnali elapadasat eredményezhetik.

A nemzetk6zi pénzpiacokon likviditasi boség uralkodik, az eszkozarak (igy
ingatlan és részvény arak) magasak, a kamatok alacsonyak, és az inflacié is stabilan

alacsonynak mutatkozik.

Bankrendszer hitel- és betétallomanya
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Hitelek Betétek Hiteliaetet mutats

Forras: www.portfolio.hu/cikkek

A magyar bankpiac nem tart a likviditasi boség elapadasatol. A hitel/betét mutatd
2003-ban lépte at a 100%-ot, és 2006-ra az ligyfélhitelek és ligyfélbetétek hanyadosa a
bankszektor atlagdban elérte a 130%-ot, azaz a betétek megkozelitden sem tudjdk az
egyébként lassulo hitelkihelyezéseket finanszirozni.

A K&H Bank azonban egy erds iigyfélbazisu banknak mondhatd, mely a piaci
atlagnal kisebb mértékben finanszirozza magat a pénzpiacrdl. Ez azt jelenti, hogy
hitel/betét hanyadosa is elmarad a piaci atlagtol.

A likviditasi kockazat kivédése érdekében a Bank vezetése diverzifikalta a
finanszirozasi forrasokat, és az eszkozoket a likviditas szem el6tt tartasaval kezeli,
fenntartva a készpénz, a pénzeszkozok illetve az azonnal értékesithetd értékpapirok
egészséges egyensulyat. Az eszkozokrél és a forrasokrdl részletes lejarati bontast
vezetnek, és a megfeleld likviditds fenntartdsa érdekében a vezetés folyamatosan
figyelemmel kiséri a lejarati szerkezetet.

A Bank likviditasanak értékelésére az els6 szempont, hogy megfelelo-e a likvid

forrasok nagysaga. A Bank leglikvidebb eszkdze a készpénzallomanya, illetve a Magyar
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Nemzeti Banknal elhelyezett, hosszu tavra le nem kotott betétek. Az alabbi tablazat ezen

adatokat tartalmazza rendszerezve:

Likviditas (K&H) 2003 2004 A% 2005 A%

(milli6 forint)

T S SN 2 68 149 79254 16,30% 128 341 61.90%
betétek
Bz s 1 435 490 1727 552 20,80% 1942 269 12,40%
Likvid eszk6z/ Osszes 474% 458% 6.60%

eszk6z

Forrds: PSZAF adatai/Magyar szamviteli torvény alapjan, www.khb.hu — éves jelentések

A K&H Bank kozvetlen likvid eszkdzallomanya 2003-hoz képest majdnem a
kétszeresére novekedett (88%-o0s novekedés tapasztalhatd). A harom év soran novekvo
tendencidt mutatd, és 2006-ban 6,6%-on all6 Likvid eszkoz/ Osszes eszkdz mutatd egy
biztonsagos szintet jelent az atlagos eszkoz/forras forgalomban. Fontos volna a
rendelkezésre allo eszkozoket mindig Gsszevetni a lejarati szerkezetben soron kovetkezd
tételekkel, hiszen gyakran akadhatnak rendhagyo kifizetési kotelezettségek, €s igy nem az
atlagos forgalom a mérvadd. Megfeleld forrds hidnydban azonban az 4tlagos

eszkoz/forras aramlast vessziik alapul.

Likviditas (ERSTE) 2003 2004 2005

(milli6 forint)

Pénzeszk6zok 18 309 95929 138 157
Osszes eszkoz 508 548 1112 406 1119 647
Likvd eszkozok/ Osszes eszkoz 3,60% 8,62% 12,33%

Forrds: PSZAF adatai/Magyar szamviteli torvény alapjan, www.erste.hu — éves jelentések

A K&H-hoz viszonyitva az Erste Bank egy ingadozobb tendenciat mutat.

Kettejiik kozvetlen likvid eszkdzallomanya kozott még sincs szamottevd kiilonbség,

mindkét bank Likvid eszkdoz/ Osszes eszkdz allomanya kielégité szinten 4ll, és

megfigyelhetd egy névekvd tendencia.

Egy kovetkez6 szempont a likviditas értékelésére, hogy rendelkezésre allnak-e

olyan eszk6zok, amelyek minimalis veszteség mellett azonnal mobilizalhatok. A mobil

eszkozok kozé szokas sorolni a kovetelések rovid lejarata részét, illetve az aktiv idébeli

elhatarolasok koziil a bevételekkel kapcsolatos elhatarolasokat, és a rovid lejarata

értékpapirokat. Egy ennél tagabb kategdridba tartoznak mar azok az eszk6zok, amelyek

mobilizalhatéak ugyan, de csak szamottevd koltséggel és nagy iddigénnyel. Ilyen lehet
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példaul a készletallomany bizonyos elfekvo része. A jelentds raforditdsok miatt azonban
ezen mérlegkategoridkat nem vettiik szamitasba.
Az alabbi tablazat tartalmazza a mobil eszkozok ¢és a teljes eszkozallomany

aranyat a K&H Bank ¢és az Erste Bank tekintetében.

L?I‘(";L‘iglt;"s 2004 2005 A% 2004 (ERSTE) | 2005 (ERSTE) A%
(milli6 forint)
K‘Zﬁg‘;ﬁ;ﬁflu 6905 6264 9,30% 26222 21381 -1,84%
n[;ugﬁ'(fgilg‘:lle‘k 1096 734 1308 906 19,30% 755 868 962 577 27,34%
Et;z;’;rﬁgid 274 301 316989 15,50% 374 425 57416 84,66%
Osszes eszkoz 1727 552 1942 269 12,40% 1119 647 1452 904 29,76%
%)‘:szlie::zl:fz/ 16,27% 16,64% 35,78% 5,40%

Forris: PSZAF adatai/Magyar szamviteli térvény alapjin

Mindkét bank esetében csokkent a kereskedési célu értékpapirok szama, bar ez
nem szadmottevd valtozas, a lejarati szerkezetnek is kdszonhetd. Annak ellenére, hogy a
2005-6s évben az Erste Bank rovid lejarata eszkozallomanya 84,66 %-kal nétt, a K&H
likviditasi mutatdja tovabbra is er6sebb maradt. Ez azzal magyarazhatd, hogy a K&H
mind kereskedési célu értékpapirjainak, mind a rovid lejarata koveteléseinek szintjét
stabilizalni probalja. Ez a stabilizdcios torekvés szerves része a Bank likviditasi
politikdjanak, és szigor irdnyelvként jelenik meg az eszkozallomany szabalyozéasaban,
hogy megfeleléen mérje, nyomonkovesse ¢és ellendrizze a pénzintézet likviditasi
poziciojat.

A menedzsmentnek erdés azon képessége, hogy megfelelden mérje,
nyomonkdvesse ¢€s ellendrizze a pénzintézet likviditasi pozicigjat. A 2003-as
brokerbotrany utan jelentds személycserék zajlottak le a Banknal. A feladatkorok
ellatdsara rendkiviil jo szakembereket vettek fel, hiszen feladatkdrilk nagyfoku
problémamegoldassal bdviilt. A piaci stabilizacid részeként a jovedelmezdség-
fizet6képesség-likviditads haromszog optimalis pontjara térekedtek. Ebben a célkitlizésben
az allando, és éallandodan javulo likviditas szerepel, s a fent felsorolt mutatok alapjan jo
uton haladnak. A likviditasi kockazatot a Bank a stabil és diverzifikalt tigyfélforrasok, a
likvid eszk6zok jelentds volumene, valamint az erds tulajdonosi hattér nyujtotta elényok

kihasznalasaval kezeli. A likviditast napi szinten kezelik, ezen operativ feladatokat a
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Treasury hajtja végre. A likviditdsi kockdzat mérése, monitoringja és jelentése a
Kockazatkezelési igazgatdsdg feladata, 6k az egyes likviditdsi mutatok és limitek

alakulasat rendszeresen jelentik a Bank vezetd testiiletei, illetékes bizottsdgai részére.

Osszességében elmondhaté tehat, hogy a K&H Bank a 2003-2005-6s idszakban
biztonsagosan miikodott, a likviditasi szamolasok azt mutatjak, hogy allanddan torekedett

a pontos kifizetésekre, és ehhez biztositotta, jol itemezte a mobil eszkdzallomanyt.

Likviditas értékelése: 1.o0sztalyzat

3.1.6. Piaci kockazattal szembeni érzékenység

A K&H a tulajdonos KBC csoport gyakorlatanak megfeleléen a banki gyakorlat
soran felmeriild kockazatokat harom csoportositasban kezeli, ezek a hitel-, a miikodési-
¢s a piaci kockazatok. Ez utdbbit mutatjuk be a kovetkezokben. A piaci kockdzat a bank
deviza-, kamatldb- és hataridés pozicioi értékének varatlan valtozasabol fakado
kockézata. Piaci kockazati kitettséget az ligyfelek részére és a bank sajat szamléjara
torténd kereskedés egyarant eredményezhet.

A banki konyv piaci kockdzatai. A banki konyv piaci kockéazatainak kezelését a
2003-ban a KBC csoport kockdzatkezelési elveinek megfelelden ujrastrukturalt eszkoz-
forras menedzsment (ALM) végzi. A banki konyv alapvetd kockazati tipusai a
strukturalis kamatkockazat, a befektetési céli allampapir portfolid kamatkockdzata,
strukturalis likviditasi kockazat és a devizaarfolyam-kockazat. A banki konyv
kockézatkezelése a Fedezeti és Transzformacidos konyvon keresztiil valosul meg. A
Transzformaciés konyv a lejarat nélkiili forrasokat'* és az ezekhez rendelt benchmark
portfolidkat tartalmazza, a Fedezeti konyv pedig a bankcsoport tagjainak nem
kereskedelmi célu egyéb iigyfélpozicioit és az ezeket fedezd pénzpiaci pozicidkat
tartalmazza.

A kamatkockazat tekintet¢ében a Bank mindkét fent emlitett konyvet

kockézatkezel6 modon kezeli. A csoport tagjaira és a K&H csoport egészére is limitalt

' Latra sz616 forrasok stabil 4lloméanya és szabad téke

36



K&H

kamatkockazat mérése és kontrollalasa a gap-elemzés, a kamatérzékenység, a duration és

a BPV (bazispont érték) egyiittes alkalmazasaval valosul meg.

Banki kényv poziciok relativ BPV-értéke (mFt)

K&H

Banki konyv Transzformacios konyv

2003/1 249 75
2003/2 270 72
2003/3 249 214
2003/4 165 175
2004/1 172 156 202 299
2004/2 116 482 79 957
2004/3 157 765 144 410
2004/4 61 798 80611
2005/1 201 220
2005/2 181 200
2005/3 209 227
2005/4 205 252

Forras K&H és Erste Bank éves jelentések 2003-2004

Az adatok a portfolio értékének valtozasat mutatjak a hozamgorbe 10 bazispontos
parhuzamos elmozdulasa esetén. A 2003-as K&H BPV-értékek enyhe emelkedés mellett
junius végén elérték a 287 millio forintot, &m év végére 120 millid forintra csdkkentek.

A kereskedési kényv piaci kockdzatai. A K&H kereskedési tevékenysége soran
vallalt kamat- és devizaérfolyam-kockézatot15 a kockaztatott érték (VAR) modszerrel
méri €s ellendrzi napi szinten. A VAR mérdszam értéke 250 napra visszamend historikus
statisztikai adatokon alapszik, a normal piaci viszonyok esetén felmeriilo
arfolyamveszteséget hatarozza meg a Bazeli BIS (Bank for International Settlements)
paraméterek hasznélataval. A mddszer hatranya, hogy mivel tapasztalati eléforduldst vesz
alapul, nem jutnak benne kifejezésre az 4&rmozgasok -eloszlasdnak, valamint a
kamatldb-mismatch modszereket, koncentracidos limiteket és lejarati megkdtéseket
alkalmaz. A kereskedelmi portfolid sz¢lsOséges piaci koriilmények kozti viselkedése a
stressztesztek segitségével jelezhetd elore. Az opcids ligyletek legrosszabb kimenetét

jelzd limiteinek kialakitasat a bank a szcenari6 analizis alkalmazasaval végzi.

'3 Aru-és részvénypiacon nem jelenik meg
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A bankok kamatpoziciokbol szarmazo kockaztatott értékei (ezer euro)
K&H
Kamat VAR Arfolyam VAR

2003/1 425 798 118 138
2003/2 526 259 144 813
2003/3 869 171 197 993
2003/4 818 601 192 174
2003 670 986 166 001
2004/1 432238 138 214
2004/2 214 526 352893
2004/3 312 478 342 159
2004/4 612 924 197 258
2004 819 192 282 632
2005/1 738 572 154 581
2005/2 1 160 406 146 881
2005/3 716 630 202 706
2005/4 294 745 274 272
2005 705 233 194 830

2003-ban a K&H arfolyampoziciokbol szdrmazd kockaztatott értéke szintén
stabilnak mutatkozott 2003 els6 negyedévében, de a késdbbiekben az MNB alapkamat
valtozasanak koszonhetden a devizapiacon is megndtt a volatilitds, igy az arfolyam-VAR
értékek novekedtek.

2004-ben a 2003-as nagymértékli kamatingadozasok hatdsanak csokkenésével a
kamatkockazat csokkent az év folyaman. A devizakockazat viszonylag alacsony szinten
stabilizalodott.

2005-ben a limitkihasznaltsag alacsony mértékii volt.

Likviditasi kockazat. A likviditasi kockazat a pozitiv és a negativ cash-flow
elemek eltérésébdl fakad, amely a hazai és nemzetkézi pénzpiac likviditdsanak
beszikiilése miatt egyre nagyobb volt. A K&H ezt a stabil és diverzifikalt tigyfélforrasok,
a likvid eszk6zok jelentdés volumene, valamint a KBC, mint tulajdonosi hattér
segitségével kezelte. A kockazatot tehat a lejarat nélkiili forrasok értékének konzervativ
meghatarozasa és a tulajdonosok altal 2003-t6l biztositott hossza lejaratti forraskeret
biztositotta. A likviditasi kockdzat mérése a Likvid Eszkdz és Likviditasi Osszhang

Mutatokon keresztiil valosul meg, a strukturdlis likviditasi kockézat mérséklése pedig a
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Likviditasi Fedezet Mutaté 10 évig terjedd, kiilonb6z6 idShorizontu eldrejelzése és
limitalasa szolgal. Lényeges szerepe van az operativ likviditasi tartaléknak.

A K&H Bank vezetd testiiletei és kockazati bizottsagai rendszeresen szdmba
veszik és elemzik a bank kockdzati kitettségeit, illetve az ezek limitalasara vonatkozd
intézkedéseket és eldirasokat. Az egyes mutatok és limitek értékét és kihasznaltsagat a
Kockazatkezelési Igazgatosag havonta jelenti a Bank Piaci Bizottsaga és az Igazgatdsag

felé.

Piaci kockazat értékelése: 1 osztalyzat

3.2. Osszesitett minésités
A CAMELS modszerrel elvégzett elemzés alapjan a hat tényezd értékelése az
alabbiak szerint alakult:
1. Toékemegfelelés: 1. osztalyzat
Eszk6zok mindsége: 2. osztalyzat
Menedzsment értékelése: 3. osztalyzat

Eredményesség szintje: 2. osztalyzat

A

Likviditas: 1. osztalyzat

6. Piaci kockézattal szembeni érzékenység: 1. osztalyzat

A részletes értékelések alapjan arra a megallapitasra jutottunk, hogy a K&H Bank
tokemegfelelése mind a hazai, mind a Basel Tékeegyezményeknek megfelel, az Equitis
2003-as botranyabol szamos vesztesége szarmazott, de ezekre megfelelden reagalt, és a
tulajdonosok segitségével a bank stabilitdsa fennmaradt. A stabilitds megdrzésében,
illetve a likviditds megtartdsdban is nagy szerepe volt a magas ardnyu
céltartalékképzésnek, a megfeleld eszkozértékelésnek. A menedzsment kivald munkéja
nyoman a Bank keresztiilment egy sikeres arculatvaltason, piaci részesedése és profitja
folyamatosan nd. A Bank folytonos biztonsagat és zavartalan miikodését mindezeken
kiviil a rendszeres kockazati elemzések és ellendrzések garantaljak.

Miutan értékeltiik a részelemeket, és megallapitottuk a pontszamokat, utoljara ki

kell szdmitani a pénzintézet egészét mindsitd pontszamot. Ilyenkor azonban nem az

egyszeril 4tlagolas a kdvetend§ eljaras, hanem sulyozni kell az egyes tényezdket.'®

' Bank& Tézsde (Seregdi Laszlo cikke)
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A vésO pontszam alapja az eszkozmindség. A pénziigyi mutatdoszamok kozil a
jovedelmezdség és a tokeellatottsag szerepel nagy sullyal. A likviditast elsdsorban akkor
indokolt fokozottabban figyelembe venni, ha rossz irdnyban tér el a részelemek atlagatol.
Ez a K&H Bank esetében nem all fent. A végsd eredményt a menedzsment mindsitése
befolyasolja legkevésbé.

A sulyozott értékelést az alabbi tablazat tartalmazza:

Osztalyzat Suly Sulyozott érték

Tékemegfelelés 1 26% 0,26
Eszk6zok minésége 2 18% 0,36
Menedzsment értékelése 3 18% 0,54
Eredményesség szintje 2 16% 0,32
Likviditas 1 16% 0,16
Piaci kockazattal szembeni érzékenység 1 10% 0,1

Osszesen 100% 1.74

Az Osszesitett mindsitésben a K&H Bank 1,74 osztalyzatot kapott, amit
kerekitiink 2-re. Ez az osztalyzat magas teljesitményt és jo kockéazatkezelési gyakorlatot

jelent. A mutatoszam alapjan a Bank nem igényel bankfeliigyeleti beavatkozast.
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1. melléklet: A Kereskedelmi és Hitelbank mérlegeinek adatai 2002-2005. kozott

ESZKOZOK (millié forint) 2002 2003 2004 2005
1. Készpénz és MNB-nél elhelyezett betét 109760 68149 79254 128341
2. Kereskedési célu értékpapirok 6279 14799 6905 6264
3. Mas bankokkal szembeni kdvetelések 78118 68947 197635 141794
4. Derivativ pénzigyi eszkdzok 24883 24253 28926 20279
5. Ugyfeleknek nyujtott hitelek 754407 957391 1096734 1308906
6. Befektetési célu értékpapirok 184897 225633 144461 211313
7. Visszavasarlasi megallapodas mellett eladott 97288 39441

értékpapirok

8. Befektetések tarsult vallalkozasban 2329 3694 4105 3434
9. Elhatarolt kamatkdvetelések 12305 14532 16287 13856
10. Targyi eszkdzok 37875 34539 36053 35668
11. Immaterialis javak 611 494 595 986
12. Tarsasagi ado kovetelés 528 972
13. Egyéb eszkdzok 20312 23059 18781 31015
ESZKOZOK OSSZESEN 1231776 1435490 | 1727552 1942269

FORRASOK (milli6 forint) 2002 2003 2004 2005
1. Kereskedési célu kotelezettségek 7573
2. Kotelezettségek hitelintézetekkel szemben 21759 216389 332801 287349
3. Derivativ pénzugyi forrdsok 29187 34416 30212 16039
4. Ugyfélbetétek és betéti okiratok 896753 848610 984955 1212547
5. Refinanszirozasi hitelek 95837 148966 171959 165239
6. Alarendelt kélcsdntbke 16614 15203 14551 14823
7. Elhatarolt kamatkotelezettségek 7086 11703 7809 8243
8. Halasztott add kotelezettség 783 433
9. Céltartalékok 13379 14271
10. Egyéb kotelezettségek 73606 39966 33740 60230
Osszes sajat toke 90934 120237 137363 155522
11. Jegyzett téke 42507 52507 52507 52507
12. Azsio 36074 48775 48775 48775
13. Altalanos tartalék 642 924 3144 4916
14. Ertékesithet6 pénziigyi instrumentumok 26 1467 175 654

értékelési tartaléka

15. Cash flow tartalék 917 849
16. Felhalmozott eredmény 11685 19498 31845 47821
FORRASOK OSSZESEN 1231776 1435490 | 1727552 1942269
MERLEGEN KiVULI TETELEK 2002 2003 2004 2005
Fligg6 kotelezettségek 375191 416853 452283 539544

Forrds: Kereskedelmi és Hitelbank honlapja, URL: www.khb.hu — éves jelentések
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2. melléklet: A Kereskedelmi és Hitelbank eredménykimutatasainak adatai
2002-2005. kozott

EREDMENYKIMUTATAS (milli6 forint) 2002 2003 2004 2005
Nettdé kamatbevétel 45554 51836 56562 58132
Netto jutalék- és dijbevétel 17783 17124 20398 23150
Ertékpapir-kereskedelem netté eredménye -307 -196 467 894
Arfolyameredmények 7751 14528 19393 23623
Osztalékbevétel 169 35 34 32
Egyéb miikbdési eredmény 2300 -102 1922 1640
Miikodési bevételek 77665 83225 98776 105471
Mikddési koltségek -60433 -60782 -67693 -67458
Mukog]e__si_ nyereség celt’artale!fkepzes és 17222 22443 31083 38013
rendkivili tételek levonasa el6tt
Hitelek es kotelgzettseg,vallalalsok esetleges 2867 -4803 -4843 15110
veszteségére képzett céltartalék
Varhato veszteségekre képzett tovabbi céltartalék -8600 -3744
Befektetések vesztesége -1445 113 711
Be'rendez'ések és'egyéb eszk6zok eladasabol 822 580 184 11
szarmazo6 eredmény
Ac:l’oz_as és ki§ebbsegi részesedés kifizetése 13732 9733 23391 23716
elétti nyereség
Nyereségadd -2468 -1638 -4085 -5968
MERLEG SZERINTI EREDMENY 11264 8095 19306 17748

Forrds: Kereskedelmi és Hitelbank honlapja, URL: www.khb.hu — éves jelentések
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