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Absztrakt:

A valsag idészakiban természetes igény, hogy az okokrdl, a feleldsségrol és a
lehetséges kovetkezményekrdl mind a makro 0Osszefiiggések szintjén, mind a
mikroszféra terliletén minél tobb informécidval rendelkezziink. Jelen esetben - a
szamos kimenet okan, illetve a komplex, t6bb Osszetevd ereddjeként megjelend
hatasok ¢€s az ezek altal generalt folyamatok kovetkeztében — sok, egymasnak akéar
ellentmondo kovetkeztetés is valoszintsithetd. Kérdésként mertilt fel, hogy lehetne-
e a szamvitel eszkdzrendszerét felhasznalva a mikro szintli megkdzelitéseknél adott
modszerekkel hozzdjarulni azokhoz a torekvésekhez, amelyek olyan modellek
kialakitasat célozzak, amelyekkel — valdsziniisithetdleg és egyben természetesen
kozelitdleg -, elére lehet jelezni a valsag kialakulasat, illetve kozelitd becsléseket
adni annak egyes részleteire is. A legkiilonbozobb aspektusokbol indulhatunk ki
ennek megitélésekor, azonban e dolgozat kereteiben beliil csak egy lehetséges
részteriilet néhany 0sszetevojét vizsgalom.
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1. A valsag idoszaka — a felelosség keresése

A viélsag idészakaban természetes igény, hogy az okokrol, a feleldsségrol és a
lehetséges kovetkezményekr6l mind a makro Osszefiiggések szintjén, mind a
mikroszféra terliletén minél tobb informacidval rendelkezziink. Jelen esetben - a
szamos kimenet okan, illetve a komplex, tobb Gsszetevd ereddjeként megjelend
hatasok és az ezek altal generalt folyamatok kovetkeztében — sok, egymasnak akar
ellentmondo kovetkeztetés is valoszinlisithetd. Kérdésként mertilt fel, hogy lehetne-
e a szamvitel eszkdzrendszerét felhasznalva a mikro szintli megkdzelitéseknél adott
moddszerekkel hozzajarulni azokhoz a torekvésekhez, amelyek olyan modellek
kialakitasat célozzak, amelyekkel — valdszinlsithetdleg és egyben természetesen
kozelitdleg -, elére lehet jelezni a valsag kialakulasat, illetve kozelitd becsléseket
adni annak egyes részleteire is. A legkiilonb6zobb aspektusokbol indulhatunk ki
ennek megitélésekor, azonban e dolgozat kereteiben beliil csak egy lehetséges
részteriilet néhany 0sszetevojét vizsgalom.

A vizsgalat targya legyen a szadmvitel eldrejelzési funkcidja, illetve a vallalati
folyamatoknak valamint azok eredményeinek leképezését is feladatanak tekintd
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szamviteli informacios rendszer mellett e teriiletet — masok mellett — kontrollald
intézményrendszer: a konyvvizsgalat, erre vonatkozo kapcsolata. Magyarorszagon
IS - hasonléan a nemzetkozi folyamatok alakulasahoz — kérdések vetddtek fel a
szamvitel és a konyvvizsgalat valsadggal Osszefliggésbe hozhato felelOsségére
vonatkozoan. Megfogalmazasra keriiltek olyan gondolatok, amelyek — akar a
legmagasabb politikai szinteken is — megkérddjeleztek szakmai kompetenciakat.
Kérdésként fogalmazodott meg, hogy ,,hol voltak a konyvvizsgalok?” a valsag
kialakulasakor, illetve véleményt is hallhattunk arra vonatkozodan, hogy ,,nem a
konyvvizsgald6 mondja meg egy vallalkozds valodi értékét, hanem a piac”.
Természetesen az ilyen tipusti — adott esetekben a szakmai megalapozottsag mellett
(vagy helyett) mas célokra is fokuszaldo - véleménynyilvanitas ténye és valos
tartalma mellett ezek hattere, illetve kovetkezményei is fontosak lehetnek
szamunkra. Foglalkozni kell a szamviteli el6rejelzésekkel és azok konyvvizsgaloi
megitélésével, de feltétlentil figyelemmel kell lenni azokra a szakmai
kompetenciakra is, amelyekhez torténd alkalmazkodas sziikséges ilyen folyamatok
megitélésénél.
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1. abra: Az elorejelzés altalanos modellje

Eldszor is tisztaznunk kell, hogy alkalmas-e a szdmvitel megfeleld informacidkkal
cllatni azokat a dontési szinteken talalhato vezetoket, akik felismerhetik a konkrét
valsagjelenségeket ¢és 1épéseket tudnak tenni azok hatasainak mérséklésére?
Megitélésem szerint a valasz alapvetden igen kell, hogy legyen, mindazonaltal
figyelemmel kell lenni az iddfaktorra is. Ez azt jelenti, hogy az informécidk
rendelkezése allasanak és rendelkezésre tartasanak iddszaka okan a pozitiv hatdsok
korlatozottan érvényesiilhetnek. Ebbdl kovetkezden nagyon fontos az, hogy az
informacios rendszer altal kozolt adatok alapjan létrehozott eredményeket a
helyiikon kell értelmezni. Masodszor meg kell talalnunk azt a modellt és az ahhoz
kapcsolédd modszertant, amelynek segitségével a sziikséges informacids bazis
megalapozottan Osszedllithatd. Nézziink az ebbe az irdnyba teendd néhany kezdeti
1épést!



2. Szamvitel és elérejelzés — van-e 1étjogosultsaga?

Azok szamara, akik a szamvitelt még mindig csupan a multbeli eseményeket
rogzitd eljarasnak tekintik, szokatlannak tlinhet a szamvitel és az elOrejelzés
Osszekapcsolasa. Azonban a multbeli adatok rogzitésén til, a szamvitel segitséget
valos nyuajt a vallalkozds menedzsmentjének a jovore vonatkozo dontések
meghozatalaban is. A szamvitel két teriileten kapcsolddhat az eldrejelzéshez
egyrészt a szamviteli adat csak inputként, masfeldl inputként €s outputként is
megjelenhet az eldrejelzési modellben. Jelen esetben — mivel a cél a valsag-
elorejelzés tamogatasa — a ,,felhaszndlas orientalt” megkozelitést kell elétérbe
helyezniink, ahol a szamviteli adat inputként jelenik meg, az adott pl. valsag-
elorejelzéshez sziikséges informaciokat a szamvitel szolgaltatja, i1ly modon
kozvetleniil hozzajarul a vallalkozast érinté dontésekhez. A szadmvitelt ugy is
tekinthetjiik, mint egy szolgaltatd tevékenységet, amely kapcsolatot teremt a
gazdasagi események €s a dontéshozok kozott.
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2. abra: A szamviteli rendszer szerepe a dontéshozatalban

A kivant megbizhatésagu eldrejelzésekhez azonban nem elegendd az, hogy
megfeleléek az alapinformécidok, hanem megfeleld moddszerek is sziikségesek.
Ugyancsak fontos az eredmények megfeleld értelmezése, mivel a szadmviteli
informacios bazis alapjan torténd eldrejelzések segitségével meghozott dontések
visszahatnak a szamviteli adatszolgaltato tevékenységre, és lehetdvé teszik az ijabb
és ujabb eldrejelzések moddszertanilag legmegfelelobb formdban torténd
informacioellatasat. A ,célzott kivalasztds” az eldrejelzés célrendszerének
fliggvényében a rendelkezésre 4all6 adattomeget a szamviteli informacidk
csoportositdsanak megfeleléen kivalogatja, illetve specidlis értékelési eljarasok
segitségével mindsiti, értékeli az adatokat abbdl a szempontbol, hogy megfelelnek-e
a célkitlizéseknek. Vannak tehat olyan szamviteli, vagy kozvetleniil a szamvitelhez
nyujtani, miért ne lehetne ezeket is kihaszndlni a valsdgok eldrejelzésével
Osszefiiggd modellek megalkotisa soran? A lehetdség mellett azonban rogziteniink
kell, hogy milyen elméleti alapra helyezve kivanjuk megfogalmazni
kovetkeztetéseinket. KézenfekvOnek tlinik, hogy a szamviteli alapelvekbdl
induljunk ki.
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3. abra Az alapelvek és a Vzilsaig2

Ez azért is indokolt, mert a szdmvitelben a nemzetkozi gyakorlatban és a hazai
eldirasokban is folyamatosan megjelenik a valos €s hii kép megjelenitésének igénye.
Mikor volna erre nagyobb sziikségiink mint egy valsdg idészakaban ? Mivel az
alapelvek keretbe foglaljak a szamviteli tevekenységet ezért egy vallalkozas
mikodését €és a mikodéssel Osszefiiggd ellendrzési folyamatokat is alapvetden
meghatarozzak. Az erre vonatkozo informacidk birtokaban az eldrejelzés is keretbe
foglalhatd, a jovébeni kép ugyancsak az alapelvek altal meghatarozott lesz.

3. Avillalkozas folytatasanak elve a valsag iddszakaban

A szamviteli gyakorlat jelenleg az alapelvek rendszerén beliill nem fogalmaz meg
hierarchikus viszonyokat. Ennek ellenére valos igény ¢&s elméletileg is
alatdmaszthat6 elvaras, hogy a vallalkozas folytatdsanak elvét kiilon kezelve a tobbi
elvvel 6sszhangban, de azok elé helyezve itéljiikk meg. A magyarorszagi szabalyozas
a vallalkozas folytatasanak elvét a kovetkez6 modon hatarozza meg: ,,A beszamolo
elkészitésekor €s a konyvvezetés sordn abbodl kell kiindulni, hogy a gazdalkodo a
belathatd jovében is fenn tudja tartani mitkddését, folytatni tudja tevékenységét,
nem varhaté a miikodés besziintetése vagy barmilyen okbol torténd jelentds
csokkenése.”

Tagabban értelmezve a szamvitel és az eldrejelzés kapcsolatat, maga a vallalkozés
folytatdsdnak elve is eldrejelzési kategoriaként értelmezhetd, egyiitt azokkal a
szamvitelben hasznalt értékelési elvekkel, eljardsokkal, amelyek kotédnek a
jovObeni, varhato eseményekhez.*

A villalkozas folytatasanak elve
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4. abra: Az alapelvek rendszere®
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A két kérdés, amelyet meg kell valaszolnunk ezen elvvel Osszefiiggésben, jol
jellemzi azt a szempontrendszert, amely alapjan egy vallalkozast — akar egy valsag
idészakaban is — meg kell vizsgalnunk. Az egyik kérdés arra iranyul, hogy belathato
ideig fenn tudja-e tartani tevékenységét az adott tarsasag, vagy tevékenységének
befejezésére kényszertil.

A tevékenység folytatasa
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5. abra: A vallalkozas folytatasanak elve a valsag idején6

A belathat6 1d6t a vallalkozas tevékenységi kore, nagysagrendje, kdrnyezete és még
tobb mdas tényezd is determinalhatja. Beszdmoldsi rendszeriink a tartossag
kovetelményének egy naptari éves idOszakara utalva és az tlizleti év fogalmat is sok
esetben ehhez igazitva a belathato id6 kérdéskorében alapvetden kevés informaciot
nyujt szdmunkra, ha egy lzleti folyamat dinamikajat kivanjuk kiilsé szemléldként
megitélni. A véllalkozasok tilnyomd nagy tobbségénél a szamviteli informacios
rendszer - kotelezo jelleggel - csak évente bocsajt ki jelentéseket, amely
dokumentumok azonban elavultnak is tlinhetnek egyes konkrét kérdések
vizsgalatanal. Bar év kozben a vezetdi informacios rendszerek segitéségével adott
cégnagysag felett a folyamatok tesztelheték, ez azonban magyarorszagi
vallalkozasok nagy tobbségére nem jellemzo, illetve értelmezhetd. Gondoljuk meg,
ennek kovetkeztében egy nyilvanossagra hozott szamviteli informaci6 a
jogszabalynak megfelel6 mdodon ¢€s tartalommal torténd 0sszeallitas és szabalyszerti
nyilvdnossdgra hozas, kozzététel esetén is tobb honapos késéssel képes
informécidkat kozvetiteni a kiilsé szemlélok szamara. Bar tudjuk, hogy a szamviteli
eléirasok konkrétan megfogalmaznak kovetelményeket az adott vallalkozési
események rogzitésével Osszefiiggésben, - pl. a pénziigyi eszkozokkel Osszefiiggd
események ,,haladéktalan™ elszamolasanak kotelezettsége — ennek ellenére ezek az
informaciok csak abban az esetben érhetdk el, ha a vizsgalt informacios rendszer
részleteibe is betekintést nyerhetiink.

A vallalkozasok esetében természetes igényként jelenik meg az eldirt
informacioknal részletesebb illetve mas dimenzidokban is megjelenithetd adatok
megismerése, ezek azonban hasonloképpen nem a kiils6é kontroll szamara kertilnek
Osszeallitasra. Felmeriil a kérdés, hogy egy adott valsag elérejelzd folyamat illetve
informaciorendszer kezelése esetén elegendd-e az ilyen gyakorlatilag évenkénti
beszamolasi és kozzétételi rendszer hasznalata. Megjegyzendd, hogy az elavult tobb
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évtizeddel ezeldtti magyarorszagi gyakorlatban — a jelenleg rendelkezésre allo
informatikai tamogatds nélkiill — negyedéves illetve féléves beszamolasi
kotelezettségek 1s megjelentek a gazdilkodd szervezetekkel Osszefiiggésben.
Természetesen nem lehet Osszehasonlitani az akkori kovetelményrendszert a
jelenlegi viszonyok esetén megfogalmazhatdo elvarasokkal, de a gyakori
informacidhoz jutas igénye kérdésként fogalmazhato meg.

A masik kérdés, amely a vallalkozas folytatasanak elve esetén megvalaszolando az,
hogy a belathatdo ideig torténd tevékenység-fenntartas viszonylag valtozatlan
formaban oldhat6-e meg? Annak eldontése, hogy a ,,viszonylag valtozatlan forma”
a valdsagban is megvalosul-e, adott esetben komoly szakmai felkésziiltséget ¢és
kiilsé fliggetlen szakértd véleményét is igényelheti. A jelenlegi magyarorszagi
helyzetben jol lathato, hogy a vallalkozasok azon része, amely komoly gondokkal
kiizd a tovabbélés biztositasa okan, igyekszik minden lehetdséget megragadni annak
érdekében, hogy tevékenységét folytatni tudja, de — mint lathatjuk ennek az elvnek
a megfogalmazasanal — ez kérdéseket indukalhat maganak a valtozatlan formanak a
megitélésénél.

Az igen-nem valasz mindkét esetben leegyszerisitettnek tiinik. Az a folyamat,
amely sordn a menedzsment eljut annak eldontéséig, hogy miként valaszolja meg a
kérdést, formalisnak tlinik, holott a vizsgalodas kiterjed mindazon tényezdkre,
amelyek a vallalkozéas gazdalkoddsanak hatékonysagat, jovedelmezdségét, vagyoni,
pénziigyi helyzetét befolyasoljak. A dontés nemcsak statikus, hanem jovOre
vonatkoz6 informaciokon is kell, hogy alapuljon, mivel a valasz is a jovoOre
vonatkozik.

4. Konyvvizsgalati attitiidok — a kevesebb tobb?

A jelenlegi idészakban a konyvvizsgalattal 0sszefiiggd vallalkozasi kiadasokat —
alapvetéen helyteleniill — csupan adminisztracios koltségeknek mindsitve,
napirenden van a kérdés, amely azt sugallja, hogy a konyvvizsgalok feladatait csak
adott és egyre magasabb szinten mikodd vallalkozasokra értelmezzék. Nem
részletesen elemezve ezt a problémat, csak egy — a témahoz kapcsolddo - részletét
ragadom ki a kovetkezdk szerint.

Amikor az elérejelzésekre és a valsagjelenségek megitélésére koncentralunk, akkor
annak a vallalkozasokat kiviilrél figyeld fiiggetlen intézményrendszernek — a
konyvvizsgalatnak - valos feladataira is figyelemmel kell lenniink, amely adott
esetben megfeleld szakmai kompetencia alapjan megitéli ezeket a torténéseket. A
hazai szabalyozids — gondoljunk a gazdasagi tarssagokrol szold eldirdsokra —
jelenleg is ruhdz olyan feladatokat a konyvvizsgaldkra, amelyek az eldrejelzési
feladatok korébe tartoznak. A konyvvizsgalonak a menedzsment a tulajdonosok
illetve végsd soron a cégbirdsag felé is jeleznie kell, amennyiben egy tarsasag
esetében a sajat toke jelentds csokkenése varhato. De milyen informéciok
birtokaban teheti ezt meg? A kérdésre valaszolva latnunk kell, hogy ez a feladat,
illetve ennek szakmailag megfeleld szinvonalu teljesitése esetén feltétleniil



kivanatos a konyvvizsgdlo és a vizsgélt tarssdg szoros, idOben is gyakori
egylittmiikodése. Amennyiben csak a vallalkozas folytatdsanak elvénél is
hangoztatott kérdéseket vizsgaljuk, akkor is megfogalmazato, hogy a beszamoloban
szerepld adatok idobeli rendelkezésre allasa alapjdan meghozott dontések nem
felelnek meg a gyors reagalds elvarasainak. Az ilyen folyamatok szakmai
megitélése sziikségessé teheti a kapcsolat és a kapcsolattartds 1) formainak
megjelenését is.

5. Megoldasi lehetéségek — dokumentacios és szakmai feladatok

A vallalkozdsok szadmviteli informdciés valamint addézési rendszerének
vizsgalatakor azok az egyszerlsitések, amelyek mar jo ideje -elvarasként
fogalmazodnak meg, a kovetkezd i1ddszakban konkrét tartalmat kell, hogy
nyerjenek. Ez nem csupan azeért sziikséges, hogy — a meghirdetett gazdasagpolitikai
céloknak megfelelden - terheket vegyiink le a vallalkozasok vallarol, hanem azért is,
hogy az indokolt eldrejelzési igényeknek megfelelni tudjunk.

Az egyszerlsitések f0 irdnya az események megjelenitése €s elszamolasa kell, hogy
legyen nem pedig a beszdmold és a beszamoléasi kotelezettség adattartalméanak
sztkitése. Sot el kell gondolkoznunk azon, hogy egyszerisitett formaban, de
gyakrabban ¢és lényeges, nagysdgrendileg megitélhetd hibaktol mentes {izleti
informaciokhoz gyakrabban hozza juthassanak az azokat igényl6 felhasznalok. Ezen
informaciok megitélésénél is biztositani kell kiilsé kontroll megjelenését a
folyamatban.
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6. abra: A szamviteli feladatok atrendezése

Ezzel Osszefiiggésben két kérdésre kell majd valaszt adnunk. Egyrészt, az, hogy
nagysagrendeket és a 1ényegességet hogyan lehetne az elvart részbeszamoldk esetén
megfogalmaznunk, masrészt, hogy az igy létrehozott informaciok kozzététele is
megtorténjen-e vagy a kiilsd szakértére bizzuk annak megitélését, hogy adott
véleményezési eljaras alapjan beavatkozzon a folyamatokba. Nem keriilheté meg a
felelosségvallalas kérdése sem, amely egy ujabb — itt nem kidolgozott — kérdéskort
vet fel.

A konyvvizsgalok ilyen irdnyu bevondsa esetén a korabban mar sokat targyalt és
mindig komoly vitdkat kivalté dokumentacios elvaras alapos koriiljarasa is indokolt
lehet. A jelenleg meghatarozd sullyal szerepld ,,dokumentum alapt”, tehat a
dokumentaciés kotelezettségeket rendszerbe (standardba) foglald eljaras mellett
felmeriilhet a dontési korlatokat jobban oldo ,,szakmai kompetencia alapi”
megkdzelités tartalmi kidolgozésa és esetleges bevezetése is. Belathato, hogy egy
folyamatos kontroll elvarasa esetén a dokumentalas ugyancsak fontos elvarasként



jelenhet meg, de ennek nagysagrendje illetve technikaja alapvetden kiilonb6z0 kell,
hogy legyen egy adott éves lizleti folyamat idészakonkénti ellendrzésénél.
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