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BEVEZETES

1. A MISKOLCI EGYETEM TORTENETE

A II. vildghdbori utdan az észak-magyarorszagi régid felsdoktatdsdnak fejlédése szorosan
Osszefiiggott a térség gazdasagi-tarsadalmi fejlédésének folyamataval, ami elsésorban az ipar
fejlodéséhez kapcsolodo felsdfokl képzés fejlesztését jelentette.
Az 1949-ben miskolci székhellyel megalapitott Nehézipari Miiszaki Egyetem a térségben
gyokérteleniil, képzési tevékenységét illetden azonban kiemelkedd tradicidkra épitve kezdte
meg mikodését. Az egyetem alapitasa egybeesett egy uj kar, a Gépészmérnoki Kar, valamint
a kohomérndki és banyamérnoki karok jogeldd intézményekkel valo alapitasaval. A Borsodi
Iparvidék kozpontjaban létrehozott 1) miiszaki egyetem banyamérnoki és kohomérndki kara
révén tobb mint két és fél évszazados multra tekinthet vissza.
Selmecbanyan 1735-ben a bécsi udvari kamara banyaszati-kohészati iskolat létesitett, amely a
vilagon az elsé miiszaki jellegli féiskola volt. Az 1867-es kiegyezés utan az akadémia magyar
allami intézmény lett, 1904-t0]1 Banyaszati ¢s Erdészeti Foiskolaként mikodott, 1919-ben
Sopronba telepiil at, majd 1934-ben az Gjonnan megszervezett Jozsef Nador Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Banya-, Koh6-és Erdomérnoki Kara lett. A banya ¢és
kohémérnoki képzés ebben a szervezeti keretben miikodott 1949-ig.
1950 februarjaban kijelolték az Egyetem mai helyét, mintegy 85 hektar tertileten.
A Miskolci Egyetem fejlddése kronologikus sorrendben:
1949 Nehézipari Miiszaki Egyetem megalapitasa Miskolcon (Banyamérnoki,
Kohomérndki és Gépészmérnoki Kar)

— 1985 Allam- és Jogtudomanyi Kar megalapitésa

— 1990 Gazdasagtudomanyi Kar megalapitasa

— 1997 Bolcsészettudomanyi Kar létrehozasa

— 1997 Bartok Béla Zenemiivészeti Intézet

— 1998 Alkalmazott Kémiai Kutaté Intézet

— 2000 Comenius Tanitoképzd Fdiskolai Kar Sarospatak

— 2001 Egészségtudomanyi Intézet

— 2005 Egészségligyi Foiskolai Kar
A 1égid meghatarozo felsdoktatasi intézménye — 1990-t61 Miskolci Egyetem néven — belséd
onfejlédés eredményeképpen széles képzési profilu, universitas jellegli intézménnyé valt. A
regiondlis kiils6é integraci6 részeként a Miskolci Egyetem campusdn miikodott MTA
Banyaszati Kémiai Kutaté Laboratorium (BKKL) integralodott az Egyetem szervezetébe. A
40 éves multra visszatekintd intézet 1998-t6l Alkalmazott Kémiai Kutatd Intézet néven a
Miskolci Egyetem 6nallo szervezeti egységeként miikodott tovabb.
Az egyetem érvényes szervezeti strukturajat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

II. A MISKOLCI EGYETEM MINOSEGBIZTOSITASI RENDSZERE

A Miskolci Egyetem a mindség gondolatat, az allando javuldsra vald torekvést, valamint a
mindségliggyel vald foglalkozést folyamatosan szem el6tt tartja.

A HEFOP-3.3.1-P.-2004-09-0129/1.0 azonositasi szamu, ,,A felsdoktatasi intézmények
mindségkultira valtasanak pilot programja” cimmel a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi
Kara vezetésével egy héttagii konzorcium palyazati tamogatast nyert. A konzorciumban részt
vett a Berzsenyi Daniel Fdiskola (Nyugat-magyarorszagi Egyetem Savaria Egyetemi
Ko6zpont), a Budapesti Corvinus Egyetem, a Debreceni Egyetem, az Eszterhdzy Karoly
Fdiskola, a Szolnoki Fdiskola, valamint a Pannon Egyetem.



A projekt célja volt a résztvevo felsdoktatasi intézmények képzési mintdjan kifejlesztett olyan
mindségiranyitasi, fejlesztési modell 1étrehozéasa, amely alkalmas:

— amintamodell szerepének betdltésére az egész hazai felsGoktatds szdmara;

— emellett képes az intézmények valtoztatasi, fejlddési programjaik munkaerd-piaci

elvarasok szerinti kimunkalasara;
— valamint lehetdséget teremt az Osszemérés horizontalis és vertikalis elemzések
kovetelményeinek kielégitésére.

Mindezek alapjan a szervezeti kultara fejlesztése, a mindségiranyitasi folyamatok fejlesztése a
szervezeti Onértékelés modelljének felhasznalasaval, valamint a miikddés folyamatokon
keresztiili korszerlisitése volt a célkitlizés. A palyazat soran kialakitott UNI-EFQM modellt a
Rektori Konferencia egyetemi szekcidja 2007. februar 5-én Debrecenben, fdiskolai szekcidja
2007. februar 23-an Nyiregyhazan, majd az elnksége egyhanguan elfogadta.
A Miskolci Egyetem mindségbiztositasi rendszere UNI-EFQM szervezeti onértékelésen
alapul. Az oOnértékelés alapja az Eurdpai Mindség Dij, melynek a HEFOP programban
kialakitott valtozatat alkalmazta.
A Bergeni dekrétum, illetve a MAB kovetelményrendszerének ismeretében megteremtettiik
az UNI-EFQM-mal val6 kapcsolatot az iigynevezett transzformécios matrix megadasaval.
Az egyetemen Mindségbiztositasi Iroda muikodik, ahol mindségiigyi referensek
tevékenykednek. Az Egyetem vezetése a Rektorhoz rendelten 1étrehozta a Mindségbiztositasi
Bizottsagot is. A bizottsag elndke szakmailag iranyitja az iroda referenseit, a tagjai a karok
illetékes dékanhelyettesei, illetve a kdzponti szervezetek mindségi megbizottai. A bizottsag,
mint a Miskolci Egyetem mindségiranyitdsi rendszerének legfobb szakmai szerve, az
intézmény mindségiranyitasi rendszerének kialakitdsat, fejlesztését végzi. Rendszergazdai
feladatai az Onértékelési modszertan milkddtetése, fejlesztése, az egyetemi szintii
mindségfejlesztési terv készitése, projektaldsa. Konzultativ tamogatési feladatai koz¢é tartozik
a kari onértékelések, mindségfejlesztési tervek kidolgozdsa, monitorozasa, az ezekkel
kapcsolatos ismereti, tapasztalati hatterek biztositasa.
A kari mindségiigyi felel6soket a karok feleldés vezetdi jelolik ki. A kari mindségiligyi
feleldsok feladatait az Egyetem Mindségiigyi Kézikonyve rogziti.”

A Miskolci Egyetem vezetése az intézmény Kiildetésnyilatkozatdval Gsszhangban 2007.
junius 27-én fogalmazta meg az intézmény Mindségpolitikajat, melyet a Szenatus elfogadott.
Ugyanezen lilésén fogadtak el az egyetem 1) Mindségiigyi Kézikonyvét is.

II1. SZERVEZETI ONERTEKELES

A szervezeti onértékelési modell a szervezet tevékenységének és eredményeinek atfogo,
rendszerszemléletli és periodikus vizsgalatara biztosit lehetdséget. Az Onértékelés célja az
értékelés végrehajtasa a mindségbiztositds meglétének ¢s milyenségének, valamint az
intézményi felelésségnek a jellemzésére, valamint az onértékelés soran szerzett informaciok
felhasznalasa a tovabbfejlodés érdekében.

A szakok/képzési programok kérddives felmérése, illetve szoveges értékelése képezi a kari
szintli Onértékelés alapjat. A kari szervezeti Onértékeléseknek ¢€s az intézményi szintll
szolgaltatdi folyamat kérddives vizsgalatanak strukturalt integraldsdval hajthatd végre az
intézményi szintii CAF (az elnevezés csak munkacim) szervezeti onértékelés.

* Minden egyetemi szabalyzat a Miskolci Egyetem honlapjan (www.uni-miskolc.hu) részletesen megtekinthetd,
amelynek alabontott tartalomjegyzéke a 2. sz. mellékletben megtalalhato.
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ADOTTSAGOK EREDNMENYEK
- vezetés - munkatary elégedettség
- stratégia - hallgatéi ekgedettség
- munkatarsak irdnyitasa - tarsadalmi hytas
- er6forrasok - szervezeti erédmények
- folyamatok

KAROK, SZAKOK, FELNOTTKEPZESI PROGRAMOK \

1. abra: A szervezeti 6nértékelés kétszintii modellje*

Az 1. dbra szerinti szervezeti onértékelési modell a szak, kar, intézmény strukturaltsagat
mutatja.

A 2. abra részletezi az UNI-EFQM szak/kar szervezeti onértékelés adottsagelemeit, valamint
eredményelemeit. Valamennyi elemnél az érintendd vizsgalati teriiletek tartalmat is jelezziik.

Vizsgalati modszer

Az egyetem valamennyi kara elvégezte a szervezeti Onértékelést, emellett a funkcionalis
szervezeti egységek koziil a Gazdasagi-Miuszaki Foigazgatosag, a Kozponti Igazgatas, a
szakmai szolgaltato szervezeti egységek koziil pedig a Konyvtar, Levéltar, Muzeum is végzett
6 mezore kiterjedden tesztes onértékelést.

A karok és a szolgaltatd egységek onértékelései eredményei alapjan az egyes egységek
mindségfejlesztési tervet allitottak dssze.

A palyazati anyag tekintetében fontos kiemelniink a kovetkezoket:

— A szervezeti Onértékelés (self assessment) esetén tesztes vizsgalatokat és szdveges
onértékelést, valamint ehhez kapcsolodo RADAR mindsitést is végeztiink. Az elsé hat
mez0 maximalis pontszdmait 2/3-1/3 aranyba osztottuk fel. Az dsszesitett (8 kar) UNI-
EFQM szazalékos értékeket ebbdl allitottuk el (3. abra).

— A palyazati anyagot a szoveges Onértékelés (evaluation) struktirajat és alkritériumait
kovetd modon készitettilk el, amelynél a tesztes vizsgéalat kérdéscsoportonként
kiértékelt valds szazalékait hivatkoztuk meg.

Az egyes mezOk karonkénti eredményeit stlyoztuk;

— azelsO hat és a szervezeti eredmények mezOknél a redukalt oktatoi 1étszam alapjan

— a hallgatoi elégedettség, valamint a tarsadalmi hatas mezdknél pedig a hallgatdi
1étszamot vettiik sulyképzés alapjanak.

Az egyetemi eredmények a kari eredmények sulyozott atlagaként jottek létre. Az igy kapott
szazalékos eredmények adjak meg az 6sszesitett UNI-EFQM értékeit.

* www.uni-miskolc.hu
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2. abra: UNI-EFQM Kari/szaki szervezeti 6nértékelés modellje*

ADOTTSAGOK 65,66 . EREDMENYEK 71,64 .
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3. abra: Osszesitett UNI-EFQM modell szazalékos értékei

* www.uni-miskolc.hu




1. VEZETES

A vezetés kivdlosagi mindségkultura melletti elkitelezettsége, ennek megjelenése a
jovoképben, értékrendekben.

A Miskolci Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 1. kotete részletesen meghatarozza a
6 egyetemi ¢s 2 fOiskolai kar és az egyetem kapcsolatat, az irdnyitasi funkciokat és azok
szervezeti struktirdjat. Az egyetemi ¢€s kari vezetés élén Rektor és Dékan all, akik
helyetteseikkel a végrehajtoi hatalmat és menedzsmentet testesitik meg. A dontések tobbsége
testiileti dontés (Szenatus, Kari Tanécs). Az iilések rendjét, az arrdl késziilt hatarozatok
jegyzokonyvét, stb. feladatokat egyetemi szinten az igazgatast vezetd Fotitkar, a karok
esetében a DéEkan, illetve hivatalvezetdje végzi. A testiiletek munkatervek alapjan dolgoznak,
amelyek napirendje az oktatoi-kutatdi kor és vezetok javaslatait figyelembe véve alakulnak ki.
Az egyetem kiildetésnyilatkozata™ hatdrozza meg a vezetés koncepcionalis szandékait.

A MISKOLCI EGYETEM KULDETESNYILATKOZATA

A Miskolci Egyetem a hazai felsoktatas meghatarozo intézményeként az eurdpai felsdoktatasi térben

— az eurdpai egyetemek Magna Chartaja (1988. Bologna)

—  és az azt kivetd Berlini, Bergeni, Londoni nyilatkozatok
szellemében sokoldalu, interdiszciplinaris képzéssel, magas szintli kutatd és fejleszté munkaval jarul hozza
az egyetemes tudomany €s a magyar tarsadalom fejlodésehez.
A hazai jogi keretek, a felsGoktatasi torvény, és az agazati mindségpolitika alapjan a Miskolci Egyetem e
kiildetését az egyetem oktatoi, dolgozoi, hallgatoi hazai €s nemzetkozi partnereivel k6zosen, egyiittmiikodve
teljesiti.
Mindezeket

— kutatd egyetemként, mint a gazdasagfejlesztés tudasteremtd és tudastranszfert megvaldsitd régios
kulcsszerepld, elésegiti és inicialja a versenyszféra, az iizleti élet, a helyi dnkormanyzatok és a
kormanyzati szereplok Osszefogasat a regionalis, orszagos és a hatarokon ativeld oktatasi, kutatasi,
fejlesztési programok sikeres teljesitését;

— a képzés és tudomanyos fejlesztés Eszak-magyarorszagi szellemi kozpontja az anyagtudomany,
bolcsészettudomany, egészségtudomany, foldtudomany, jogtudomany, kozgazdasagtudomany,
miuszaki tudomany, neveléstudomany, zenetudomany, tarsadalom és természettudomanyok teriiletén;

— a fels6oktatas képzési feladatait a Bologna folyamatnak megfeleloen:

— a tobbciklusu (bachelor, master, PhD) programjainak kidolgozasaval, megvalositasaval,
fejlesztésével;
— illetve az azokra épiild posztgradualis képzés, felnottképzés tovabbképzés — a tavoktatas
lehetdségeinek kihasznalasaval — tekintettel az élethosszig tartd tanulas igényeire
a munkaerdpiac igényeihez és a tudomanyos fejlodés elemeire épitve valositja meg.
Az egyetem vezetése minden oktatdjatol, dolgozojatol és hallgatdjatol elvarja, hogy értékrendjeit és munkajat
ennek szellemében vallalja és végezze.

A kiildetésnyilatkozathoz tartoz6 jovOkép és stratégia témakdorét a kovetkezo fejezetnél fejtjiik
ki.

A vezetés tesztes értékelésének kérdéscsoportonkénti kigylijtését a kovetkezd tablazat (1.1.
tablazat) mutatja.

A kérdéscsoportonkénti kigyiijtés logikdja a kovetkezo:

Az UNI-EFQM modell egyes mez6inek kérdéseit kiillon vizsgaltuk — azokat
kérdéscsoportokba sorolva —, ezzel megteremtve a szoveges értékelés alkritériumai és a
tesztes vizsgalati eredmények kozotti kapcsolatot.

* www.uni-miskolc.hu



1.1. tablazat: Onértékelés eredménye

Az intézmény vezetési | Eredmény

Ertelmezé
rendszere (%) rtelmezés
A vezetdk altal kialakitott szervezeti struktura és miikodési rend a
Vezetés 70.77 jovobeli irdanyvonalak megvalositasahoz megfeleld, valamint mindent

megtesznek azért, hogy a szervezet miikodését megismerjék és
elismerjék.

Irodak koltség hatékony kihasznalasa; szellemi értékek védelme, belsd
Eréforrasok 57,22 | kiaknazasa, fejlesztése; a pénziigyi és koltségvetési viszonyok
atlathatosaga; pénziigyi dontéshozatal decentralizacioja

Tevékenységek (képzés, kutatas,..) tervezésének és megvalodsitasanak
Folyamatok 56,85 szabalyozott folyamatai; a folyamatokban résztvevok és feleldsségi
koriik meghatarozasa; folyamatokat optimalizalasa; valtozasok
bevezetését kdvetden a folyamatok értékelése, korrekciok végrehajtasa;
Szocialis juttatasok, tamogatasok; Kulturalis lehetéségek, programok,
tudatos egészséges €életmod és sport lehetdségek

Hallgatoi elégedettség 65,91

Osszesen 62,69

A szazalékos eredményekbdl lathatd, hogy az intézmény jelenlegi szervezete alkalmas a
jovobeli irdnyvonalak és feladatok megvalodsitasara (70,77 %). A kiilonbozd erdforrasok
(pénziigyi, targyi, stb.) rendelkezésre allasa és megfeleld allokécioja a kozepestdl valamivel
jobb mindsitést kapott. A megitélést intézményi szinten rontotta a pénziigyi dontéshozatal
centralizaltsaga. Az alaptevékenységeket (képzés és kutatas tevékenységei) kielégitdnek és jol
szabalyozottnak mindsitettek, ugyanakkor a valtozasok bevezetése, végrehajtasa, értékelése,
korrekcidja csak részlegesen megjelenitett és kiterjedt a szervezetben.

A szervezeti onértékelés mezoit attekintve a hallgatéi elégedettség vonatkozasaban (szocidlis
juttatasok, timogatasok, kulturdlis lehetdségek, stb.) 66%-ot kaptak, ami orszagosan is jonak

mindsithetd.
Az egyetem vezetése elkdtelezettségét a mindségpolitikajaban” hirdette meg.

MINOSEGPOLITIKA

A Miskolci Egyetem vezetésének célja — a kiildetés nyilatkozatanak megfeleléen —, hogy kutatoegyetemként
az Eszak-magyarorszagi régio olyan szellemi kozpontjava valjon, amelyet a minéségtudat, a tarsadalmi
felelosség értékrendjei €s az azt megtestesito tevékenység €s aktivitas jellemez.

Mindezen cél elérése érdekében a Miskolci Egyetem:

— mindségpolitikajat aktualizalja és harmonizalja a felsdoktatas agazati mindségpolitikaja szerint;

— keépzési és kutatasi tevékenysége fejlesztése érdekében mindségbiztositasi, iranyitasi rendszert épit ki;

— mindségbiztositasi rendszerét fejleszti a FelsGoktatdsi Torvény, a MAB elvarasai, valamint a
nemzetkozi elvarasok és trendek szerint;

— a mindségfejlesztést €s HRM kovetelmény rendszerét szorosan osszehangolja, hogy munkatarsai az
oktatési, kutatasi, tanacsadasi feladatok ellatasara a felsGoktatasi intézmények kozotti versenyben
kiemelked6 kompetenciahordozova valjanak;

— a mindségfejlesztést és az intézményfejlesztést intézményi stratégiai elemeket hatékony és hatasos
modon integralja.

Az egyetem vezetése arra 6sztonzi munkatarsait

— hogy a mingségpolitikat megismerjék,

— életviteliikben és munkajukban fokozott igényességet tanusitsanak,

— ismereteiket, tudasukat folyamatosan bovitsék,

— kornyezeti tarsadalmi, szocialis érzékenységiikkel a kozosség érdekeinek érvényesiilését elosegitsék.

A Miskolci Egyetem vezetése elkotelezi magat és aktiv szerepet vallal a mindségbiztositasi rendszer
miukddtetésében, fejlesztésében, és ezt az elkdtelezettséget minden munkatarsatol elvarja.

* www.uni-miskolc.hu



Minden kar ennek megfelelden bontotta ki és képezte le sajat mindségpolitikajat, hatarozta
meg mindségbiztositasi szervezetét, mindségfejlesztési programjat, valamint végezte el a
szervezeti Onértékelését.

A vezetés kivalosag iranydaba vivo valtozdsokat biztosito szervezeti, irdnyitdsi strukturdja

Az intézmény mindségbiztositdsi szervezetét mutatja be a 1.1. 4bra, mely szerint a
mindségbiztositasi bizottsdgok a vezetdk torzskari szervezeteként mikkddnek.

A Mindségiigyi Iroda (MBI) ¢és a Mindségbiztositasi Bizottsag (MBB) feladatait a
Mindségiigyi Kézikdnyv tartalmazza. Az egyetemi MBB az Onértékelési rendszer
miikodtetése és a mindségfejlesztés feladatainak meghatdrozasaért felelés. A MBI ezen
feladatok 0Osszefogasat, dokumentalasat ¢és a fejlesztések, programok kidolgozasanak
koordinalasat végzi.

Az egyetem vezetése jelentds erdfeszitéseket tesz az intézmény racionalis €s teljesitményelvii
szervezeti milkodtetése érdekében is, amelyen keresztil a szervezeti és az egyéni
teljesitmények és mindségi megfeleloségek egyértelmiibbé tehetok.

............... .
i REKTOR |
|
I
N Mindségbiztositasi Bizottsag Mindségiigyi Iroda
1 1
1 1
i i ) I elndk
! ! szakmai titkar, mindségiigyi referens
J:_ J:_ kapcsolat 7 | tagok
——hi—— ey o o )
. D kanok | Kozponti egysé gekj | —>k?rok 111.etekes dekanhe?y?tt,es? .
''''' T Ty T T I —kozponti szervezetek mindségiigyi
1 1 , .
i i megbizottai
: : I
: |
___’ —_—— r__'J_ ..... 1 = Kozpontl
Intézetek | Intézetek | Kari Mindséebiztositasi
i Tanszékek | | Osztilyok | Minéségbiztositasi Bi g .
........... T N A Bizottsig izottsag
kari mindségiigyi vezetd mindségligyi vezetd
tagok tagok az érintett
intézeti tanszéki szervezetek mindségiigyi
megbizottak megbizottai

1.1. Abra: Mindségbiztositas szervezeti integralodasa”

A mindségfejlesztési terv, a gazdalkodasi rendszer atszervezési terve, valamint a 1étszam-
racionalizalasi tervek az intézményfejlesztés 1-1,5 éves feladatait foglaljak magukba.

A miikodés szinvonalas fenntartisa és a humadn erdforrds fejlesztés érdekében tett
erdfeszitések

A hatékonysagnoveld intézkedések sziik korben ismertek, 2008 juniusatél a programok
indulnak. Mindezek, illetve a bolognai folyamatra vald attérés, valamint a forrashidnyos
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allapot a vezetés részérdl ellentmondasos helyzetek és szituaciok folyamatos feloldasat
igénylik.
A tesztes értékelés témakori kiemeléseit mutatja be az 1.2. tablazat.

1.2. tablazat: Onértékelés eredményei

Az intézmény

miikédésének Ere((‘i;n)eny Ertelmezés
értékelése ’
Vezetés 73,03 A vezet6k mindent megtesznek azért, hogy a szervezet miikodését

megismerjék és elismerjék.

Tamogat6 tevékenységek (pénziigy, igazgatas) dokumentaltsaga,
Folyamatok 57,61 ellendrzottsége; az értékelések eredményeinek hatékony
felhasznalasa; az eréforrasokat uigy rendelik a folyamatokhoz, hogy
azok kielégitden segitik a szervezet stratégiai céljainak elérését.

Osszesen 65,32

Az intézményi miikodés elemeinek megismertetése és elfogadtatdsa érdekében a vezetdk
eredményes munkat végeztek, amelyet a 73%-os mindsités is megerdsit. A tdmogatd
tevékenységek (pénziigy, igazgatas) dokumentaltsaga, ellendrzottsége ¢€s hatékonysaga
tekintetében a valaszadok alacsonyabb értéket adtak (58%), amely Osszecseng azzal, hogy a
valtozasok bevezetése, végrehajtasa, értékelése, korrekcioja csak részlegesen jelenik meg a
szervezetben.

A human er6forras fejlesztés tekintetében kiilon kell szélni a napi operativ vezetés,
munkairanyitdsi szinvonalrol, ami itt az elfogadottsdg, illetve konfliktusmentesség
vonatkozasdban 1ényeges. Az 1.3. tablazat a tesztes értékelés erre vonatkozo érétkeit mutatja.
A hosszabb tavu kérdéskort a kompetencia alapu teljesitményértékelés vonatkozasaban a
Stratégianal fejtjiik ki.

1.3. tablazat: Onértékelések eredményei

A munkatarsak o
< % Eredmény a i

tevékenységének (%) Ertelmezés

figyelemmel Kkisérése ?
A vezetdk arra serkentik a munkatarsaikat, hogy folyamatosan
javitsak teljesitménytiket, és jutalmazzak a teljesitményt javitd

, fejlesztéseket; példat mutatnak az oktatas specifikus erkdlcsi

Vezetés 70,23 . ., wts . . . .
elemeinek és érvényesiilésének tekintetében; a vezetés elkdvet
mindent, hogy hatékony kapcsolatot alakitson ki az oktatokkal és
munkatarsakkal

. A vezetés rendszeresen elemzi emberi eréforras sziikségleteit annak

Munkatarsak . . . 1 e .

P 54,13 érdekében, hogy a kar eredményesen miikodhessen; személyre

irdnyitasa ; . ; . o .
lebontott karriertervezés, személyzetfejlesztési terv végzése

Osszesen 62,18

A kérddives felmérés eredménye szerint mind az intézmény, mind a kari vezetés elkovet
mindent az oktatokkal és munkatarsakkal valé hatékony kapcsolat kialakitasara. Egyre
fontosabb tényezdvé valik az oktatas és kutatas specifikus elemeinek az érvényesiilése.
Mindezt visszatiikr6zi a 70%-0s mindsités. Az emberi erdforrds tervezésén belill a kari
személyzetfejlesztési tervek részletesebb kidolgozasa, valamint a karriertervezés kiterjesztése
szlikséges, amit a kdzepes mindsités is visszaigazol.

A vezetok egyiittmiikodése az egyetemen beliili és kiviili partnerekkel

A vezetés belso kapcsolatai tekintetében a kovetkezoket emeljiik ki:



— A tandcskozési és dontéseldkészitdi munkdk a rektori kabinet, a rektorhelyettesek altal
vezetett allando és ad-hoc bizottsdgok keretein beliil zajlanak.

— A projekteken keresztiili belsé kapcsolatok mar altaldban nem ¢érintik az egyetem egész
strukturdjat, illetve szervezeti képviseletét, csak a projekt altal érintett egységeket.
Természetesen itt €élesen el kell kiiloniteni a projekt-elokészitési, palyazatkészitési
szakaszt €s a projektmegvaldsitast. Az elsd téma altalaban bovebb képviseleti, szereploi
kort jelent.

— Az Un. 0Osszoktatoi értekezletek elsdsorban a karok, szervezeti egységek szintjén
értelmezhetdk, ahol témakortdl fliggden a rektor, rektori vezetés meghivottként jelen
lehet.

A kiilsé kapcsolatok &polasanak egyik fontos teriilete az egyetem teriiletén az egyetem altal
szervezett rendezvények, amelyek igen széles korét emlithetjilk meg; igymint nyilt napok
kozépiskolasok, és tandrok részére, tdmogatd partnerek taldlkozoja, UNI-Garden Party,
konferenciak, work-shopok, szakmai rendezvények, kiallitasok, kulturdlis események,
karacsonyi koncert, Bartok+ operafesztival, stb.

A szervezeti Onértékelés eredményeibdl generalt intézményi értékeket az 1.4. tablazat
ismerteti.

1.4. tablazat: Onértékelések eredményei

A vezetés Kiilso, belso .
3 Eredmény - a

kapcsolatainak (%) Ertelmezés

kiterjedtsége ’

Vezetés 75.74 A’ vezetés me.:gf'elelc?en mukod}etl kapcsolatrendszeret,
képviseli az intézmény, a kar érdekeit
A szakmai szervezetekkel valo kapcsolatépités, -fenntartas és

Eréforrasok 70,66 szépdék az egyﬁttmﬁkéc?és kijc.llakifais:.élra’l; .az intézményi (nem
kari) szervezetekkel valo egyiittmiikddés; az egyetemen
beliil, mas karokkal valé egyiittmiikodés.

Térsadalmi (6nkorm.) 73.39 Intézményi rePu’tacm az 6nkormanyzatok, kamarak, szakmai
szervezetek korében.

Osszesen 73,26

Az intézmény és kari vezetés a tesztes felmérés alapjan megfelelden miikodteti
kapcsolatrendszerét ¢és képviseli az intézmény érdekeit, amit a kozel 76%-os kimagasld
értékelés is alatdmaszt. A partnerkapcsolatokon beliill a szakmai szervezetekkel vald
kapcsolatépités, valamint az egyetemen belill és mas egyetemekkel, fbiskolakkal vald
egylttmiikddés 1s magas ¢értékelést kapott, ami a stratégiai szovetség kialakitasa
szempontjabol igen fontos tényezdnek tekinthetd.

Az 1.2. dbra mutatja a Vezetés mez0 tesztes értékelésének eredményeit.

Az egyetemi atlag kiszamitasanal a karonkénti eredményeket a redukalt oktat6i 1étszammal
(2007. november 30-ai redukalt oktatdi 1étszam) sulyoztuk.

A karok eredményei kozel azonosak. A Gazdasagtudomanyi Kar eredménye alacsonyabb az
atlagnal, ugyanakkor 6k mar a masodik értékelésiiket végezték, igy ez az érték kdzelebb van a
realitdsokhoz. Az Egészségligyi Fdiskolai Kar eredménye kimagaslo, a megkérdezettek
valaszai alapjan legmagasabbra a vezetés példamutatasat, feladatokhoz valdé hozzaallasat,
szakmai kompetencidjukat értékelték. Ezen magas érték mogott az a tény huzodik meg, hogy
a vizsgalt idoszak az egészségiigyi foiskolai képzés kiépiilése a Miskolci Egyetemen, amely a
menedzsment eredményes mitkodésé¢hez kotddik.

Az intézmény a mindségiranyitas és —fejlesztés kérdéseit kiemelt teriiletként kezeli. A
Gazdasagtudomanyi Kar mar a ’90-es években bekapcsolddott az orszdgos TQM halozat



munkdjaba. A Kar 2004-2007 iddszakban a mar emlitett HEFOP 3.1 program szakmai
iranyitoja volt.
Vezetés elem eredményei (%)
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1.2. abra: Vezetés mezo eredményei

A szolgaltatd egységeknél altalaban kijelenthetd, hogy a szervezetben a magasabb
beosztasban 1év0 személyek hatalmi tavolsdgukat (hierarchikus f6lényiiket) novelik a
beosztottakkal (kevesebb hatalommal birokkal) szemben, valamint a vezetdk nem vonjak be a
szervezet belsé ¢és kiilsO tagjait a valtoztatasi programok kidolgozasaba. Ugyanakkor
torekednek sajat személyes teljesitménylik javitdsdra tovabbképzés utjan, illetve mindent
megtesznek azért, hogy a szervezet miikodését megismerjék ¢és elismerjék. Emellett a
szervezeti egységiik érdekeit is megfeleléen tudjak érvényesiteni. Valamint kiemelendd, hogy
torekednek a kompromisszumokra épiilé egyezségekre konfliktusos helyzetek feloldasakor.

Erosségek:

— A vezetdk vildgosan meghirdetett jovobeli (1-2 év) irdnyvonalakat fogalmaznak
meg az oktatéi allomany szamdara a munkavégzés mindségének fejlesztése
érekében.

— Konfliktusok feloldasanak kompromisszumos kezelése

— Az oktatdoi véleményezés alapjan a vezetés megfelelden miikodteti
kapcsolatrendszerét, képviselik az érdekeket.

— A képzési kinalat folyamatban 1évé atalakitasat a hallgatok és a munkaerdpiac
igényeinek megfelelden kivanja végrehajtani.

Fejlesztendo teriiletek:

— A nem oktato-kutatdé kozalkalmazottaknak, valamint a hallgatoknak a
tanszéki/intézeti dontés-elOkészitésben fokozhaté a szerepiik, ezzel tovabb
sz¢lesithetd az intézményi demokracia..

— A vezetés példamutatasa a javitando tertiletek k6z¢ sorolhato.

— Alkalmazkodasi képesség a kiils6 valtozasokhoz.

— A gazdasagi ¢élet meghataroz6 szerepldivel valé még szorosabb kapcsolat kiépitése.
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2. STRATEGIA

A kar célkitiizése és stratégiaalkotdsa

A Miskolci Egyetem jovOképét az elé6zbekben bemutatott kiildetésnyilatkozatbol vezette le:

JOVOKEP ES ERTEKRENDEK — A MISKOLCI EGYETEM JOVOKEPE 2020-1G
A Miskolci Egyetem 2020-ban az eurdpai felsdoktatasi térség versenyképes szerepldje.

— Nemzetkozileg versenyképes kutatdegyetem, amelyet széles korben ismert €s elismert, magas
szinvonall innovacios tevékenység alapoz meg.

— Az Egyetem az Eszakkelet-magyarorszagi régié meghatarozo szerepléjeként feleldsséget érez és vallal
a régio fejlesztéséért, sajat eszkozeivel torekszik a térség fejlesztési és képzési igényeinek kielégitésére.

— Versenyképességének biztositasahoz a kompetencia alapu felsdoktatasi halézatépités generalo eleme.

— Az eurdpai értekek kozvetitdjeként valamennyi tevékenységében a mindséget helyezi eldtérbe.

— Az Egyetem tigyfélkozpontu szervezetet miikddtet €s megteremti az egyéni és a szervezeti, valamint az
Egyetem egészére vonatkozo €s részteriiletek altal képviselt érdekek dsszhangjat.

A régi6 meghatarozod szereplojeként az Egyetem elkotelezett a fiatalok régidban valdé megtartasa mellett, ezért
oket piacképes tudashoz segiti; hozzajarul a régié versenyképességének noveléséhez azaltal, hogy vonzd
partnere lesz a régioba telepiild, munkahelyteremté vallalkozdsoknak, és aktivan részt vesz a
teriiletfejlesztésben; tovabba hozzajarul a régio kulturalis vonzerejének noveléséhez, és ezen keresztiil az
¢életmindség javitasahoz.

Partnereinkkel, illetve a Gazdasagi Tanaccsal ezen elképzeléseinket szakmai forumokon, nyilt
napokon ismertettiik, egyeztettiik.
A bels6 elfogadottsdgot a mar ismertetett kérdéscsoportos feldolgozasa, a 2.1. tablazat
mutatja.

2.1. tablazat: Onértékelés eredménye

Af inté,zméflfy/, ,ka’r Eredmény 2 2
kiildetése, jovoképe, (%) Ertelmezés
értékrendje
Az intézmény jovoképének, értékrendjének
Vezetés 73,07 | hozzaigazitasa a kiils6 valtozasokhoz, korrekciok
végrehajtasa
Stratégia 71,01 | Kiils6/belsd valtozasok figyelemmel kisérése
Folyamatok 53.78 | Strategiatervezés, megvaldsitas szabalyozott
> | folyamatainak biztositasa
Osszesen 65,95

Valamennyi kar esetében elmondhato, hogy a kiilsé kornyezeti véltozasokat mind a jovokép,
mind az értékrendi elemek tekintetében megfogalmaztdk és végrehajtottak. Ezt igazolja a
vezetés idevonatkoz6 kérdéseinek 73%-os eredménye. Amikor a kiilsd és belsd valtozasok
egylittes vizsgalatat végeztiik, azt tapasztaltuk, hogy a belsé valtozasok kezelése kismértékben
elmarad a kiils6 valtozasok kezelésétol.

Stratégiatervezés, megvalositas, értékelés és visszacsatolas folyamatainak szabalyozottsaga
intézményi szinten 54 %-os mindsitést kapott.

* www.uni-miskolc.hu
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A stratégiaalkotds soran alkalmazott modszerek

A stratégiai ¢és az intézményfejlesztési terv kimunkaldsa tobb iddbeli és tartalmi lépésben
tortént.

A stratégiai alkotas logikai 1épéseit a HEFOP 3.3.1. programban kidolgoztuk és a ME
Intézményfejlesztési Terve részben erre a modszertanra épiilt. Tekintve, hogy az egyetem 8
kara tekintetében igen eltérd kornyezeti €s belsd allapotok a jellemzdk, az egyetemi stratégiat
els6 1épésben a feliilrdl-lefelé” tervezési moddszerrel volt célszeri kidolgozni. A
feladatmegoldés ,,partatlansdga” érdekében a Szinergia tanicsadd cég vezényelte ezt a
munkat.

Az 1998-ban késziilt kordbbi Intézményfejlesztési Terv utan ez a terv Iényegesen
megalapozottabb és tudatosabb modszertanra és elemzésre épiilt. A tervkészités logikai
1épéseit a kovetkezd abraval és annak kifejtésével mutatjuk be.

Az Intézményfejlesztési Terv alapvetden az alabbi négy nagy részfolyamatra bonthato:

Intézményfejlesztés >

Intézményfejlesztési
terv készitése

Pénziigyi fedezet
biztositasa

Megvalésitas szereploi-
nek meghatarozasa

— Projekttervezés

VIRV VNV

2.1. abra: Az Intézményfejlesztési Terv

— Egy 4-5 éves iddtartamra vonatkozd atfogd terv készitése, ami komplex modon,
valamint horizontalis/vertikalis tervfejezeteket tartalmazd elemekbdl épil fel.
Tulajdonképpen a kiildetés, a vezetdi (elsésorban a menedzsment) program komplex
egyseége.

— A pénziigyi feltételek, fedezet biztositdsa abban valik el az el6zéektdl, hogy kiillonbdzo
palyazati rendszerek, szponzoracio, illetve befektetdi programok lehetnek a fejlesztés
forrasai. EbbOl az is kdvetkezik, hogy az Intézményfejlesztési Terv, mint potencialis
palyazat-el6készitd anyag is. Mindezek alapjan a két folyamat szoros kapcsolatban van,
mar csak azért is, mert a forras oldalak kdvetelményei magat a tervet is korrekcidra
kényszerithetik.

— A harmadik folyamat elsdsorban a tendereztetés kiilonbozd tipusait, modszereit foglalja
Ossze. A masodik és harmadik folyamat alapvetden palyazati rendszerek muiikodtetését
¢s az intézményen beliili eljarasi részek kapcsolatt teremti meg.

— A projekttervezés, a végrehajtas, megvaldsitas f0- és részprogramjait adja meg. Maga a
projekt levezénylése kevésbé, de az ellendrzés monitorozas alapfeladataihoz valo
kapcsoldodas ide tartozik.
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Az Intézményfejlesztési Terv készitésénél 9 részfolyamat Gsszehangolasat

tartjuk

sziikségesnek. Az elsé harom részfolyamat interaktiv kapcsolatban van egymassal a tobb

karral bir6 intézményiinkben.

Intézményfejlesztési terv készités>

Jovokép megalkotasa

Szcenario alkotasa

Stratégia alkotasa

WAV AV

Szolgaltatas fejlesztési stratégia

\/

Human erdéforras stratégia

Targyi eszkoz fejlesztési terv
készitése

Szervezetfejlesztési terv
készitése

PR stratégia kidolgozasa

Intézményfejlesztési terv
megjelenitése

WAVAV AV V.

2.2. abra: Az Intézményfejlesztési Terv készitése

A jovokép megalkotasa az intézménylink egészére vonatkozd kiildetés, a mitkddési, piaci
pozicid megjeldlésére szolgdl. A megfogalmazhatdsagot neheziti, de minimum differencialja,
hogy a karok, intézetek kiildetése és az ahhoz megfogalmazhat6 jovokép a kutatasi, oktatasi

profil, piaci helyzet, szakmai bedgyazottsag tekintetében igen erds eltéréseket mutat.

Stratégiai akciok / Stratégiaalkotds

A stratégia kidolgozdsanal kiilon moddszertani Gsszehangolast igényel az egyetemi-kari

vertikalis kiillonbség.
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> Stratégia alkotésa>

Egyetemi (intézményi)
stratégia kidolgozasa

Kari stratégiak
0sszegzése

Intézményi alapstratégia
rogzitése

Keresztiranyu stratégiai
keretek rogzitése

Kari stratégia
kidolgozasa

Kari stratégia és kiildetés
értékelése, Gjrafogalmazasa

WAV

Egyetemi, intézményi scenariok
értékelése, alapstratégia
kidolgozésa

Egyetemi stratégia és kari
stratégia 0sszehangolasa

2.3. abra: A stratégiaalkotas vertikalis szintjei

A 2006-ban késziilt Intézményfejlesztési Terv dokumentuméhoz kapcsolddnak tovabbi
részletes szandékokat kifejezve a kari fejlesztési tervek, stratégiak.

Az informacids hatterek korét nehéz egyetemi és kari szintre szétbontani, a kamardk szakmai
szervezetek, illetve a végzett hallgatok esetében ez tobbségében kari szintli kapcsolatot jelent,
de példaul a varos, régid, munkaiigyi kozpontok, nagy multinacionalis cégek Bosch, ZF,
BorsodChem, stb. esetén egyetemi szintre emelt egyiittmiikddés és kapcsolatrendszer van,
amit tartalommal tobbségében a karok toltenek ki.

Az NFT2 azon beliil a Polus program, RET, Innovacios szolgéltatasok, EU 7-es program stb.
ilyen értelemben egyetemi szintli kapcsolatként jonnek 1étre és miikddnek.

Az egyetemi ¢€s kari stratégidk ismertségét, projektjeinek kérdéscsoportonkénti értékelését a
2.2. tablazat mutatja.
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2.2. tablazat: Onértékelések eredménye

Az intézménnyel szemben tamasztott 2

. 3 R b S Eredmény , 2

jelenlegi és jovobeli igények, (%) Ertelmezés

elvarasok ismertsége, tajékoztatas 2

Vezetés 70,93 | Vildgosan meghirdetettek a jovobeli (1-2 év) elképzelések
A jelenlegi, jovobeli és elérendd elvarasok kutatasa;

Stratégia 69,45 | elvégzend6 konkrét feladatterv; célok és akciok
megismertetése; informaltsag és meggy6zés

Folyamatok 5332 V.éltoz,é,sok megvalositasahoz sziikséges er6forrasok
biztositasa

Osszesen 64,57

A jovobeli iranyvonalak, feladatok meghirdetése a vezetés kérdéscsoport vizsgalatan beliil
71%-0s értékelést kapott, amely jonak mondhatdé. Hasonldan értékelték a valaszaddk a
konkrét feladattervek, akciok megismertetését, az errdél valo tajékoztatdsi modszertanokat,
participaciot (70%). A legalacsonyabb mindsitést intézményi szinten a valtozasok
megvalositasahoz sziikséges erdforrasok biztositasa kapott, ami kdzepesnek mindsithetd. Ez
karokon beliil differencialtan jeleik meg, de az eredmények szorasa nem szamottevo.

A stratégiai akciok megvalosuldsanak értékelése (Stratégia megvaldsitasa és kontrollja)

Befejez6dott a Bologna atéallas, BSc., MSc., Ph.D. képzéseink programjai megtekintheték.”
Befejezés el6tt all az intézményi akkreditacio. A felsdoktatasi halozatépités folyamatban van.
A TIOP palyazat nyert, ami biztosit¢kot jelent a miiszer-, eszkozfejlesztési elképzelések

realizalasara.
Mindezek alapjan a stratégia mezd Osszevont tesztes mindsitését a kovetkezd diagram

mutatja.
Stratégia elem eredményei (%)
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2.4. abra: A Stratégia mezo eredményei

* www.uni-miskolc.hu
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A 2005 évben keriilt sor a MAB 4altal a jogi karok parhuzamos akkreditacidjara. Ennek
eredményeként a kar és doktori iskoldja egyarant ,kivalosagi hely” cim viselésére valt
jogosulttd, amely azt jelenti, hogy a fels6oktatasi szakmai kozosség véleménye a kar
munkdjanak szinvonaldr6l kimagasl6. A kar szervezetére, oktatdsi/tudomanyos
tevékenységére, emberi er6forrasokra stb. kiterjedd vizsgalat soran tett megallapitasokat a kar
beépitette fejlesztési terveibe, stratégiai elképzeléseibe.

A hallgatok piaci igényekre valo felkészitésének keretében a GTK megkezdte egy un. Karrier
Iroda felallitasat. Ennek teljeskorii kiépitése a jelenleg miikodd selmeci hagyomanyokra épiild
VALETA rendszer ALUMNI koncepcidra vald atszervezését is eredményezi (lasd zéarszod
1ész).
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3. EMBERI EROFORRASOK - MUNKATARSAK IRANYITASA

A kar személyi allomanydanak osszetétele, szakteriileteik képzési profil szerinti megfelelése

A Miskolci Egyetem a 2007. oktober 15-ei statisztikai adatszolgaltatas szerint 749 oktatoval,
42 kutatoval és 925 nem oktatdi dolgozoval 1atja el feladatait. Az oktatok-kutatok tudomanyos
mindsitettségét a kovetkezo tablazat mutatja karonkénti bontasban.

3.1. tablazat: A tudominyos mindsitettek szaimanak karonkénti megoszlasa

Kar Akadémikus | DSc,ill. MTA | Kandidatus PhD, DLA | Osszesen
(f6) doktora (f6) (f6) (f6)

Miiszaki Foldtudomanyi Kar 2 8 17 24 51
Miiszaki Anyagtudomanyi Kar 1 4 12 17 34
Gépészmérnoki és Informatikai 1 9 36 55 101
Kar
Allam- és Jogtudomanyi Kar - 1 14 24 39
Gazdasagtudomanyi Kar - 3 14 18 35
Bolcsészettudomanyi Kar - 11 39 66 116
Comenius Tanitoképzd - - 2 3 5
Fdiskolai Kar
Egészségiigyi Foiskolai Kar - 1 11 2 14
Bartok Béla Zenemiivészeti - - - 1 6
Intézet 5
Alkalmazott Kémiai 1 - - 2 3
Kutatdintézet
Osszesen 5 37 145 217 404

Oktatasi-kutatasi teriiletek (helyhiany miatt csak a foteriiletek):
— Természettudomanyok
— Miiszaki tudoméanyok
— Térsadalomtudomanyok
— Bolcsészettudomanyok
— Zenemuvészet
— Egészségtudoméanyok
Kutat6 intézetek:
— Alkalmazott Kémiai Kutatointézet
— Mechatronikai és Anyagtudomanyi Kooperaciés Kutatasi Kozpont
— Innovaciémenedzsment Kooperacios Kutatasi Kozpont
— Tudasintenziv Mechatronikai ¢és Logisztikai Rendszerek Regiondlis Egyetemi
Tudaskdzpont

Teljesitményértékelési rendszer és kompetenciakovetelmények bemutatdsa,
rendszerértékelés és —fejlesztés

A Miskolci Egyetem valamennyi munkavallalojara vonatkozoan a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat 1. kotet Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer” meghatarozza az oktatok, kutatok,
alkalmazottak alkalmazasi feltételeit.

Valamennyi munkavéllald6 munkakdri leirassal rendelkezik. A motivaciéo anyagi részét a
kozalkalmazotti bértabla és az egyetem minimalis forrdsai determinaljak. Az erkdlcsi
elismerési lehet8ségeket a kitiintetések szabalyozasi fejezete” hatarozza meg.

* www.uni-miskolc.hu
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A kompetencia alapu teljesitményértékelési rendszer elsé verzidjat (oktatok-kutatok esetén)
2007-ben vezette be az egyetem. Az értékelések elsd kore 2008. junius 30-ra zarul le

teljeskoriien.

3.2. tablazat: Az egyéni teljesitményértékelés differencidlt szempontrendszere

C e . . , . ktatast, k A
Oktatasi tevékenység Tudomanyos tevékenység 0 ,tatast, . utat’ast
£z ,, f o tamogato egyeb
mérésének fobb meérésének fobb . e
. . . tevékenység fobb
szempontjai szempontjai szemvontiai
40 % 40 % o
— kontaktérak — publikacidk/hivatkozasok mikodtetési tevékenység
— egyedi oktatasi feladatok | — tudomanyos/miivészeti forrasteremtés
— szamonkérés kozéleti tevékenység marketing
— oktatasi segédlet, jegyzet | — tudomanyos utanpotlas rektori megbizasok
— oktatasszervezés nevelés teljesitése
— oktatoi utanpotlas nevelés

A jellemzd aranyoktol valo eltérések olyanok
tevékenységek
tevékenység csoportba
tevékenységek ardnya nem lehet tobb 65%-nal,

csoportba  tartozd
tudomanyos/miivészeti

aranya nem

lehetnek, hogy az oktatasi tevékenység
lehet
tartozo tevékenység csoportba tartozd
az egyéb tevékenység csoportba tartozo

kevesebb  30%-nal, a

tevékenységek aranya pedig nem lehet kevesebb 5%-nal és nem lehet tobb 30%-nal.
Az egyes alkritériumok természetesen tovabb bonthatok, de ott mar 100 pontos skalan

torténik az értékelés.

Az utanpotlas nevelést elsésorban a Miskolci Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 1.
kotet Szervezeti és Miikodési Rend 1.1.29. A Miskolci Egyetem doktori képzés és doktori
(PhD) fokozatszerzés szabdlyzata tartalmazza.
A munkatarsak tesztes értékelésének kérdéscsoportok alapjan vald fobb adatait a 3.2. és a 3.3.

tablazatot tartalmazzak.

3.3. tablazat: Onértékelés eredménye

Kompetencia alapu Eredmény Ertelmezés

teljesitmény-értékelés (%)
A szervezetekkel és a személyekkel szembeni kompetencia
kovetelmények; szervezetekkel és személyekkel szembeni teljesitmény
elvarasok; emberi er6forras sziikséglet elemzése; feladat-, hatas- és

. L felelosségi ko hatarozasa; teljesitményértékelés alapjan valtozasok

Munkatérsak irdnyitésa elelSsségi kor meghatdrozasa; teljesitményértékelés alapjan valtozaso
kezdeményezése a szervezet miikodésében és humaneréforrasaiban; a
teljesitmény értékelés eredményeinek érvényesiilése az érdekeltségi,
0sztonzési rendszer mitkddtetésénél; 1) alkalmazottak szamara értékek

66,19 | megfogalmazasa és mintak atadasa
Folyamatok 49,16 | Folyamatok optimalizalasa a mért hatékonysagok alapjan
Osszesen 57,68

A kompetenciakovetelmények, a feladat-, hatas- és feleldsségi kor meghatarozasa, emellett az
Uj alkalmazottak szdmara torténd értékek és mintdk felmutatisa minden kar esetében jelen

van.

* www.uni-miskolc.hu
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3.4. tablazat: Onértékelés eredménye

Utanpotlas tervezés Eredmény (%) Ertelmezés

Vezetés 69,91 | Személyes teljesitményfejlesztés
Személyzetfejlesztési terv, karrier-

Munkatarsak iranyitasa 57,14 | tervezés, érdekeltségi-0sztonzési
rendszer

Osszesen 63,52

A munkatarsak bevonasat, vezetéssel valdo kapcsolatat bemutattuk a vezetés mezo

kifejtésekor.

Munkatarsak terhelése

A karok oktatdinak atlagos heti oraterhelését (kontakt orak szama) a kovetkezd diagram

mutatja.

A karok oktatdinak atlagos heti ératerhelése
(komplex tervezés, projektfeladat, szakdolgozat és diplomaterv

konzultaciok nélkuil)

oOra/hét
0 5 10 15 20 25
‘_‘ i i i
i OBBZ
2003/04/1 = ! OBTK
— - \ . OCTFK
2003/04/2 !
——— \ i
OGTK
e I
>
ﬁ — \ B MFK

2005/06/1 =——'

2005/06/2 E——'

2006/07/1 f

2006/07/2 E—-’

3.1 abra: Karok atlagos oraterhelése
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A szervezeti onértékelés soran kapott értékek szazalékos eredményeit a kovetkezd diagram
mutatja be.

Munkatarsak iranyitasa elem eredmeényei (%)
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3.2 abra: Munkatarsak iranyitasa mezo eredményei

A munkatarsak dontéshozatalba torténd bevonasa, az 0sszoktatoi értekezletek Gsszehivasa a
szervezeti és miikodési szabalyzatban foglaltak szerint torténik. A munkatarsak informalasa, a
kari szintli dontések kommunikéaldsa elsddlegesen az intézeti, tanszéki értekezletek

formdjaban valdsulnak meg.

Erdsségek:
— A Gazdasagtudoményi Karon a munkatarsak kozvetlen informalasi csatorndjat képezi

a 2006. Oszén létrehozott ,,Ecopress” Kkari elektronikus hirlevél, mely gyors és
hatékony informacidaramlast biztosit a kari vezetés és az oktatdi-kutatdi, valamint
munkatarsi allomany kozott.

— Rendszeresen humanfejlesztési terv késziil a felmeriild oktatdsi igényeknek
megfelelden, melynek kidolgozasakor f6 szempont az egyetem oktatdi-kutatoi
kovetelményrendszerében foglaltaknak valé megfelelés és a tudomanyos fokozattal
rendelkezd oktatok szamanak ndvelése, valamint az eléléptetések korvonalazasa.

— A karok keretében miikddé kutatomithelyek és oktatok egyénileg folyamatosan és
rendszeresen nyUjtanak be tudomanyos targyu palyazatokat. Folyo kutatdsok mindig
jellemzik az egyes kutatomuhelyeket. A jelenlegi palyazati rendszer ugyanakkor — a
K+F kutatasok terén — nem kedvez a tarsadalomtudomanyi teriileteknek.

Fejlesztendo teriiletek:

— A forrasteremtés eddiginél jobb megvalositdsa érdekében intenzifikdlni kell a
palyazati tevékenységet és fokozni a szakképzési hozzdjarulas elnyerésére iranyuld
probalkozasokat, bar ez utobbi tevékenység tarsadalomtudomanyi karok jellegénél
fogva, valamint a gépészmérnoki képzés jelenlegi helye a szakképzési
hozzajarulasokban kevés eredménnyel kecsegtet.

— A teljesitményértékelés munkatarsi motivaciokra vonatkoz6 hatdsa még nem mérhetd

fel.
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4. EROFORRASOK, PARTNERKAPCSOLATOK |

Oktatasi infrastruktiura bemutatdsa

A Miskolci Egyetem beépitett alapteriilete 168 964 m?, illetve 590 001 m® kubatira. A
helységek oktatasi, illetve laboratoriumok részletezése a honlapon megtaldlhatok.
Az oktatasi célu helységek kihasznaltsagat az 4.1. dbra mutatja.

90

Oktatasi helyiségek id6kihasznalasi %-a az egyetemvarosi
telephelyen, nappali tagozatan a BTK helyiségei nélkul

80

Teremkihasznaltsag %-ban

2002/03/2
2003/04/1
2003/04/2

2004/05/1

Tanulmanyi félév

2004/05/2
2005/06/1
2005/06/2
2006/07/1
2006/07/2
2007/08/1

m Tanszéki helyiség O Labor

OTerem: th<60 mTerem: 60<fh<150 m Terem: fh

A\

4.1. abra: Oktatasi helyiségek idokihasznalasi %-a az egyetemvarosi telephelyen,
nappali tagozat, BTK helyiségei nélkiil

A 100%-os terhelés heti 52 d6ra/helység. Az eléadok mindegyike szamitogépes kivetitdvel,
illetve mobil hangositassal rendelkezik.
Az oktatok és hallgatok tesztes értékelésének ide vonatkozo elégedettségi értékeit a kovetkezo

tablazat mutatja.

4.1. tablazat: Onértékelés eredménye

Oktatasi infrastruktira ellatottsag | Eredmény 2 .
2 2 s Ertelmezes
és hozzaférhetoség (%)
Az er6forrasok hatékony hozzarendelése a célokhoz,
azok biztositasa a megvaltozott célokhoz,
Folyamatok 39,92 szamitastechnikai és egyéb oktatastechnikai
eszkozellatottsag
Munkatarsak elégedettsége 62,89 Oktatasi, kutatasi eszkdzellatottsag szinvonala
s . Oktatashoz, tanulashoz sziikséges er6forrasok
Hallgatoi elégedettsg 6650 | fendelkezésre dllésa, hozzaférhetdsége
Osszesen 63,10

Az egyetem oktatasi, kollégiumi infrastruktirdja az eddigi HEFOP ¢és egyéb programok
keretében megtjult. Az akadalymentesitések megtorténtek.
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Kutatasi infrastruktura bemutatdsa

A Miskolci Egyetem konyvtari hattere, gyiijteménye 1-1,5 oldalban nem mutathatd be (a
honlap a konyvtari allomany megismerését biztositja).
A Konyvtar harom szakmai részre bomlik:

— egyetemi konyvtar,

— egyetemi levéltar,

— egyetemtoOrténeti gylijtemény, ebben taldlhatdo a vildgviszonylatban is unikalis

Selmeci miiemléki konyvtar.

Az egyetemen beliili konyvtari halozat 8 szakkonyvtarat, illetve 2 kari és 35 intézeti, tanszéki
konyvtarat fog 6ssze.
Az egyetem oktato-kutatd publikdciok szamanak egy iddsorat mutatjuk:

Ev Publikaciok szama

(db)
2001. 1463
2002. 1560
2003. 1884
2004. 1435
2005. 1512
2006. 1684
2007. 1647

Kari és egyetemi bibliografia 2008-ban elkésziilt, altalaban 6-7 évente torténik meg ez az
Osszefoglalas.

Az egyetemi miithelycsarnok a HEFOP 4.1. program keretében megujult, a miszerpark
részben, illetve a mar elnyert TIOP palyazatbdl meg fog wjulni, vonatkozik ez a Konyvtar
épiiletére is.

A kutatasi infrastruktira ellatottsdgra vonatkozo tesztes vizsgalat eredményét a 4.2. tablazat
mutatja.

4.2. tablazat: Onértékelés eredménye

Kutatasi infrastruktira Eredmény Ertelmezés
ellatottsag, kutatasi szolgaltatasok (%)

Az erdforrasok hatékony hozzarendelése a célokhoz,

Folyamatok 58,34 azok biztositasa a megvaltozott célokhoz, TDK
aktivitds
Hallgatoi elégedettség 65.34 Szakmai tovabbfejlodés, egyéni tehetséggondozas

lehetdségei

Osszesen 61,84

Informacio és tudasmenedzselés

A Miskolci Egyetem kiterjedt halozati infrastrukturaval rendelkezik (FFP keretében 2001-ben
épiilt ki a jelenlegi allapot). Az optikai kabelek érparszama elegendd, 10Gbit/sec kiils6é optikai
kapcsolattal rendelkeziink a NIIF felé Wi-Fi hélozat kiépitése 50%-o0s. Minden labor és
oktatoi szoba megfelel6 munkaallomésokkal rendelkezik.
A hallgatok szdmara biztositott lehetoségek:

e informaciods kioszk 12 db,

e kdzponti oktatéterem 8 db, 178 szamitdgép,

¢ kollégiumok minden szobdjadban van végpont,

o tanszéki labor és oktatd egységek 170 szamitogép.
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Mobil eszkdzok szama megbecsiilhetetlen.

Neptun 2000, illetve az azt most levalto NEPTUN.NET tovabbfejlesztett valtozat biztositja a
hallgatok tanulményi nyilvantartasat. Osszességében az egyetemen 2.500 munkaillomas
tizemel, tdvkonferencia tartdsara 2 6nallé labor, konferencia helység van.

A kutatas, szabadalom stb. menedzselését a Tudomanyos és Nemzetkozi Rektorhelyettes
osztalya, az Innovacids és Technoldgiai Transzfer Centrum (ITTC) végzi.

A hallgat6i tdjékoztatast karonként kommunikacids dosszié, és kiadvanyok segitik. Kiilsé
partnereinkkel rendezvényeken, illetve kiadvanyokkal tajékoztatjuk.

A témakorhoz kapesolodo tesztes vélemények értékeit a 4.3. tablazat mutatja.

4.3. tablazat: Onértékelés eredménye

Informacio és tudas Eredmény

6 Ertelmezé
menedzselése (%) rtelmezes

A vezetés formalja-e a jovOképet a kornyezet valtozasanak
Vezetés 68,63 megfelelden, biztositja-e a hallgatoi részvételt az oktatasi
programok kialakitasaban

A vezetés alkalmazza-e a participaciot a stratégia kialakitasaban,

Stratégia 67,14 figyeli-e a valtozasokat és ennek megfelelden cselekszik-e
" . Szellemi értékek védelme biztositott-e, az informacios rendszer
Ero6forrasok 64,61 o . , , L
kiépitettsége, adatallomanyok aktualizalasa
Folyamatok 61,03 Tamogato tevékenységek dokumentaltsaga

Szervezethez kothetd tarsadalmi, szakmai, kulturalis eseményeken

Munkatarsak elégedettsége 66,92 valo részvétel

Mennyire tartja az intézmény a hataridéket, mennyire segitokész a

Hallgat6i elégedettség 68,29 nem-oktaté dolgozok hozzaallasa a hallgatdi problémakhoz
Tarsadalmi hatas 70,64 Végzett hallgatok és a kozvetitd cégek véleménye
Osszesen 66,75

Partnerkapcsolatok menedzselése
A partnerkapcsolatok eredményes menedzselésének tényére utal a szakképzési hozzajarulasok
Osszege is (2007. év)

4.4. tablazat: Szakképzési hozzajarulas

Szervezeti egység Szakképzési hozzajarulas
Miiszaki Foldtudomanyi Kar 49 383 000 Ft
Miiszaki Anyagtudomanyi Kar 88 394 000 Ft
Gépészmérnoki és Informatikai Kar 100 049 000 Ft
Allam- és Jogtudomanyi Kar 13 802 300 Ft
Gazdasagtudomanyi Kar 31369 000 Ft
Comenius Tanitoképz6 Foiskolai Kar 1 600 000 Ft
Egészségiigyi Foiskolai Kar 1100 000 Ft
Megosztva karok kdzott 44 500 000 Ft
Felnottképzési Regionalis Kozponz 16 768 000 Ft
Osszesen 346 965 300 Ft

Ez nemcsak azért jelentds, mert az elmult években jelentds eszkozfejlesztésre keriilhetett sor a
szakképzési hozzdjarulas terhére (kari szamitdstechnikai laboratérium kialakitdsa és
berendezése), hanem azért is, mert a munkaerdpiac kedvezo visszajelzését jelenti a képzések
gyakorlatorientaltsdga vonatkozasdban, illetve megalapozza az oktatasi kinalatanak ebbe az
iranyba torténd fejlesztési igényét is.
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Ebben a vonatkozasban jelentds 1épés példaul a Gazdasagtudomanyi Kar esetében az SAP
oktatdi kdzpont megteremtése, mely a gyakorlatorientalt oktatas stilyanak biztositasa mellett a
hallgatok munkaerdpiaci versenyképességét is jelentdsen ndveli, ami a képzéseik iranti
tarsadalmi igény fejlesztését alapozza meg.

Eroforrasok dsszegzo értékelése

A szervezeti Onértékelések tesztes eredményeit a 4.2 dbra mutatja be.

A karok rendelkezésére all6 eldaddtermi infrastruktira az elmult évek fejlesztései
kovetkeztében mind mennyiségben, mind mindségben megfeleldnek tekinthetdk.

A kutatasi aktivitds a kutatoi 1étszam relative alacsony szintje ellenére is jelentds, hiszen az
oktat6éi allomany kutatsi tevékenysége részben a tudoméanyos fokozat megszerzésével
kapcsolatosan, részben az oktatasi tevékenységet kiegészito, illetve az ezt megalapozo-
tamogatd kutatdsi projektekben vald részvétel miatt sziikséges. a kutatasi projektekhez
kapcsolodd — eszkOzbeszerzési  lehetdségek  gyakran az  oktatasi  alaptevékenység
eszkozellatasanak megteremtésében és fejlesztésében is elengedhetetlen, sokszor az oktatés
miikodési koltségeit is a kutatasi projektek keretében kénytelenek az intézetek biztositani.

A belsd szolgaltatok az oOnértékelési kézikonyvben szerepl6tdl eltéréen, a szolgaltatd
szervezetekre adaptalt onértékelést végeztek. Ez az onértékelés a szervezet oktatd és kutatod
szerepének hidnyaban elsésorban a szolgéltatdi szempontokat figyelembe véve értékelte a
szervezeti egységet. A szervezetek sajat oOnértékelésének eredménye nagysagrendileg

"o

megegyezik a karok altal elvégzett onértékelés Gsszesitett értékével, ami megerdsiti annak
realitasat.

Eréforrasok, partnerkapcsolatok elem eredményei (%)
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4.2 abra: Eroéforrasok, partnerkapcsolatok mezé eredményei
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5. FOLYAMATOK

Az oktatas folyamatainak értékelése

A képzési programok inditdsdhoz kapcsolddd folyamatelemek szabalyozottsaga mind a
hosszutavi, mid a rovidtavii megoldasokat tekintve kozel 60%-os értékelést kapott. Ezen
alcsoporton beliil alacsonyabb a mindsitése a valtozasok tervszerli értékelésének és az ebbol
szarmaz6 korrekcios feladatoknak. A képzési €s kimeneti kovetelményekben megfogalmazott
kompetencidknak a megszerzését az elméleti és a gyakorlati képzés szerves egysége
biztositja. Az  oktatdsi  folyamatokhoz  sziikséges személyi 4allomdny  mind
kovetelményrendszer, mind pedig tanulmanyi terhelés szempontjabdl rendelkezésre all. Az
oktatdsi tevékenységet szabalyozo ¢€s ellendrzd rendszerek értékelési modszereinek megléte
jonak mondhato, hiszen a véleményalkotoktdl 64%-o értékelést kapott. Mint mar korabban
jeleztiik, hogy a folyamatok szabdlyozottsdga jo szinvonalu, de nem teljes korli. A szakokra
torténo jelentkezések tekintetében az intézmény csaknem teljeskoriien végez 0sszehasonlitd
elemzést. A hallgatoknak nyujtott szolgéltatasokon beliil a tandcsadasi, tdjékoztatési, kiilfoldi
Osztondijak ligyintézése, konyvtari, szakkonyvtari szolgaltatas, valamint az oktatasi eszkozok
biztositasa hasonl6 szinvonalon zajlik a tobbi alcsoporthoz képest.

Az oktatasi folyamatokra vonatkozé kérdések elemzése utan (karonként kapott eredményeket
sulyoztuk a redukalt oktat6i [étszammal) kapott eredményeket az 5.1. tdblazat mutatja.

A kutatas folyamatainak értékelése

A kutatasi aktivitds és a kutatasfejlesztés eredményeit jol prezentaljak a kari dsszefoglald
anyagok mind mindség mind mennyiség tekintetében. Ezen eredmények hatékony
felhasznaldsa megtorténik az oktatds soran is, ami a gyakorlatorientaltsdgot fokozza, valamint
a diplomak piacképességét noveli. 60%-0s mindsitést kapott a publikacios aktivitason tul a
tudomanyos utanpotlas nevelés, amely a PhD képzésre, a tudomanyos diakkdri versenyekre, a
demonstratori rendszere, a szakmai tanulmanyi versenyekre, és a nemzetkdzi mobilitasi
programokra épiil. Az intézmény palydzatokon keresztiili forrasteremtd tevékenysége jo
szinvonalti mind a szakmai feladatok, mind pedig az infrastrukturalis hattér megteremtésében.
A kutatasi folyamatokra vonatkoz6 kérdések kiértékelésével kapott eredményeket az 5.2.
tablazat mutatja.

Tamogato folyamatok dokumentaltsdaga, szabdlyozottsaga

A tamogato tevékenység dokumentaltsaga, ellendrzottsége és hatékonysaga tekintetében a
kérdodivet kitoltdk 58%-os értékelést adtak, amely szinkronban van a korabbi alkritériumoknal
megjelenitett folyamtokhoz kapcsolodd mas elemekkel. Az eréforrasok hatékony
hozzéarendelése a célokhoz és azok biztositdsa a valtozasokhoz 60%-o0s szinvonalon torténik.
Ez garantdlja az alaptevékenység rugalmas alkalmazkodo-képességét. A tamogatd
tevékenységek dokumentaltsdga azonos mindségben torténik.

A tamogatd folyamatokra vonatkozd kérdések elemzésével nyert eredményeket az 5.3.
tablazat mutatja.

A Folyamatok mez6 abban tér el a korabban mar ismertetett elemzési technikétol, hogy csak a

Folyamatok mezon beliili kérdéseket osztottuk kérdéscsoportokba, ¢és a szamszaki
eredményeket ez alapjan hataroztuk meg.
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5.1. tablazat: Onértékelés eredménye

Az oktatasi tevékenység Eredmény Ertelmezés
értékelési rendszere (%)
A stratégiai tervezés €s megvaldsitas folyamatainak
szabalyozottsaga, az alaptevékenységek tervezésének és
Programok 6sszeallitisanak 5824 realizalasanak szabalyozottsaga, er6forras-allokacio, feladat-,
technikaja ’ hatas-, felel6sségi korok meghatarozottsaga, valtozasok
bevezetésének értékelése €s az ehhez kotddd korrekciok
végrehajtasa.
A képzési és kimeneti Elméleti és gye}korlatl kepzps ssz(')ng’la, a tar}'an’yag' gya1’<o’rlat1
. . alkalmazhatosaga, szakmai konzultacios lehetdség biztositasa,
kovetelményekben . . . 1 L s
a szervezeti egységek €s a hallgatok kozotti kapcsolat
megfogalmazott - . ok . .
. r . , 68,33 mindsége, oktatasszervezés szinvonala, oktatastechnikai
kompetenciik fejlesztésének e . . (. e s
et R eszk6zok, laborok megléte, szakkonyvtari szolgaltatas
altalanos metodikaja, . . e o 21 . .
s szinvonala, a szamonkérés modja, a problémamegoldas
technikaja . (s . s
képességének javitasa.
A feladatok végzéséhez 62.84 Erdforras-allokécio, kdvetelményrendszer érvényesitése,
sziikséges személyi allomany ’ tanulmanyi terhelés megitélése
A tevékenységek (képzés, kutatas, stb.) tervezésének és
megvaldsitasanak szabalyozott folyamatai biztositva vannak; a
szervezet tevékenységeit szabalyozo és ellendrzo rendszerek
Az oktatasi tevékenység 63.66 értékelési modszere; az értékelések eredményeinek hatékonyan
értékelési rendszere ? felhasznalasa; az elméleti és gyakorlati képzés szinvonalanak,
az oktatott tananyag leend6 gyakorlati alkalmazhatosagi
fokanak, valamint a szakmai konzultacios lehet6ségek
értékelése
A tevékenységek (képzés, kutatas, stb.) tervezésének és
megvalositasanak, illetve a szervezet tevékenységeit
A vezetés értékelési 55.79 szabalyozo6 és ellendrz6 rendszerek értékelési modszere
rendszerének megléte ’ szabalyozott folyamatai; az értékelések eredményeinek
hatékony felhasznalasa; 0sszehasonlitjak a szervezet
teljesitményét mas hasonlo szervezetek teljesitményével
Hallgatéknak nyujtott
szol,galtat’asok (tfq.ekoztatas, Oktatastechnikai eszk6zok, tanacsadasi, tajékoztatasi
tanicsadas, kollégium, 62,30 rendszerek, kiilfoldi 6sztondijak {igyintézése
Kiilf6ldi tanuldsi lehet6ség, g jakugy
sth.)
Intezrrnen)’fl konyveari 63,32 Szakkonyvtari szolgaltatas szinvonala
szolgaltatas
Osszesen 62,07
5.2. tablazat: Onértékelés eredménye
A kutatasi tevékenység Eredmény - 7
PPy Ertelm
értékelési rendszere (%) cimezes

Oktatok, kutatok kutatasi

Tudomanyos tevékenység megitélése; a publikacios aktivitas; a

PN P A 61,15 kiils6 kutatasi és technologia fejlesztési forrasok megszerzésének
és fejlesztési tevékenysége . .
eredményessége
Tudomanyos kozéleti tevékenység és a tudomanyos tevékenység
Szakmai kozéleti 60.41 értékelése modszertananak megitélése; a publikécios aktivitas;
tevékenység ’ tudomanyos utanpotlas — nevelés szinvonala; a kiils6 kutatasi és
technologia fejlesztési forrasok megszerzésének eredményessége
Ku,tataﬂ’ mfrastrl,lk.tura Az er6forrasok hatékony hozzarendelése a célokhoz, azok
ellatottsag, kutatasi 58,34 . " , . N
e ex biztositasa a megvaltozott célokhoz, TDK aktivitas
szolgaltatasok
Osszesen 59,97

26




5.3. tablazat: Onértékelés eredményei

A tamogat6 .

2 . s .. | Eredmény : i
tevékenység értékelési (%) Ertelmezés
rendszere E

T Tamogato tevékenységek (pénziigy, igazgatas) dokumentaltsaga,
Az intézmény o e Ry . . 1

o 1 s ellendrzottsége; az értékelések eredményeinek hatékony felhasznalésa;
miikodésének 57,61 ,, . i . C
PR az erforrasokat ugy rendelik a folyamatokhoz, hogy azok kielégitden
értékelése s T e

segitik a szervezet stratégiai céljainak elérését.

.Oktatas1 . Az er6forrasok hatékony hozzarendelése a célokhoz, azok biztositasa
infrastruktiara . X (s ny . . o

. PO 59,92 a megvaltozott célokhoz, szamitastechnikai és egyéb oktatastechnikai
ellatottsag és b .

e g eszkozellatottsag

hozzaférhetéség
lnformacu? és tudas 61,03 Tamogat6 tevékenységek dokumentaltsaga
menedzselése
Osszesen 59,52

Iranyitasi folyamatok, dokumentaltsaga, szabdlyozottsaga

Stratégiai tervezés, megvalositas, értékelés és visszacsatolds folyamatainak szabalyozottsaga
intézményi szinten 54%-os, amely a kozepestdl alig jobb mindsitésnek tekinthetd, ami ezen
modszertani elemek javitasat sziikségessé teszik. A valtozasok megvalositasahoz sziikséges
eroforrasok biztositdsa az egyes karokon beliil differencialtan jelenik meg, de az eredmények
szordsa nem szamottevd az 54%-os értékhez képest. A folyamatok leszabdlyozasan és
optimalizalasan beliil a valtozasok bevezetése, végrehajtasa, értékelése, korrekcidja csak
részlegesen megjelenitett és kiterjedt a szervezetben. A stratégiatervezés és -megvalositas
folyamatadban résztvevok kivalasztasa és kompetencidjuk definidldsa ezen elemcsoporton
belil a legmagasabb mindsitést kapta, ami garancia lehet a feladatok sikeres
megvaldsitasahoz.

Az iranyitasi folyamatokra vonatkoz6 kérdések kiértékelésével kapott eredményeket az 5.4.
tablazat mutatja.

5.4. tablazat: Onértékelés eredményei

Az iranyitasi tevékenység | Eredmény

P Ertelmezé
értékelési rendszere (%) elmezes

Az intézmény/kar
kiildetése, jovoképe, 53,78
értékrendje

Stratégiatervezés, megvalositas szabalyozott folyamatainak
biztositasa

Az intézménnyel szemben
tamasztott jelenlegi és
jovébeli igények, 53,32 Valtozasok megvalositasahoz sziikséges eréforrasok biztositasa
elvarasok ismertsége,
tajékoztatas

Tevékenységek (képzés, kutatas,..) tervezésének és
megvalodsitasdnak szabalyozott folyamatai; a folyamatokban

Az intezmeny vezetesi 56,85 résztvevok és feleldsségi koriik meghatarozasa; folyamatokat

rendszere optimalizalasa; valtozasok bevezetését kovetden a folyamatok
értékelése, korrekciok végrehajtasa;

Az 1j képzési programok A stratégiai tervezés és megvalositas folyamatainak

osszhangja az egyetemi, 58,90 szabalyozottsaga, a résztvevok és kompetenciajuk definialasa,

kari stratégiaval erdforras biztositasa a valtozasokhoz.

Osszesen 55,71
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Elitképzés rendszerének bemutatdsa és értékelése

Az UNI-EFQM transzformalt adatai szerint az ide vonatkozo6 elemek az aldbbi Osszesitést
adjak.
5.5. tablazat: Onértékelés eredményei

Elitképzés, tehetséggondozas Ere(((l;n)eny Ertelmezés
(1)

Folyamatok 63,67 TDK aktivitas tapasztalatai

Osszesen 63,67

A kiemelkedd képességii hallgatok felkutatdsa, kiemelése és szakmai fejlédésiik segitése az
egyetemi képzésnek mindig is fontos feladata volt és lesz a jovOben is. Egyetemiinkon a
tehetséggondozast a tanari munka fontos részeként kezeljiik. A kiemelkedd teljesitményti,
illetve képességli hallgatok részére tobb lehetdség is biztositott ahhoz, hogy a kdtelezd
tananyagon tul ismereteket kaphassanak. Ezek koziil a legfontosabb a tudomanyos didkkori
tevékenység, amelynek egyetemi intézményi rendszere hagyomanyosan jol miikodik. Nagy
szerepe van ebben azoknak a kivald oktatd-kutatd kollégaknak, akik a tehetséges, ambiciozus,
tanulasi  kotelezettségeiket feleldsen teljesité  hallgatokkal valé foglalkozast, a
tehetséggondozast szivesen, Onzetleniill végzik. A hallgatéi tudomdnyos munka
megismerésének szervezett formaja az évenként egy alkalommal megrendezésre keriild
intézményi tudomanyos diakkori konferencia, amely kiilonb6z0 szakmai szekcidkban ad
lehetdséget a fiatalok dolgozatainak bemutataséra.

5.6. tablazat: OTDK dijazasok

Ev Nevezett dolgozat I. dij II. dij | III. dij Kiilondij
2003 189 16 20 16 23
2005 196 11 16 18 35
2007 218 12 20 23 24

A téblazat jol szemlélteti, hogy a Miskolci Egyetemen a tudoméanyos didkkori tevékenység
Orzi korabbi magas szinvonaldt igy a mennyiség, mint a mindség tekintetében. 2007-ben
egyetemiink két kara — Gazdasagtudomanyi Kar, Gépészmérnoki és Informatikai Kar — nyerte
el a jogot arra, hogy a Kozgazdasdgtudomanyi Szekcid és az Informatika Tudoményi Szekcio
nalunk keriiljon megrendezésre.

Az OTDK konferencia szakmai rendezvényeinek befejezése utan a felsdoktatasi intézmények
javaslatot tehetnek az Orszdgos Tudomanyos Didkkori Tanacsnak Pro Scientia Aranyérem és
Mestertanar Aranyérem kitlintetések odaitélésére. Egyetemiinkrél a  kitiintetésekben
részesiilok szamat 2003-2007. kozott az alabbi tablazat tartalmazza:

5.7. tablazat: Aranyérmes Kkitiintetések

Ev Pro Scientia Aranyérmes | Mestertanar Aranyérmes
2003 1 3
2005 1 4
2007 4 2

A karok anyagi lehetdségeikhez mérten az egyetemi TDK konferencidkrél kiadvanyt
jelentetnek meg.

Ugyancsak a kiemelkedd képességii hallgatokkal valo foglalkozas teriiletéhez kapcsolddik a
nemzetko6zi cserekapcsolatok lehetdsége. Jelenleg a CEEPUS-ban kb. 40, ERASMUS-ban kb.
120 partneriink van. 2007.-ben az egy honapot meghaladé kiilfoldi részképzésben résztvevok
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szama 69 volt. A hozzank érkezé hallgatoknak idegen nyelven (elsésorban angol, német)
biztositanak kurzusokat, ami tavaly meghaladta a 250-et.

A TDK ¢és a demonstratori tevékenység ,,el6szobai” a doktori képzésnek, ahol a felvételt nyert
hallgatokkal valé foglalkozéas az elitképzés és a tehetséggondozés legfontosabb teriilete a
Miskolci Egyetemen. Az 1992. 6ta folyd doktori képzés tapasztalatai alapjan egyértelmiien
elmondhat6, hogy az egyetem tudomanyos utanpotlasanak legfontosabb meritési bazisa a PhD
hallgatok korében talalhaté meg. Jelenleg 8 doktori iskola miikodik, amelyek mindegyike
jogosult képzésre és PhD fokozat odaitélésére.

Folyamatok mezo osszegzo értékelése
A Folyamatok mez0 tesztes kiértékelés eredményeit mutatja a kovetkezd diagram.
Folyamatok elem eredményei (%)
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5.1 abra: Folyamatok mez6 eredményei

Jelentds eldrelépést jelent, hogy egy év alatt elkésziilt az egyetemi NEPTUN szabalyzat”.
Minden uj BSc és MSc szak tantargyanak un. tantargydossziéit, valamint minden kar a
félévenkénti kommunikacids dossziéjat is Osszedllitotta, amelyek alapjan az oktatasi
tevékenység szabalyozottsaga jelentésen nétt. Az Allam- és Jogtudoméanyi Kar Tanulmanyi
Osztéalya évek ota sikeresen alkalmaz egy bels6 kommunikécids dossziét, amelyben az adott
félévben oktatott tantargyak aktualis kvetelményrendszerét ismerhetik meg a hallgatok.
Adminisztrativ teriileten teljeskorii bevezetésre keriilt a MonDoc Integralt Elektronikus
Iratkezeld rendszer, ami a koltségesokkentés mellett alkalmas a Miskolci Egyetem iigyviteli
folyamatainak racionalizalasara.

Az informécids folyamatok javitasa érdekében a Miskolci Egyetem 2008-ban bevezeti az
eddigi Gazdalkodasi Rendszer részeként a Kotelezettségvallaldsi modul, amely biztositja a
szervezeti egységek szamara a naprakész gazdalkodasi informacidkat.

* www.uni-miskolc.hu
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6. MUNKATARSAK ELEGEDETTSEGE \

Az elégedettség vizsgalatanak elemzési, és ahhoz kotott fejlesztési programok
megismertetése, értékelése, visszacsatolasa

A szervezeti Onértékelés tesztes vizsgalatat ezen mezd vonatkozasaban a Miskolci Egyetem
személyi allomanyat tekintve szinte teljes korlien elvégeztiik. Az 0sszefoglald eredményeket a

kovetkezd diagram mutatja.

Munkatarsak elégedettsége elem eredményei (%)

100

g0
80 | 74 2 P = WO ;.
70 . — 65

65 63
60
50

40 ,
30

Konywvtar

Miszaki Faldtudomanyi Kar
Maszaki Anyagtudomanyi Kar
Allam- &s Jogtudomanyi Kar
Gazdasagtudomanyi Kar
Bélgyeszettudomanyi Kar
Egeszsegligyi Foiskolai Kar
Eayetemi atlag

Kazponti lgazgatas

6.1 abra: Munkatarsak elégedettsége mezo eredményei

Gazdasagi-Muaszaki Foigazgatosag

Gepeszmeameki es Informatikai Kar
Comenius Tanitoképzd Féiskolai Kar

Az egyetemi szinten értelmezhetd 67%-0s megelégedettséget dsszességében elfogadhatonak
itéljik meg. A bér és létszam korlatos allapot miatt szinte folyamatos a leépités és
létszamstop. A feladatok és a terhelés féleg a Bologna atmeneti 4llapota miatt nd.

A vaélaszok kozil a munkahely kialakitdsanak az oktatas-kutatds eszkozellatottsaganak
megitélése kiemelkedik, ami az eréforras-korlatos idészakban még figyelemre méltobb. Jonak
értékelték tovabba a munkatarsak a szervezeti teljesitményt, valamint a szervezetekhez
kothetd tarsadalmi, szakmai, kulturdlis eseményeken vald részvételt. A legtobb karon a
legfontosabb probléméanak az egyéni ¢és szervezeti teljesitményrendszer motivacios
rendszerrel vald 6sszhang hiatusait értékelték.

Mindezek a vezetés szamara egy kommunikativabb ¢s kovetkezetesebb stilus fenntartasat ¢s
vilagos értékrendek meghirdetését igénylik.

Pozitiv, hogy a kérdéscsoportonkénti értékelés ezt megerdsiti.
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6.1. tablazat: Onértékelés eredménye

A vezetés

értékelési Eredmén 2 a

rendszerének (%) ' Extelmezes

| megléte

A vezetok altal kialakitott szervezeti struktira és mitkodési rend
megfelelden szolgalja a jovébeli iranyvonalak megvalositasat; a hatalmi
pozicidban 1évé emberek csokkentik tarsadalmi tavolsagukat a kevesebb

Vezetés 7116 hatalommal birokkal szemben; a vezet6k meghallgatjak masok Gtleteit és

segitik azok megvalosulasat; konfliktusoknal a targyalasos
kompromisszumokra épiilé egyezségekre torekednek; a vezetok képesek
hozzaigazitani a kiils6é valtozasokhoz a kar/szak jovoképét és értékrendjét,
illetve képesek a korrekciok végrehajtasara

A szervezetekkel és a személyekkel szembeni kompetencia kovetelmények,
Munkatarsak valamint a szervezetekkel és személyekkel szembeni teljesitmény elvarasok

69,05 . A - . .

iranyitasa meghatarozottak; a teljesitmény értékelés alapjan a vezetd kezdeményez
valtozasokat a szervezet mikddésében és humaneréforrasaiban
Létezik-e a karon stratégia-alkotasi folyamat; konkrét feladatterv

Stratégia 66.79 | biztositasa; participacio elvének alkalmazésa a stratégia elfogadasara,

tamogatasara; a vezetés megfeleld egyensulyt alakit ki a hossza és rovid
tavu célkitlizések, a feladatok és a rendelkezésre alld er6forrasok kozott

A tevékenységek (képzés, kutatas, stb.) tervezésének és megvalositasanak,
illetve a szervezet tevékenységeit szabalyozo és ellenérz6 rendszerek
Folyamatok 55,79 | értékelési modszere szabalyozott folyamatai; az értékelések eredményeinek
hatékony felhasznalasa; 0sszehasonlitjak a szervezet teljesitményét mas
hasonlé szervezetek teljesitményével

Munkatarsak 59.59 Az egyéni és szervezeti teljesitmény dsszhangban van a motivacios
elégedettsége " | rendszerrel
Osszesen 64,48

Az értékelések alapjan kijelenthetd, hogy a vezetdk a jovobeli irdnyvonalak megvalositdsdhoz
probaljak igazitani a szervezeti struktarat és miitkodési rendet. A kiilsé/belsd valtozasokat
figyelembe veszik, lehetdség szerint korrekcidos beavatkozasokat tesznek meg. A
hierarchiaban magasabb szinten elhelyezked6k nem ¢élnek vissza hatalmukkal. A konfliktusos
helyzetekben igyekeznek a targyaldsos kompromisszumokra épiilld egyezségekre jutni. Ezt
igazolja a 71%-os érték is. Hasonlo értéket kaptunk a kovetkezd elemnél is, miszerint a
szervezetekkel ¢és a személyekkel szembeni teljesitményelvarasokat Iényegében
meghatarozzak. A megfeleld egyensuly kialakitasa a rovid és hosszi tava célok és a
rendelkezésre 4all6 erdforrasok kozott jo  mindsitést, 66%-ot kapott. A folyamatok
szabalyozottsaga nem teljes, a benchmarking tevékenység korlatozottan valdsul meg.

A nem oktatoi teriilet részEérdl kiilon igényként fogalmazodott meg a teljesitményértékelési
rendszer oktatoi-kutatdi koron kiviili kiterjesztésére. A rendszerfejlesztési feladatokat a
mindségfejlesztési tervbe beépitjiik.

A kovetelmény-, teljesitményértékelési, karriertervezési, személyiségfejlesztési rendszer
Javitdsa, értékelése

Karriertervezés a PhD képzés nappali tagozatosaindl, illetve az egyetemi docensi kinevezésig
van szervezett formdban. Ez szorosan Osszefligg az oktatoi kovetelményrendszerrel. A PhD
képzés 8 doktori iskoldban folyik évente atlagosan 10-11 PhD cim odaitélésével. A doktori
iskoldkat a 6.2. tablazat mutatja.
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6.2. tablazat: Doktori iskolak

Kar Doktori iskola

Allam- és Jogtudoményi Kar Deik Ferenc Allam- és Jogtudomanyi
Doktori Iskola

Bolcsészettudomanyi Kar Irodalomtudomanyi Doktori Iskola
Filozofiai Doktori Iskola

Gépészmérndki és Informatikai Kar Salyi Istvan Gépészeti Tudomanyok
Doktori Iskola
Hatvany Jozsef Informatikai Tudomanyok
Doktori Iskola

Gazdasagtudomanyi Kar Villalkozaselmélet és gyakorlat
Doktori Iskola

Miszaki Anyagtudomanyi Kar Kerpely Antal Anyagtudomanyok és
technoldgiak Doktori Iskola

Miiszaki Foldtudoményi Kar Mikoviny Samuel Foldtudomanyi
Doktori Iskola

A habilitacio és DSc. cimek egyéni ambicid €s belsd tdmogatas eredményeként jonnek 1étre.
Az utdbbi 5 év elnyert 0sztondijait a 6.3. tdblazat mutatja.

6.3. tablazat: Az egyetemi karok oktatoi, kutatoi altal elnyert 6sztondijak szama

0: o; o .5
S N — = pad o
S 5 % 5 3 g g
L = s = = o s = S = < 5,
S S Rz SET 2 S EN M S e
- = = - = OB - = e v = = =
3 = - 2| € S S 2
M =5 | 5% | 88| S5 | 537 | §§5 | 2:
=, = D @, . 'S 4 -
5O SO | £ 80| BO =< =0 <
£ | §7 (8= | 57 | 8% B | z
] % s N v S ©
AJK v 3 - - - - =g -
MFK 13 10 1 1 - 13 -
MAK 10 4 - - - 3 -
GEK 27 19 3 1 1 12 1
GTK - 2 - - - 2 -
BTK 13 10 7 - - 12 -
Osszesen 66 45 11 2 1 50 1

Az oktatok Osztondij-aktivitasa jonak mondhatd, ugyanakkor megallapithatd, hogy a karok
kozott jelentds eltérések mutatkoznak. Ez mindenképpen a differencidltan megvaldsitandd
feladatok kozé sorolando, és nem intézményi szinten altalanositando.

Létszam mennyiségi és mindségi valtozasai, fluktudcio

A Miskolci Egyetem létszamadatait az 6.4. tdblazat tartalmazza.
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6.4. tablazat: A Miskolci Egyetem legfontosabb 1étszamadatai 2002-2006. években

Fo6
2 2003.01.3 | 2004.01.3 | 2005.01.3 | 2006.01.3 | 2007.01.3
Megnevezés
1 1 1 1 1
1. Teljes munkaidés oktaté - kutatd 685,0 701,0 701,0 692,0 705,0
Részmunkaidds oktato - kutatd (egyenértékii
1étszam) 58,6 53,3 46,1 39,8 37,2
Oktatok - kutatok egyenértékii létszama (1.+2.) 743,6 754,3 7471 731,8 742,2
4.  Teljes munkaidds nem oktatok 937 927 925,0 886,0 872,0
Részmunkaid6s nem oktatok (egyenértékii
1étszam) 69,78 63,95 44,1 36,0 34,0
6.  Nem oktatok egyenértékii létszama (4.+5.) 1006,8 991,0 969,1 922,0 906,0
7. Teljes munkaidds létszam (1.+4.) 1622,0 1628,0 1626,0 1578,0 1577,0
Részmunkaidds létszam (egyenértékii létszam)
(2.+5.) 128,4 1172 90,2 75,8 71,2
Egyenértékii létszam (7.+8.) 17504 17452 1716,2 16538 16482

A hallgatoi 1étszdm a demografiai hatds miatt csokken, az egy oktatora jutd hallgatéi 1étszam
adatokat a kdvetkez0 diagram mutatja.

Egy oktatora juté hallgatok szama (2003-2007)

25,00

Hallgatok szama

2003 2004 2005 2006 2007

6.2 abra: Egy oktatora jut6 hallgatok szama

Mindezekbdl kovetkezik, hogy tovabbi létszam:
— mennyiségi leépités,
— mindségi fejlesztés sziikséges.

A leépités tervei atvilagitas alapjan készek, felvétel, illetve szerz6dés hosszabbitds esetén a

kovetelményrendszertdl semmilyen eltérés nem engedélyezett. A 2008. 4prilisaban beadott
maximalis hallgatoi 1étszam megallapitasdra vonatkozd kérelmiink 6sszhangban van mind a
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rendelkezésre 4llo infrastrukturaval, mind pedig az oktatéi terhelés elvarasaival és
lehetdségeivel, ami a heti 7,5-17 orés terhelést értelmezte.

Erosségek:
— A bolognai rendszer bevezetésébdl €s a hagyomanyos kifutd képzésbdl szarmazo
tobbletterhelés megfeleld szinvonalu kezelése.
— Oktatoi/kutatoi 6sztondij-aktivitas.
— Munkakultura.
— Oktatasi/kutatasi eszkozellatottsag.
— Szakmai kozéleti aktivitas.
Fejlesztendo teriiletek:
— Az egyéni és szervezeti teljesitmény motivacios rendszerrel valo 6sszhangjanak
megteremtése.
— Benchmarking tevékenység kiterjesztése.
— Teljesitményértékelési rendszer teljeskoriivé tétele.
— Karriertervezés finanszirozasi problémainak feloldésa.
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7. KOZVETLEN PARTNEREK ELEGEDETTSEGE — HALLGATOI
ELEGEDETTSEG

A hallgat6i 6nkormanyzat képviseldi a torvény altal eldirt aranyban teljes jogu szavazattal
vesznek részt a Szenatus, valamint a Kari Tandcsok tevékenységében. Az oktatissal és az
egyéb hallgatoi szolgaltatasokkal kapcsolatosan lehetdség nyilik a hallgatéi vélemények
beépitésére, az intézményi és kari bizottsagok tobbségében van hallgato.

A hallgato a felsdoktatas folyamataban kettds szereploként vesz részt:
— egyrészt mint a tudasatadasi folyamat felvevd, befogadd alanya, akivel szemben
szamonkérési kovetelményeket tamasztanak;
— masrészt mint ,,vevd”, mivel az el6z6 folyamat tudasataddjatol elvarja és ,,megkoveteli”
a képzési szerzddésben rogzitett ismeretek korrekt transzmisszionalasat.

Ennek megfeleléen a mindségbiztositds a belsd hallgatoval, a végzett hallgatoval és a
munkaerd piaci szereplokkel vald szoros egyiittmiikodés, informacioadés, -visszacsatolas
kialakitasara, megteremtésére torekszik. A 7.1. dbran ennek a kapcsolatrendszerét vazoljuk
fel.

A hallgatdi elégedettség mérés nagyon fontos része a szervezeti onértékelési modelliinknek. A
kialakitott kérddivek is részletesek, ezaltal modot nyujtanak strukturalt lekérdezés
végrehajtasara. Ez az intézményiinkben magaba foglalja a kurzusértékelést, a végzett
hallgatok altali mindsitést és az altalanos kép kialakitasat célzé hallgatoi szervezeti
onértékelést. A kurzusértékelés valamennyi karon rendszeresen (félévenként) a kivalasztott
tantargyakra vonatkozik, a kiilonb6z6 képzési szintek eltérd képzési programjainak
jellemzéséiil.

A végzett hallgatok esetében az oktatas altalanos szinvonaldn tul fontos az egyéni fejlodést
befolydsold tényezdk, valamint a hallgatoi szolgéltatasok mindsitése. Erre kétféle megoldast
alkalmazunk, egyrészt a zardvizsgat kovetd értékelés, masrészt az ALUMNI rendszerben
szerepld hallgatok véleménykérése. Az intézményi reputdcid meghatarozasdhoz karonként
kérddiv kitoltését kérjiik a hallgatdinkat foglalkoztatd cégek, az dnkormanyzatok, szakmai
szervezetek, iranyitd szervezetek képviselSitdl. gy lehetéség adodik egy komplex kép
kialakitdsara. A jelenleg hallgatéi jogviszonnyal rendelkezdk véleménykérésében jelentOs
feladatot  vallalnak a kari hallgatéi Onkormanyzat képviseléi. A  hallgatoi
elégedettségmérésben résztvevok aranya az intézményi hallgatéi 1étszdmhoz viszonyitva a
2007-es felmérésben kb. 20%. A vizsgélt tényezok (oktatdsi szinvonal, egyéni fejlédést
befolyasold tényezdk, elhelyezkedési lehetdségek, intézményi reputacid) mindegyikére 70%
folotti értékelés jott ki, ami 6sszhangban van a felsdoktatéasi intézmények e szempont szerinti
rangsorban elfoglalt helytinkkel.

A Gazdasadgtudomanyi Karon volt lehetdség az EvaSys kérddivszerkesztd és automatikus
kiértékelO rendszer tesztelése végett kurzusértékelés végrehajtasara, mely dsszesen 12 kurzust
olelt fel (évfolyamonként két tantargy, valamint két posztgradualis kurzus).

7.1. tablazat: Onértékelés eredménye

Eredmény

(%) Ertelmezés

Az oktatas szinvonala

Oktatas szinvonala; el6adasok, szeminariumok szama,
gyakorisaga, id6tartama; oktatdi szakmai felkésziiltség; oktato-
Hallgatoi elégedettség 70,49 hallgatd viszony; a vizsgakovetelmények ¢és a tananyag
Osszhangja, a vizsgaztatds modja; vizsgaztatok és a
vizsgaeredmények korrektsége és megalapozottsaga

Osszesen 70,49
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MISKOLCI EGYETEM

A 4

Bevalas mérés

A 4
A\ 4

Végzett hallgatok és
munkaado, -kozvetito cégek

A 4

Oktatasi folyamat szak,
szakirany végellendrzés

Végzos hallgatok szak,
szigorlat, zarovizsga értékelés

y

RENDSZER
TAMOGATAS

Oktatasi folyamaton
beliili tudasmérés

Kurzus értékelés, szamonkeérési
modszerek és értékelés

ALUMNI

Oktatas modszertan feilesztése

K ARRTIER

y
r Tananvag feilesztés

A
I Szak. szakiranv feilesztés

7'y Hallgat6, mint bels6 vevo

A

output

Y

MUNKAERO PIAC

7.1. abra: Végzett hallgatokkal valo kapcsolat, karrier-tamogatas, életpalya-kovetés
folyamatainak integralt abraja
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Az oktatas szinvonalahoz ko6tédo legfontosabb, altalanosithaté megallapitasok:

— a hallgatok elismerik az alapozd szakmai targyak jelentOségét, és kritikaval illetik a
gyakorlatorientaltsag elemeit;

— az oktatds sajatjanak vélik a hallgatok a karok tobbségénél a kozvetlenséget, az
emberséget, az empatiat;

— a hallgatok a kontaktéran tul is igénylik az oktatok elérhetdségét (pl. konzultacios idok
meghirdetésével);

— éallandd ¢és visszatérd probléma a tanulmanyi €s szocidlis 0sztondijak elosztasanak
rendszere,

— az oktatasi infrastruktura jé szinvonalu,

— az oktatok szakmai felkésziiltsége jo,

— az altalaban nehezen teljesithetd targyak szdmos kérdésre gyenge pontot kaptak. Ezen
valaszok értéke vitathato, de mindenképpen jelzésértékdl,

— az Oratartasi fegyelem jo,

— az oktatok vizsgdztatasi modja korrekt.

A kérddives felmérésben az egyéni fejlodést befolydsold tényezdk koziil vizsgaltuk a
foglalkozasokon tuli oktatdi tadmogatast, a konzultacios lehetdségeket, az oktatd etikus
magatartdsat, valamint az oktatd egyéni fejlddést befolyasold hatasat.

Altalaban igaz a karokra, hogy konzultacios lehetdséget biztositanak a hallgatok szaméra (a
konzultacios lehetéségek kihasznaltsdga mutatta a legjobb eredményt), elégedetlenek viszont
a hallgatok az oktatok foglalkozéason kiviili elérhetdségével.

A vizsgaztatas sajatossaga, hogy a magasabb évfolyamokon (féleg szakiranyos targyaknal)
jellemzdéen szobeli forméban torténik, ezaltal is fejlesztve a hallgatok szakmai
kommunikécios készségét, konstruktiv gondolkodédsra valé hajlamat. Az egyéni fejlédés
fontos pillére a hazai (és kiilfoldi) szakmai gyakorlatok elvégzése, aminek végrehajtasa
valamennyi karon szervezett formaban, rendszeres oktatoi feliigyelet mellett biztositott.

Tobb karon gyakorlat a jo képességli hallgatok tanszéki kutatdmunkdba, palyazatok
megvalositdsaba vald bekapcsolasa, amelyek segitségével tovabbi ismeretanyag-bdvitést,
tovabba tobblet anyagi er6forrasokat tudnak nyerni ,,sajat erdkifejtéssel” a hallgatok.

A tanulminyi munka mellett a hallgatok szamdra adottak az egyetemi kézmiivelddési,
rekredcios, illetve sportolasi lehetdségek, aminek kihasznaldsat a campus jelleg erdsiti. Ezen
beliil a modern szorakozési lehetdségek némelyike eldnytelen életméd kialakulasahoz is
vezethet, amivel szemben erdsiteni indokolt a szakmai hagyomanyok értékrendjét.

7.2. tablazat: Onértékelés eredmény

Az egyéni fejlodést Eredmény 2 a
befolyasolé tényezok (%) Ertelmezcs
Oktatoi tamogatas foglalkozasokon kiviil, konzultacids
Hallgatoi elégedettség 71,92 lehetéség, az eléadd etikus magatartasa, egyéni fejlodést
befolydsold hatds.
Osszesen 71,92

A szervezeti Oonértékelési modell nagy hangsulyt fektet az elhelyezkedési, munkaerd-piaci
lehetdségek vizsgalatara, hiszen ez az egyik fokmérdje a képzési programjainknak. Ezt tobb
elemen (eréforrdsok — partnerkapcsolatok, végzett hallgatok elégedettsége és a tarsadalmi
hatés) keresztiil vizsgalja, amely alapjan a kép kialakithato. Ez az egyik olyan szempont, ahol
a karok kozott a képzési profilbol adoddan jelentds eltérések tapasztalhatok, ami azt jelenti,
hogy a 70%-o0s atlagos mindsités jonak tekinthetd, de igen nagy szoérdssal alakult ki ez az
eredmény.
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Néhany kari jellemz6 segitségével differencidljuk a képet:

— Allam- és Jogtudomdnyi Kar: akik elhelyezkedtek a jogaszok kozill altalaban a
szakmdjaban, végzettségének megfelelden kapott munkét, a féiskoldsokra nem ez a
jellemz6. Akik nem a végzettségiiknek megfeleloen helyezkedtek el, altalaban szellemi
beosztottként dolgoznak. A munkahely-valasztast foldrajzilag vizsgalva megallapithato,
hogy a jogaszképzésben nagyobb aranyu a varosbdl térténd elvandorlds, mint a fiskolai
képzésben.

— Egészsegiigyi Foiskolai Kar: a védondk iranti kereslet jonak mondhat6, tobbségiik a
varosban és a régioban helyezkedik el. A gyogytornaszok iranti igény a gyogyitas és a
rehabilitdcid teriiletén egyarant novekszik, nincs elhelyezkedési probléma. A
diagnosztikai képalkotd szakemberigény 1ényegesen magasabb, mint amit az éves szinten
tervezett végzOs hallgatoi 1étszam biztositani tud.

— Gazdasagtudomanyi Kar: a hallgatok dontd tobbsége képzettségének megfelelden
helyezkedik el, s elmondhat6, hogy az orszagos atlagos elhelyezkedési idétartamhoz
képest (8 honap) a karon révidebb id6 alatt, féléven beliil megvalosul.

— Miiszaki Anyagtudomanyi Kar: a karon végzettek jellemzoen tobb iparagban is jo eséllyel
nyerhetnek elhelyezkedést. A kar végzdsei a viszonylag kis hallgatéi 1étszdm miatt
egymasnak sem jelentenek konkurenciat, s6t a kar évek ota nem képes a
mérndkutanpotlast biztositani.

7.3. tablazat: Onértékelés eredmény

Elhelyezkedési, .
. .. | Eredmény z i
munkaeropiaci 0 Ertelmezés
gy (%)
lehetoségek
A szakmai szervezetekkel valo kapcsolatépités, fenntartas és egylittmiikodés,
Erdforrasok 70,66 intézményi (nem kari) szervezetekkel vald egyiittmiikddés, az egyetemen
beliil mas karokkal val6 egylittmiikddés.
Hallgatoi Szakmai tudas, kreativ problémamegoldds, nyelvtudas, informatikai,
elégedettség 64,58 kommunikaciés  ismeretek, viselkedéskultira, csapatmunkara vald
(végzett) alkalmassag
Az intézménybdl felvettek elméleti, szakmai, gyakorlati felkésziiltsége; az
Téarsadalmi hatas 7510 ismeretek aktualitdsa, az ismeretek integraltsaga; a megtanult ismeretek
(végzettek) ’ készségszintii alkalmazasa és fejlesztése; készségek (kommunikacios,
nyelvtudas, informatikai ismeret ...) megléte és alkalmazhatdsaga.
Osszesen 70,11

Az intézményi reputdcié megitélésére a kérddives felmérés hattér-informaciokat biztosit
szamunkra. Vizsgalat targyat képezte az intézményrdl kialakult altaldnos kép, az intézmény
mint gazdasagi tényez0d, a cégek/varos/régid és az intézmény egylittmitkodése. Az intézményi
szintli atlagos eredmény jonak mondhato. Megéllapithat6, hogy a kari felmérésekben szintén
hasonl6 eredmények sziilettek, nem nagy szorasokkal.
Ismertségiinket ¢és szakmai munkankrél kialakult tarsadalmi értékitéletet intenziv
tajékoztatassal igyeksziink fejleszteni. 2008-ban az egyetem partnerei szdmara tajékoztatd
kiadvanyt készitettiink ,,Elkdtelezetten a mindségi képzésért” cimmel, mely altal egy rovid,
tomoritett anyagot nyujtottunk at a partnereink szamara a kozinformalas €s a tovabbi sikeres
egylittmiikodés fejlesztése céljabol.

7.4. tablazat: Onértékelés eredmény

Intézményi Eredmény

reputicié (%) Ertelmezés

Az intézményrdl kialakult altalanos kép; az intézmény, mint gazdasagi
tényez6, az intézmény és a cégek/varos/régid egyiittmikodése, igények
kiszolgalasanak szinvonala; az intézmény elfogadottsaga; a varos/megye/régiod
céljainak figyelembevétele az intézmény mitkodésében.

Tarsadalmi hatds | 73,39

Osszesen 73,39
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Mindezek alapjan a hallgatoi elégedettség mezd Osszevont tesztes mindsitését a kovetkezd
diagram mutatja.

Hallgatdi elégedettség elem eredmeényei (%)
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Egyetemi atlag

Miiszaki Féldtudomanyi Kar
Allam- és Jogtudomanyi Kar
Gazdasagtudomanyi Kar
Bélgyészettudomanyi Kar
Egészsegligyi Foiskolai Kar

Maszaki Anyagtudomanyi Kar

7.2 abra: Hallgatoi elégedettség mez6 eredményei

Gepeszmérnoki es Informatikai Kar
Comenius Tanitokepzo Foiskolai Kar

Erosségek:

— Az intézményrdl kialakult altalanos kép jonak mondhato.
Az intézmény igyekszik kiszolgalni a cégek/varos/régio oktatasi és kutatasi igényeit, s
munkatarsaik beiskolazasa soran jellemzden intézménylinket javasolnak.
Intézménytiink fontos munkaadd, jelenléte a véaros életében meghatarozo.

— A varos lakéinak tolerancidja a hallgatokkal szemben kimagasldan jo.

— Az intézmény fontos gazdasagi tényezo.
Kiilon kell szolni a Bolcsészettudomanyi Karr6l, ahol Hallgatéi Informaciés Kozpont
(HIK) miikodik, a hallgatok kezdeményezésére. Létrejottének és miikodésének célja a
tanulmanyi iigyekben a hallgatok adminisztracios probléméinak megoldasa,
informéciokkal torténd ellatdsa, tanicsadds, a hallgatéi ligyintézés segitése. A HIK
biztositja a hallgatok hozzaférését a tanulmanyi {iigyeikkel kapcsolatban felmeriild
kérvényekhez, nyomtatvanyokhoz, segiti azok kozvetitését a hallgatok és a Tanulmanyi
Csoport, valamint a Dékani Hivatal kozott. A miikodése példaértéki.

Fejlesztendé teriiletek:
— A végzett hallgatok ¢letpalya-kovetését az ALUMNI rendszer miikddtetésének

kiterjesztésével tervezziik. A cél annak a kovetése, hogy az eredeti végzettség
mennyire felel meg a munkaerdpiac elvarasainak. Ilyen jellegli kérdéiveket a végzett
hallgatdinknak és a cégeknek is kiildeni szdndékozunk. Az eddigi felméréseket
kiterjedtebb kdrben és rendszeresebben sziikséges végezni.

— A karriertamogatds a munka vilagdba vald felkésziilést célozza, de a végzettek
elhelyezkedéséhez vald konkrét segitésre is kiterjesztendd, vagyis a munkaadoi
allashirdetések, szakemberkeresés, -kozvetités feladataiban is szerepet, segitséget
kivanunk vallalni, adni.

— Kurzusértékeldk korének szlirése, uigy, hogy csak olyan hallgatoé adjon véleményt, aki
az eléadasokon €s szeminariumokon részt vett.
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8. TARSADALMI HATAS

Karok miikodésiik soran rendelkeznek munkaltatoktol szarmazoé visszajelzésekkel, hiszen a
végzett hallgatok rendszeres jubileumi taldlkozoi, a szakértdi tevékenységek, a szakmai
szervezetekben torténd munkavégzés mind-mind visszacsatolast is jelentenek. Emellett a
szervezeti onértékelés segitségével kapott informaciok a GTK-n masodik alkalommal, a tobbi
karon pedig el6szor all rendelkezésre. Ennek 0sszegzéseképpen megallapithato, hogy:

— amunkaltatok az intézménybdl felvettek elméleti, szakmai felkésziiltségével elégedettek,

— leggyengébbnek a szakok tobbsége esetében az informatikai és nyelvi ismereteket mindsitették,

— altalaban végzettségiiknek/képzettségiiknek megfelelé munkakorben alkalmazzak végzettjeinket,

— avégzettek teljesitményének megitélése jo,

— javitandonak mindsitik a végzettek kommunikacios €s prezentacios készségét,

— a cégek/intézmények tobbsége kifejezte hajlandosagat arra, hogy adott esetben munkatarsait
beiskolazza intézményiinkbe, valamint

— gyengébb mindsitést kapott a végzettek gyakorlati felkésziiltsége.

Jellemzobje az intézmény miikodésének, hogy a régio gazdasagi €s munkaerd-piaci résztvevoit
tajékoztatja a képzési és kutatési elképzeléseirdl szakmai beszélgetések, kari rendezvények és
konferenciak keretében. A szakmai szervezetek véleménye is Osszességében pozitiv az
intézményrdl. A szakmai szervezetek megitélése a cégek/varos/régido és az intézmény
egyiittmiikddésben arnyalt képet mutat, nem tekinthetd zavartalannak.

8.1. tablazat: Onértékelés eredménye

Rendszeres visszacsatolas Eredmén
munkaltatoktol, munkaerépiaci és mas o y Ertelmezés
” (%)
szervezetektol
. A vezetok ismerete a jelenlegi, jovObeni ¢&s
Stratégia 75,38 elérend? elvarasok tekintetében.
Osszesen 75,38

Az intézményi vezetdk a munkaeré-piaci résztvevoktél és mas szervezetek képvisel6itol
megfeleld informéciokkal rendelkeznek a jelenlegi, jovObeli ¢és elérendd elvarasok
vonatkozasaban, amit a valaszadok 75%-os értékelése meg is erdsitett. A régidban szellemi
kozpontként miikodd Miskolci Egyetem valamennyi kara azon munkalkodik, hogy minél
jelent6sebb szerepldje legyen a régid tudomanyos és oktatasi €letének, a tarskarokkal és az
egy¢b hazai kutatdsi intézményekkel szoros szakmai kapcsolatot épitsen ki, s letegye
névjegyét a nemzetkdzi szakmai palettdn is. Ennek érdekében az elmult évek sordn mar
meglévd — formalis és informalis — kapcsolatainkat tovabb erdsitettiik és arra torekedtiink,
hogy ujabbakat épitsiink ki. Kapcsolataink a kiilonféle intézményekkel igen sokrétiiek és
sokszinliek. Egyiittmiikodési megallapodasokkal megerdsitett, vagy e nélkiil is jol miikodd
intézményi szinten kiépitett személyes, illetve szervezeti kontaktusokra épiild kapcsolataink
léteznek. Az eldbbiek jellegiiket tekintve tobbnyire oktatdsi — kutatdsi tevékenységhez
kotodnek, de szakértdi munkak, szaktanacsadoi feladatok, a szakmai munka ellendrzését,
illetve a tudomanyos el0dmenetelhez megkivant képességek megitélését feloleld
kotelezettségeink is sz€p szammal vannak.

Példak a megvalosuldsi modokra:

—  helyi kutatasi programok, — rendezvények szervezése,

— szervezett kiilfoldi képzések, —  kultura kozvetitése,

— tanulmanyutak, —  kozos képzések mas intézményekkel,
— vendégoktatok rendszeres meghivasa, illetve egyetemen beliili karral,

—  sajat oktatok vendégszereplései, részképzeések,

— tudomanyos konferenciak, — egylittmiikodési megallapodasok.
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A kiilonbozé karok aktivitdsa eltérd, de a partnerkapcsolatok erdsitését valamennyi kar
elengedhetetlennek tartja. Az intézményen beliil a karok egyiittmiikodésének egyik mércéje a
jelentds atoktatasi tevékenység. A tarskarokkal torténd egyiittmiikodést a szakmai munka
szinvonala szempontjabol tartjdk nagyon fontosnak a karok, mig az intézményi
egylttmitkodések az egyre er6sodd felsdoktatdsi versenyben a stratégiai szovetségesek
megtalalasat is szolgaljak. A 73%-os intézményi atlagos eredmény azt mutatja, hogy hosszi
évekre visszanyulo, szisztematikus munka eredménye az igy elért szinvonal.

8.2. tablazat: Onértékelés eredménye

Partnerkapcsolatok | Eredmény : z
% o Ertelmezés

menedzselése (%)

Stratégia 7538 A .Veze’:tok ismerete a jelenlegi, jovébeni és elérendd elvarasok
tekintetében.
A szakmai szervezetekkel valé kapcsolatépités, fenntartds ¢és

Eréforrasok 70,66 egyiittmiikddés, intézményi (nem kari) szervezetekkel, az egyetemen
beliil mas karokkal val6 egylittmiikddés.

Osszesen 73,02

A tarsadalmi hatds mezd Osszevont tesztes mindsitését a kovetkezd diagram mutatja. Az
Egészségiigyi Fdiskolai Kar nem szerepel az dbran, valamint az egyetemi atlagban sem vettiik
figyelembe. A kar 2006-ig véd6nd szakos hallgatokat bocsatott csak ki. A hallgatok jo része
Borsod-Abatj-Zemplén megyében helyezkedett el, mindenki talalt munkahelyet.

Tarsadalmi hatas elem eredményei (%)
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8.1 abra: Tarsadalmi hatas mezo eredményei

Erdsségek:
— BOSCH cégcsoporttal valé kapcsolat — BOSCH tanszék
— ZF Hungaria Kft. — aut6ipari klaszter
— IND Kft. — informatikai klaszter
— Varossal val6 kutatasi programok — Polus program

Fejlesztendo teriilet:
— A partnerek informécio-visszacsatolasaban tal sok formalis elem van.
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9. SZERVEZETI EREDMENYEK

Oktatasi eredmények

A képzési rendszer atalakitasanal 30 BSc és 25-30 MSc szak akkreditacidja megtortént, illetve
a PhD iskolak akkreditacigja folyamatban van.

Az oktatasi infrastruktira az elmult 5-6 év felyjitasi, épiiletfejlesztései alapjan jelent6sen
javult (9.1. abra).

Tantermi fér6hely-kapacitas alakulasa 2002-ben és 2006-ban

12000 1,2

113
’ ~ 1,03

10000 2 1

8000 - +08

6000 1 + 0,6

Hallgatok szama
Egy féréhelyre juto hallgaté

4000 + + 04

2000 r 0,2

2002 2006

| B Nappali hallgatoi létszim BB Termek RrShelye —s— Egy helyre jutd hallgato |

9.1. abra: Tantermi féréhely-kapacitas

Az egy oktatéra-kutatéra jutd vizsgak és szigorlatok szamat az 9.2. dbra mutatja. Ebbdl és a
mar kordbban bemutatott kontaktora terhelésbdl lathato az oktatoi teljesitménynovekedeés.

Egy oktatora-kutatora jutod vizsgak és szigorlatok szama 2003-
2007. kozott
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9.2. abra: Egy oktatora-kutatora juté vizsgak és szigorlatok szama 2003-2007. kozott
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A kiadott diplomak szamat mutatja a 9.3. abra.

OKklevelek szama

Kiadott oklevelek szima a Miskolci Egyetemen (2003-2007) Osszesen: 11855

2003 2004 2005 2006 2007

9.3. abra: Kiadott oklevelek szama 2003-2007

A diplomak atlageredményeit a 9.4. dbra mutatja.

Diplomaeredmények atlaga

Diplomaeredmények atlaga a Miskolci Egyetemen (2003-2007)

2003 2004 2005 2006 2007
Ev

9.4. abra: Diplomaeredmények atlaga 2003-2007
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Szeretnénk kiilon kiemelni az elektronikus tananyagfejlesztések ¢és e-learninges
eseményeinket.

Az elektronikus tananyagok fejlesztésének finanszirozasat, a kozponti koordinacids és
modszertani tamogatast teljeskoriien palyazati forrdsok — dontéen EU tamogatast projektek —
biztositjak — 2007 végéig tobb mint 70 tananyagmodul kidolgozasa valdsult meg, dontden a
COEDU-ra épiild, egységes struktiradban, 6 karunk oktatdinak kozremiikodésével, szamos
nemzetkozi €s hazai (dontden regionalis) partner egyiittmiikdodésében. Tobbéves multra, 10
sikeres projekt megvaldsitasara tekinthet vissza egylittmiikddésiink az Eurdpai Tavoktatasi
Egyetemek Egyesiiletével, az EADTU-val, mely a legnagyobb presztizsii, operativ
egylittmitkddést koordindlo eurdpai tdvoktatasi szervezet. Nemzetkdzi szinten elismerést valt
ki tananyagaink innovativ tobbnyelviisége és rovid, ingyenes ,.késtol-on-line” (e-taster)
kurzusaink.

A kidolgozott tananyagok hasznositasa dontden a nappali és levelezd képzésben, kiegészitd
jellegi — blended modszerli — alkalmazésban valdsult meg: a 2006/2007 elsdé félévben 14
tantargyban, 1258 f6, dontden a Gazdasagtudomanyi Kar hallgatéi hasznosithattak az
elektronikus tanuldsi kornyezet eldnyeit. A mdésodik félévben 22 tantargy keretében
biztositottunk e-learning kornyezetet és tananyagokat hallgatéinknak — a GTK 430 hallgatdja
mellett a Gépészmérndki és Informatikai Kar tobb mint 100 hallgatdja tanulhatott a
keretrendszerben. Hazai és nemzetkdzi projektjeink kisérleti kurzusaiban mintegy 100
regisztralt hallgaté tesztelte a kifejlesztett tananyagokat, az elektronikus tanulast népszertisitd
,K0stold” kurzusainknak 300 f6t meghaladd latogatdja volt. A 2007/2008 tanév elsd
félévében kevesebb tantargyban (12), de jelentdsebb Iétszamban folyt e-learning-gel
tdmogatott képzés. A Gazdasagtudomanyi Karon 1318 hallgatd, a Gépészmérnoki és
Informatikai Karon 106 hallgatd szamara biztositunk on-line tananyagokat ¢és
infokommunikacios teret. Felnottképzésben két FAT akkreditalt e-learningre épiild képzéssel
rendelkeziink.

A Miskolci Egyetem beiskolazasi tevékenységét 2007 Oszétdl egy ,,Virtualis 0. évfolyam”
fejlesztésével és mukodtetésével tdmogatjuk — karaink képzési kindlatat bemutatd kostolo-
kurzusokat ingyenes és automatikus regisztracioval tettlink elérhetévé az érdekl6dok szamara.
Tekintettel arra, hogy a korabbi periddusban kidolgozott tananyagok folyamatosan
hasznosulnak az oktatasban, a nemzetk6zi tananyag-fejlesztési projektjeink adatait, 2001-t6l
Osszesitve adjuk meg a 9.1. tablazatban.
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9.1. tablazat: Nemzetkozi (EU szinten koordinalt) projektjeink adatai:

. . , EU/egye!) o Partnerek Feladat- | Résztvevo EADT
Idészak Projekt cime megnevezése, Szerz. szdma Kériink orszégok U
szam
MISSION — Multi-

»001. | country Integrated Socrates Minerva Alprogram BG, CZ, SK, PL,

2003 | System Support for 90389-CP-1-2001-1- 17 menedzsment | 1> RO, SL, UK, X
Improved ODL HU ES, IE, NL, FR
Networking
INNOVATE -

2001- | International On-Line | Leonardo da Vinci 10 Koordinator UK, MT, RO, DE,

2004 | Voc@tional Training in | UK/01/B/F/PP/129_462 FR
Surface Engineering
E’ngineering -

2004- | Development and Leonardo 10 Plarmer’ 2 |NL, PL, RO, SK, X

2006 | testing of multilingual | HU/04/B/E/PP-170029 i c?cffdgiﬁ::)ra UK
e-learning materials ..

Socrates Minerva
oot | e-Taster 116684-CP-1-2004-1- 8  |Koordinitor E(L)’ UK, BG, LT, X
HU-MINERVA-M

2005- E}fgg;?;;i;ng;hmg Socrates/European 9 partner DK, BE, FL, IT,

2006 . University Association UK, SE, RO, PT
and learning
Stimulating European

2006- | Employability through | Leonardo da Vinci 10 partner BE, ES, IT, EE, %

2008 | Cross Sector Virtual NL/06/B/P/PP/157622 NL, PL
Mobility (CSVM)

MinSE: European Socrates 74922-1C-1-

2006- | Master’s in Heat 2005-1-MT-

2009 | Treatment and Surface | ERASMUS-PROGUC- 10 partner MT, UK, RO, DE
Engineering 6

. Lifelong Learning
2007- g;‘t’f:'f’e‘;fedfrrsxmual Progr. - 134095-LLP-1- ‘ partner NL, ET, HU, PL, X
2009 | CBVI;E) P 2007-1-NL- ES, IT
ERASMUS-ECUE
. Lifelong Learning
2007- gi”l‘::ll Sctillrcrllglltss for | progr. - 134039-LLP-1- 0 rtner RO, HU, IT, LT,
2009 | & 2007-1-RO- P FI, UK

ViCaDiS

ERASMUS-EVC

A kivalo hallgatokkal valo foglalkozas eredménye a TDK tevékenységen, illetve mobilitasi
programokon keresztiil mérhetd le (9.2., 9.3., 9.4. tdblazatok).
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9.2. tablazat: Eléadott dolgozatok, valamint dijak szama kar/intézet szerint 2002-2007

Kar/Intézet Eléadott dolgozatok szama L. dij (db) I1. dij (db)
Ev 2002 | 2003 | 2004 [2005/2006/12007] 2002 | 2003 | 2004 |2005/200612007| 2002 | 2003 | 2004 {2005/2006
AJK 65 40 60 |38 |77 |55]| 13 11 13 131511 12 10 11 8 | 10
BTK 58 48 65 | 51 |79 | 60 17 10 11 11 | 15 | 11 13 14 15 15 | 12
GTK 41 43 42 | 54 | 54 | 33 7 8 7 919 |6 9 7 7 11 | 14
GEK 21 33 45 | 36 | 31 | 21 19 8 12 7 5 4 2 10 12 8 | 12
MAK 29 27 45 129 |22 33 7 8 13 8 | 6 |19 12 5 11 | 11] 7
MFK 34 33 22 | 26 | 24 | 24 8 16 5 6 | 5|6 15 9 7 4 | 4
BBZI 12 4 4 10 15] 2 2 2 2 4 |1 |2 3 1 1 2 |1
EUK 14 9 7 13 ] 11 | 11 4 1 2 3 2 4 7 4 3 5 6
Osszesen: 274 | 237 | 290 |257|313|239| 77 64 65 |61 |58 53| 73 60 67 | 64 | 66
9.3. tablazat: Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferenciakon elért eredményeink 2003-2007. kozott
Ev Nevezett dolgozat L. dij I1. dij I11. dij Kiilondij
2003 189 16 20 16 23
2005 196 11 16 18 35
2007 218 12 20 23 24

9.4. tablazat: Pro Scientia Aranyérem és Mestertanari Aranyérem Kitiintetésben részesiilok szama 2003-2007. kozott

Ev Pro Scientia Aranyérmes Mestertanar Aranyérmes
2003 3
2005 4
2007 2
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A GTK hallgatéi 2000-2007. kozott kétszer nyerték meg a szakmai OTDK versenyt. A PhD
képzés eredményeit mar korabban bemutattuk.

A GTK doktori iskoldja az eurdépai menedzsment doktori iskoldk szovetségének tagja
(EDAMBA). 2007-ben az EDAMBA ¢éves kozgytilésén PhD disszertacidjaval a szovetség
doktori disszertacié palyazatan 3. helyezést ért el a GTK doktori iskolajanak egy hallgatdja.

A kutatasi tevékenység

A Salyi Istvan Gépészeti Tudomanyok Doktori Iskoldban 2005-ben a magyar nyelvii lektoralt
folyoiratbeli publikalast segitette a GEP c. orszagos szakmai folyoirat kiilon szdménak
kiadéasa. A kezdeményezést tovabbra is folytatni kivanjak.

A Deak Ferenc Allam- és Jogtudomanyi Doktori Iskola 2002-t61 14 kétetben adta ki a
doktoranduszok és doktorjeldltek tanulmanyait FKFP palydzat finanszirozasaval. A kiadvany
sorozat jol tiikrozi a Kivalosagi hely cimet elnyert doktori iskoldban foly6d képzés
igényességét, szakmai szinvonalat.

A Bolcsészettudomanyi Karon a doktoranduszok rendszeresen szerepelhetnek ¢és
publikalhatnak a karok altal szervezett tudomanyos konferencidkon ¢és a kari kiadvanyokban.
Ez utobbi kategoriaban fontos szerepet jatszik a Publicationes Universitatis Miskolcinensis —
Sectio Philosophica c. periodika, mely elsdsorban idegen nyelvii irdsokat kdzol.

A kiemelkedd képességli hallgatokkal valo foglalkozas teriiletéhez, részben a PhD képzéshez
is kapcsolodik a mnemzetkozi cserekapcsolatok lehetOsége. Egyrészt az Eurdpai Unio
vonatkozo programjaiba valé bekapcsolodast jelenti (ERASMUS, LEONARDO, stb.),
masrészt az egyetem nemzetkozi kapcsolatainak keretében szamos lehetéség nyilik — foként a
karok, illetve tanszékek szervezésének koszonhetéen — kiilfoldi egyetemeken vald
részképzésre, illetve hallgatok Miskolci Egyetemen torténd fogadéasara.

Az ERASMUS, CEEPUS ¢és a LEONARDO programok a nemzetkozi egylittmiikodések uj
teriiletét nyitottak meg az eurdpai mobilitast terén, melyben az egyetem 1998., illetve 1994-t6l
részt vesz. Az ERASMUS programban tobb mint 100 partnerrel tartunk fenn kapcsolatot. Pl.
2007-ben az egy honapot meghalado kiilfoldi részképzésben résztvevok szama 69 16 volt.

A nagy eurdpai oktatasi csereprogramokba valo belépéssel (CEEPUS 1994, ERASMUS ¢és
LEONARDO 1997) az egyetem partnerkapcsolatainak szama ugrasszeriien megnovekedett,
évrol évre folyamatos bdviilés tapasztalhatdo a partneregyetemek szdmaban (jelenleg a
CEEPUS-ban kb. 40, ERASMUS-ban kb. 120 partneriink van). A csereprogramokban
alapfeltétel, hogy minél nagyobb szdmban fogadjunk kiilfoldi hallgatdkat is, és résziikre
idegen nyelven kurzusokat biztositsunk. Valamennyi karunk kinal idegen nyelvli kurzusokat,
egyetemi szinten mintegy 250 kurzust hirdettiink meg, tobbségében angol nyelven, de néhany
karon német és francia nyelven is felvehetOk a tantargyak. Kiilfoldi hallgatoink részére
diplomatervezéshez és PhD tanulmanyokhoz szintén készek vagyunk idegen nyelven
konzultaciot, témavezetést biztositani barmely tudomanyteriileten.

A szakmai teljesitmények vonatkozasdban a mindsitett oktatok megoszlasat, a habilitacios
teljesitményeket a TDK és hallgaté mobilitas kérdéskoreit mar az eldzéekben attekintettiik.

A szabadalmi tevékenység 0sszefoglalo adatait a 9.5. tdblazat mutatja.
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9.5. tablazat: A Miskolci Egyetem oktatéi-kutatoi altal 1étrehozott szabadalmak szama

1doszak U] szabadalmak szama (db) | Osszes szabadalom szama (db)
1957 — 1965 11 11
1966 — 1970 14 25
1971 — 1975 27 52
1976 — 1980 38 90
1981 — 1985 76 166
1986 — 1990 69 235
1991 — 1995 66 301
1996 — 2000 32 333
2001 — 2005 31 364

Az eredményesen lezart OTKA-s palyazatok adatat 9.6. tdblazat mutatja.

9.6. tablazat: OTKA palyazatok tudomanyteriileti megoszlisa

Tudomany- db elnyert tAmogatas eFt-ban

teriilet 02 | °03 | 04 | °05] 06 | Ossz. | 2002 2003 2004 2005 2006 Ossz.
Fold- 6 6 | 4 | 3| 3 22 33448 | 25200 | 24.856 | 25.866 | 18.676 | 128.046
tudomanyok

Anyag- 2 2 | 3 | 1| - 8 23700 | 12.817 | 31.011 | 4.800 ; 72.328
tudomanyok

Muszaki

tudomanyok | ¢ 6 | 4 | 7] 5 30 | 67.003 | 51.165 | 22.525 | 49378 | 70469 | 260.540
(Gépészmérnd

ki és Inform.)

Allam- &s Jog-| 2 2 | - |1 6 1.600 7600 | 13.130 - 7.744 30.074
tudomanyok

Gazdasdg- - - 11| - 2 - - 7.100 1.929 - 9.029
tudomanyok

Bolesészet- 2 - 4 | 2] 1 9 11.765 - 15352 | 9.180 | 10.000 | 46297
tudomanyok

OSSZESEN: | 19 | 16 | 17 | 14 | 10 | 76 | 137.516 | 96.782 | 113.974 | 91.153 | 106.889 | 546.314

A K+F bevételek alakulasat 9.7., 9.8., 9.9. tablazatok mutatjak.

9.7. tablazat: Miskolci Egyetem K+F bevételei 2002 — 2006 (hazai)

Bevételt hozé hazai K+F palyazatok
Ev Palyazati bevétel Palyazatok szama Palyazatok szima
osszege (MFt) (db) Legfeljebb 5 MFt- | 5 MFt feletti (db)
os (db)
2002 255,15 110 69 34
2003 215,9 99 50 49
2004 839,9 92 39 53
2005 663,7 99 33 66
2006 4227 82 28 54
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9.8. tablazat: Miskolci Egyetem K+F bevételei 2002 — 2006 (kiilfoldi)

Bevételt hozo kiilfoldi K+F palyazatok

Ev Palyazati bevétel Palyazatok szama Palyazatok szima
osszege (MFt) (db) Legfeljebb 5 MFt- | 5 MFt feletti (db)
os (db)
2002 7,2 2 - 2
2003 - - - -
2004 14,96 3 - 3
2005 42,39 5 - 5
2006 38,4 7 - 7

9.9. tablazat: Miskolci Egyetem K+F bevételei 2002 — 2006 (szerzodés alapjan végzett)

Bevételt hozo gazdalkodo és mas szervezetek részére
szerz6dés alapjan végzett K+F tevékenység

Ev Megbizasos K+F bevétel | Megbizasok szama Megbizasok szama a teljes megbizasi id6

osszege (MFt) (db) alatti bevétel szerit
Legfeljebb 5 MFt- 5 MFt feletti (db)
os (db)
2002 167,17 73 65 8
2003 145,57 74 57 18
2004 332,723 94 79 15
2005 337,025 142 86 56
2006 4933 167 101 66
Gazdalkodas

A legjelentdsebb eldrelépést a 2008-tol bevezetett ) gazdalkodési rendszer jelenti, amelyben
a karok 6nall6 gazdalkodasi feleldssége és szerepe dontéen megvaltozott.
Mindezek egy érzékenyebb koltség ¢és 1étszdmgazdalkodast kényszeritenek ki. A 2008. évi
koltségvetést, ezen rendszerrel egyiitt, a Szenatus 2008. marciusaban hagyta jova.
Terjedelmi korlatok miatt koltségvetési tablakat nem kivanunk bemutatni, ezért itt is csak
kiemeljiik, hogy a gazdalkodasi rend atalakitdsa mellett konkrét gazdalkodasi (els6sorban
1étszam) atvilagitas és projekt-tervek késziiltek:

— a Gazdasadg-Miuszaki Foéigazgato,

— a Fotitkar és

— a Felndttképzési Kozpont teriileteit érintve.

A harom anyag 100-150 fOs leépitési lehetdséget tar fel, amelynek egy része a jelenlegi

koltségvetésben mar megtakaritasként szerepel. A csoportos 1étszamleépitési program 2008.
augusztus 31-ével zarul.
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ZARSZO |

A teljeskorti onértékelés eredményei alapjan tovabbi fejlesztési feladatokat allapitottunk meg,
amelyeket rendszerfejlesztési és mindségfejlesztési feladatokra bontottuk.

Rendszerfejlesztési feladatok

— Eletpalyakovetési — karriertervezési, timogatasi rendszer teljes kifejlesztése a 7.1. abra
(36. old.) logikaja szerint,

— Adatbazis hattér és transzfer rendszer kifejlesztése a 4. abra szerint,

— Teljesitményértékelési rendszer tovabbfejlesztése a nem oktatéi munkakorokre,

— Folyamatszabalyozas a valtozas menedzselésre,

— Projekt mindségiranyitasi rendszer kifejlesztése.

Intézményi output

dokumentumok
MFAB
- akkreditacio
EGYETEM, FOISKOLA 2
Kapcsolati [ A 8 évente
KAROK, SZOLGALTATOK =) matrix Felséoktatasi
UNI-CAF UNI-CAF Minéségi Dij
I . eseti (évente)
7z
, UNI-EFQM Minéség-
KAR, INTEZET fejlesztési terv
PROGRAM, SZAK =) 1-2 évente
UNI-EFQM Adatbézis Intézmény-
fejlesztési terv
4-5 évente

4. abra: A bels6 minéségiranyitasi modell, a kiils6 minéségiranyitasi rendszer kapcsolata
intézményei feladatokkal

Minéségfejlesztési feladatok:
— Mindségkultira terjesztése belsd eldadasok segitségével, illetve a best practice-ek

ismertetésével,
— Bels6 auditor képzési program.
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