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CASH-FLOW ANALYSIS OF HUNGARIAN
AGRICULTURAL COMPANIES BETWEEN 2022 AND
2023
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associate professor, University of Miskolc, 3515 Miskolc-University City,
Institute of Finance and Accounting, (46)565-111/1091, sandor.bozsik(@uni-
miskolc.hu

Summary

The article primarily examines how the Hungarian agricultural companies
adapt financially to the extraordinary draught in year 2022. A panel database
was used whose agricultural companies represents 30% of the agricultural
value-added. This paper analysis the consolidated cash-flow statement of these
companies by NACE code in 4 digits depth. The main findings are the
following: Generally, the investment activity remained strong, and the working
capital also increased, which were financed mainly from loans. However, the
cash flow generating capacity (free cash flow) remained weak. The
agricultural sector has not responded financially to the 2022 drought. There
is no mid-year correction, indicating a poor level of controlling (overall).

1. INTRODUCTION

The cash flow analysis is generally used to test the economic organisation’s
ability to respond the emerging challenges and to determine the proper life
stage of the analysed company. In 2022, Hungary was hit by a great drought,
as a result of which the country's agricultural production decreased
significantly. In 2023, however, there were no significant adverse events
limiting agricultural production, apart from the great spring frost, which
primarily adversely affected apricot production. (M¢élypataki et al, 2024)

This article examines and compares the cash flow of agricultural companies in
2022 and 2023 in 4 digit NACE code depth (NACE, 2024) in 2022 and 2023,
and how exposed Hungarian agriculture is to weather changes.

For the analysis, a database was used which contains (also) the financial
statements of agricultural enterprises, mainly in order to present in more detail
the impact on certain subsectors of agriculture. (Szeman-Pleszkd, 2021)



There is a significant literature on the analysis of Hungarian agricultural
enterprises. (Kovacs-Udovecz, 2003) (Sipiczki et al, 2017) (Kapronczai,
2016) This article also joins this literature.

The first part of the article presents the brief theoretical background of cash
flow analysis, then the used database is introduced. Then the aggregate cash-
flow of the subsectors were analysed, and the paper finishes with the
conclusions.

2. THEORETICAL BACKGROUND OF CASH-FLOW ANALYSIS

For the types of management cash flow statements, we have already mentioned
that the indirect cash flow statement can be used primarily to analyse the
growth potential of a company. Below you see some examples of how to apply
them. (Siiveges, 2023)

There is a very detailed segmentation of the stages of the corporate life curve,
which according to Adizes' model is as follows.
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Figure 2 - Stages of the corporate life curve
Source: Adize, 2004

Time is on the horizontal axis of the life cycle curve, the definition of the
vertical axis is more subjective, as in the model it does not show the balance



sheet total or turnover of the enterprise, but its vitality. The vitality of the
enterprise gradually increases from its foundation (from infancy to prime age),
after which it settles down and works stably. After a while, however, the
operation rusts, automatisms develop that do not allow adaptation to the
conditions of the changing economic environment, so the vitality of the
enterprise continuously falls until its death.

According to the model, however, not all businesses complete their entire
career, but may face challenges even in the upward phase, which result in the
dissolution of the business. These alternate branches are indicated by dashed
lines in the figure.

This life curve analogy is lame in that while aging is an irreversible process in
humans, companies can be renewed thanks to more dynamic management or
the development of a new product/production process, so even a declining
process can be reversed.

The stages of the Adizes’ model are explained as follows:

1. Inthe courtship phase, the idea of founding a business takes place, what
product or service the company will offer to which consumer segment
is determined, what the entrepreneur sees as its competitive advantage,
and the circle of suppliers, employees and managers is formed.

2. Infancy is the most dynamic period for small and medium-sized
enterprises according to the Adizes’ model. This is an era of gradual
development, as the enterprise gains more and more experience based
on the impulses it receives. Through continuous growth, it is able to
conclude more and more favourable deals with suppliers and the
market is constantly expanding. Corporate internal processes also
become smoother.

3. In go-go, as children make companions and friends, team spirit grows
in the company, and success increases employee motivation and the
company makes additional efforts to ensure further growth. During this
period, financing growth also becomes easier, the company can no
longer rely only on venture capital and the entrepreneur's own assets,
but also resort to loans.

4. Adolescence is still characterized by growth, but the rate of
development slows down. Efforts are no longer only focused on
continuing volume growth, but also on streamlining processes and
reducing costs. The company's funding costs will also decrease, and in
addition to borrowing, it will also be possible to issue shares on the
stock exchange.



At a prime age, ERP systems already work reliably, but the flexibility
of the company is still satisfactory. During this period, increasing
corporate profitability is the main goal, not growth.

The fall age is the pinnacle of life's journey. The company is ready to
meet everyday challenges, but its creativity is declining, and it is less
able to introduce and create new things, preferring to try to find
solutions to ever bigger challenges by clinging to existing systems.
Aristocracy and recrimination suggests that the number of corporate
failures is increasing. The company senses the growing problems and
tries to overcome this by reorganizing internal processes and various
risky actions (product change, takeover and acquisition). However,
these actions are less successful in relation to adolescence and mature
age.

Bureaucracy is built on the unsuccessful dynamism of closing doors.
The company is characterized by avoiding risk-taking, rigidity of
processes and strong conservatism.

In an era of depth, even the survival of the company becomes
questionable. The company is trapped in debt, its revenue falls, and
talented employees leave the company.

Below we will use a simplified Adizes’ model from the point of view of cash
flow analysis. Instead of hard-to-define vitality, we will characterize growth
potential by changes in revenue.

In my cash-flow analysis a relatively simplified Adizes’ model was used.

1.

In infancy and go-go phase (startup), the company’s EBITDA low, the
required investments are primarily financed from capital increase and
contribution in kind. Typically, a start-up company is unprofitable.
This is due to the fact that the enterprise is still in the learning phase,
and the volume of sales is also small, so the unit costs are high. The
company, on the other hand, is growing, so is virtually all of its assets.
Investment cash flow is strongly negative. The company uses up its
initial cash capital, from which it finances the growth of its assets.

In the growth phase (adolescence and prime), the company's operating
profit is constantly increasing, and EBITDA is also increasing. Due to
the increasing volume of activities, the cash flow of working capital is
negative, and the cash flow of investment activities is also negative, the
volume of investments significantly exceeds amortization, even by an
order of magnitude. The company has a continuous need for financing,
which is financed by borrowing and capital increases. The dividend
payment is negligible because the company needs all the funds to



finance growth. Asset growth remains rapid, but the company is now
profitable. Operating cash flow is already significantly positive, but this
is not enough to finance investments. The company finances its lack of
free cash flow primarily by borrowing. Short-term borrowing finances
working capital, while long-term borrowing finances investments. The
volume of investments is significantly more than the amortization of
the company.

The maturity phase (fall, aristocracy, recrimination) is also
characterized by relatively high EBITDA, but the EBITDA growth
process is slowing down. The absolute value of cash flows from
investment activities is roughly equal to amortization. Working capital
cash flow is close to zero. From the high EBITDA, the company pays
dividends and repays its loans. Like a growing company, the company
is profitable, EBITDA is also high. Hungarian EBITDA, on the other
hand, is not reduced by working capital cash flow, as asset growth
stops. Free cash flow is also positive compared to a growing company,
as the investment is roughly equal to amortization. The company pays
dividends on its positive free cash flow and moderately reduces its
long-term loans.

A slowly declining company (bureaucracy) is usually loss-making, but
its loss is not yet significant and less than amortization. Thus, the
company's EBITDA is still positive. If the company responds correctly
to the loss, it seeks to reduce its inventories and receivables, so the cash
flow of working capital is also positive. The company is also holding
back the stock of investments, limiting itself to replacing the necessary
assets. The company uses the released funds to reduce loans and
receivables. The company is unprofitable, but unlike a start-up
company, the volume of investments is less than amortization. Working
capital cash flow is also positive, driven partly by a decrease in
inventories and half by accounts receivable. Due to the expected losses,
the company also makes a provision. The company's supply stock is
also declining as a result of subdued activity. EBITDA is still positive
thanks to amortization, and from the positive operating cash flow, the
company is still able to invest and even repay its loans. The company
also uses its excess funds to repay loans.

The rapidly declining company (death) contribution is less than
amortization, so its EBITDA is also negative. The negative EBITDA is
basically financed by the sale of its fixed assets, trying to maintain its
loan portfolio or, if possible, expand it at the cost of increasing interest
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costs. The company is no longer able to further reduce its stock and
receivables, the only source of survival is the consumption of assets.
The company is extremely unprofitable. Such a company is abandoned
by marketable labour, so the efficiency of internal processes decreases.
The company produces for stock, which is reflected in the growing
stock despite its loss. The company's weakening competitive position
is also noticed by its customers, and they only buy from it on longer
payment terms. Operating cash flow is negative (the company makes a
living by not working on Sundays), so it finances the loss by selling
assets. It can only repay its long-term loans by borrowing short-term
loans, even at high interest rates. The funds of the company disappear
completely. The company will be liquidated shortly.

3. INTRODUCING THE PANEL DATABASE

After presenting the macro data, let's look at how the 2022 drought affected
the results of agricultural businesses based on data from a panel database. This
database comes from Crefoport (Crefoport, 2024), from which I collected
companies whose TEAOR code starts with 01 and had valid financial
statements for the years 2022 and 2023.

According to the data provided by the HCSO, the number of agricultural,
fishing and forestry enterprises was 460,742 in 2022 and 449,686 in 2023. The
database contains data on 6,003 agricultural enterprises, but in terms of value
added, the companies in Crefoport's database generate roughly 30% of the total
agricultural value added. (Varkonyiné et al, 2023)



Table 4: Value added of panel data relative to value added by agricultural

firms
Added value (HUF bn) 2022 2023
Entire sector 2073 2099
Panel 593 614
Share 29% 29%

Source: Crefoport, HCSO

I defined the value added of the companies in the panel as the difference
between sales revenue and material expenses. (Cantor, 2023)

Table 5: Number of enterprises belonging to each in the database

Appellation

Cultivation of cereals (except rice), leguminous
0111. |crops, oilseeds 2 620
0113. |Growing of vegetables, melons, roots and tubers 269
0119. |Cultivation of other non-perennial crops 105
0121. |Viticulture 187
0124. |Apple fruit and stone fruit production 187
0125. |Growing of other fruits and nuts 67
0128. |Cultivation of spices, aromatics, narcotics, herbs 36
0129. |Cultivation of other perennial crops 31
0130. |Cultivation of plant reproductive material 85
0141. [Breeding dairy cattle 141
0142. [Breeding of other cattle 169
0143. [Breeding of horses and equidae 62
0145. [Breeding sheep, goats 49
0146. [Pig breeding 205
0147. |Poultry farming 346
0149. |Rearing of other animals 92
0150. [Mixed farming 172
0161. |Crop production services 922
0162. |Livestock services 130
0163. |Post-harvest service 54
0170. |Game management, wildlife management services 52

Altogether 6 003

Source: Crefoport, own work
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It can be seen that cereal growing companies are the most populous group in
the database, followed by crop production services, which are also mainly
related to cereal production. The weight of animal husbandry is much less.

Table 6: Territorial distribution of enterprises
. Number of
Region .
companies

Budapest 242
Southern Great Plain 1237
South Transdanubia 950
Northern Great Plain 1 146
Northern Hungary 561
Central Transdanubia 691
Western Transdanubia 742
Pest 434
Altogether 6 003

Source: Crefoport, own work

However, the spatial distribution of the database is fairly even. The Southern
Great Plain and the Northern Great Plain can be said to be overrepresented, but
it is also the centre of cereal production, so the predominance is
understandable.

The following variables were used in the cash flow analysis (in brackets the
Hungarian names):

1.

EBITDA - this is the sum of operating profit (Uzemi eredmény) and
depreciation (Ertékcsokkenési leiras)

Change in stock (Készletek) — Opening balance of stock — Closing
balance of stock

Change in A/R (Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatdsnytjtasbol)
— Opening balance of A/R — Closing balance of A/R

Change in non-borrowings (Kotelezettségek —  kamatozd
kotelezettségek + Passziv iddbeli elhatarolas + Céltartalék) — Closing
balance of non-borrowings — Opening balance of non-borrowings
Operating cash flow — Sum of the above items + change in other current
assets excluding cash.

Free cash flow — Operating cash flow + Financial profit — Tax paid
Investments — Opening balance of non-current assets (Befektetett
eszk6zok) — Closing balance of non-current assets — Depreciation



8. Change in short-term borrowings (Rovid lejarata hitel, kolcson,
értékpapir) — Closing balance of short-term borrowings — Opening
balance of short-term borrowings

9. Change in long-term borrowings (Hatrasorolt kotelezettség, Hosszl
lejaratt hitel, koleson, értékpapir) — Closing balance of long-term
borrowings — Opening balance of long-term borrowings

10. Financing cash flow — Sum of the items 8 and 9 and capital increase
(Closing balance of equity (Sajat tdke) — Opening balance of equity —
Net income)

4. RESULTS

Let’s look at the 2022 aggregate cash flow of the agricultural companies
(Appendix 1.) The last row of the table contains data of the total agricultural
sector. Generally, the investment activity remained strong compared to the
free-cash flow, and the working capital also increased. The capital needs is
mostly financed from short-term loans and partly from long-term loans. This
means a very aggressive investment strategy, which cannot be categorised into
any cash-flow model, because the investment activities were very similar to
the growing companies, but the income generation is very low. The cash flow
generating capacity (free cash flow) remained weak. The answer could be that
the agricultural sector has not responded financially to the 2022 drought, which
shows a low adaptation potential generally. There is no mid-year correction,
which indicates a poor level of controlling (overall).

If we see the subsectors, the following statements can be made:

Companies of grain production invested boldly, typically from short-term
loans, while their working capital also increased significantly. Their
investment were twice than their free cash flow. The free cash flow is only one
third of free cash flow, not because of taxation and interest payment, but the
huge investment in stock and accounting receivable.

The vegetable and melon production sectors worked very similarly then the
grain production. The companies in this sector accumulate huge stock so the
free cash flow is the half of the EBITDA. The sector’ investments are three
times higher than the free cash flow, but here the source of investment was
long-term loan rather than short-term one.

The fruit production sector had a very low EBITDA and the free-cash flow is
negative except of the apply-type fruits. Their investment was huge compared
to their cash generation capacity, since the investments were financed mostly
from long term loan, and in case of grape production from capital increase.
The cash-flow management of animal husbandry sectors were more balanced.
Their free-cash flow financed about two-third of their invesment needs, except
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of the pig husbandry, however here the investments were financed mostly from
capital increase.

The agricultural service sectors were very cautious in management. Since the
crop production service had negative free cash flow, its investment were very
moderate.

5. CONCLUSIONS

In general, the contribution of agriculture to Hungary's GDP is gradually
decreasing, as it is a very risky and low-profitability sector (on average).

From the analysis of the sample, the following conclusions can be made:

1. The plant production sectors can be characterised by their strong
investment activity, while working capital is also increasing, financing
mainly from loans. They have poor cash-generating capacity compared
to investment activity. They do not react the challenges of the draught,
which indicates poor adaptation ability.

2. The animal husbandry has also significant investment, but this is
mostly financed from their free cash-flow except of the pig husbandry
where the main source was capital increase.

3. The service sector was very cautious, do not make any large investment
compared its free cash flow.



Appendix 1.

Table 1 - Elements of 2022 free cash flow of agricultural sectors in the panel data

NACE code

EBITDA

Changein
stock

Change in A/R

Change in
non-

Operating
cash flow

Free cash flow

borrowings

Grain production 183260 656 | -81762908| -41569353| 22025712 71378872 69 525 492
Vegetable, melon production 8575476 -3045819 -1 650 444 1 764 089 5495 695 4 839 513
Other, non-perennial plant 1263 053 -354 486 23193 4314 922 461 854 260
Grape production 2307 740 -920 618 -1 149 543 365 244 22974 -204 371
Apple-type and stone fruit 2250076 -920 967 -1 142 826 567 348 628 452 254 139
Other fruit 598 592 -232 081 -258 373 27 069 -20 046 -74 133
Herbal and flower 343 876 -146 245 -41 422 -48 987 -105 431 -135 335
Perennial plant 238 575 -74 128 -6 342 -13 615 142 606 165116
Plant propagation 2378432 -306 346 -671 481 449 794 1202 831 1100 357
Cattle for dairy product 42200541 -14648501| -15939065| 14873993| 23629525 22 500 954
Cattle for meat 13042881 -5141579 5429639 -4435191 9429 465 9498 943
Horse and horse-like 374 595 -304 592 -56 697 59 715 3279 -26 296
Goat and sheep 471 301 -42 137 -854 174 571 690 134 873 187 019
Pig 16 826 157| -12 055 729 -5 749 668 8 669 173 7 520 887 6 608 540
Poultry 29834 026| -7558 689 9606490 13433023| 20692975 18 984 236
Other animal 1217133 -161 144 29 523 -56 914 1115 885 994 581
Mixed farming 24329977 -14120139 -6 672 117 4 049 165 5358 260 5170 287
Plant production service 18672347 -6023048| -24545322| 11481322 -2361335 -1 683 375
Herding service 2164 322 -396 834 -898 892 1348 101 2 140 249 2014 383
Harvesting service 1 055 944 -607 809 404 819 -6 907 819 831 739 141
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-148 822
Total 353 120 187‘ 639‘ -105 217 008‘ 75 835 086‘ 149 500 139‘ 142 523 311 ‘




Table 2 - Free cash flow, investments and elements of financing cash flow of agricultural sectors in the panel data

Short-term  Long-term  Financing

(5 corle Investments borrowings borrowings  cash flow
Grain production -135590647| 47736811| 13267317| 54550724
Vegetable, melon production -12 587 744 2887891 | 5267004 9 442 994
Other, non-perennial plant -1 107 535 26 922 167 538 162 404
Grape production -2 939 402 723 566 -96 561 2 898 681
Apple-type and stone fruit -5293 776 1572247 3624118 5002 526
Other fruit -489 826 449 632 -59 908 513 738
Herbal and flower -296 868 122 086 88 699 220 197
Perennial plant -477 849 -82 382 28 316 263 271
Plant propagation -2 104 296 406 025 114 597 276 342
Cattle for dairy product -35273 768 7678367 7661 824| 18229206
Cattle for meat -7 014 004 2770948 | -4373108| -1179203
Horse and horse-like -981 337 593 532 172 004 1 094 959
Goat and sheep -524 568 213 615 -27 620 207 520
Pig -32 621 380 7173214| 7939956| 23168989
Poultry -56 437337 20795395| 10589601 | 40251 498
Other animal -15 028 957 5528843 -292819 7 130 248
Mixed farming -20 150 302 8571866 3728433 7358172
Plant production service -2 770 549 1078 817| 1206708 1533 788
Herding service -323 600 -105 216 25 344 -80 248
Harvesting service -561 471 -65 029 -43 111 -71 735
Total -335745 643| 108 955224 | 48 935105| 171 934 939
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Summary

The article primarily examines how the profitability of Hungarian agricultural
companies developed in 2022 and 2023, and how exposed Hungarian
agriculture is to weather changes. In the study, two databases were used.
Eurostat's agricultural database for international comparison and a database
of financial statements of agricultural firms to assess the performance of each
subsector. The conclusions of the article are as follows: The contribution of
agriculture to Hungary's GDP is gradually decreasing, as it is a very risky and
low-profitability sector (on average). Nothing in the company database is
reflected in the large increase in production value reported to Eurostat. State
aid does not outweigh the risk of farming. The sector seems to be lagging
behind in wage competition.

1. INTRODUCTION

In 2022, Hungary was hit by a great drought, as a result of which the country's
agricultural production decreased significantly. In 2023, however, there were
no significant adverse events limiting agricultural production, apart from the
great spring frost, which primarily adversely affected apricot production. This
article primarily examines how the profitability of Hungarian agricultural
companies developed (Siiveges, 2023) in 2022 and 2023, and how exposed
Hungarian agriculture is to weather changes. In the study, two databases were
used. (M¢élypataki et al, 2024)

On the one hand, I used the Eurostat database for international comparison. In
2022, the drought affected not only Hungary, but more or less the whole of
Europe. On the other hand, I used a database containing (also) the financial
statements of agricultural enterprises, mainly in order to present in more detail
the impact on certain subsectors of agriculture. (Szeman-Pleszko, 2021)
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There is a significant literature on the analysis of Hungarian agricultural
enterprises. (Kovacs-Udovecz, 2003) (Sipiczki et al, 2017) (Kapronczai,
2016) This article also joins this literature.

The first part of the article presents the size of the drought in 2022, then based
on Eurostat data supply, we look at the fluctuations and efficiency of
Hungarian agricultural production in an international comparison. Next, |

present the panel database, followed by the development of profitability
indicators in 2022 and 2023.

2. GENERAL SITUATION OF HUNGARIAN AGRICULTURE IN
2022-23

Table 1 shows the development of the value added of Hungarian agricultural
production compared to the total EU data:

Table 1: Development of agricultural value-added value in the EU and
Hungary at 2010 prices

Agricultural (2013-

Statistics
2021 2022 2023 Standard
Average deviation

added value 2020)

Total EU 0,69%| 191%]| 0,78% | -2,73%| 0,48% | 4,16%
Hungary 2,24% |  -3,3%]-29,6%]| 79,1%| 6,18%]| 29,64%
Share of Hungary

from the EU 1,83% 1,7%| 1,2% 2,1%

Share of

agricultural

production in

Hungarian GDP 3,62% 34%| 3,1% 2,7%

Source: Eurostat, aact_eaa07;, CSO

The average growth figures for 2013-20 show that average agricultural
production in Hungary is growing more than the EU average, but also that
production value varies very widely over the year. This can also be observed
in the 2021-23 data. While total EU production increased by 0.78% in 2022,
Hungarian production fell by roughly 30%, followed by a fairytale bounce in
2023 (from €1,931.90 million to €3,460.02 m€ in 2010 prices). During the
drought of 2022, the share of Hungarian agriculture in the EU's agricultural
value added decreased sharply, but in 2023 this value reached a historic record.
The last column of the table shows the share of agricultural production in
Hungarian GDP at current prices based on Table 21.2.1.3 of the Central
Statistical Office. From this, however, we can see that the share of Hungarian



agriculture in GDP is continuously decreasing, and in 2023 it is lower than in
2022. As this is current price data, it harmonises with Eurostat data (2010
prices) only if we assume that Hungarian product prices were significantly
lower. Nevertheless, Eurostat's data for 2023 is very surprising.

I also illustrate the risk of Hungarian agriculture by the development of the
production and product prices of its two flagship products (maize and wheat).

Table 2a: EU average and Hungarian maize price developments

Maize price (228213)' 2021 2022 2023 21;/12(:1@: Ch;gfzez
EU average 16,52 21,63 30,47 21,31 41%| -30%
Hungary 14,75 20,31 29,05/ 19,01 43%| -35%
Difference 1,77 1,32 1,42 2,30
EU average dispersion 2,57 2,97 3,27 4,31

Source: Eurostat, tag00062

The average price in Europe follows the Hungarian price, but with a discount
of about 1.5 €/t. This reduced price may be explained by shipping costs to
European markets. The price difference has increased significantly in 2023,
which may be due to the influx of Ukrainian grain. Price dispersion across the
EU was also highest in 2023. If we look at the price changes in 2022 and 2023,
we can justify the effect that maize prices increase during drought (as a result
of reduced supply), while in normal weather they decrease. However, the
intensity of price change in Hungary is higher.

Table 2b: Chan

es in EU and Hungarian maize production and average yield

Maize 2013- Quantity

production 2020) 2021 2022 2023 22/21  23/22
EU average |67 017,23 |73 015,22| 52 970,67 | 62 534,22 27% | 18%
Hungary 7 804,74 6424,63| 2765,60| 6236,06 -57% | 125%
Ratio 11,6% 8,8% 5,2% 10,0% | std.dev.
Average
yield (EU) 7,47 7,90 5,99 7,46 0,77
Average
yield (HU) 7,32 6,09 3,39 8,12 1,72

Source: Eurostat, tag00093

Maize production data also show that fluctuations in Hungarian production are
much higher than the EU average. After Slovakia, the rate of fluctuation is the
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2 highest. The fluctuation in production is also evident from the proportions of
total production in Hungary and the EU. In 2022, Hungarian production
accounted for only 5.2% of EU production, while in 2023 it accounted for 10%.
The extent of fluctuation in the years 22/21 and 23/22 can also be seen in the
change in quantitative ratios. Fluctuations in production volumes are far from
being offset by opposing price changes, with maize having a price elasticity
index much higher than one.

A similar production risk can be detected in the case of wheat, although here
the degree of risk is less.

price developments
Price change

Table 3a: EU and Hun
(2013-

arian wheat

Wheat price 2020) 2021 2022 2023 2201 2322
EU average 17,27 21,19 31,92 22,60| 51%| -29%
Hungary 15,67 21,20 32,44| 21,75| 53%| -33%
Difference 1,60 -0,01| -0,52 0,85
EU average dispersion 2,09 1,97 2,93 3,21

Source: Eurostat, tag0059

In the case of wheat, it can be seen that the Hungarian price is much more
aligned with the EU price than in the case of maize. The absolute value of the
difference is also smaller, and there are times when the Hungarian price is
higher. The rate of price change is also smaller, and the rate of price change in
Hungary is not significantly higher than the EU average.

Table 3b: Changes in EU and Hungarian wheat production and average yield

Wheat (2013- Quantity

production  2020) 2021 2022 2023 oom1 232
EU average 138 669,95 | 129 884,27| 126 641,86 | 126 230,80 2% 0%
Hungary 5 153,94 5127,89 4 218,47 445539 -18%| 6%
Ratio 3,7% 3,9% 3,3% 3,5% | std.dev.
Average yield
(EU) 5,93 5,95 5,78 5,80 0,23
Average yield
(HU) 5,14 5,94 4,48 5,65 0,44

Source: Eurostat, apro_cpnhl

The dispersion of Hungarian production is higher than the EU average, but
here it can also be seen that the average yield is lower than the EU average.




Since the price change follows the EU price, it can be seen here that the risk of
wheat production is higher, and its profitability is lower than the EU average.
If we look at the effects of drought, the average yield of wheat in relation to
drought is lower than in the case of maize.

Overall, it can be stated as the total production value for both flagship products
that the risk of Hungarian agricultural production is higher than the EU
average.

3. INTRODUCING THE DATABASE PRESENTATION

After presenting the macro data, let's look at how the 2022 drought affected
the results of agricultural businesses based on data from a panel database. This
database comes from Crefoport (Crefoport, 2024), from which I collected
companies whose NACE code starts with 01 and had valid financial statements
for the years 2022 and 2023 (NACE, 2024).

According to the data provided by the HCSO, the number of agricultural,
fishing and forestry enterprises was 460,742 in 2022 and 449,686 in 2023. The
database contains data on 6,003 agricultural enterprises, but in terms of value
added, the companies in Crefoport's database generate roughly 30% of the total
agricultural value added.

Table 4: Value added of panel data relative to value added by agricultural

firms
Added value (HUF bn) 2022 2023
Entire sector 2073 2099
Panel 593 614
Share 29% 29%

Source: Crefoport, HCSO

I defined the value added of the companies in the panel as the difference
between sales revenue and material expenses. (Cantor, 2023)
to each in the database

Table 5: Number of enterprises belonging

Appellation

Cultivation of cereals (except rice), leguminous
0111. |crops, oilseeds 2 620
0113. |Growing of vegetables, melons, roots and tubers 269
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Number

Appellation

0119. |Cultivation of other non-perennial crops 105
0121. |Viticulture 187
0124. |Apple fruit and stone fruit production 187
0125. |Growing of other fruits and nuts 67
0128. |Cultivation of spices, aromatics, narcotics, herbs 36
0129. |Cultivation of other perennial crops 31
0130. |Cultivation of plant reproductive material 85
0141. |Breeding dairy cattle 141
0142. |Breeding of other cattle 169
0143. |Breeding of horses and equidae 62
0145. |Breeding sheep, goats 49
0146. |Pig breeding 205
0147. |Poultry farming 346
0149. |Rearing of other animals 92
0150. [Mixed farming 172
0161. |Crop production services 922
0162. |Livestock services 130
0163. |Post-harvest service 54
0170. |Game management, wildlife management services 52

Altogether 6 003

Source: Crefoport, own work

It can be seen that cereal growing companies are the most populous group in
the database, followed by crop production services, which are also mainly
related to cereal production. The weight of animal husbandry is much less.

Table 6: Territorial distribution of enterprises
. Number of
Region .
companies

Budapest 242
Southern Great Plain 1237
South Transdanubia 950
Northern Great Plain 1146
Northern Hungary 561
Central Transdanubia 691
Western Transdanubia 742




Number of
companies

Pest 434

Altogether 6 003
Source: Crefoport, own work

Region

However, the spatial distribution of the database is fairly even. The Southern
Great Plain and the Northern Great Plain can be said to be overrepresented, but
it is also the centre of cereal production, so the predominance is
understandable.

4. RESULTS

The main objective of my study was how the turnover of agricultural
enterprises and the main result categories developed in the period 2022 and
2023.

Table 7: Development of turnover and value added (EFT) of agricultural
enterprises

: Number of Turnover Added value
MAGS - GDRELEIEL e 2022 2023 2022 2023
Cultivation of
cereals (except
rice), leguminous 757 789 259174 208521
0111. | crops, oilseeds 2620| 794935452 010 720 425
Growing of
vegetables, melons, 25432
0113. | roots and tubers 269| 67605500| 79931351 724| 32577741
Cultivation of other
0119. | non-perennial crops 105 6446219 6980782| 1678468 1700238
0121. |Viticulture 187 9212129| 10264847 | 1334426 1190708
Apple fruit and stone
0124. |fruit production 187| 10809762| 11622115| 1923969| 2581621
Growing of other
0125. |fruits and nuts 67 1898186| 1604441 81980 -154 667
Cultivation of
spices, aromatics,
0128. | narcotics, herbs 36 2489953 2738208| 574056 696 201
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NACE

Appellation

Cultivation of other

Number of
companies

Turnover

2022

2023

Added value

2022

2023

0129. | perennial crops 31 1256756 1475478 303163 457 226
Cultivation of plant
reproductive
0130. | material 85| 18667646| 19674806| 7450577 8135236
170955 70029
0141. | Breeding dairy cattle 141 | 174722057 875 126| 52732472
Breeding of other 566 264 11444
0142. |cattle 169 | 424222183 101 542 | 13287876
Breeding of horses
0143. | and equidae 62 1815205| 1853706 54 885 -78 540
Breeding sheep,
0145. |goats 49 3964846| 3609623| -270881 -565 329
218022 48 964
0146. | Pig breeding 205| 174934701 536 075| 76 330723
335337 73529 132 257
0147. | Poultry farming 346 | 282392099 584 342 318
Rearing of other
0149. | animals 92 7928945| 10009184 | 1206321 1402714
129863 50521
0150. | Mixed farming 172| 127 465 350 743 662 | 43414657
Crop production 145 836 33074
0161. |services 922| 154030965 621 393| 32765313
0162. | Livestock services 130| 20694660| 26453764 | 2454830 3674419
0163. | Post-harvest service 54 5719838| 6356555| 1491376| 1493902
Game management,
wildlife
management
0170. |services 52 6464404 6708444 | 1556726 990 126
2303645 2518652 593098 613716
Altogether 6003 928 659 152 078

Source: Crefoport, own work

The table shows only sectors where there were more than 30 businesses. No
significant increase in output can be seen from sales and value added
developments compared to 2022. If we take into account inflation of 17 in
2023, we see a decrease in real terms compared to 2022, except for a few
sectors. Value added growth exceeded 17% in the following sectors: Growing




vegetables, melons, apple and stone fruits, other perennial crops, pigs and
poultry. It is a surprise to me that the added value of cereal production has
fallen significantly. The added value of dairy cattle farming fell the most,
probably due to depressed milk prices.

Table 8: EBITDA and other income data for agricultural industries

Appellation

EBITDA

Other revenue

2022 2023 2022 2023
Cultivation of cereals (except

rice), leguminous crops, 162577 163 227

0111. |oilseeds 190901 306 | 94 080 366 817 375
Growing of vegetables, melons,

0113. |roots and tubers 9924817 | 13283228| 5408970| 5752700
Cultivation of other non-

0119. | perennial crops 1317905| 1126824 727 201 940 070

0121. | Viticulture 2295705 2565830| 2906742| 3634534
Apple fruit and stone fruit

0124. | production 2324105 1751704| 3511455| 3455294

0125. | Growing of other fruits and nuts 734048 509905| 1094950 1169435
Cultivation of spices, aromatics,

0128. |narcotics, herbs 383509 466 926 171863 269 622
Cultivation of other perennial

0129. |crops 241693 358478 161525 180782
Cultivation of plant reproductive

0130. | material 2848455| 3460001 538 291 442 550

0141. | Breeding dairy cattle 43918677 | 27128199 | 39207830| 41669017

0142. | Breeding of other cattle 13887324 | 15586498 | 9433205| 10498987

0143. | Breeding of horses and equidae 482 511 655 955 707454 | 1020449

0145. | Breeding sheep, goats 539027 487214 1325436| 1731714

0146. | Pig breeding 18258916 | 34659324| 17779310 | 20655562

0147. | Poultry farming 30591018| 34062369 | 26 156117 | 23600 153

0149. | Rearing of other animals 1311573| 1489883 944743 869 828

0150. |Mixed farming 24 413334| 13376860 | 17750961 | 22717873

0161. | Crop production services 20436804 | 19112486| 8794259| 10720473

0162. | Livestock services 2196489 3574397| 1828854| 2309644

0163. |Post-harvest service 1110354 619532 376 260 205590
Game management, wildlife

0170. | management services 582524 303284 691 360 987614
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Appellation EBITDA Other reven
2022 2023 2022
269 274 302957
Altogether 369817623 612 943

ue

2023
316 707
654

Source, Crefoport, own work

EBITDA is obtained by subtracting personnel costs and other expenses and
adding other income from value added. In other words, EBITDA is the sum of
operating profit and amortization. I used EBITDA, not operating profit,
because businesses have little control over the amount of amortization in the
short term.

Other income is included because this is where enterprises record operating
subsidies and compensation. (Varkonyiné-Fiilop, 2023) Other revenues
increased moderately overall compared to 2022, i.e. the level of subsidies does
not compensate for the risk of farming. It would have been expected that other
revenue would have been significantly higher in 2022 due to adverse weather,
while we would see lower values in 2023. Only the poultry sector has seen a
significant decrease, but there is no explanation for drought.

It can be seen that in the case of horse, sheep and goat breeding, state subsidies
accounted for among other revenues can make farming profitable.

If we look at EBITDA figures, we see an even more significant decline in
profitability than in value added. This is because, generally for agricultural
firms, wage inflation and minimum wage increases cause significant cost
increases, and this has led to a very significant decrease in EBITDA (by 30%)
due to a decrease in value added.

The EBITDA decline is particularly marked for cereal production, which was
not offset by the government aid recognised as other income, as its volume
remained stable.

The decline is equally dramatic for dairy cattle farming, fruit production except
viticulture, mixed farming and agriculture-related services. In both cases, the
decline was not compensated by an increase in other income.

Compared to 2022, poultry and pig farming, herb growing and vegetable
growing can be considered successful sectors.



Table 9: Change in turnover and profit or loss categories of individual
agricultural enterprises in real terms

Appellation Added Other
Turnover value EBITDA revenue
Cultivation of cereals (except rice),
0111. | leguminous crops, oilseeds -10,15% -24,2%| -53,6% -5,4%
Growing of vegetables, melons, roots
0113. | and tubers 11,43% 20,7%| 26,1% 0,2%
Cultivation of other non-perennial
0119. |crops 2,07% -4,5%| -19,4%| 21,8%
0121. | Viticulture 5,02% -15,9% 5,3% 17,8%
0124. | Apple fruit and stone fruit production 1,33% 26,5%| -29,0% -7,3%
0125. | Growing of other fruits and nuts -20,33% | -277,8%| -34,5% 0,7%
Cultivation of spices, aromatics,
0128. | narcotics, herbs 3,65% 14,3% 14,8% 47,9%
0129. | Cultivation of other perennial crops 10,65% 42,1% 39,8% 5,5%
Cultivation of plant reproductive
0130. | material -0,66% 2,9% 14,5%| -22,5%
0141. | Breeding dairy cattle -7,78% -29,0% | -41,8% 0,2%
0142. | Breeding of other cattle 25,81% 9,4% 5,8% 4,9%
0143. | Breeding of horses and equidae -3,75% | -234,9%| 28,1%| 35,9%
0145. | Breeding sheep, goats -14,19% 96,7%| -14,8%| 23,1%
0146. | Pig breeding 17,47% 46,9% | 78,9% 9,5%
0147. | Poultry farming 11,92% 69,5% 4,9%| -15,0%
0149. | Rearing of other animals 18,98% 9,6% 7,1%| -13,2%
0150. | Mixed farming -3,98% -19,0% | -48,4%| 20,6%
0161. | Crop production services -10,76% -6,6% | -11,9% 14,9%
0162. | Livestock services 20,48% 41,1%| 53,4% 19,0%
0163. | Post-harvest service 4,74% -5,6%| -47,4%| -48,5%
Game management, wildlife
0170. | management services -2,19% -40,1%| -50,9%| 34,6%
Altogether 3,05% -2,5%| -31,4% -1,5%
Crop production -8,0% -19,2% | -47,4% -4,8%
Total | Animal husbandry -1,9% -13,7%| -25,5% 0,4%
Agricultural services 14,4% -11,6% | -20,0% 1,1%

Source: Crefoport, own work
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Table 9 provides a numerical summary of the above analysis. I got the change
data by dividing the 2023 values by the 2022 values, and then another 1,061.
Productive inflation was 6.1% for agricultural products. In general, a moderate
decline in real sales is accompanied by higher value added and an even greater
decline in EBITDA.

The phenomenon may be explained by the fact that some of the stock produced
in 2022 was sold in 2023, which may have had high unit costs due to the
drought, so the impact of the drought may have affected farming in 2023.

5. CONCLUSIONS

In general, the contribution of agriculture to Hungary's GDP is gradually
decreasing, as it is a very risky and low-profitability sector (on average).

From the analysis of the sample, the following conclusions can be made:

1. Nothing is visible from the big bounce in 2023 reported to Eurostat.

2. The sector seems to be lagging behind in wage competition.

3. Nothing shows any of Eurostat's 79.1% increase in value added in the
sample

4. In general, we see a deterioration in the profitability of both crop and
animal husbandry

5. State aid does not outweigh the risk of farming.

6. EBITDA deteriorated more strongly than value added, indicating the
strength of wage competition.

7. Aid intensity increased
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SUMMARY

Financial literacy is one of the key factors that help us to navigate successfully
in our modern, complex world. The aim of this paper is to illustrate the general
characteristics of financial literacy in these two groups, based on literature,
and to explore the opportunities for improvement. In addition to general
descriptions of financial literacy, the main characteristics of attitudes towards
technology and financial investment decisions will be presented. Ideas for
development are grouped under three questions: what should be the focus of
education;, what tools should be used for education; and how different
institutions and actors can play their part in education.

1. INTRODUCTION

Financial literacy, defined as the ability to understand and use different
financial skills effectively, is essential competency in the complex and
increasingly sophisticated economic environment of today. This competency
includes, for instance, the knowledge of different financial instruments and
financial services, with the understanding of the associated risks, and the
ability to make rational decisions based on financial knowledge.

The various studies show that, although financial literacy is important for all
age cohorts and for the whole of society- including self-care (Németh-L¢ko,
2020), it is still achieved at different levels in different demographic groups,
with differences that are even significant in some respects.(Anastasia et al.,
2019)

The aim of this study is to examine the financial awareness of two demographic
groups, Baby Boomers and Generation X, and to present tools and options for
their improvement based on literature. In terms of methodology, a literature
review. These two generations of individuals have experienced different
economic circumstances and challenges throughout their lives that have



affected different aspects of financial awareness. Therefore, improvement
programmes can only be successful if they first understand the factors that have
influenced current levels of financial awareness, because only then can
effective improvement programmes be designed.

Within the 'World of Work' research group of the National Laboratory for Social
Innovation project (RRF-2.3.1-21-2022-00013, titled "National Laboratory for
Social Innovation ") our aim is to improve our knowledge of these generational
differences, which can be a key determinant of attitudes to work in different
social groups, and to understand how these differences can help to develop
targeted financial literacy education programmes.

2. GENERAL OVERVIEW OF THE FINANCIAL AWARENESS AND
THE GENERATIONAL COHORTS AND ECONOMIC FACTORS
AFFECTING FINANCIAL AWARENESS

There are many definitions of financial awareness. In this paper, we adopt the
definition of financial literacy provided by the National Bank of Hungary: 'The
level of financial knowledge and skills that enables individuals to identify the
basic financial information necessary to make informed and prudent decisions,
and, once acquired, to interpret and make decisions based on that information,
assessing the possible future financial and other consequences of their
decisions'.(MNB, 2008)

Pierog, Erdei, and Gergely (2016) summarise, the generational divisions used
by different authors.

In this study, Baby Boomers are defined as those born between 1946 and 1964,
and Generation X as those born between 1965 and 1980.
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Name of Authors
Generations

Steigerward| Schroer | Mccrindle | Sonkin | Hoffmann
(2014) (2012) (2007) (2004)
Baby 1946- 1946- 1946- 1945- 1947-
Boomers, |1964 1965 1964 1964 1960
Generation | 1965- 1966- 1965- 1965- 1961-
X 1979 1976 1979 1976 1980

Table 1: The different generations and names
Source: (Pierog et al., 2016, p. 3)

Baby boomers became adults during the post-World War II economic
recovery, meaning that they enjoyed a sense of economic stability and
prosperity as young adults, thanks to the post-war economic boom. People of
this generation were the first to benefit from various forms of social security
worldwide, though in different forms and to different levels in different
countries, including various pension and health insurance schemes. These have
played an important role in providing them with a sense of financial security
in their young adulthood compared to previous generations. The studies show
that, while baby boomers in general have a good understanding of basic
financial concepts, many do not yet have the knowledge to make more complex
financial decisions, for example, about retirement planning and investment
strategies (Lusardi & Mitchell, 2014a) (Coughlin & D’ Ambrosio, 2009).

Unlike the baby boomers, Generation X entered the labour market at a very
different time of economic uncertainty. We can say this because they witnessed
an economic recession in the early 1980s, followed by a savings and loan crisis,
and later saw the impact of the dotcom bubble burst in the early 2000s on
financial markets and various aspects of the economy. These economic factors
and changing circumstances contributed to the development of this
generation's financial attitudes. Accordingly, various studies have generally
described Generation X as more cautious and risk-averse than Baby Boomers
in terms of financial decisions. Members of this generation face significant



financial expenses, including education-related debts and loans, but also the
financial burden of caring for aging parents, along with the financial
implications of raising their own children, as well as saving for retirement. As
a result, in general, members of Generation X are often forced to take a more
proactive approach to their financial decisions, which has also led to a higher
level of financial literacy compared to Baby Boomers (Cardella et al., 2023) .
However, despite their higher level of financial awareness, members of this
generation still often have problems with longer long-term financial planning.

3. KEY FINANCIAL CHALLENGES ES CHARACTERISTICS OF
BABY BOOMERS AND GENERATION X

Further similarities and differences in the financial awareness and financial
behaviour of the two generations can be identified, which we have divided into
three main groups and areas based on the literature.

1.The relationship between financial awareness and technological
challenges

Both generations have witnessed significant technological changes in their
daily lives and in the way they use financial tools, products and services. It is
therefore not surprising that baby boomers are often challenged by the
emergence of new digital tools (Mihaly, 2021), investment vehicles and
financial innovations. This lack of confidence is one of the reasons why they
are often less accepting and receptive to them, preferring to use financial tools
and services that are tried and tested and familiar, as well as investment
instruments. Generation X individuals have a higher acceptance and familiarity
with new technologies and, interestingly, some of their uncertainty comes from
fears and concerns about cyber-security. (Tabassum & Ali, 2024) (Lyons et
al., 2018)

2.Financial challenges

The ageing of the population in many developed countries poses significant
challenges, with a shrinking active population providing care for an increasing
proportion of the elderly. Population ageing has, of course, financial
implications, and the problems that arise have led to significant pension
reforms in many countries, including raising the retirement age and introducing
mandatory savings (Strano & Pinto, 2016). Therefore, one of the most
significant financial challenges facing both Baby Boomers and Generation X
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in many countries is retirement planning. Research suggests that many Baby
Boomers find themselves financially unprepared for retirement, reflected in
both a lack of adequate savings, insufficient financial literacy in this area and
a lack of understanding of how to manage retirement funds. (Lown, 2008)
(Barnard et al., 2021) (Horvath, 2020). Also, among the financial problems and
concerns are the increased costs of age-related healthcare for older people. This
is particularly the case in countries where the health insurance system provides
only limited and limited financing of health care (Lusardi et al., 2018). But
even in countries that used to have high levels of public health care, they are
already feeling the increasing burden of health care costs, as they often have to
face the burden of private health care costs.

Generation X members already face similar challenges, but we can say that
there are of course differences, as they also face different financial burdens.
The literature identifies two other key pressures, namely caring for elderly
parents and financial support for children. People in this generation, perhaps
because of the example of their parents, recognize that state pensions and state
health care may no longer be sufficient for them, and it is precisely because of
this recognition and distress that they feel. (Rappaport, 2019)

3.Savings and investment characteristics

Both baby boomers and members of Generation X may have challenges
managing their savings and investment options. In their research Rooij et al.
(2011) show that people with lower financial literacy tend to avoid stock
market investment opportunities. This is understandable, as generally
speaking, members of this generation often lack the sound and broad
knowledge needed to make more comprehensive investment decisions. The
complexity, diversity and changing nature of financial markets can make it
difficult for them to make more complex financial investments. They are
therefore often risk-averse, which can often lead to overly conservative
investment strategies, and their investments may not provide enough to finance
their later expenses, even in retirement. (Shimizutani & Yamada, 2020)

4. OPPORTUNITIES FOR FINANCIAL AWARENESS
DEVELOPMENT FOR BABY BOOMERS AND GENERATION X

For the two generations, we examined the literature on financial literacy
programmes and efforts in different countries. Based on these, we found that
the answers to three questions provide a good description of the general
characteristics of the training programmes. The questions are the following:

1. What should be the focus of the education?
2. How should education be delivered?



3. How can the different institutions and actors play their part in
education?

These questions can be answered as follows.
1, Personalised financial education programmes tailored to their needs

A variety of experts agree that one of the most effective ways to improve the
financial literacy of Baby Boomers and Generation X is to tailor education and
development programmes to each generation.(Giannouli & Tsolaki, 2022). For
Baby Boomers, this could mainly include three areas: education on retirement
planning, managing health care costs, and promoting confidence and trust in
the transition from traditional to digital financial services.

Financial education programmes for Generation X should focus on debt
management, investment strategies and planning for current and future
financial needs (Lusardi & Mitchell, 2014b).

For both groups, an essential aspect is to implement financial planning that is
aligned with short- and long-term goals.

An empirical study found that even short lectures and series of lectures aimed
at improving financial awareness improved the financial confidence of the
elderly population and their financial knowledge. (Bucciol et al., 2021).

2, Using the potential of technology in financial education

For baby boomers, user-friendly digital platforms with easy-to-understand,
even step-by-step tutorials can help bridge the gap between traditional and
modern  financial  institutions and understand new  financial
innovations.(Kovacs & Nagy, 2022)

For Generation X, taking advantage of social media, webinars and online
communities can offer valuable opportunities to learn from peers and exchange
financial knowledge (Klapper et al., 2015). Research highlights that older
individuals who are already financially literate seek financial help from
professionals, especially those with greater wealth (Kim et al., 2021)

3, The role of governments and the media in developing financial literacy

Research confirms that for older generations, policies to improve financial
literacy are crucial, whether for smaller everyday financial decisions or more
complex financial issues (Zaimovic et al., 2023), (Fong et al., 2021).
Governments and policy makers can play a significant role in improving the
financial literacy of both Baby Boomers and Generation X. This may include
policies and efforts to improve the availability of financial literacy, but may
also include the introduction of tax incentives linked to participation in
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financial education programmes. In relation to cyber security, protecting and
preparing consumers against fraud by developing financially aware behaviour
patterns is an increasingly important area.

Financial awareness can also be promoted through the media, as various media
campaigns can be effective tools to raise financial awareness. Social
advertising, television programmes and social media campaigns can be used to
disseminate basic financial information and encourage individuals to take an
active role in managing their finances. These campaigns can also raise
awareness of the importance of financial literacy in the area of financial
security (Hastings et al., 2013)

5. SUMMARY

Financial literacy is a very important factor in making successful financial
decisions, which is why its development not only benefits individuals, but also
contributes to the general stability and resilience of the economy. In our present
study, based on the literature, we established that the two generations have
different financial literacy. After that, we summarized the main challenges that
the members of the Baby Boomer and Generation X in general have to face.
This includes, among other things, planning for pensions and the retirement
period, as well as increased expenses related to health. As a last step, we
examined the possibilities of developing financial awareness in terms of three
issues, the focus of education, the tools and the institutions. A further direction
of our research could be to examine how effectively various measures
contribute to the development of financial culture.
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SUMMARY

The capital structure decision is crucial for business organizations. The capital
structure decision is important because of the need to maximize the returns of
the firms and because of the impact, such a decision has on the firm’s ability
to deal with its competitive environment. To meet the needs of stakeholders,
firms need to build a capital structure that is desirable for shareholders by
decreasing financial risk and expanding their profitability. The managers of
the company can create the right capital structure taking into account many
aspects. Different theories and models study the influence of different factors
that influence capital structure decisions. Some of these factors are internal
factors that can be influenced by the company. These include profitability,
asset composition, company size, growth potential, business risk, etc.
However, there is also a significant range of factors — and their impact on the
capital structure — that are factors outside the company, the company "gets it
ready". These include tax and bankruptcy laws, features of the capital market,
etc. In this article, I will examine the relationship between corporate capital
structure and profitability.

1. INTRODUCTION

The purpose of the company's operation is to realize investments with a
positive net present value, thereby contributing to increasing the ownership
value of the company.

The task of corporate finance is to provide the necessary funds for the operation
of the company. However, the NPV rule cannot be applied to funding
decisions, as there is no positive NPV decision in efficient capital markets. In
the case of financing decisions, there is no formula or algorithm available to
decide which funding option is the most appropriate. Before making financing
decisions, a company must decide on the right solution by considering a
combination of factors. The development of the real sector of the economy
entails increasingly sophisticated and flexible methods of financing.
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Investments are rarely financed only from own resources, typically using
external sources.

The range of financial innovations further increases the criteria to be taken into
account, as companies can choose from a wide range of products in countries
with developed financial markets. The grouping of funding sources by origin
is shown in the figure below.

Types of sources
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Figure 1. Types of sources
Source: Myers S. C., 1984

If internal resources are used, funds generated in previous periods and not
allocated will be financed. In the case of external financing, the company is
not financed from the capital generated by the company but is made available
to the company by some external person or institution. External resources can
be divided into two parts: refundable and non-refundable. A typical example
of the latter is the issuance of shares in a company.

Under the corporate capital structure means the ratio of permanent external
resources to permanent own resources, which the company develops and
changes. For the purpose of raising funds, the company may issue new shares
to increase its equity or take out long-term loans/bonds, thereby increasing
persistent foreign liabilities.



The primary goal of a company's operation is always to make optimal
investment decisions.

Financing decisions are of secondary importance. With these decisions, the
company also determines the proportion of the income generated by the
company's assets between owners and creditors.

"Simply put, the capital structure is nothing more than the combination of
funds with which a company finances its investment in real assets* (Myers,
2001).

2. PROFITABILITY AS A DETERMINANT OF CAPITAL
STRUCTURE

According to the pecking order theory, profitable firms tend to rely more on
internal financing (retained earnings) and less on debt because they generate
sufficient cash flows. Conversely, less profitable firms might depend more on
external financing (debt or equity). Firms with consistent profitability are often
better able to manage higher levels of debt, as stable cash flow ensures timely
servicing of debt obligations. There were conflicting findings on profitability
in different theories. In the Modigliani-Miller theory, the goal is for the
company to make the most of the tax savings resulting from borrowing. The
higher a company's profits, the more inclined it is to borrow money to avail
itself of the tax shield. Trade-off theory is based on the same logic. The more
profitable a company is, the more loans it has, investors are also happy to
provide loans to profitable firms (Bozsik, 2023).

In Hierarchy theory, however, it is precisely companies with high profits that
use little credit, since they use the profits reinvested in the company to finance
their investments, partly because of transaction costs and partly because of
information asymmetry. Here, therefore, there is a negative relationship
between profitability and referral.

3. EMPIRICAL EVIDENCE

Studies often find a non-linear relationship between leverage and profitability:
Moderate levels of debt can enhance profitability through the tax shield and
increased ROE. Excessive leverage reduces profitability due to financial
distress costs and increased risk. In practice, firms aim to balance their capital
structure to maximize profitability while minimizing risks associated with
excessive leverage or dilution of ownership.
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In general, it is observed that high-profitability, slow-growing companies use
their own resources the most, while less profitable, fast-growing companies
take out loans. Market lending is low for loss-making companies.

Examining practical research, it can be seen that examples of both positive and
negative relationships can be found. ROA (operating profit/total assets) is
usually used to measure profitability. The capital structure is the ratio of long-
term external liability to equity. A strong negative relationship is demonstrated
in their work by Booth et al (2001), who conducted their study on developing
countries. The authors explain this negative relationship by problems related
to significant agency and information asymmetry in these countries, as well as
by the underdevelopment of bond markets. Rajan-Zingales (1995) also found
a negative relationship between the two variables with respect to developed
countries. It is believed that the negative relationship becomes even stronger
with an increase in company size.

A positive relationship was found between the two factors by Hussain (1995)
and Jensen et al (1992).

For countries transitioning to a market economy, Cornelli et al. (1996) found
a negative relationship. One of the main reasons for this is that there is
significant information asymmetry in these countries, and profitable
companies have distinguished themselves from their less profitable
counterparts by not taking out loans. Another important reason is the high
interest rate on loans. Due to the high risk and high inflation, banks kept loan
rates very high, and companies could not recover the high cost of loans. Based
on the results, only less profitable companies turned to loans.

Revoltella (1998) carried out an analysis of Czech listed companies in which
he found a negative relationship between profitability and referral. This is
justified by the fact that profitable firms tried to avoid expensive loans.

Regarding Hungarian companies, Csermely (1996) examined the relationship
between profitability and bank loan financing. For each year from 1991-94, he
found a significant negative relationship between the two variables. This
suggests that profitable firms are reinvested

They use profits to finance their company, on the other hand, it also shows that
banks were willing to finance losses during this period. The negative
coefficient of profitability also shows that it was not the use of the tax
advantage resulting from the increase in leverage that motivated companies to
borrow again.

Balla-Mateus (2004) found a non-significant, negative relationship between
the two variables for listed companies.

Szoradiné (2004) found a weak, negative relationship with regard to 2002 data
for manufacturing companies. It is typical for companies that the proportion of



liabilities increased or stagnated in addition to declining profitability, which
suggests that corporate managers have limited room for maneuver to raise
funds, and many companies are characterized by a financing constraint.

In his work, Szeméan (2008) proposes the hypothesis that there is a negative
relationship between company profitability and corporate leverage, i.e. if the
company has internal resources at its disposal, of which the result is an
essential element, it will meet its financing needs from this and not from
borrowing, thus testing Hierarchy theory (which assumes a negative
relationship between the two variables) and Choice theory (which assumes a
positive relationship) is carried out. Based on the analysis carried out on the
Hungarian company sample, a negative relationship can be established, i.e. if
the company operates profitably and has available internal resources, it will
use it and will not use foreign resources. Based on this, companies prefer to
make decisions about capital structure in accordance with Hierarchy theory.
The Choice theory, which assumes a positive relationship between the two
factors, can be rejected, saying that a profitable company seeks to take
advantage of the tax shield on interest by borrowing.

Chang et al. (2019) focused on the relationship between capital structure and
profitability in the "Asian Tigers" (Hong Kong, Singapore, South Korea, and
Taiwan). This study found a significantly negative relationship between
leverage and profitability.

Chen et al. (2019) demonstrate the effect of operating leverage on firms’
profitability and financial leverage, as well as on the empirical relation
between profitability and financial leverage, by using Chinese company data.
They found a negative correlation between profitability and financial leverage.

Ardelia et al. (2021) examined the relationship between profitability, asset
structure, and capital structure for manufacturing companies in Indonesia.
Based on research, it shows that the relationship between profitability and
capital structure is negative and insignificant. The table below summarizes the
literature results.

Tablel The impact of profitability on corporate leverage

Positive relationship

Negative relationship

Not significant

Hallet and Taffler [1982]
Barton and Gordon
[1988]
Friend and Hasbrouck
[1988]
Chowdhury and Milse
[1989]

Kester [1986]

Allen and Mizuno
[1989]

Chowdhury and Miles
[1989]"
Thies
[1992]

and Klock

Titman és Wessels
[1988] (-)
Balla and Mateus

[2004] (-)3
Novita Ardelia et al.
(2021) (-)
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Positive relationship Negative relationship | Not significant

Chiarella et al. [1992] Lowe et al. [1994]
Jensen, Solberg and Zorn | Van der Wijst and

[1992] Thurik [1994]

Downs [1993] Chowdhury, Green ¢és
Chowdhury, Green and | Miles [1994]

Miles [1994]? Rajan and Zingales
Hussain [1995] [1995]

Boyle and Eckhold | Chehab [1995]

[1997] Cornelli et al. [1996]

Csermely [1996]
Jordan et al. [1998]
Friends and Lang
[1988]

Revoltella [1988]
Hirota [1999]
Ozkan [2001]
Booth et al. [2001]
Szeman [2008
Chang et al.[2019)
Chen et al. (2019)

10nly when past profitability is examined.
2For net profit margin only, defined as net profit/turnover.

31In case of investigation of Hungarian listed companies

Source: Own edition
4. SUMMARY

Determining the optimal level of corporate capital structure is not an easy task
for company managers, as it is influenced by many factors. Among the
influencing factors, this article examined the relationship found between
corporate capital structure and profitability in previous research. The classic
measure of corporate capital structure is the long-term debt-to-equity ratio, and
the profitability measure is the ROA ratio. Most of the research has found a
negative relationship between the two metrics, which strengthens the validity
of the Hierarchy theory, i.e. companies primarily use their internal resources,
and if these funds run out, they turn to external sources and take out loans.
However, some research has found a positive relationship between the two
factors, which in turn supports choice theory, proving that some companies



consider it important to take advantage of the tax shield derived from loan
interest payments.
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OSSZEFOGLALAS

2024-ben az IASB két uj standardot bocsatott ki — IFRS 18 és IFRS 19 -, melyek
ujradefinialjak a pénziigyi beszamolokat, illetve csékkentik bizonyos IFRS
alkalmazok kozzétételi kotelezettségeit. Mindkét uj standard a 2027. januar 1-
tol vagy azutan kezdodo beszamoldsi idészakra alkalmazando kotelezden,
ugyanakkor megengedett a korabbi alkalmazas is a tarsasagok szamara.
Ugyanakkor egymastol fiiggetleniil kezelheto a korabbi bevezetésiik, sot az
IFRS 19 standard alkalmazasa valasztasi lehetoség az arra jogosult
leanyvallalatok kérében, mig az IFRS 18 alkalmazasa kételezé. Az IFRS 18
standard jelentos valtozast jelent az IFRS szabalyrendszerét alkalmazo
vallalkozasok peénziigyi teljesitményének megjelenitésében, hiszen valtozast
hoz dsszedllitando beszamolok strukturajaban, annak érdekében, hogy
osszehasonlithatobba valjanak a vallalkozasok pénziigyi teljesitményei.

1. BEVEZETES

Az IASB 2024. aprilis elején kibocsatotta az IFRS 18 Bemutatas és kozzététel
a pénziigyi kimutatdsokban cimli standardot, amely az IAS 1 A pénziigyi
kimutatasok prezentdlasa cimii standardot fogja levaltani, majd nem sokkal
ezutan, 2024. majus elején az IFRS 19 Leanyvallalatok nyilvanos
elszamoltathatosag nélkiil: kozzétételek cimii standardot, amelynek 6 célja,
hogy egyszerlsitse bizonyos leanyvallalatok kozzétételeit.

A standardokat az Europai Uni6 (EU) még nem fogadta be alkalmazasra. Bar
az EFRAG, az Eurdpai Bizottsag mellett miikodé tanacsado csoport legutobbi,
az [FRS Szamviteli Standardok és azok modositasai befogadasanak statuszarol
késziilt riportjaba mar foglalkozott az IFRS 18-al és az IFRS 19-el, és jelezte,
hogy az IFRS 18 EU altali befogadasat elébbre varja, mint annak (IASB
szerinti) hatalyba 1épési datuma, a befogadds varhatd litemtervét még nem
hatérozta meg. (Dezsényi, 2024)
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2. AZ IFRS 18 LEGFONTOSABB UJ TARTALMI ELOIRASAI AZ
ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATASBAN

Az IFRS 18 standard jelentds valtozast jelent az IFRS szabalyrendszerét
alkalmazo vallalkozasok pénziigyi teljesitményének megjelenitésében, hiszen
a jovében egy 1j struktara szerint kell 0sszeallitaniuk beszamoloikat, annak
érdekében, hogy a vallalkozasok pénziigyi teljesitményei
Osszehasonlithatobba valjanak.

A standard {6 célja, hogy kovetelményeket fogalmazzon meg az altalanos célu
pénziigyi kimutatasok prezentdldsidra és az azokban taldlhatd informacidok
kozzétételére vonatkozdan ¢és segitsen biztositani, hogy azok relevans
informaciot szolgaltatnak, amelyek valosaghiien tiikrozik egy gazdalkodd
egyseg eszkozeit, kotelezettségeit, sajat tokéjét, bevételeit €s raforditasait.
Altalanossagban elmondhatd, hogy az IASB altal kibocsatott uj IFRS 18
strukturaltabban szabdlyozott formaval igyekszik csokkenteni a tarsasagok
altal 6sszeallitott pénziigyi kimutatasok lehetséges formai és tartalmi eltérését.

Uj eredménykategoriak és 0j részdsszeg sorok

Osszevonasokra és megbontasokra vonatkozo
uj szabalyok

Az atfogd
jovedelemkimu

tatasban Uj kozzétételi kovetelmények a vezetés ltal

meghatarozott teljesitmény mérészamokra

Uj kovetelmények a devizairfolyam
kiilonbdzetek kezelésére

EE—
IFRS 18 4j A peénziigyi

kovetel-ményei helyzetre Goodwill elkiilénitett bemutatdsa
vonatkozo

kimutatasban

——

[ A cash flow |

kimutatasban

IAS 7

Osztalékok és kamatok besorolasanak
egyértelmiisitése

IAS 8-ra
vonatkozdan

1. abra: Az IFRS 18 lefontosabb tartalmi ujdonsagai
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Forras: Sajat szerkesztés

2.1. Uj eredménykategoriak és részosszeg sorok az atfogé
jovedelemkimutatasban

A standard harom 1j kategoria bemutatasat koveteli meg az idészaki eredmény
¢s atfogo jovedelemkimutatas rendszerezésében, melyek a kovetkezok:

e miUikddési eredmény,

e befektetési eredmény

e ésfinanszirozasi eredmény,

igy ezekkel, valamint a korabbiakban is bemutatando:

e nyereségadd (amelybe az eddigieknek megfeleléen 1AS 12
Nyereségadok standardnak megfelel§ jovedelemadod-raforditasbal
vagy -bevételbdl szarmazé eredménytételek és az ehhez kapcsolddd
devizaarfolyam-kilonbozetek tartoznak)

e és a megszint tevékenységek (amelybe a korabbiakhoz hasonldan
azokat a bevételeket és raforditasokat kell besorolni, amelyek az IFRS
5 standard ald tartozé megszlint tevékenységekkel kapcsolatosak)
eredménykategoriakkal

egyiitt egy Otkategorids bontadst kell a tarsasagoknak Iétrehozni
eredménykimutatasukban.

Mindezeken til az IFRS 18 megkovetel két ujonnan definidlt és szabalyozott
részosszeget,

e amukodési eredményt, valamint a
e finanszirozas és nyereségadok elStti eredményt.

Hangstlyozand6, hogy a fenti miikddési, befektetési, finanszirozasi kategoria
tartalmadban nem ugyanaz, mint az IAS 7 Cash flow-k kimutatdsa standard
azonos nevi, cash-flowra vonatkozé kategoridi. (PWC, 2024)

Arbevétel

Miukodési raforditasok

= Miikodési eredmény (Operating

profit)
Részesedés tarsult- és kozos vallalkozasok | Befektetési eredmény
eredmény¢ébol (Investing)

Hozamok befektetésekbol
Raforditasok befektetésekbdl




= Finanszirozas és nyereségadok elotti
eredmény (Profit before financing and
income taxes)

Kamatok Finanszirozasi eredmény
Egyéb finanszirozasi tételek (Financing)

= Adézas elotti eredmény

Nyereségadok (Income taxes)

= Nett6 eredmény

Egy¢éb atfogd eredmény

= Teljes atfogé eredmény

Megsziino tevékenységek (Discontinued
operations)

2. dbra: Az atfogo eredménykimutatas lehetséges bontasa az [FRS 18 alapjan
Forras: Lakatos, 2024 alapjan

A standard tehat jelentds strukturalis valtozasokat hoz. Az atfogd eredményen
beliil bevezeti a miikddési, befektetési és finanszirozasi eredmény kategoriat,
bar nem nevesit példaul befektetési eredmény 6sszegfokozatot, de a befektetési
bevételek ¢és raforditasok Osszegét ki kell szamitani, azaz a befektetési
eredmény Osszege latszik az atfogd eredménykimutatasbol, akkor is, ha nem
feltétlen keriil feltiintetésre kiilon soron. Tovabba egy masik 1)
Osszegfokozatot is bevezet az eredménykimutatasban, amelyet finanszirozas
¢s nyereségado hatasa elotti eredménynek nevez el.

A harom 1j eredménykategoria meghatarozasa soran figyelemmel kell lenni a
véllalkozas tevékenységi korére, azaz a tarsasdgoknak meg kell hatirozni,
hogy mi a f6 tevékenységiik, hiszen a f6 tevékenységi kor fogja befolyésolni,
hogy bizonyos tranzakciokat hol kell kimutatni az eredménykimutatasban. A
szabalyozas egy un. reporting entity szemléletet kér. Az elsd 1épés tehat annak
a felmérése, hogy az adott tarsasdg valamilyen hitelezéssel, finanszirozassal,
beruhazassal foglalkozo tarsasag-e vagy termeld/gyartd/szolgaltatd tarsasag.
Ez azért sziikséges, mert a miikodési eredményben a f6 tevékenységi korhoz
kapcsolddo tételeknek kell majd megjelennie.

A miikédési eredmény kategoria tehat mindazon bevételeket és raforditasokat
tartalmazza, amelyek nem tartoznak sem a befektetési, sem a finanszirozasi
kategdridba, valamint nem részei a jovedelemaddknak ¢és a megsziint
tevékenységeknek sem. Azaz az adozés eldtti eredmény mashova nem
sorolhat6 Osszetevoit kell az Uj standard szerint miikoddsi
eredménynek tekinteni, amelyet a jovében, mint dsszegfokozatot kiilon is meg
kell majd jeleniteni. Az atfogd jovedelemkimutatas miikodési eredmény
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tételként be kell mutatni. (RSM, 2024)

A befektetési eredmény kategoria részét képezik a tarsult vallalkozasokkal és
kozos vallalkozasokkal 0sszefiiggd bevételek és raforditasok, a pénzeszkoz- és
pénzeszkozegyenértékesekkel kapcesolatos bevételek és raforditasok, valamint
olyan eszk6zokbdl szarmazd hozamok ¢és raforditasok, amelyek a cég
kozvetlen tevékenységétdl elkiilonithetonek tekintheték. A  befektetési
eredmény tehat olyan vagyoni elemekbdl szarmazik, amelyek a tobbi
eszk6ztol l1ényegében fliggetleniil termelnek eredményt. Ilyen példaul egy
pénziigyi instrumentumnak mindsiilé részvényhez kapcsolodd osztalék, vagy
annak valos értékének valtozasa, de ilyen egy befektetési célii ingatlanbol
szarmazo6 bérleti dij €s az ehhez kapcsolodo raforditasok dsszessége is.

A finanszirozasi eredmény kategéridba tobb elemet sziikséges besorolni,
melynek részét fogjak képezni — tobbek kozott — a kotelezettségként kimutatott
banki kolcsonokkel és kotvényekkel kapcsolatos bevételek és raforditasok. A
standard eldirdsainak értelmében a jovében egyértelmlien a pénziigyi
eredmény kategorigjat terhelik azok a raforditdsok, amit annak
kompenzélasara fizetnek, mert mas olyan eréforrast adott, amelyet késébb
vissza kell fizetni. Ez a kategdria tartalmazza tovabba az egyéb
kotelezettségekkel kapcsolatos kamat természetii tételeket, illetve a kizardlag
1d6 mulasara visszavezethetd raforditasokat (pl. diszkont lebontasa).

Az iddszaki eredmény és atfogd jovedelem kimutatisaban az 0j IFRS 18
standard szabalyai szerint bemutatando, el6zdekben részletezett 1j
eredménykategoridk a szabalyalkotok szandéka szerint 6sszehasonlithatobba
tehetik a vallalkozdsok pénziigyi teljesitményét, megkonnyitve azok
elemzését.(Lakatos, 2024)

2.2. Osszevonasokra és megbontasokra vonatkozé uj szabalyok

Az TAS 1-ben talalhatohoz képest az IFRS 18 el6irdsai alapjan kiboviil a
bemutatand6 0sszegek megbontasara és dsszevonasara vonatkozd Gtmutato.

2.3. Uj kozzétételi kovetelmények a vezetés altal meghatirozott
teljesitmény méroszamokra

Az 1j standard szerint bizonyos mutatészamokat, amelyeket MPM-eknek
(azaz a vezetés altal meghatarozott teljesitményméréknek) nevez a standard
(ugyanakkor nem rogziti, hogy mely mutatészamok ezek), a pénziigyi
beszamoldkban is be kell majd mutatni, valamint a kozzétételekben
magyarazatot is kell adni arra, hogy miért hasznalja ezeket a menedzsment,



valamint le kell vezetni, milyen kapcsolatban allnak ezek az IFRS beszdmolo
adataival, azaz milyen modszerrel keriilnek meghatarozasra, tovabba be kell
mutatni a kapcsoldd6 adohatast, és azt is, hogy a mutatoban foglalt érték
hogyan oszlik meg az anyavallalat tulajdonosai és a nem kontrollalo
érdekeltség kozott. (PWC, 2024)

A ,,vezetés altal meghatarozott teljesitmény mérdszamok™ olyan az iddszaki
eredménnyel ¢és az egyéb atfogd jovedelemmel kapcsolatos mérdszamok,
amelyeket:

e gazdalkodd egység a pénzigyi kimutatdsokon kivili nyilvdnos
kommunikdacidkban hasznal

e a gazddlkod6 egység arra hasznal, hogy a pénziigyi kimutatasok
felhasznaldi szamara a vezetés nézépontjat kommunikdlja a
gazdalkodd egység egésze pénzigyi teljesitményének egy
aspektusarol

e nem tartalmaz az IFRS 18 vagy amelyek bemutatasat vagy kozzétételét
nem kovetelik meg kifejezetten az IFRS Standardok

2.4. Uj kovetelmények a devizaarfolyam kiilonbozetek kezelésére

Jelentés valtozas, hogy az IFRS 18 standard egyértelmiisiti a devizas
arfolyamkiilonbozeteket ~ besorolasi  kérdéseit. =~ A devizaarfolyam
kiilonbozeteket ennek értelmében elsdésorban a mogottes tranzakciok

besorolasaval, annak kozgazdasagi tartalmaval Gsszhangban kell kezelni.
(PWC, 2024)
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1. Tablazat: Arfolyamkiilonbozetek kezelése az IFRS 18 alapjan

Arfolyamkiilonbozet ; . Példa
v Eredménykategoria
tételtipusok
finanszirozasi célt
szolgalo hitel
Pénziigyi tételekhez| , . . L atértékelése (ha a
12 Pénziigyi kategoria , . .
kapcsolddo tarsasag o
tevékenysége nem|
finanszirozas nyujtasa)
Pénzeszk6zokon és Pénziievi kateeoria devizas pénzeszkoz
egyenértékesen 1évo gy & atértékelése
Befektetésekhez tartozd | Befektetési kategoria
Minden mas Miikodési kategoria szal} 1t0} TRY tartozas
devizaatértékelése

Forras: Sajat szerkesztés

Ugyanakkor kiemelendd, hogy {6 szabalyként az arfolyamkiilonbozet (mind a
realizalt, mind a nem realizalt) a nettd6 eredményben keriil elszamolasra, az
egyeb atfogd eredménybe csak kivételes esetben szamolhato el.

3. AZ IFRS 18 LEGFONTOSABB UJ TARTALMI ELOIRASAI AZ
EGYEB PENZUGYI KIMUTATASOKRA VONATKOZOAN

3.1. A pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatas valtozasa

Az IFRS 18 standard foként az eredménykimutatist érinti, a pénzigyi
helyzetre vonatkoz6 kimutatasra vonatkozéan minimalis valtozast hoz. Annak
minimum sorait tartalmaz6 felsoroldsban annyi mdodosul, hogy hatélya alatt a
goodwill-t elkiilonitetten kell majd bemutatni az immateriélis eszkdzoktol.

3.2. IFRS 18 hatasa az IAS 8 standardra

Az TFRS 18 tobbek kozott az IAS 8-at is moddositja, valamint annak
kibocsatasaval egyidejiileg az IASB megvaltoztatta a nevét IAS 8 A pénziigyi
kimutatasok elkészitésének alapjara. Mindezen tal tobb, addig az IAS 1
standardban szerepld utmutatds (pénziigyi kimutatdsok elkészitésével
kapcsolatos alapelvek ¢és kozzétételi kovetelmények is) érdemi modositas
nélkiil atkeriilt az IAS 8-ba. Ezek:



e valds bemutatds és az IFRS-eknek valéd megfelelés (az IAS 1 15-24.
bekezdései)

e avdllalkozas folytatas (az IAS 1 25-26. bekezdései)

e eredményszemléletli szamvitel (az IAS 1 27-28. bekezdései)

e szamviteli politika informaciok kozzététele (az IAS 1 117-117E, 122-
124. bekezdései)

e a becslési bizonytalansag forrdsaira vonatkozo kozzétételek (az IAS 1
125-133. bekezdései) (Dezsényi, 2024)

3.3. IFRS 18 hatasa az IAS 7 standardra

Az IFRS 18 bizonyos, korlatozott modositasokat vezet be az IAS 7 Cash flow-
k kimutatisa standardhoz is, ennek megfeleléen a cash flow
kimutatasban megsziinnek az osztalékokkal ¢és kamatokkal kapcsolatos
valasztasi lehetdségek. A modositas eldtti IAS 7 szerint a gazdalkodo
egységeknek a szamviteli politikajukban kellett meghatarozniuk, hogy a kapott
kamatokat és a kapott osztalékot mitkodési vagy befektetési cash flow-ként,
illetve a fizetett kamatokat és fizetett osztalékot miikddési vagy finanszirozasi
cash flow-ként soroljak-e be a cash flow kimutatasukban. (Lakatos, 2018)

Az 1j IFRS 18 altal médositott IAS 7 szabalyai alapjan:

e haagazdalkodo egység f6 tevékenysége nem meghatarozott, a kapott
kamatokat és kapott osztalékokat befektetési tevékenységhdl
szarmazo cash flow-ként, a fizetett kamatokat és fizetett osztalékokat
pedig finanszirozasi tevékenységbdl szarmazdé cash flow-ként kell
besorolnia.

e ha a gazdalkodd egység f6 tevékenysége meghatarozott, a kapott
kamatokat, a fizetett kamatokat és a kapott osztalékot attdl fligg6en
kell cash flow kategdriaba besorolnia, hogy mely kategéridkba sorolja
ezeket az atfogd jovedelemkimutatdsaban. Ha ezek koziil valamelyiket
tobb kategdriaba is sorolja az atfogd jovedelemkimutatdsaban,
szamviteli politika valasztast kell tegyen arra vonatkozdan, hogy a
kapcsolddd kategoridk koziil melyikbe sorolja a cash flow
kimutatasaban. (IAS 7.34A-34D )
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2. Téblazat: Kapott ¢s fizetett osztalék és kamat kezelése az ISA 7 Cash Flow
standard alapjan

IFRS 18-al
. IAS 7 szerinti hatalyos Cash modositott IAS
Tétel ; ..
Flow besorolas 7 szerinti
besorolas
Kapott osztalék miikddési vagy befektetési befektetési
Kapott kamat miikddési vagy befektetési befektetési
Fizetett osztalék mukddési vagy finanszirozasi finanszirozasi
Fizetett kamat miikddési vagy finanszirozasi finanszirozasi

Forras: Sajat szerkesztés

4. KOVETKEZTETESEK

Az IFRS 18 standard hatalybalépése még tavolinak tiinik, van elegendd 1d6
felkésziilni ra, azonban szem el6tt kell tartani, hogy jelentds 1d6t vehet igénybe
az informatikai, illetve vallalatiranyitasi rendszerek alkalmassa tétele, hogy az
a standardnak megfeleld strukturaban tudja biztositani és riportalni az
adatokat. Természetesen az IFRS 18, bar lényeges tartalmi modositasokat is
tartalmaz az IAS 1-hez képest, a f6 pénziigyi kimutatasok korén nem valtoztat.
Az éltalanos céli pénziigyi kimutatasok tovabbra is tartalmaznak mérleget,
atfogd eredménykimutatast, sajat tOke valtozas kimutatast €és cash-flow
kimutatast, azonban a standard jelentds strukturalis ¢és besorolési
kovetelményvaltozasokat, hiszen eldirdsainak kiemelt célja a beszdmolok
attekinthetségének ¢és 0Osszehasonlithatosaganak javitdsa. Az IFRS 18
standard Osszességében komoly ¢és ritkdn latott valtozasként értékelhetd a
nemzetkozi IFRS-ek rendszerében a pénziigyi kimutatasok prezentalasat
illetden.
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A KONYVELOI KULTURA VALTOZASA NAPJAINKBAN
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Miskolc-Egyetemvaros, +36-46-565-111/1699, bela.kantor@uni-miskolc.hu

OSSZEFOGLALAS

A kényveloi tarsadalom erdteljes hatdasoknak van kitéve napjainkban, hiszen a
mesterséges intelligencia térnyerése a szakma jovobeli létezését kezdte el
megkérddjelezni, amely nem kis riadalmat okozott mind a koztudatban, mind
szakmai berkeken bellil.

Ahogyan az varhato volt, mindenki foggal-korommel igyekszik megvédeni az
eszrevenni, hogy ez a kihivas sokkal oOsszetettebb, mint amivel eddig a
konyvelok szembesiiltek.

Sirankozdsra nincs ido, cselekedni kell, amelyhez alapvetéen a mar megszokott
konyveloi kulturat kell alaposan felforgatni.

SUMMARY

The accountancy profession has been heavily influenced by the rise of artificial
intelligence, which has begun to question the future existence of the profession
and has caused no small amount of alarm in both public and professional
circles.

As might be expected, everyone is fighting tooth and nail to defend their
established position and professional standing, but it would be a mistake not
to recognise that this challenge is far more complex than the one accountants
have faced to date.

There is no time for whingeing, there is time for action, and that requires a
fundamental shake-up of the accounting culture.

1. BEVEZETES

2024-ben szamos olyan irdsos publikdcid jelent meg, amelyek a szamviteli
szakma felett kongatjdk meg a vészharangot ¢és irjak le konkrét datumokkal
jelezve, hogy a konyvelés és a konyvvizsgalat a végorait ¢éli. Az
automatizalasok fokozatos bevezetésének kovetkeztében az adatbevitelre
forditott idéraforditasok lerdvidiiltek, amelyek parosultak olyan funkciokkal,
ahol az adatkapcsolatot akar online mddon is képesek lehetiink hasznalni.
Ennek koszonhetéen sokkal pontosabb informacidok allhatnak a vallalati
dontéshozok rendelkezésére, igy a gazdalkodd szervezetek hatékonyabban és



gyorsabban tudnak reagélni a felmertilt igények kielégitésére, vagy a felmertilt
problémék azonnali elhéritdsara vonatkozdan.

Nagyon sok olyan tény keriilt leirdsra, amely alapvetéen nem szamit
meglepetésnek, hiszen a mesterséges intelligencia (MI) hasznalataval végzett
feladatok, illetve az altala kivaltott allasok publikaldsa folyamatos volt a
kiilonb6zé médiaorganumok részérdl, azonban amikor ehhez 5-10 éven beliili
idépontok rendelédtek hozza, akkor mar a tavoli jové kezdett nagyon
kozelinek tlinni. A kényvvizsgalati munka megsziinésére prognosztizalt 2030,
valamint a konyvelési feladatok kivaltasara eldrejelzett 2040 voltaképpen azt
az illuziot kelti szakmai berkekben, hogy ideje valami més munka utan nézni.

2. ANYAG ES MODSZER

A konyvelés és a konyvvizsgalat teriileten dolgozok atlagéletkora mindig
aktualis problémaként felmeriild tényezd volt szakman beliil.

Atlagéletkor (év)

80
60
40
20

KényvelSk Kényvvizsgalok

1. abra: Atlagéletkor a konyvelék és a konyvvizsgalok esetében 2023-ban
Forras: https://szak-ma.hu/konyvizsgalat/jelentos-feladat-az-utanpotlas-
biztositasa-interju-dr-makai-daniellel-103530, és sajat kérdoives felmérés

A konyveldk esetében némi fiatalitds tapasztalhatd, amelynek elsddleges
kivalté oka abban keresendd, hogy megnovekedtek az informatikai
megoldasok a konyvelési rendszerek hasznalata soran. Ezek esetében bizonyos
korosztély technikai problémakkal nézett szembe. Az online szamla adatbazis
(OSA) bevezetésének kovetkeztében a kimend és bejovd szamlakhoz
kapcsolddo alapadatokat a konyviteli rendszerek megtanultak lekérdezni,
azokat azonnal beimportalni, amelyek alkalmazasa nem mindenkinek volt
zOkkendmentes. Ezen tulmenden is negativan hatott az 1id6sebb korosztalyt

-63-



képviselok szamara a jogszabalyi modositasok miatti rendszerbeli valtozasok,
tobbek kozott az elektronikus kapcsolattartds, vagy éppen az e-afa tervezet
bevezetése. A mérlegképes konyvelok képzése esetében a tavoktatasi
lehetdség ezzel szemben pozitiv iranyban kezdett el fejlédni, amelynek révén
a fiatalabb generacio képviseldi kedvet kaptak a szakma elsajatitdsdhoz.

A konyvvizsgalok esetében az eloregedés sokkal nagyobb problémat jelent,
illetve jelenthet a jovében még akkor is, ha ezt a szakmat is jelentdsen érintheti
a mesterséges intelligencia alapu megoldasok hasznalata. Az a tény, hogy a
konyvvizsgaldi oklevél megszerzésének vannak bemeneteli, viszonylag
idoigényes feltételei, alapvetden korlatozza a huszonéves korosztaly
bekapcsolodasat. Az egyetemi végzettség, illetve a megfeleld szakmai
tapasztalat igazolasa, a tanfolyam iddigénye és az egyes vizsgakon valo
sikerességi szdzalékok ismeretében a 61 ¢év nem tulzott érték. A 2025-re
vonatkoz6 dokumentéalasi szabalyok bevezetése kovetkeztében itt is
meghataroz6 — ahogyan a konyveldk esetében is az volt — a megfeleld
informaciés technoldgiai hattér alkalmazasa, amely miatt eldrelathatéan
jelentds nagysagu konyvvizsgaldo fog felhagyni az aktiv konyvvizsgalati
tevékenységgel a jovoben. Ezt felerdsitve a mesterséges intelligencidval a
konyvvizsgaldi szakemberek szama erdteljes atalakulason mehet keresztiil.

Nyilvanvaléan a kotelezettség megsziintetése nem varhatd, mivel a
konyvvizsgalatra nemzetkozileg érvényes szabalyozas vonatkozik, amely az
érdekek érvényesiilését és a hitelesség biztositdsat eredményezi, igy a
szolgaltatas teljes megsziintetése véleményem szerint teljességgel kizart. Az
viszont szinte biztos, hogy az egyéni kdnyvvizsgalok szama erdteljesen le fog
csokkeni, akar nullara is redukalhat, de egyesitve az érdekeket a meglévd big
four mell¢ felzarkdzhatnak a konyvvizsgalattal tevékenykedd kis és
kozépvallalkozasok.

3. EREDMENYEK

A konyvel6i kultura atalakuloban van, az eddigiekben megszokott konyvelési
munkafolyamatokat a mesterséges intelligencia varhatoan teljesen atalakitja.
Nyilvanvaldéan ezen technoldgia 6nmagaban mit sem ér, ha nincs olyan
szakember, aki megfeleléen haszndlni is tudja, igy alapvetden kultaralis
valtozasokra van sziikség annak érdekében, hogy szakmai szempontbol nézve
is a szakma fejlédésérdl és ne a megsziinésérdl beszéljlink a jovoben.

Egy a konyvelok és a vallalkozasok vezetdi kdrében 2024-ben késziilt felmérés
soran arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy ki, mit var el a masik oldaltol,
kinek mi lenne a fontosabb, milyen informacidt igényelnek, vagy gondolnak
fontosnak, amelyeket a kovetkezd abrak szemléltetnek.



Konyvel6i oldal: milyen valtoztatasokat tenne a magasabb

Ugyfélkiszolgélés elérése érdekében
3%

XU

=

= Rendszeres riportolasok bevezetése (havi, negyéves)
= Ado és eredménytervezés havi, negyedeves szinten
= Terv/tény elemzések készitése
Tobb személyes konzultacié a gazdalkodasral
= Heti szint( adatkozlés az Ggyfél részére kiemelt témakban
= Egyéb kozremiikodés

Gazdalkoddi oldal: milyen valtoztatasokat var el a

magasabb Ugyfélkiszolgalas elérése érdekében
4%

-

70%

= Rendszeres riportolasok bevezetése (havi, negyéves)
= Ad6 és eredménytervezés havi, negyedéves szinten
= Terv/tény elemzések készitése
Tobb személyes konzultacié a gazdalkoddsrol
= Heti szintl adatkozlés az Ugyfél részére kiemelt témakban
= Egyéb kozrem(ikodés

2. dbra: Milyen valtoztatasokkal lehetne a konyvelési szolgaltatds mindségét
emelni?
Forras: sajat kérdoives felmérés

Mindkét oldal szamdara 2-2 szempont megjeldlése volt lehetséges a kérddives
felmérés soran. A konyveldi oldal a gyakoribb konzultacids szolgaltatas
mellett a havi, vagy negyedéves riportolasi lehetdségekben latja a szakmai
szinvonal emelését, mig a vallalkozasok vezetdi altal a rendszeres szamviteli
tanacsadas mellett a folyamatos ad6zési €s eredménytervezésben valo aktiv
részvételt tartjak fontosnak. Erdekesnek mondhato a terv/tény elemzésekhez
valé viszonyulas, amelynél lathatd, hogy a konyveldk fontosabbnak érzik
ennek a jelentds€gét, mint ahogyan a vezetok.
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A felmérés sordn arra a kérdésre is kerestem a valaszt, hogy melyek azok az
ismérvek, amelyek a megfeleld konyvviteli szolgaltatasra vonatkozodan
fontosak az ligyfelek szdmara, amelyek esetében a kovetkezd eredmények
szlilettek:

1. Téblazat: Mennyire fontos a konyviteli szolgaltatas?

Mennyire fontos a konyvviteli szolgaltatas soran atlagos
Onnek pontszam
a kényvel6 szakmai felkésziiltsége? (1) 8,71
a kényvel6 életkora? (2) 4,51
a kényvel6 Ggyfélkore? (3) 3,03
a kényvel6 szakmai felel§sségbiztositasa? (4) 6,69
a nyujtott szolgdltatas érthet6sége? (5) 8,93
a kapott informacidk relevanciaja? (6) 8,45
a koényviteli szolgaltatds ara? (7) 8,11
a kényvel6 elérhetésége munkaidében? (8) 4,88
a kényvel6 rendelkezésre alldasa munkaiddén kivil? (9) 2,75
a személyes konzultacio lehetGsége? (10) 5,70
az online konzultalas lehet6sége? (11) 5,41
a konzultacié gyakorisaga? (12) 7,17

Forras: sajat munka

A vaélaszadasoknal egy 9-es skala segitségével kellett az egyes kérdéseknél
pontszamot adni, amelyek atlagolasaval jottek ki a tdblazatban szerepeltetett
eredmények.



A jellemz6k atlagos pontszama

9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
m @ @ @ 6 € @ (@ (© (@10) (11) (12

3. abra: A konyvviteli szolgaltatdsok mindségi ismérveinek fontossaga
Forras: sajat kérdoives felmérés

A felmérés alapjan a konyvviteli szolgéaltatds mindségének ismérvei
alapvetden:

a konyveld szakmai felkésziltsége,

a kommunikacié gyakorisaga,

a kapott informacidk értelmezhetbsége,

az informdacidk relevanciaja,

a kényvelési szolgdltatas ara,

a konyvel6 szakmai felelsségbiztositdasanak megléte.

A szakmai felkésziiltség fontossagat nem kell nagyon magyardzni, hiszen aki
megfeleld szinten szeretne szolgéltatast nyujtani, annak alapvetéen kelld
jartassaggal kell rendelkezni. Aki konyveléssel foglalkozik tudja, hogy az
iigyfélnek fontos, hogy olyan valakivel tudjon konzultalni, aki tajékozott és
segiti Ot a tevékenysége soran.

A kapott informaciok relevanciaja szintén kiemelten fontos, hiszen ha olyan
kimutatasokat, tanadcsokat kapunk, amelyek a tevékenységiinkre nem jellemzd,
akkor joggal mondjuk, hogy felesleges. Emellett az adott informacidk
megértése, azok példakon keresztiili illusztraldsa is segiti az ligyfelet a
megelégedettségének a kifejezésében.

Mint mindennek, igy a szolgaltatasnak ara van, de mar nem az olcsosag az
elsddleges szempont mindamellett, hogy szinte minden megkérdezett ugy
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nyilatkozott, hogy viszonylag fontos tényezd. Ahogyan a szimpla konyvelés
atalakult tandcsadasba, Uigy az arak tekintetében is sokkal elfogadottabb az
igyfélkor. Ezen feliil a felelosségbiztositas is kelld megnyugvast adhat a
vallalkozasok vezetdinek, akik ennek megléte esetén bizhatnak benne, hogy
hibazas esetén a kar egy része megtéritheto.

4. KOVETKEZTETESEK

Nyilvanvaléan a konyvelés és a konyvvizsgalat is egy olyan atalakulas eldtt
all, amelynek a kimenetele nagyban fiigg attél, hogy a szakma hogyan
viszonyul a napjainkban végbemend technoldgiai innovaciokhoz.
A szamviteli szolgaltatds kozéppontjdban mindig is az tigyféligények
kielégitése allt, igy ezt szem el6tt tartva kell torekedni a minél nagyobb
szakmai mindség fenntartasara, a jelenlegi szinvonal ndvelésére.

Lehet és kell is valtozni mind az alkalmazottt technoldgia, mind pedig a
nyUjtott szolgaltatas tekintetében, mert ahogyan a mondas tartja: gyereknek
gyerek a baratja, nyilvan ez az ember ¢és a ,,gép” viszonyara is adaptalhato.

Ami biztos, hogy csak akkor lesz a szamviteli szakma fenntarthato, ha tesziink
is azért, hogy jobb, mindségibb legyen egyrészt a mesterséges intelligencia
elfogadasaval és hasznélataval, masrészt a sajat szakmai tudasunk folyamatos
fejlesztésével.
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OSSZEFOGLALAS

A szamviteli szolgaltatas az elmult években jelentos valtozasokon ment
keresztiil, amely nem csak a rohamos fejlédeési ciklusban lévé digitalizacionak
tudhato be, ennél sokkal komplexebb a szakma atalakuldsa, a folyamatos piaci
elvarasoknak valo megfelelés. Nyilvanvaloan a szamviteli tanacsadas
minoségenek egyik befolydsolo tényezoje az informdacios technologiak
innovdcidinak a hasznositdisa, azonban ezen tulmenden a szakmai
felkesziiltség, a szakmai utanpotlas és maga a szakmai kozosség nagysaga és
tudasa is jelentos hatdst gyakorol ra. A mesterséges intelligencia térnyerése és
a jovoben betoltott kozponti szerepe egyes vélemények szerint a szamviteli
szakma teljes megsziinéséhez vezethet, azonban korantsem biztos, hogy a
szamviteli szolgaltatas nem lesz képes alkalmazkodni és megujulni az
elkovetkezo években.

SUMMARY

Accounting has undergone significant changes in recent years, not only
because of the rapid development cycle of digitalisation, but also because of
the complexity of the transformation of the profession and the need to meet the
constant expectations of the market. Clearly, one of the factors influencing the
quality of accounting advice is the use of innovations in information
technology, but it is also influenced by professional preparation, the supply of
new professionals and the size and knowledge of the professional community
itself. The rise of artificial intelligence and its central role in the future may,
according to some, lead to the complete disappearance of the accounting
profession, but it is far from certain that the accounting service will not be able
to adapt and innovate in the years to come.

1. A SZAMVITELI SZOLGALTATAS

Amikor szamviteli szolgéltatasrol beszéliink, akkor a kdztudatban mindig a
konyveléssel azonositjak. Nyilvan a szamvitel tobb, mint a konyvelés, hiszen
nem csak a gazdasagi események észlelése, rogzitése €s feldolgozasa tartozik
a fogalmi meghatirozasba, hanem ezeknek az adatoknak a kell6 szintii
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feldolgozasat kovetd prezentdldsa, értelmezése, a vezetdi dontésekhez
sziikséges informaciok eldallitasa, a vallalati hatékonysag eldsegitése.

A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban szamviteli torvény)
a kovetkez6 meghatarozast adja a szamviteli szolgaltatasra:

A szamviteli szolgaltatds, konyvvezetési, beszadmolokészitési

kotelezettség teljesitése érdekében elvégzendd feladatok Osszessége (a

tovabbiakban: konyvviteli szolgéltatds), valamint a konyvvizsgéloi

tevékenység.

Ezen beliil a konyvviteli szolgaltatas korébe tartozik kiilondsen:

= a szadmviteli politika, a konyvviteli elszdmolds, a
beszamolokészités rendszerének, modszerének kialakitasaval
(ideértve a belsé informacids rendszer kialakitasat is), a
szamlarend, a konyvvezetéshez, a beszamoldkészitéshez
szlikséges szabalyzatok elkészitésével, rendszeres
karbantartdsaval kapcsolatos feladatok ellatasa, beleértve a
fokonyvi nyilvantartasok vezetését, az Osszesité feladasok
készitését, a beszamold Osszeallitdsat, a beszamoldoban, a
konyvviteli nyilvantartasokban szerepld adatok elemzését, a
gazdasagi dontéseket megalapoz6 kovetkeztetések levonasat is,

= az elszamoldsok, a  beszamoloban  szereplé  adatok
jogszeriiségének, szabalyszerliségének, megbizhatdsdganak,
bizonylatokkal val6 aldtdmasztottsaganak, a szamviteli alapelvek
kovetelményei megtartasanak Dbiztositdsaval a valdsagnak
megfeleld belso €s kiils6é informacidk eldallitasa, szolgaltatasa.

A definiciot elemezve jol lathatd, hogy messzemendleg sem csak arrdl szol a
szamviteli munka, hogy a kiilonb6z6 szdmlak rogzitésre keriilnek, sokkal
Osszetettebb folyamatot takar. Ennek koszonhetéen sokkal komplexebb
szakmai ismeretanyagot igényel, min ahogyan azt mindenki gondolja, egy
konyveld nem csak konyvel, a tandcsadasi tevékenysége sokszor joval tobbet
jelent, mint a gazdasagi adatok szamszaki feldolgozésa.

2. SZAMVITELI SZOLGALTATASOK SZAKMAI HATTERE

Annak érdekében, hogy az elvarasoknak a nyujtott szdmviteli szolgaltatas
maximalisan megfeleljen, szdmos tényezd megfeleldssége sziikséges. Fontos
a tudas, a megfelel6 szakmai alap, de elengedhetetlen az is, hogy a technikai
fejlddésnek megfelelden felkésziilt legyen, tajékozott €s tettre kész.



2.1 Konyveldi korfa, a regisztralt mérlegképes konyvelok szama

Valahdnyszor az aktiv konyveldk koranak az dsszetételérdl esik szo, gyakran
mondjuk ra, hogy eloregedett a szakma. Tény, hogy van, aki még 90 éves
kordban sem hagyott fel teljesen a szamviteli szolgaltatas végzésével, azonban
jol lathaté modon elkezdddott egy fiatalitasi folyamat.

Konyvel6i kormegoszlas (2022)

/Y

m 30 év alatti m 31-40 év kozotti m 41-50 év kozotti = 50-60 év kozotti m 61 év feletti

Lonyvel6i kormegoszlas (2024)

2

m 30 év alatti m 31-40 év kozotti = 41-50 év kozotti = 50-60 év kozotti m 61 év feletti

1. d4bra: KdonyvelSi kormegoszlas 2022-ben és 2024-ben
Forras: sajat kérdoives felmérések
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A felmérés eredményeibdl lathatd, hogy az idésebb korosztalyba tartozok
szdmaban, aranyaban csokkenés figyelhetd meg, tehat a fiatalitds latszolag
elkezdddott. A megvaltozott jogszabalyi kdrnyezetnek koszonhetden az online
szdmla adatbazisba torténd kotelezd lejelentési kotelezettség a bejovo és
kimendé szamlak esetében automatikus importaldsi lehetoséget teremtett,
amelyhez elengedhetetlentil tarsult a szamitdstechnikai készségek megléte.
Ezen technikai 1jitdshoz valé alkalmazkodéds bizonyithatéan az idésebb
korosztaly elé olyan akadalyt gorditett, amellyel nem tudtak, vagy nem is
akartak megbirkozni. A valtozasokkal a régi munkamoédszerek lecserélddtek,
igy aki mereven szembeszegiilt a megvaltozott kornyezettel, az voltaképpen
kiirta magat a konyvelési szakmabol.

A fiatal korosztaly szamossagaban érzékelhetden nem lett nagyobb, viszonyt
aranyaiban ndvekedés kovetkezett be. Sajnos az 0j generacié képességeit
egyeldre nagyon nehezen lehet megbecsiilni, de lehet, hogy erre nem is lesz
sziikség, ha a mesterséges intelligencia megoldasok atiiltetésre keriilnek a
szdmviteli informacids rendszerekbe.

Amennyiben a konyveldk szamossagat nézziik, gy a regisztralt mérlegképes
konyveldk nyilvantartasaban szerepld szakemberek szdmanak a vizsgalata
adhat kovetkeztetést a jovOre vonatkozoan.

Regisztralt mérlegképes konyvel6k szama

(f6)
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2. abra: Regisztralt mérlegképes konyvelbk [étszama 2022-ben és 2024-
ben
Forras: Pénziigyminisztérium altal publikalt adatbazisok

Ebben a megkdzelitésben nézve a konyveldi tarsadalmat lathaté némi
l1étszamcsokkenés, de ebbdl még nem lehet egyértelmii kovetkeztetésre jutni.



Osszességében nem kovetkezett be olyan negativ valtozis, amely azonnali
munkaerd problémat jelentene a piac szamdra, bar az allas hirdetéseket
bongészve egyre tobb az olyan hirdetés, amelyben szenior munkatarsakat
keresnek szamviteli teriiletekre.

2.2 A szakmai képzés és tovabbképzeés jelenlegi rendszere

Nem is olyan régen a Szakképzés 4.0. program keretében atalakitasra keriilt a
szakképzés rendszere, amely jelentOsen érintette a mérlegképes konyveldi
képzés rendszerét, strukturdjat is. Az tjrakodifikélds legmeghatarozobb
mozzanata az volt, amikor 2020-ban megsziint az Orszagos Képzési Jegyzék,
kozismertebb nevén az OKJ. A megalkotott 1) szakképzési koncepcid
alapgondolatdban ¢és szabalyozasi elemeiben élesen elvaltak egymastol a
szélesebb sprektromtl szakmak, valamint a piaci igényekre gyorsabban reagald
szakképesitések. Amig a kdzponti rendszer szerinti szakmak csak a szakképzd
intézményekben oktathatok és a képzések kimeneti kdovetelményeinek
meghatarozasat a szakképzésért felelés miniszter hataskorébe sorolja, addig a
szakképesitések esetében, azok oktathatosagat engedélyezi felndttképzd
szervezetek szervezésében is. A szakképesitések kdvetelményeit ugynevezett
programkdvetelményekben meghatarozhatja az adott szakképesités agazati
miniszteren tul barmelyik piaci szerepld, ennek kovetkeztében a képzések
gyorsabban ¢és hatékonyabban tudnak reagalni a felmertild piaci igényekre.

A mérlegképes konyveldk képzésére vonatkozdéan kevésbé tudnak
érvényesiilni az j rendszer altal definidlt elénydk, mivel nem elegendd
kizarolag a piaci szerepldk igényeit figyelembe venni, hiszen alapvetden a
gazdasag atlathatdo miikodéséhez kapcsolodod kozérdek az elsddleges. Ennek
érdekében a képzések program kovetelményrendszerét tovabbra is az dgazati
miniszter — aki jelen esetben a pénziigyminiszter — hatarozta meg. Az OKJ
rendszert kovetd Uj képzések elsdként 2021-ben indultak el megujult
tartalommal, igazodva az OKJ rendszerben meghatarozott kovetelmények
megjelenése oOta eltelt idoben tortént gyakorlati valtozasokhoz és elvarasokhoz.

A jelenleg érvényben 1év0 uj felndttképzési szabalyok kialakitasaval nagyobb
mozgasteret kapnak a felndttképz6 szervezetek a képzések rendszerének a
kialakitasara, hiszen a programkovetelmény nem magit a képzéseket
szabalyozza, hanem a képzések eredményeként megszerezhetd szakképesités
mindségére koncentral. A feln6ttképzd intézmények szabadon valaszthatnak a
jelenléti és a tavoktatasi képzési formak, illetve azok kombinacioi kozott, a
képzések oOraszamat — természetesen bizonyos -to6l -ig hatarok kozott —
onmaguk alakithatjak ki a résztvevok igényei és a multbéli tapasztalati
informéaciok alapjan. Ezen tulmenden az eldzetes tuddsmérés é&s
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tudasbeszamitas is a résztvevok eltérd bemeneti szakmai képzettségének
differencidlt figyelembevételét szolgalja.

A jelenlegi képzési és vizsgaztatdsi rendszerben az oktatdsok sikeres
teljesitését kovetden az allamilag elismert szakképesitések kizardlag a
fiiggetlen vizsgakozpontok altal koordindlt és feliigyelt képesitd vizsgain
szerezhetOk meg. A vizsgaztatas alkalmaval nincsen olyan egységes
vizsgaszabalyozasi kritérium, mint anno az OKJ rendszerben volt, ennek
kovetkeztében az egyes vizsgakozpontok Onmaguk alakithatjdk ki sajat
vizsgaszabalyzatukat, amelyet a Nemzeti Akkreditald Hatdsdg, mint
feliigyeleti szerv engedélyez.

A modositdsnak koszonhetden a képzési oraszamok emelkedtek, ezaltal a
szakmai ismeretanyag elsajatitasara tobb id6 all rendelkezésre, vélhetden a
képesitést  elnyeré  hallgatok  szakmai  tudasa  alaposabb  ¢és
gyakorlatorientaltabb lesz a jovében.

Azt, hogy mit hoz majd a valtoztatas egyeldre nagyon nehéz még megbecsiilni
is, de a hosszabb és koltségesebb képzés kovetkeztében csak remélni lehet,
hogy a szakképzett mérlegképes konyveld tudasa, a végzés utdni
munkavégzése is hatékonyabba valik majd.

3. SZAMVITEL SZAKM(AI) KOOPERACIO

Az automatizalds a szamvitelt sem hagyta nyom nélkiil, s6t, talan az egyik
legjobban érintett szakmai teriiletnek tekinthetdé a konyvelés az egyes
gazdasadgi események importaldsi funkciojat tekintve. Nyilvanvaléan a
kozponti szabalyozasi valtozadsok hatdsat nem lehet figyelmen kiviil hagyni
ezen aspektus vizsgalatanal, hiszen az online szdmla adatbazis kialakitasakor
bevezetett  jogszabdlyi  modositdsoknak  kOszonhetéen  jelentkezd
kotelezettségek kovetkeztében olyan adatbazis keriilt kialakitasra, amelybdl
minden adozéra a sajat magara vonatkozd lejelentett adatokat jogosult
kiexportalni, amelyet az altala hasznalt szdmviteli szoftver, mint inputadat
képes beolvasni, azonositani ¢és adott esetben akdr automatikusan a
konyvekben rogziteni.

Ugyan a bevezetés kezdeti id6szakdban nem mindenki 6riil a véltozasnak,
hiszen a konyvelok korében sem fogadta mindenki tadgra tart karokkal az
automatizalhato lekéréseket, de mara mar kijelenthetd, hogy kevés azon
szamviteli szakemberek létszama, akik nem hasznaljak ezt a funkcidt ba
mindennapi munkajuk részeként.



Konyvelés sordn haszndlja az OSA adatbazisbol
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3. dbra: Konyvel6k hozzdaallasa az online szamla adatbazis (OSA)
haszndlatahoz 2022-ben és 2024-ben
Forras: sajat kérdoives felmérések

Hasonlé atalakulason esett at a banki informaciok, banki tranzakciok
importalasi  lehetéségének  alkalmazdsa a  konyveldk, illetve a
konyveldprogramok 4ltal, hiszen a banki rendszerek adatbézis integracioja
alapvetéen olyan interface kapcsolatok kialakitasara iranyultak, amelyek
kezelik mind a bankhoz tovabbitott kimend utaldsok hatékonysagat, mind
pedig a tranzakcios adatok valds idejii lekérdezését és a konyvelési rendszerbe
torténd automatizalt atvételét. Ebben az esetben a folyamat lassabban alakult
ki, mint az az online szamla adatbazis esetében tapasztalhat6 volt, hiszen nem
volt és jelenleg sincs kdzpontositott jogszabalyi eldéirds erre vonatkozodan,
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viszont az egyre nagyobb piaci igények a valtozast ezen a téren is véghez
vitték.

Konyvelés sordn hasznalja a bankimport
lehetGséget? (2022)
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4. dabra: Konyvel6k hozzaallasa a banki adatimport hasznalatdhoz 2022-
ben és 2024-ben
Forras: sajat kérdoives felmérések

A szamla és banki adatok importja és automatizalt rogzitése csak a kezdet,
hiszen a mesterséges intelligencia alkalmazasa nem csak erre terjed ki. A
tanulési folyamat integralasa gyakorlatilag rendelkezésre all, igy a multban
beazonositott gyakorisagok, hozzarendelt konyvelési tételek alkalmazasa, az
egyes tranzakciohoz ,,ajanlott” rogzitési mechanizmusok ajanlasa, a szdmlak
automatikus rendezése, kipontozasa, beszdmitdsa mar a konyvelési



munkatarsak rendelkezésére all, ezek hasznalatit szamos szamviteli és
vallalatiranyitasi programcsomagban elérhetd.

Fontos kovetelmény lesz a jovoben, hogy a mesterséges intelligencia altal
hasznalt algoritmusokat szakmai szempontbol megértsiik, azokat koordinalni
¢s feliigyelni tudjuk annak érdekében, hogy az eldallitott szamviteli
informaciok mindsége javuljon, ne forduljon el olyan informaciok atadésa a
dontéshozatalokhoz, amelyek esetlegesen rossz kovetkeztetéseket alapoznak
meg, hibas tervezéseket eredményeznek.

A technoldgiai fejlodéstol valod elzarkozas nem a szakmai sérthetetlenségének
védelmét szolgalja, sokkal inkdbb a szakma jovdjét korlatozza. Ugyan sorra
jelennek meg azon nyilatkozatok, vélemények, hogy a konyvelés ¢és a
konyvvizsgalat is a megsziinés utjara lép és egyesek szerint 2050-re, masoknal
akar mar 2040-re a teljes szakmat az eltlinés fenyegeti, én azonban gy vélem,
hogy mindig kell és kelleni fog egy olyan szakmai réteg, aki képes alkalmazni
mesterséges intelligencidt a munkaja soran, kell6képpen tajékozott és
megfeleld szakmai tudédssal bir a kapott adatok értelmezésére ¢és
felhasznalasara vonatkozoan, valamint képes arra is, hogy a rendszerek
algoritmusait megértse, atlassa ¢és tudjon hatékonyan alakitani azon, illetve
tudja feliigyelni az egyes mechanizmusok hatasait.

4. KOVETKEZTETESEK

Jelenleg egy olyan atalakul6 gazdasagban vagyunk, ahol a technolégia fejlodés
iranyai diktaljak az iitemet, a mesterséges intelligencia térhoditdsanak
koszonhetéen az automatizaldsok betortek a szamvitel vilagaba is és kdszoni
szépen, jol érzi itt magat. A szamviteli szakma probalja felvenni a ritmust,
ennek kovetkeztében folyamatos megujulasok tapasztalhatdak, az eddigiekben
soha nem latott iddintervallumon beliil, amely nem csak hatékony, hanem
1jeszto is.

Talan most nyer értelmet a mondas: Megszoksz, vagy megszoksz! Nincs id6 a
multra hagyatkozni, a mtltban €lni, eldre kell tekinteni és cselekedni, hasznalni
¢s alkalmazni, felismerni és €lni a lehetoséggel. Csak akkor lehet jovoje a
szamvitelnek, ha merjiik a mesterséges intelligenciat megismerni, koordinalni,
szabalyozni, alakitani. Nem ellene kell kiizdeni, mert nem tudunk vele
versenyezni hosszabb tavon, azonban nem elpusztitani kell, hanem felmérni a
képességeit €s kihasznalni, kiaknazni a lehetoségeket a szamviteli szolgéltatas
jovdje érdekében.
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KINAI ELEKTROMOS AUTOGYARTOK ,,RETURN ON”
MUTATOI 2022 ES 2024 KOZOTT

Lukacs Eszter
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Pénziigyi és Szamviteli
Intézetének hallgatdja, lukacs.eszter1(@student.uni-miskolc.hu

OSSZEFOGLALAS

A vagyoni, pénziigyi és jovedelmezoségi helyzet alakulasa a vallalatok életében
kiemelkedo jelentoségii, igy a , Return on” mutatok alakulisa sem
elhanyagolhato. A vizsgalt kinai elektromos autogyarto vallalatok esetében azt
vizsgaltam, hogy mennyire alakulnak hasonloan az értékek és vajon
titkrozodik-e benniik a jelenlegi helyzet. A ,,Return on” mutatoszamokat
dabrazolva és elemezve arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kinai elektromos
autogyarto vallalatok kozott lathatoak ugyan hasonlosagok, am inkabb két
csoport kiilonitheto el. Az egyik csoportba a NIO és az XPeng, mig a masikba
a BYD és a Li Auto sorolhato be. A jelenlegi autoipari helyzetet tekintve és a
mutatoszamok alakuldsat latva kifejezetten a kiilsé hatasok még nem vehetéek
észre a szamokban.

1. BEVEZETES

A ,Return on” mutatok egy vallalat életében kiemelkedd fontossagunak
szamitanak, igy a legtobben igyekeznek a legjobbat kihozni beldliikk a
koriilményektdl fiiggben és probalnak évrdl évre egyre jobbak lenni. Ez
azonban nem olyan egyszer(, hiszen szdmos tényezo befolyasa alakitja ezeket
a mutatészamokat.

A kinai elektromos autogyartok napjainkban meghataroz6 szereppel
rendelkeznek az elektromos autopiacon. Egyre tobb helyen talalkozhatunk
veliik a vilag szinte minden t4jan, &m az elektromos autdzassal kapcsolatban
megjelend hirek napjainkban nem a fényes jovojiikrél szamolnak be. Ez pedig
befolyasolja a véllalatok miikddését és az eredményességét is. Vajon hogyan
alakulnak a kinai elektromos autogyartd vallalatok ,,Return on” mutatoi
napjainkban? Felfedezhetd valamilyen hasonldsag kozottiik?

-79-



2. ELEKTROMOS AUTOPIAC BEMUTATASA

Az autdipar miikddését és a gyartok teljesitményét napjainkban szadmos
tényez6 befolyasolja, amelyek koziil az elektromos autdzas kérdése kiemelt
figyelmet kap. Ez a téma egyre aktualisabba valik, €s jelentds hatassal van az
iparag fejlédésére. A jelenlegi munka létrejottét az elektromos autdzassal
kapcsolatos problémak és hirek ihlették. Ennek szellemében a kovetkezokben
roviden attekintem az elektromos aut6zast és az ezzel foglalkozé gyartokat.

Manapsag egyre tobb elektromos autd kozlekedik az utakon, és a Deloitte
2023-as felmérése szerint egyre tobben tervezik, hogy kovetkezd autojuk
elektromos lesz (Deloitte, 2023a). Az alabbi dbra is ezt a trendet tamasztja ala.
De vajon valéban igy van? Az elektromos autd valoban a jovo kozlekedési
eszkOze? A korabbi statisztikdk és eldrejelzések ezt tdmasztottdk ald, bar a
téma mar akkor is megosztotta a véleményeket. Az azdta napvilagra keriilt
hirek és informéciok azonban azt sugalljak, hogy ez a jovokép nem feltétlenil
egyértelmil.

Az elektromos jarmiivek globalis piacanak
mérete, 2022 és 2028 [eldrejelzés]

(milliard dollarban)
1000 770,13
500 419,32
0
2022 2028

1. abra Az elektromos jarmiivek globalis piacanak mérete, 2022 és 2028
[elOrejelzés] (millié dollarban)
Forras: sajat szerkesztés (Statista, 2023d) alapjan

A Statista adatai szerint az elektromos jarmiivek globalis piaca 2022 ¢s 2028
kozott varhatoan évi 3,48%-o0s Osszetett ndvekedési litemmel boviil, és 2028-
ra elérheti a 770,13 milliard dollaros méretet. Ez a novekedés részben az
akkumulatorok technoldgiai fejlesztésének koszonhetd, amely noveli az autok
hatotavolsagat, valamint annak, hogy az elektromos autok egyre
megfizethetdbbé valnak (Statista, 2023d). Emellett a szigorodd karosanyag-
kibocsatasi szabalyozasok -erre nagyon jo példa Kina és Eurdpa - is eldsegitik



a piac boviilését, hiszen az elektromos autok — mivel arammal miikédnek —
nem bocsatanak ki szén-dioxidot (Kersten Heineke & Timo Moéller, 2023).

Kina az elektromos mobilitas terén vezetd szerepet tolt be, amit a korméany
altal bevezetett 0sztonzok és politikai intézkedések is eldsegitenek. Ennek
eredményeként a vilag legnagyobb elektromos autopiacava valt, jelentésen
megeldzve az Egyesiilt Allamokat, ahol az elektromos autok szama csupan az
otode a kinainak. Németorszag all a harmadik helyen, koriilbeliil 1 millio
elektromos autdval (Statista, 2023b). A piacot tehat egyértelmiien
meghatarozza a Kina és a nem Kina viszony.

Ugyanakkor az 6sztonzok €s az elényok ellenére az elektromos autok irdnti
globalis kereslet csokkend tendenciat mutat, ami Osszefiigg az arak
emelkedésével — ez a jelenség a belsd égésii motorral miikodo autdkat is €rinti.
Bar az autogyartok igyekeznek csokkenteni az arakat, a kinai elektromos
autokra kivetett potencidlis vamok ¢és egyéb kihivasok lassithatjdk a piac
boviilését (Deloitte, 2024). Elemzok szerint ezek a terhek inkabb lassito
tényezOként, mintsem akadalyként hatnak majd, és varhatoan a kinai gyartok
—pe¢ldaul a BYD — eurdpai terjeszkedéséhez vezethetnek (HVG, 2024b).

A keresleti oldalon tovabbi aggodalomra ad okot, hogy 2024 augusztusaban az
ujonnan regisztralt autok szama 18,3%-kal csokkent, amelyeknek csupan
kicsivel tobb mint fele volt elektromos (ACEA, 2024b, 2024c). Az elektromos
autok piaci részesedése stagnal. Ez komoly kihivas az Eurdpai Unid
autdiparanak, amely jelentds beruhdzéasokat hajtott végre a villamositas terén.
Ezzel parhuzamosan n6 az aggodalom a konnyli haszongépjarmiivek 2025-re
kitlizott szén-dioxid-kibocsatasi céljainak elérhetdségével kapcsolatban
(ACEA, 2024a).

Az autogyartokat tekintve minden vallalat foglalkozik napjainkban az
elektromos autokkal, de eltéréo mértékben. 2022-ben a BYD és a Tesla, mint
kifejezetten elektromos autogyarto vallalatok vezetd szerepet értek el a gyartott
auték szama alapjan a piacon, 6ket pedig a Volkswagen Csoport kovette
(Statista, 2024c). 2025-re ez vélhetéen megvaltozik és mar a Volkswagen
inkabb jelennek meg Ujabb autdipari gyartok, akiknek a fo profiljuk az
elektromos autogyartas, ilyen példaul a Rivian, a Nio, az XPeng, a Fisker és a
Li Auto (Mario Herger, 2022).
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3. VIZSGALATBA BEVONT ELEKTROMOS AUTOGYARTOK
BEMUTATASA

Az elektromos autdiparhoz kapcsolodd trendek attekintése utdn ebben a
fejezetben azokat az elektromos autogyartokat fogom bemutatni, amelyek
késébbi elemzéseim fokuszaban allnak majd. Kutatdsom alapjanak kinai
vallalatokat véalasztottam, hiszen az elektromos autdpiacon Kinanak
meghataroz6 szerepe van. Igyekeztem a lehetd legdiverzifikaltabb kort
Osszeallitani itt is, igy a BYD-t, a Li Auto-t, az XPeng-et és a NIO-t jeloltem
ki. Oket a kovetkezékben szeretném roviden be is mutatni.

BYD (BYD Auto Co., Ltd.)

A kinai BYD Auto-t 2003-ban alapitottak, de elsé autdjaval csak 2005-ben
tudott piacra 1épni. Ezt 2007-ben kovette a masodik modell gyartasa. Néhany
év alatt a vallalat jelentds eldrelépést tett: a kezdeti Mitsubishi Motors
konstrukciok helyett sajat fejlesztésii motorokat kezdett gyartani. Az
elektromos autok otlete mar 2006-ban felmeriilt a cég ¢életében, azonban a
tényleges elektromos modellek megjelenésére még varni kellett (Silverstone
Leasing, 2021).

A BYD inkébb a plug-in hibrid jarmiivekre helyezte a hangsulyt, de az
elektromos autdi is komoly sikereket értek el. 2022 els6 felében a BYD-nek
sikeriilt megeldznie a Teslat az értékesitett jarmiivek szdmaban (Silverstone
Leasing, 2021). A vallalat azota is folyamatosan fejlodik, és 10j terlileteken is
terjeszkedik, példaul az elektromos robogok piacan (Scooter Doll, 2023).

NIO (Nio Inc.)

A kinai Nio-t 2014-ben alapitottak, és 2016-ra mar az els6 markabemutatojat
is megtartotta (Dixon, 2023). A kezdeti években a vallalat jelentds
kihivasokkal nézett szembe az autoeladasok terén, és 2020-ban a cs6d szélére
keriilt. Ennek ellenére sikeriilt talpra allnia, amihez hozzajarult az értékesitett
autok ¢és a legyartott jarmiivek szamanak folyamatos novekedése
(Auténavigator, 2023). 2023-t6] kezdve a Nio mar sajat gydraiban gyartja

crer

XPeng (Guangzhou Xiaopeng Motors Technology Co., Ltd.)

A kinai XPeng 2014-ben jott létre, és azdta folyamatosan fejlodik és
terjeszkedik. A vallalat tobb modellt kinal a piacon, mikdzben igyekszik 1j
iranyokba is nyitni. Az els6 prototipusat 2016-ban mutatta be. Napjainkra a
XPeng nemcsak a kinai, hanem az amerikai €s az eurdpai piacon is jelen van
jaérmiiveivel, erdsitve globalis jelenlétét (XPeng, 2024a).



Li Auto (Li Auto Inc.)

A Li Auto, melyet 2015-ben alapitottak Kinaban, gyorsan fejlodott az
elektromos jarmiivek piacan. Az els6 modelljiik bemutatasa 2019-ben tortént,
¢s 2020-ban indultak el a szallitasok (Breevoort, 2021). A vallalat portfolioja
2022-re harom 1j autoval bdviilt, majd 2023-ban a negyedik modell is debiitalt.
2024-ben pedig két tovabbi 1) modellel gazdagodott az autdcsalad,
megerdsitve a vallalat helyét az elektromos autdk piacan (Li Auto, 2024b).

4. KUTATAS EREDMENYEI ES MODSZERTANA

A kutatas alapjat képezd vallalatok bemutatasat kovetden a tényleges kutatési
tevékenységre térek at. A kutatdsom soran ,,Return on” mutatészamokat
szamitottam a vallalatok beszamoldinak segitségével és ezeket elemeztem. A
kovetkezokben a ,,Return on” mutatdoszamok elemzései olvashatoak.

4.1. ROS (Return on Sales)

A ,Return on” mutatészamok koziil elséként a ROS hanyadosanak
értékelésével kezdek. Az elemzésem soran a Return on Sales mutat6t az tizemi
eredmény ¢és az arbevétel hanyadosaként szamitottam ki. A szamitas
végeredményei akkor mondhatdak megfeleldnek, ha minél nagyobb a kapott
érték. A ROS azt mutatja meg, hogy az elért iizemi eredmény mekkora része
az arbevételnek.

A ROS esetében a nagysagrendek és a tendencia tekintetében a NIO és az
XPeng kozel egyforma értékeket vesz fel. Mind a kettdjlik esetében a vizsgalt
iddszak alatt negativ értékeket lehet 1atni. A Li Auto és a BYD esetében inkdbb
pozitiv értékek lathatoak, &m az elért szazalékok nem kimagasloak.

A szamadatokat tekintve kimagasld negativ értékek lathatoak a NIO ¢és az
XPeng esetében, mig a tobbieknél alacsonyabb negativ és alacsony pozitiv
adatok lathatoak. A negativ értékeket a negativ iizemi eredmény okozza, csak
a Tesla volt az, aki minden évben pozitiv izemi eredményt tudott elérni. Az
arbevételnél csak a Li Auto volt képes kis mértékii hullamzéssal ndvekedést
elérni. A BYD-nal pedig inkabb a ciklikussag volt lathat6. Az iizemi
eredménynél pedig nagy volt a volatilitas a vallalatok esetében.
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A vizsgalt kinai elektromos autdégyartod
vallalatok ROS mutatoja, 2022 Q1 - 2024 Q2
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2. dbra A vizsgalt kinai elektromos autogyarto vallalatok ROS mutatoja, 2022
Q1-2024 Q2

Forras: sajat szerkesztés (BYD, 2024, Li Auto, 2024a; NIO, 2024; XPeng,
2024b) alapjan

Osszességében a ROS mutaté esetében a NIO és az XPeng hasonlit
egymasra, illetve a BYD és a Li Auté adatainal is figyelheto meg
hasonlésag. Csak a BYD, mint nagy vallalat tudott minden vizsgalt
negyedévben pozitiv iizemi eredményt elérni.

4.2. ROA (Return on Assets)

A ROS mutatét kovetéen a ROA hanyadosardl irok néhany gondolatot. Jelen
esetben a ROA az iizemi eredmény ¢és az eszkdzok értékének a hanyadosa. Ez
a mutatd azt mutatja meg, hogy az eszkozok segitségével mekkora iizemi
eredményt sikeriilt elérnie a vallalatoknak a vizsgalt negyedévekben.

A ROA mutat6 értéke a NIO-nal és az XPeng-nél hasonl6éan mozog, de eltérd
nagysagu értékeket vesz fel. A két cég kozotti kiilonbségek kevésbé
mondhatdak jelentésnek, mindossze 2-2,5%-os kiillonbozetek lathatéak. A Li
Auto és a BYD pedig ezektdl eltér és sikertiil pozitiv értékeket felvenniiik —
kivétel a Li Autd az els6 négy vizsgalt negyedévben.



Amennyiben a ROA mutato értékeit mélyebben elemezziik, akkor az eszk6zok
segitségével elért eredményt nézziik meg alaposabban. Ebben az esetben az a
J0, ha minél nagyobbak az elért értékek. A NIO és az XPeng, illetve a Li Autd
néhany negyedévben negativ értékeket ért el. Mig a Li Auto a tobbi idészakban
¢s a Tesla pozitiv ROA mutatot tudott produkalni, am kifejezett novekedés
kettdjiik esetében nem latszodik. A NIO és XPeng viszont elkezdett ndvekedni,
de még nem sikeriilt nekik pozitiv értéket elérni. Az 6sszes eszkdz értékét
tekintve csak a Li Auto és a BYD tudott novekedd értékeket produkalni a
tobbiek esetében hullamzas volt lathato. Az arbevételnél pedig csak a Li Auto
volt képes kis mértékli hulldmzéssal novekedést elérni. A BYD-nal pedig
inkabb a ciklikussag volt lathato.

A vizsgalt kinai elektromos autogyartd vallalatok ROA
mutatdja, 2022 QI - 2024 Q2
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3. dbra A vizsgalt kinai elektromos autogyart6 vallalatok ROA mutatdja,
2022 Q1 -2024 Q2
Forras: sajat szerkesztés (BYD, 2024, Li Auto, 2024a; NIO, 2024; XPeng,
2024b) alapjan

Osszességében a ROA mutaté esetében a BYD, mint nagy villalat
elkiiloniil a kicsiktol a kiemelkedo értékeivel. Emellett pedig a NIO és az
XPeng kozott hasonlésag figyelheté meg.
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4.3. ROE (Return on Equity)

A ROA mutatét kdvetden a ROE hanyadosanak értékeirdl lesz sz6 a vizsgalt
vallalatok esetében. Kutatdsom sordn a ROE mutatészamot az iizemi eredmény
¢s a sajat toke hanyadosaként szamitottam ki. Ez azt mutatja meg, hogy a sajat
toke segitségével mekkora tizemi eredmény volt elérhetd az adott idészakban.

A vizsgalt kinai elektromos autdogyartokat tekintve a NIO és az XPeng
hasonléan alakul, mig a Li Auto és a BYD ezektdl eltérd értékeket mutat. Az
els6 két vallalatnal negativ értékek figyelhetéek meg, mig utobbi kettdnél
pozitivok.

Az alap adatokat megvizsgalva a sajat toke értéke a BYD ¢és a Li Auto esetében
novekszik mig a masik két cégnél csokken. Az lizemi (lizleti) eredmény
esetében a NIO és az XPeng negativ értékeket ér el a vizsgalt idszak
egészében, mig a Li Auto csak a vizsgalt idOszak els6 4 negyedévében ért el
negativ lizemi eredményt. Ezek az értékek mindegyik cég esetében hulldmzdan
alakultak.

A vizsgalt kinai elektromos autogyarto vallalatok
ROE mutatéja, 2022 Q1 - 2024 Q2
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4. abra A vizsgalt kinai elektromos autogyarté vallalatok ROE mutatoja,
2022 Q1-2024 Q2
Forras: sajat szerkesztés (BYD, 2024, Li Auto, 2024a; NIO, 2024, XPeng,
2024b) alapjan



Osszességében a vallalatok Kiilonboznek egymastol a ROE mutato
tekintetében, egyediil a NIO és az XPeng esetében figyelheté6 meg kevés
hasonldésag a tendenciat tekintve.

4.4. ROI (Return on Investment)

A ROE mutatot kovetden a ROI hanyadosat vizsgalom meg, az el6zéekhez
hasonldéan. A ROI mutatét az iizemi eredmény és a befektetett eszkozok
hanyadosaként szamitottam ki. Ez azt mutatja meg, hogy a befektetett
eszkozokkel mekkora lizemi eredmény volt elérhetd.

A mutatdkat tekintve itt is, mint ahogyan a tobbi hanyados esetében az XPeng
¢s a NIO hasonlit egymasra, am nagysagrendileg némi eltérés lathato. A masik
két vallalatnal az értékek kozott lathatoak hasonld tendenciak, am az értékek
eltéréek a legtobb esetben.

Az értékeket jobban megfigyelve a ROI mutat6 valtozatosan alakul a vizsgalt
elektromos autogyart6 vallalatoknal. A NIO és az XPeng adatai foként (-5)-(-
15%) kozott ingadoznak, mig a Li Auto és a BYD nagyrészt 10% alatt marad.
A befektetett eszkozok értéke a vallalatok esetében egy-egy negyedévet
leszamitva novekedést mutat. Az izemi eredmény pedig minden cégnél magas
volatilitassal jellemezhetd.
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A vizsgalt kinai elektromos autogyarto vallalatok
ROI mutatoja, 2022 Q1 - 2024 Q2
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5. ébra A vizsgalt kinai elektromos autogyarto vallalatok ROI mutatoja, 2022
Q1-2024 Q2
Forras: sajat szerkesztés (BYD, 2024, Li Auto, 2024a; NIO, 2024; XPeng,
2024b) alapjan

Osszességében a ROI mutaténal is a NIO és az XPeng hasonul egymashoz,
mig a Li Aut6 és a BYD kozott kismértékii hasonlosag jelenik meg. Ez
utobbi esetben pedig magasabb volatilitas jellemzo.

5. KOVETKEZTETESEK

A vizsgalt mutatdoszamok és az abrak is azt mutattdk, hogy az elemzésbe
bevont elektromos autogyartd vallalatok a ,,Return on” mutatészamok
tekintetében inkabb két csoportra oszthatdoak — vannak viszont hasonlosagok
az 0sszes vallalat kozott. Az egyiket a NIO és az XPeng, mig a masikat a BYD
¢s a Li Auto alkotja. A vizsgalt negyedévekben a hanyadosoknal volt 1athato
volatilitas, illetve az esetek egy részében romlas majd pedig javulast
szemlélhettiink meg az adatoknal. Amennyiben azt nézziik, hogy a megjelend
hireknek milyen hatasa volt a kinai elektromos autogyartokra, akkor
kifejezetten annak a hatisa nem figyelhetd meg egyértelmiien. Osszességében
tehat az Osszes vizsgalt vallalat a ,,Return on” mutatdszamok esetében nem



szignifikansan hasonlitanak egymasra az adatok, viszont két csoportra
oszthatdak a kinai gyartok.
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OSSZEFOGLALAS

Kezdetben a gyarak a nyersanyagok, a munkaero és a piac kézelségével, az
ugynevezett vertikalis integrdcioval tudtdk biztositotani a stabilitasukat,
azonban ezzel korlatoztik a rugalmassagukat. A globalizacio uj stratégiakat
kialakulasat tette lehetové a sourcingon keresztiil. Az ellatasi lancok
komplexitisa ezzel nét, és igy uj kockazatokat teremtett. A szezonalis
iparagakban kiemelt jelentoségii a pontos elorejelzés, az outsourcing pedig
segit optimalizalni a kapacitast. A kutatas célja, hogy kijelélje az iranyt egy
peénziigyi alapu dontési modell kidolgozasahoz, amely segiteni tudja a
szezonalis vallalatok sourcing dontéseit.

1. A MAKE OR BUY SOURCING DONTESEK ELMELETI ES
MODSZERTANI BEMUTATASA

1.1. Sourcing kialakulasa

Eleinte a gyarak kialakuldsa soran az jatszotta a kulcs szerepet, hogy a
kozvetlen kornyezetiikben milyen nyersanyagok fellelhetéek, milyen a
régioban a munkaero képzettsége, valamint a termék piaca milyen kozelségben
talalhat6. A kutatasok alapjan ez volt a meghatarozo gyakorlat az iparosodas
idején, a vallalatok az tigy nevezett vertikalis integraciora tamaszkodtak, azaz
az ellatdsi lanc minden szakasza naluk kozpontosult. Ez a megkdzelités
jelentds stabilitast biztositott, azonban korlatozta a vallalatok rugalmassagat €s
negativ befolyassal volt azok koltséghatékonysdgra (Chandler and Hikino,
1994). 20. szazadban a globalizacionak koszonhetden paradigmavaltas
kovetkezett be, a piacok nyitottd valtak, a vallalatok kiilonb6zé piaci
stratégidkat kezdtek kidolgozni a globalis vésarldéi hiiség megteremtése és
megtartdsa érdekében (Handfield and Nichols, 1999). Ennek kovetkeztében
nagyobb verseny keletkezett a vallalatok korében, a versenytarsak szama mind
a helyi, mind a nemzetkézi piacon novekedésnek indult. Az atalakulas uj
lehetdségeket jelentett, mivel a kereskedelmi politikak liberalizalasa és az 1j
technologidk lehetéveé tették a vallalkozdsok szamara, hogy feltarjak a
nemzetkdzi piacokat €s a kiilonboz6 beszerzési lehetdségeket. Ennek



kovetkezményeként lehetdvé valt a koltségek csokkentése és a gyartasi
rugalmassadg novelése (Raja and Ali, 2006). A kiszervezések elterjedése
lehetové tette a vallalatok szamara, hogy azok az ugy nevezett core (f6)
tevékenységiikre tudjanak koncentrdlni, a kiegészitd funkciokat pedig kiilsé
beszallitokra bizzak, akik rendelkeznek a megfeleld szakértelemmel és
technoldgia feltételekkel (Feenstra and Hanson, 1996). A technologia
fejlodések révén lehetdvé valt a beszallitéi teljesitmény elemzés, a kereslet
elérejelzés valamint a készletek optimalizalasa a vallalati er6forras-tervezési
(ERP) rendszereken keresztiil (Davenport, 1998). Az 1970-es évektdl kezdve
a vezetok fokozatosan beépitették a sourcing lehetdségét, eleinte csak a gyartas
teriiletén majd mas Tlzleti funkciokba is (Corbett, 2004). A kovetkezd
mérfoldkovet az 0j beszerzést tdmogatd rendszerek megjelenése jelentette,
melyek forradalmasitottak a beszallitok kivalasztasi folyamatat, ezzel segitve
a hatékonysag novekedését és az atlathatosagot (Monczka, Trent and Callahan,
1993). Napjainkra a sorucing dontések egy komplex dontéshozatali folyamatta
valtak, aminek egyarant valaszt kell talalnia a geopolitikai bizonytalansagokra,
az ellatasi lanc esetleges megszakitasaira, valamint jabban az etikai és
fenntarthatosagi kérdésekre is. Ezeknek egyik lehetséges eszkozei az agilis
beszerzési stratégiak ¢és a beszallitok diverzifikacioja (Carter and Rogers,
2008).

Napjainkra az e-kereskedelem és az omnichannel kiskereskedelem elterjedése
gyorsabb dinamikat kovetel meg a vallalatoktol, amik kulcsfontossaguva tették
a valoés idejii adatelemzést és a minél pontosabb kereslet elérejelzéseket
(Ivanov, 2020). Lathat6, hogy az on-demond ellatdsi lanc nagyobb
hatékonysagot és rugalmassagot eredményez, valamint pénziigyi elonyokkel is
rendelkezik, azonban megvannak a sajatos korlatjai, mégpedig a nagyfoku
kitettség a logisztikai halézatoknak. Ezek az ugy nevezett ellatasi lanc
kockézatok (réviden: SCR), melyek definicid szerint a varatlan események
altal okozott hibak, karok vagy veszteségek valoszinliségei (Zsidisin and
Ritchie, 2009). Ezeknek a szamszertsitése jelenti a legnagyobb kihivasat a két
lehetdség pénziigyi 6sszehasonlitisa soran.

1.2. Sourcing lehetdsége és kihivasa

A magyar nyelv nem rendelkezik megfelel forditassal az sourcing kifejezésre
- a kiszervezés all a legkozelebb hozz4 - tovabba a kiilfoldi szakirodalom sem
talalhato egységes definicid a sourcing-ra (Hauck, 2014), ez tovabb neheziti a
téma feltérképezését. A Outsourcing Institute felmérése azt mutatja, hogy a
cégek koltségeik csokkentése, és technologidk jobb kontrollalasa érdekében
helyezik ki tevekénységeiket. Ennek f6 oka, hogy a kiszervezésekkel a jelentds
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pénzforrast igénylo esetleges eszkoz koltségek megsporolhatdak (Outsourcing
Institute, 2012). Lathatd, hogy a tevékenységek kiszervezése olyan eszk6zzé
valt, ahol a vallalatok képesek az alaptevékenységen kiviili funkciokat olyan
kiilsé beszallitokra bizni, amelyek mar rendelkeznek az ahhoz sziikséges
er6forrasokkal és eszkozokkel, igy ezeket a funkciokat sokkal hatékonyabban
¢s olcsobban tudjak elvégezni (Aronsson and Koskela, 2009). A kiszervezés
alkalmazasakor széleskorben elvaras, hogy a tevékenység koltségei
csokkenjenek a vaéllalat belsé kapacitasanak felhasznalasa soran felmeriild
koltségekhez képest. Ha a kiszervezés hatékonysagat 6ssze akarjuk hasonlitani
a sajat folyamatok megvalositasaval, akkor szintén figyelembe kell venni az
Osszes kapcsolodd koltséget. Ezért nagyon fontos a kiszervezési koltségek
azonositasa és szamszerusitése (Dvotacek and Tyll, 2010). A vallalatoknak a
kornyezeti bizonytalansag miatt egyre bonyolultabb ellatasi lanc struktaraval
kell megbirkézniuk, ami neheziti a keresletbecslést és Osszetett termelési,
beszerzési folyamatokat eredményez (Lorenzo, 2023). Igy adédik a kérdés
hogyan lehetséges Osszehasonlitani pénziigyileg a kiilonbz6 lehetdségeket. A
kovetkezokben Dvoracek és Tyll altal ismertetett modszert kertil bemutatasra,
ahol harom 06 koltség sziikséges meghatarozni. Az els6 a termelési kdltségek
az adott funkcid teriiletén, amelyek a termék vagy szolgaltatasért fizetett
Osszegek, amik a szallitmanyozast mar tartalmazzak. A masodik a tranzakcids
koltségek, ide sorolhatdok a szerzddés létrehozasanak koltségei, a szerzodés
végrehajtasanak ellendrzése, az ligyfél és a szolgaltato kozotti kommunikécid
¢s koordinacidé koltségei, valamint az egyéb szakértdi ¢és tanacsadoi
szolgaltatasok dija. Az utolso pedig a rejtett koltségek, amik a tranzakcids
koltségekkel sorolhatok egy kategoéridban és az egyéb lehetséges koltségeket
tartalmazzék, mint a késedelembdl adodd kiesések, mindségi problémak,
szerz0dés modositas koltségei és igy tovabb. Ezen kategoridk Osszessége adja
a kiszervezés 0sszkoltségét (Dvoracek and Tyll, 2010). A gyakorlatban
gyakran aldbecsiilt koltségek a kiszervezés ugynevezett rejtett koltségek
(Giertl, Potkany and Gejdos, 2015). Potkdny kutatdsaibol az lathatd, hogy
nincsen sem az elméletben, sem a gyakorlatban olyan altalanos modszertan,
amely alkalmas a potencidlis koltségmegtakaritasok értékelésének gazdasagi
szamitasaira (Potkéany, 2011).

1.3. Sourcing és egyéb lehetéségek

crer

cégeknek. Ezeknek viszonyat az 1. abra ismerteti. Az outsourcing-on til az
ugy nevezett bi-sourcing kindl lazébb, szerzddéses viszonyt. Ebben az esetben
inkabb kapacitids-, mig az outsourcing esetén hatékonysag- ndovelés a cél
(Goldratt and Cox, 1984). Igy lathatd, hogy a két megkozelités kozott a



tevékenység iranyultsagadbol adodik eltérés. Amennyiben a kapcsolat
szorossaga er0sodik ugy a kordbban ismertetett vertikalis integraciorol
beszéliink. Ebben az esetben mar nem egyiittmiikodés torténik kiilsd
vallalatokkal a hatékonysag novelésének érdekében, hanem a cég felvasarol a
szdmara érdekelt funkciot ellato vallalatokat.

Bi-sourcing Horizontalis integracio
ko
gb g A vizsgalt cég olyan kész termékek gyartasat A vizsgalt cég olyan kész termékek gyartasat
] o szerevezi ki kiilsé beszallitokhoz, amelyeket 6 is szerevezi ki kulsé beszéllitokhoz, amelyeket 6 is
= N
g 8 gyart. Cél a kapacitas novelése. gyart. Cél a kapacitas novelése.
g |~
@ Outsourcing Vertikalis integracio
2 ~
S ]
.§ E g A vizsgalt cég olyan kész termékek gyartasat A vizsgalt cég olyan kész termékek gyartasat
2 % 2 szerevezi ki kiilsé beszéllitokhoz, amelyeket 6 is szerevezi ki kulsé beszéllitokhoz, amelyeket 6 is
>
_,—: ° gyart. Cél a kapacitds novelése. gyart. Cél a kapacitds novelése.
2
lazabb, szorosabb,
szerzédéses viszony vallalatok egyesilése

Kapcsolat szorossaga

1. dbra: Vallalatok valasztasi lehetdségeinek matrixa
Forras: Sajat szerkesztés

2. A VIZSGALANDO VALLALAT TiPUS ISMERTETESE

A szezondlis iparagakba azon vallalatok tartoznak melyeknek 6 tevékenysége
egy adott naptari évenként korlatozott szamu hét vagy honapra fokuszal, azaz
olyan termékeket éallitanak el6 vagy forgalmaznak melyeknek kereslete
szezonalisan valtozik, mint példaul flinyirok. Ezeknek a cégeknek, tipusukbol
adododan, az éves lizleti ciklusa kdnnyebben kiszamithato (Hayes and Boyle,
2022). Szezonalis ipardgak esetében még nagyobb hangsuly keriil a forecast,
elérejelzés modellek alkalmazasara, hiszen ez kulcsfontossagi a jovobeli
igények eldrejelzése, valamint a dinamikus piaci igényekre valod reagalas
szempontjabol (Borucka, 2023). Ezen vallalatok tevékenységébdl adoddan
nagyobb lehetdség nyilik az outsourcing vagy bi-sourcing alkalmazésara,
mivel igy konnyebben ¢és egyenletesen fel tudjak osztani a kapacitdsukat
¢vkozben a kiilsé beszallitok segitségével.

3. KUTATASI MODSZER ES CELOK MEGHATAROZASA

Cél az irodalomkutatds soran feltart elméleti modszerek és a gyakorlatban
fellelhetd eljarasok segitségével megalkotni egy olyan pénziigyi szamitasokra
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tamaszkodd dontéshozasi rendszert, ami a fentebb meghatdrozott szezonalis
termékek gyartasaval foglalkoz¢é vallalkozdsok szdmara kindl utmutatast. A
meghatdrozando dontéshozatali eljaras pénziigyi alapelvekre tamaszkodik, és
feladata a kiilonbozd lehetdségek koltségbeli dsszehasonlitdsa. A gyakorlati
modszereket a vizsgalt vallalati paraméterekhez illeszkedd cégektdl anonim
kérdbives vagy interju formdjaban tervezem Osszegytjteni. Jelenleg mind a
kvantitativ, mind a kvalitativ elemzés hasznosithatdé eredményeket adna,
azonban tovabbi empirikus kutatasok ismeretében érdemes eldonteni, hogy
melyik kutatdsi modszer a célravezetobb. Lathato, hogy a legtobb tanulmany
kiilon-kiilon foglalkozik a két témakdrrel, a szezonalis iparagakban szerepld
vallalatok termelés elorejelzésével/tervezésével, valamint a sourcing dontések
pénziigyi tamogatasaval. Célom a szezonalis vallalatok egyedi miikddésén és
keresleti igényein keresztiil 1étrehozni egy pénziigyi kalkulacios modellt mely,
szamszerlisiteni tudja a sourcing és az inhouse tevékenységeket, ezzel
tamogatva a vallalatok sourcing dontéséit.
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OSSZEFOGLALAS

A peénziigyi szervezetek belsé védelmi vonalainak kialakitisa és miikodtetése
kulcsfontossagu a gazdasagi stabilitds és bizalom fenntartdisa szempontjabol.
A Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: MNB) altal 2022-ben kiadott ajanlas
részletesen foglalkozik ezen belsé védelmi vonalak kialakitasanak és
miikddtetésének fontossagaval és gyakorlati megvalositasaval, hangsulyozva
az atlathatosagot, az egységes alkalmazast és a bizalom erdsitését a pénziigyi
szektorban. A tanulmany célja az ajanlas és az ajanlas daltal megfogalmazott
jo gyakorlatok részletes bemutatasa, hangsulyozva ezzel a belsé védelmi
vonalak fontossagat a pénziigyi szektor stabilitasa és integritasa
szempontjabol. Az ajanlas célja az MNB adltal megfogalmazott elvarasok
dltalanositasa és konkrét gyakorlati utmutatasok nyujtasa a pénziigyi
szervezetek szamara annak érdekében, hogy hatékonyan megfeleljenek a
folyamatosan valtozo jogszabalyi kévetelményeknek és a piaci elvarasoknak.

1. BEVEZETO GONDOLATOK

Tanulményomban arra vallalkozok, hogy leir6 jelleggel bemutatasra keriiljon
az Magyar Nemzeti Bank 12/2022. (VIII.11.) szamu ajanlédsa, amely a bels6
védelmi vonalak kialakitasar6l és mukodtetésérdl, a pénziigyi szervezetek
irdnyitasi és kontroll funkcidirdl szol. A témammal kapcsolatban a leginkdbb
ujdonsagként megjelend teriilet az a compliance, igy ezen teriilet fogalmi
meghatarozasa mellett annak rovid kifejtésére vallalkozok. Fontos tisztazni,
hogy a compliance az csak a belsé védelmi vonalak mésodik vonalanak egyik
része, a tobbi kapcsolodo fogalom jelen tanulmanyban nem kertil részletezésre.
Az elmult években a compliance funkci6 egyre ndvekvo jelentdséget kapott a
pénziigyi szektorban. gy a hatékony compliance rendszer létrehozasa
versenyelonyt jelenthet a piacon, mivel segit a szervezeteknek megfelelni a
szabalyoz6 hatosagok eldirdsainak és megtartani iigyfeleik bizalmat.

Részletezve az MNB dltal, az adott témakdorben megfogalmazott jo
gyakorlatok keriilnek majd bemutatasra, tekintve, hogy a szabalyozoi keretek



atlathatosagot és egységes alkalmazast nyujtanak a pénziigyi szektor szamara,
ezaltal is erdsitve a bizalmat és a stabilitast a gazdasagban.

A belsé védelmi vonalak szorosan Osszekapcsolodnak a pénziigyi szervezet
altalanos miikodésével és biztonsagaval. Azoknak a hatékony miikodése
nemcsak a szervezet szamara fontos, hanem a gazdasagi stabilitds ¢és a
tarsadalmi bizalom fenntartasa szempontjabol is alapvetd. Igy a belsé védelemi
vonalak kialakitdsa és miikodtetése is létfontossagli a pénziigyi szektor
fenntarthat6 és biztonsagos mitkodése érdekében.

Felépités szempontjabol a pénziigyi szervezet bels6 védelmi vonalait a felelds
belsd iranyitds, valamint az iizleti folyamatokba beépitett kontrollokat
(elsédleges védelmi vonal) kiegészitd, a masodik és harmadik védelmi
vonalhoz tartozo belsé kontroll funkcidk alkotjak. A belsdé kontroll funkciok
kozé sorolandd a kockazati kontroll funkcié és a megfeleldségbiztositasi
funkcid, a harmadik védelmi vonalat pedig a bels6 ellendrzési funkci6 jelenti.

( )

Belso védelmi vonalak

Felel6s belsd iranyités Elsédleges védelmi vonalak
. . J
4 . N\
Belsé kontroll funkcidok

Masodik védelmi vonal
-kockazati kontroll funkcio
-megfeleldségbiztositasi funkcid

Ve
.

Belso kontroll funkciok
Harmadik védelmi vonal
- belsé ellendrzési funkcio

. /

1. abra: Belso védelmi vonalak felépitése
Forras: 2. melléklet a 12/2022. (VIII.11.) MNB ajanlashoz

Az MNB az ajanlds megfogalmazasaval a fobb elemeket tolti meg
tartalommal, elvart és célszerli pontokat emel ki, valamint a részletes leirasok
mellett pedig kifejezetten jogyakorlatokat is megfogalmaz az egyes
teriileteken, segitse a kialakitott rendszerek mitkodését.
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2. FOGALMI MEGHATAROZAS

A "compliance" sz6 tiikorforditdsban "megfelelést" jelent, ami a
jogszabalyoknak, vagyis jogi normaknak ¢s a vallalat altal felallitott bels6
normaknak - beleértve az erkdlcsi-etikai alapokon nyugvo iranyelveket is -
valo megfelelést takarja. Azonban napjainkban mar nem csupan a szabalyok
betli szerinti kovetése, vagyis a compliant miikodés szamit elegendének az
etikus vallalati kultara kialakitasdhoz. Azt is fontosnak tartjak, hogy a vallalat
minden szintjén, minden tevékenységében athato legyen az in. compliance-
kultara. Ez azt jelenti, hogy nemcsak a szabalyoknak valé megfelelés fontos,
hanem az is, hogy a vallalat munkavallaldi, vezetdsége ¢és tulajdonosai is
magukénak érezzék az etikus €s torvényes miikddést, és ennek értékeit
tiszteletben tartsdk mindennapi dontéseik sordn. A compliance-kultura
kialakitasa és fenntartdsa nem csupan a jogi feleldsségvallalasrol szol, hanem
az egész vallalat mikddésének etikai alapokon torténd megalapozasarol.
Ennek soran fontos szerepet jatszik az etikai kddexek kidolgozasa és betartasa,
valamint a munkavallalok oktatdsa és tudatossaganak ndvelése az etikus
viselkedés és a jogszabalyok betartasa terén. A mai értelembe vett compliance
kezdeti megjelenése 20. szazad elejére tehetd, amelynek elsdsorban
fogyasztovédelmi aspektusai voltak. Az 1977-ben hatalyba Iépett U.S. Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA) jelentds fordulopontot jelentett a compliance
torténetében, kiilonosen az Egyesiilt Allamokban. Az FCPA az egyik
legjelentdsebb torvény, amely kifejezetten a vallalatok korrupcidellenes ¢és
konyvvezetéssel kapcsolatos kotelezettségeit szabalyozza, és ezaltal globalis
hatassal van a vallalatokra és az iizleti vilagra. Az FCPA alapvetden
meghatarozta a vallalatok felelosségét azaltal, hogy megerdsitette az
elvarasokat a tisztességes ¢és etikus iizleti magatartds irdnt, nemcsak az
Egyesiilt Allamokban, hanem az egész vilagon. (Ambrus-Farkas, 2020)

A banki compliance olyan tevékenységet jelent, amely biztositja a bank
jogszabalyoknak ¢és elvardsoknak valdo megfelelését. A hatékony miikddés
érdekében elengedhetetlen, hogy a bankon beliil megfeleléen meghatarozzak,
mely kiils6 jogi vagy egyéb szabalyoknak kell megfelelniiik, ¢s hogy a
jogszabalyokon tilmenden milyen belso és kiilsé elvarasoknak, szabalyoknak,
magatartasoknak kell megfelelnitik. Emellett fontos, hogy az egyes szervezeti
egységek hogyan vesznek részt a megfelelés biztositasaban.

Bar a bank jogszabalyi megfeleldségében tobb szervezeti egység is részt vesz,
a compliance-nek kiemelt jelentdsége van egy bank mitkdésében. Az elmult
hisz évben a compliance funkcid szabalyozasa jelentds valtozéson és
fejlddésen ment keresztiil. Az elvarasok gyors valtozasa és az eltérd szervezeti
kultarékba valé implementaldsa miatt intézményenként jelentds kiilonbségeket



mutat a compliance-funkcio, -szervezet ¢és -kultura. (Kovacs-Marsi (szerk.)
2018)

A banki tevékenységben a jogszabalyi megfeleloség tulmutat az alapvetd
feladatokon, és maga a jogszabdly irja eld, hogy erre kiilon szervezeti egységet
kell 1étrehozni, amely 2018. janudr 1-jétdl hatalyos.

Feladata annak a biztositsa, hogy a hitelintézet tevékenységére és miikodésére
vonatkoz6 jogszabalyokba foglaltaknak mindenkor megfeleljen és a
szabalyzatok is  Osszhangban legyenek a relevans jogszabalyi
rendelkezésekkel; intézkedések ¢és eljarasok megfeleld érvényesiilésének
folyamatos nyomon kovetése és rendszeres ellendrzése, amelynek célja, hogy
a megfelelésben tapasztalhatd esetleges hianyossagokat feltarja; a
megfelelésbeli hidnyossagok feltarasa érdekében tett intézkedések folyamatos
nyomon kovetése és rendszeres ellendrzése, illetve , hogy segitséget nytjtson
a hitelintézet iranyitdsi jogkdrrel rendelkezd vezetd testiiletének ¢&s
alkalmazottainak annak érdekében, hogy a hitelintézet teljesitse a jogszabalyi
kotelezettségeket, melyek a tevékenységére és miikodésre vonatkoznak. (Hpt.
153/A.8)

Ennek oka részben a banki miikodés rendkiviil ers szabalyozottsaga, illetve a
szektor sikeres miikddéséhez sziikséges bizalom fenntartdsa. A pénziigyi
szektor az egyik legerdteljesebben szabalyozott és az allam altal leginkabb
kontrollalt teriilet. A banknak biztositania kell, hogy a jogszabalyok altal
meghatarozott dontések a megfeleld rendben és dokumentécioval sziilessenek
meg, illetve fel kell mutatnia azokat a bels6 kontrollmechanizmusokat,
amelyek igazoljdk a jogszabdlyszerii miikddést, és intézményesitett
biztositékokat kell nytjtania arra, hogy ezek a mechanizmusok maradéktalanul
érvényesiiljenek a miikodés soran.

Osszességében a banki compliance nem csupan egy szabalyozoi kotelezettség,
hanem egy alapvetd fontossagli elem a banki miikodés fenntartdsaban és a
bizalom megdrzésében. A bankoknak folyamatosan fejleszteniiik kell a
compliance-funkciot ¢és -kultirat annak érdekében, hogy hatékonyan
megfeleljenek a folyamatosan valtozo jogszabalyi kovetelményeknek ¢€s az
iigyfelek elvarasainak. (Kovacs-Marsi (szerk.), 2018)

A pénziigyi szervezetek miitkodésének biztonsdga és integritasa alapvetd
fontossagu a gazdasagi stabilitds fenntartdsa szempontjabol. A belsé védelmi
vonalak kialakitdsa ¢s mikodtetése kiemelt jelentOséggel bir ebben a
folyamatban. Az ilyen vonalak elsddleges szlirdszerepet tdltenek be a pénziigyi
kozvetitérendszer  biztonsagos  milkodésének  garantilasaban, és
létfontossadguak az esetleges csalasok megeldzése és kezelése soran.

A compliance és a fraud témak a 2000-es években nyertek teret leginkabb akar
a felligyeleti intézmények, akar az MNB tevékenysége soran. Eurdpdban és
hazankban 2006-ban kezdtek megjelenni a compliance funkciora vonatkozo
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szabalyozasi elvarasok, azonban tobb mint egy évtized telt el, mire a
szabalyoz6i oldalon felismerték ennek a funkcidonak a kiilon igényét a
szervezeti egységben. A fraud management terén pedig egyre kifinomultabb
madszerek jelentek meg az elkdvetések soran, amelyek arra kényszeritették az
intézményeket, hogy felismerjék azokat és megfeleld védelmi rendszereket
alakitsanak ki. MNB szadmara kimagasléan fontos a belsé védelmi vonalak
megerdsitése, emiatt keriilt sor a 2018-as korabbi, e téméban sziiletett ajanlas
aktualizalasara.

Az MNB altal végzett széles korti kérddives felmérés eredményei 2020-ban
ramutattak arra, hogy a csaldsi kockazatok megeldzése és kezelése terén
jelentds eltérések tapasztalhatok az intézmények kozott. Ezen felismerés
alapjan az MNB elkdtelezte magat a belsé védelmi vonalak erdsitése mellett,
emiatt kertilt sor a 2018-as korabbi, e témaban sziiletett ajanlas aktualizalasara
2022-ben.

Az MNB az elmult évek soran fokozatosan bovitette és pontositotta feliigyelési
és vizsgalati modszertanat, azaltal, hogy megfogalmazta az elvarasait a
pénzpiaci szektor felé. Ez a folyamat nem csupan a pénzpiaci szektor szamara
jelentds, hanem az MNB feliigyel6i tevékenysége szempontjabol is, hiszen a
pontos ¢€s atlathato elvarasok lehet6vé teszik a megfeleldségi funkcid hatékony
kialakitasat és miikodtetését. Az MNB altal kozvetitett fontosabb elvarasok a
compliance funkcioval szemben részletességgel ¢s vildgossaggal keriiltek
megfogalmazasra. Ezek az elvardsok magukban foglaljadk példaul a
kockézatalapt mukodés értékelését, az Osszeférhetetlenségek kezelését, a
jogszabalyok naprakész figyelését a belsé szabalyozés biztositasa érdekében,
a feltart hianyossagok nyomon kovetését ¢s kijavitasat, valamint a szervezeti
keretek ¢és a fiiggetlenség biztositasat. A pontos ¢€s atlathaté elvarasok
segitenek abban, hogy az intézmények megértsék €és hatékonyan kezeljék a
felmertil6 kockazatokat, ezaltal hozzéjarulva a pénzpiaci szektor stabilitdsdhoz
¢s integritasdhoz. (Stabilitas és Bizalom, 2023)

3. BELSO VEDELMI VONALAK AJANLAS

A belsé védelmi vonalak rovid elemzését kovetden részletesen kifejtésre
keriilnek az egyes jo gyakorlatok. A pénziigyi szervezetek belsé védelmi
vonalainak megfeleld miikodése kulcsfontossagu a megbizhatosag és stabilitas
szempontjabol. Az elévigydzatos €s koriiltekintd tevékenység nem csupan
iizleti érdek, hanem a gazdasagi rendszer egészét érintd feleldsség is. Az MNB
altal megfogalmazott ajanlas kiemelt fontossadggal bir ezen belsé védelmi
vonalak megfelelé miikodése szempontjabol.

Az ajanlas az Eurdpai Bankhatosag és az Eurdpai Ertékpapir-piaci Hatosag
iranymutatasainak atiiltetésére iranyul, amelyek a belsé iranyitas, a
megfeleldségi funkciok ¢és a vezetd testiileti tagok alkalmassdganak



értékelésére vonatkoznak. Ez az atiiltetés nem csupan jogi keretet biztosit,
hanem a jogalkalmazas kiszdmithatosagat és az egységes alkalmazast is
elOsegiti.

Az ajanlas elsédleges cimzettjei az MNB hataskorébe tartozo, magyarorszagi
székhellyel rendelkezd pénziigyi szervezetek. Emellett a kibocsatoknak is
javasolja az ajanlasban foglalt feliigyeleti elvarasok kovetését. Fontos
kiemelni, hogy a biztositok €s viszontbiztositok esetében specialis elvarasok is
érvényesek, amelyekre az ajanlds hivatkozik. Az ajanlds nem csupan a
jogszabalyokra épit, hanem az eurdpai pénziigyi szervezetek muikodésének
kereteit is figyelembe veszi. Ez biztositja az 0Osszhangot a nemzetkozi
szabalyozasokkal és a hazai jogrendszerrel. Az ajanlds nem fogalmaz meg
konkrét iranymutatisokat az adatkezelés ¢és adatvédelem teriiletén. Az
adatkezelés csak a hatalyos adatvédelmi jogszabalyok betartasaval végezhetd,
¢s az ajanlasban foglalt felligyeleti elvarasok teljesitése semmilyen médon nem
vonatkozik személyes adatok kezelésére.

Az ajanlas felépités szempontjabol kiilon fejezetben taglalja az 4ltalanos
elveket, a felelds belso iranyitasra vonatkozo megallapitasokat, a belsd kontroll
rendszer elemeit, a pénziigyi szervezet és a valasztott konyvvizsgalo
kapcsolatat, a belsé védelmi vonalak kialakitdsanak ¢és miikddtetésének
specialis kérdései (legnagyobb hangsulyt a csalasok megel6zése és kezelése
kapja), illetve az atlathatosag és a bels6 védelmi vonalakkal kapcsolatos
nyilvanossagra hozatal elvarasait.

A pénziigyi szervezetek belsé védelmi vonalainak kiépitése és miikodése
elengedhetetlen a prudens, megbizhatd ¢és hatékony miikodés érdekében,
mikdzben megfelelnek a jogszabalyoknak ¢és belsé szabalyzatoknak. A
pénziigyi szervezetek eszkozeinek, tulajdonosok ¢és ligyfelek a szervezettel
relevans gazdasagi érdekeit és tarsadalmi célokat védik, valamint elOsegiti a
zavartalan és eredményes miikodést. Fontos, hogy a belsé védelmi vonalak ne
csak reaktivan, hanem preventiv €s proaktiv modon is mikodjenek, azaz mar
a problémak felmeriilésekor (vagy lehetdség szerint még azt megelézden)
azonositsdk és kezeljék azokat. Ezaltal biztositva a problémak gyors és
hatékony megoldasat, valamint a pénziigyi szervezet altalanos zavartalan és
eredményes muikodését.

A belsé védelmi vonalak az elsddleges szlir6k a pénziigyi kozvetitérendszer
biztonsagos miikodését garantdlo védelmi haloban. Ezeket a vonalakat a
felelds belsd iranyitas és az tlizleti folyamatokba beépitett kontrollok mellett a
belsé kontroll funkciok alkotjak. A felelds belsd iranyitds magaban foglalja a
megfeleld szervezeti felépitést, a szervezeti rendszert és testiileti felépitést,
valamint az irdnyitasi és felvigyazasi funkciok gyakorlasat. Ez a funkcid
nemcsak az tigyintézési és képviseleti feladatokra terjed ki, hanem a nyomon
kovetésre, ellendrzésre €s feliigyeletre is. Fontos megjegyezni, hogy ez a belsd
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iranyitas része a felelds vallalatiranyitasnak, de sziikebb korben értelmezendd
annal, hogy nem foglalja magéaban a tulajdonosokkal és mas érdekelt felekkel
valo kapcsolatokat.

A masodik és harmadik védelmi vonalakhoz tartozé belsé kontroll funkciok a
kockazati kontroll, a megfeleldségbiztositas €s az belsd ellendrzési funkciok.
Ezek a funkciok tovéabbi réteget képeznek a belsé védelmi rendszerben, és
segitik a pénziligyi szervezetet a kockazatok kezelésében, a szabalyozasi
kovetelmények teljesitésében és a belsd folyamatok hatékonysaganak
biztositasdban. Az MNB elvarja, hogy ezek a szervezetek ne csak sajat
milkodésiikre figyeljenek, hanem csoport szinten is kialakitsanak ¢és
mukodtessenek belsé védelmi vonalakat. Ez azt jelenti, hogy az iranyitd
pénziigyi szervezetnek, legyen az akér hitelintézet, pénziigyi holding vagy
befektetési vallalkozas feleldsséget kell vallalnia a csoporttagok irdnyitasaban
¢s felvigyazasaban is, fiiggetleniil azok székhelyétdl. Ennek érdekében az
iranyitd szervezetnek olyan iranyitadsi ¢és felvigydzasi funkciokat kell
kialakitania, amelyek biztositjdk a csoport egésze és tagjainak megfeleld
mukodését és szabalyozottsagat.

A bels6é védelmi vonalak csoportszintii kialakitasa és miikodtetése soran az
MNB kiilonos figyelmet fordit arra, hogy minden részteriileten, beleértve a
felelds belsd iranyitast és a belsé kontroll funkcidkat is, a csoport sajatossagait
¢s kockazatait vegyék figyelembe. Az irdnyitd pénziigyi szervezetnek
figyelembe kell vennie a dontéseiknek a csoporttagokra gyakorolt hatdsait, mig
a csoporttagoknak olyan belsé irdnyitasi és kontroll rendszert kell
kialakitaniuk, amely megvédi azokat az irdnyitd szervezettdl szdrmazo
kockazatoktodl €s biztositja a jogszabalyi kovetelmények betartasat. A belsd
védelmi vonalak csoportszintii kialakitasanak és miikodtetésének legfontosabb
eszkozei kozé tartozik az iizleti modell jellegével Gsszhangban kialakitott
csoportszerkezet és szervezeti felépités, valamint az iranyitasi és kontroll
politikak elfogadasa és alkalmazasa. Emellett fontos a bels6 kontroll funkciok
kialakitasa és miikodtetése is a csoport szintjén.

Az aranyossag elvének alkalmazasa soran fontos figyelembe venni a pénziigyi
szervezetek sajatossagait és korlilményeit. Példaul a szervezet méretét,
Az ardnyossag elve azt jelenti, hogy a belsé védelmi vonalaknak és az azokat
alkot6 elemeknek 6sszhangban kell lennitik a szervezet sajatos helyzetével és
tevékenységével, anélkiil, hogy tulzott terhet ronanak a szervezetre vagy a
csoportra. A bels6é védelmi vonalak kialakitasanak és miikodtetésének soran
figyelembe kell venni olyan tényezdket is, mint a tulajdonosi és finanszirozasi
struktara, az lgyfelek jellege ¢és az altaluk igénybe vett szolgaltatasok
Osszetettsége. Emellett fontos szempont lehet az IT rendszerek és
szolgaltatasfolytonossagi rendszerek megléte €s biztonsaga is.



Az ardnyossag elvének érvényre juttatdsa érdekében a pénziigyi
szervezeteknek fel kell mérniiik a sajat kockazataikat ¢és igényeiket, és ennek
megfeleléen kell kialakitaniuk és miikddtetniiik belsd védelmi vonalaikat.
Fontos azonban megjegyezni, hogy a szervezet mérete vagy rendszerszintii
jelentésége dnmagaban nem feltétleniil jelzi a kockazatoknak valo kitettség
mértékét, ezért az aranyossag elve mindig figyelembe véve kell lennie a bels6
kontrollrendszerek kialakitasakor és miikodtetéseben.

Az MNB elvarja, hogy a belsé védelmi vonalak rendszere irasban legyen
rogzitve, €és tartalmazzon bizonyos elemeket. Emellett az MNB arra kéri a
pénziigyi szervezeteket, hogy rendszeresen értékeljék ezeket a vonalakat, és
gondoskodjanak az esetleges korrekcios 1épések megtételérdl, ha sziikséges. A
belso politikak elfogadasa és alkalmazasa is fontos része ennek a folyamatnak,
¢s az MNB elvarja, hogy ezek a politikdk eldre és egyértelmilien rogzitett
célokat és gyakorlatokat tartalmazzanak.

Az MNB altal megfogalmazott elvarasok szektorsemlegesek, ¢s a nemzetkdzi
gyakorlattal 6sszhangban késziiltek. Az ajanlés kiilonbséget tesz az irdnyitasi
¢s felvigyazasi funkciot betoltd testiiletek kozott, és elvarja, hogy ezek a
testiiletek rendszeresen értékeljék és feliilvizsgaljak a bels6 védelmi vonalakat.

Az alabbi abra tartalmazza osszefoglaloan, hogy mely témakoron beliil
milyen esetekben taglalja az ajanlas a jo gyakorlatokat.

Altalinos Felel6s belso Belso kontroll Specialis Atlathatésag
elvek iranyitas rendszer kérdések és
nyilvanossagra
* Bels6 védelmi * Szervezeti keretek * Megfelel6ség- * Kiszervezés hozatal
vonalak « Felvigyazasi biztositasi « Ujtermék-
értékelése fukci6 funkcio politika
* Testiileti tagok * Csalasok
» Auditbizottsag megel6zése ¢s
+ Erdekkonfliktusok kezelése
* Kockazatok
kezelése

2. abra: Osszefoglalé tablazat a jé gyakorlatokrol
Forras: sajat szerkesztés

4. AZ AJANLAS EGYES JO GYAKORLATAI
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Altalanos elveken beliil megfogalmazott egyéb elvarasok kozott az MNB jo
gyakorlatnak tekinti, hogy legalabb éves gyakorisagu értékelés torténik az
alabbi teriileteken: belsé védelmi vonalak értékelése és belsd politikdk
kialakitas, miikodtetése. Ebben a részben elvarasként keriilt meghatarozasra,
hogy minden szervezet a belsé védelmi vonalainak rendszerét irasban kell,
hogy rogzitse, valamint az iranyitasi funkciot bet6lto testiiletnek rendszeresen
kell értekelni. A kialakitassal és miikodtetéssel Osszefliggésben elvarasokat
tartalmaz a belsd politika elfogadasara és alkalmazasara. A belsdé politika
konkrét formajaval szemben nincs megkdtése, de altalanos elvarés, hogy az
irdnyitasi vagy felvigyazasi funkciot betoltd testiilet altal elfogadasra,
szervezeten beliili kommunikalésra és rendszeres, jogszabalyban, illetve belsd
szabalyozasban meghatdrozott gyakorisaggal ¢és moddon feliilvizsgalatra
keriiljenek.

Felel6s belsd iranyitas kapcsan elengedhetetlen, hogy a szervezeti kereteket
illetéen is elvarasokat fogalmazzon meg. Mig az irdnyitasi funkciot betdltd
gyakorlati megvalositasa, addig a felvigyazasi funkciot betoltd testiiletek
alapveto feladata a stratégia gyakorlati megvalositdsainak nyomon kovetése és
feliigyelete. Az MNB j6 gyakorlatnak tartja a legalabb éves gyakorisagu
ertekelést vagy feliilvizsgalatot az alabbi pontokon:

Elséként a szervezeti felépitése és miitkodési struktiraja, valamint a pénziigyi
csoport szerkezet rendszeres, meghatarozott gyakorisaggal altalanos jelleggel,
tovabbi jelentds valtozas esetén soron kiviil feliilvizsgalatra keriiljon sor, és ha
sziikség, akkor az ezekkel kapcsolatos modositasokat is idédben eszk6zolni.
Az étlathatésag altalanos elvaras a szervezeti keretek és miikodési struktira
vonatkozasaban is. Minden egyéb, gazdasagi ¢s jogi célokkal nem indokolhat6
felépitést az MNB nem tartja elfogadhatonak, de kiilonds figyelmet igényld
gyakorlatok esetén, - mint példaul komplex, de megfeleld indokokkal
alatdmasztott szervezeti felépités, vagy a szokasos sztenderdektdl vald eltérd,
nehezen 4atlathatd szolgdlatatasok ¢és termékek nyujtdsa, vagy olyan
orszagokban folytatott tevékenység, amelyek szabalyozasi gyakorlata eltér a
hazai (és nemzetkdzi) normaktol, - az iranyitasi funkciot betolto testiilet altal
jovahagyott és rendszeresen feliilvizsgalt stratégia ¢€s politika mentén
kertiljenek kidolgozasra.

Csoport felépitése és miikodési strukturaja alapvetéen magaban hordozza a
kockazatot, igy ezekrdl a rendszeres tajékozodésa az iranyitod funkciot betdltd
testiiletnek is elvart.

Felvigyézasi funkciot betdlto testiiletének alapvetd feladata mellett az MNB jo
gyakorlatnak tartja, ha a tevékenysége kiterjed még az alabbi teriiletekre:

I. Iranyitasi funkciot betoltd testiilet feliigyelete, dontéshozatalanak

monitoringja; dontéseinek és a testiilet altal biztositott informaciok kritikus
szemléletli értékelése.



II. Pénziigyi szervezetek és csoport belsd védelmi vonalai mitkodésének
feliigyelete, rendszeres értékelése és hidnyossag esetén a sziikséges
intézkedések megtételének kezdeményezése; stratégiai céljainak, szervezeti
gyakorlatanak figyelemmel kisérése ¢és feliigyelete; kockdzati kulturaja
alakulasanak figyelemmel kisérése; etikai normai teljesiilésének és az
érdekkonfliktusok kezelését célzé intézkedések feliigyelete.

III. A pénziigyi beszdmolod készités ¢és a feliigyeleti adatszolgaltatas
integritasanak feliigyelete.

A testiileti tagokkal szembeni kivalasztas és utddlas tervezése soran az MNB
jo gyakorlatnak tekinti az 1/2022. (I. 17.) MNB ajanlés elvarasainak
figyelembevételét, ahol ezt jogszabalyi eldirds engedélyezési feltételként vagy
egyéb kovetelményként kiilon nem rogziti, hogy torténjen a jeldlt
alkalmassaganak értékelése.

Szakmai képzettség vonatkozasaban a Ptk. és az 4gazati jogszabalyok eldirdsai
kovetendok, de szaktudas, kiilonbozd képességek ¢és készségek fejlesztése a
folyamatos megfelelés okan nélkiilozhetetlen. Szervezet, csoport és egyén
szintjén 1s az igényeknek megfeleld képzési programok biztositasa, a
teljesitéshez indokolt id6, koltségvetés és erdforrasok rendelkezésre bocsatasa
mellett.

Ha az auditbizottsagot sajat kezdeményezés alapjan hoztdk létre, akkor a
jogszabalyban meghatarozott bizonyos feladatok mellett ezen feladatok
ellatasat j6 gyakorlatnak tartja:

e monitorizalja a pénziigyi beszamold készitésével kapcsolatosan
felmeriil6 egyes szakaszokat, mint példaul a készitésével
Osszefliggésben megjelend belsd védelmi vonalak mitkodését, készités
folyamatat,

e szamviteli politika meghatarozasanak feliigyeli,

e konyvvizsgéalathoz kotddéen vizsgdlja a fliggetlenség teljesiilését,
személyével kapcsolatban javaslatot tehet, vagy az éves és Osszevont
(konszolidalt) éves beszamold jogszabalyi kotelezettségen alapulo
konyvvizsgalatot monitorozélja és terjedelmét értékelheti, beszamol
annak eredményérol, a kiegészitoi jelentéséket fogadja és értékeli.

Az auditbiztossdg Osszedllitasa esetén, - ha kozérdeklodésre szamot tartd
hitelintézetrol, befektetési vallalkozasrol, biztositordl, vagy viszontbiztositorol
van sz0 - testiilet legalabb egy tagja konyvvizsgaloi képesitéssel is rendelkezik
az adott szervezet szempontjabol relevans teriiletre jellemzé mindsitéssel,
adott esetben még az IFRS mindsitéssel is.

Erdekkonfliktusok kapcsan, ha az szervezeti szintii, azok kezelésének eszkozei
soran eljarasrendeket kell kialakitani a kiilso felekkel folytatando tigyletekre,
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rogziteni kell az egyes operativ jovahagyasi szinteket és a jovahagyasi
folyamatban vald részvételét a megfeleldoségbiztositasi funkciot ellatd
teriiletnek.

Kockazatkezelési rendszert belsé és kiilsd ellendrzésnek kell alavetnie
rendszeres, meghatarozott gyakorisaggal, amely legalabb éves gyakorisagu
ertékelést jelent.

Belsé kontroll rendszert illetdéen a megfeleldségbiztositasi funkciot ellatod
teriilet szamara az MNB javasol bizonyos szabalyozasi jellegli és operativ
feladatokat, melyen beliill kiemeli j6 gyakorlatként a bekapcsolodast a
kommunikacios anyagok véleményezésébe, amely az tligyfelek felé iranyul.
Ezen terliletet illetden elvarja, hogy a feladatainak részét képezze a
megfeleloségi kockazatértékelés, amely soran a sulyossagi és gyakorisagi
becslésen alapuld mérési és kezelési modszertan alkalmazasat, valamint az
egyes tizleti teriiletek onertekeléset, illetoleg a kérdoivek altali adatgyiijtést
tartja jo gyakorlatnak.

Pénziigyi szervezeten, illetve csoporton beliill a megfeleléségbiztositasi
funkcidé mukodését segito halozat kialakitasa, amely tdamogatd funkcidt tolt be.
A halézat tagjai nem az ezen funkcidt ellatd teriilet munkavallaloi, de
feladataik koz¢é tartozik a megfeleldségbiztositasi kockazatok kezelése,
bekapcsolddnak a kockazatok kezelésébe, megfeleldségbiztositasi elvarasok
figyelemmel kisérése, vagy az ezzel kapcsolatos vizsgalatok, illetleg a
csalasok megel6zését, felderitését, kezelését tamogatjak.

A bels6 védelmi vonalak kialakitasdnak €s mitkddtetésének specialis kérdésein
beliil j6 gyakorlatokat fogalmaz meg a kiszervezés, Gijtermék-politika, csalasok
megeldzése €s kezelése kérdésein beliil.

A kiils6- és belsd kiszervezés témakdrére egyarant kitérd kiszervezési
politikdban a pénziigyi szervezet, illetve csoport meghatirozza azokat a
szolgaltatasait, tevékenységeit és funkcioit, amelyet ki kivan szervezni, és
értékeli a kiszervezésnek a miikdodésére gyakorolt hatasait és kockazatait,
tovabba meghatarozza azon vallalkozasok kivalasztdsdnak elveit ¢és
szempontjait, akikkel kiszervezési szerzOdést kivan kotni. A szerzodés
megkotése eldtt minden esetben meg kell, hogy vizsgdlja, hogy a tevékenységet
végzo megfelelo etikai sztenderdekkel és iizletvezetési gyakorlattal
rendelkezik-e.

Elvaras, hogy a szervezet rendelkezzen ujtermék-politikaval, amely az
iranyitasi funkciot betoltd testiilet jovahagy és rendszeresen feliilvizsgal,
legalabb éves gyakorisaggal.

A csalasok megeldzésére és kezelésére vonatkozd stratégia és politika a
a szervezetnek kialakitani. Stratégidnak tartalmazni kell a jelenlegi gyakorlat
ertékelését, a jovoben varhato csalasi tendenciak feltérképezését, a pénziigyi
szervezet eérintettséget, a trendekre adott valaszokat, amellett a kapcsolodo



célok és feladatok meghatarozasat. A stratégiat és politikat, valamint a
relevans bels@ szabalyozast rendszeresen, legalabb éves gyakorisaggal
ertekelje, illetleg vizsgalja feliil, ha jelentésnek mindsiilé csalasgyants
esemény bekdvetkezik. A portfoliok vonatkozdsdban a meghatarozott csalasi
kockdzatokat fokuszba tevé szempontrendszer szerinti elemzését,
monitorozasat, kiemelve a fraud scorecardok, sziirési automatizmusok
fejlesztését és alkalmazasat.

Csaldsgyanus események bizonyos korénél bizottsag hozza meg a dontést a
sziikséges intézkedésekrol. Ebbe a bizottsigba bevonasra keriilnek a
kozvetleniil érintett iizleti vagy mas szakteriilet, az iranyitasi funkciot betoltd
testiilet, mas biztossagok tagjai €és a belso kontroll funkciokat ellaté teriiletek
képviseldi. Rogziteni sziikséges tovabba, hogy mely esetekben kezdeményez
blintetdjogi feleldsségrevonast a jogszabalyi rendelkezések kotelezo esetein tal
minden esetben, amikor a csaldsgyanus esemény azonositasra kertilt.

A belsé csalasok elkeriilése ¢érdekében csalasmegelézés ¢és -kezelés
szempontjai épiiljenek be a vezetd testiileti tagok ¢és a munkavallalok
kivalasztasanak gyakorlataba, igy az MNB j6 gyakorlatnak tartja, ha az el6z6
munkahelyekrdl referencialevelet kérnek be bizonyos munkakorok esetén.
Csalaskockazati onértékelésen beliil a csalaskockazati kitettség felmérésére a
kockazati matrix (térkép) hasznalatat, a silyossagi és gyakorisagi becslésen
alapuld mérési és kezelési modszertan alkalmazasat, ezenfeliil a hitelintézet a
miikddési kockazati onértékelés keretében alkalmazott mddszer hasznélatat
tartja jO gyakorlatnak. A csalaskockazati  onértékelés  rendkiviili
feliilvizsgalatat minden jelentdsnek mindsiild csaldsgyanis esemény
bekovetkezésekor.

Végiil az atlathatésag és a bels6 védelmi vonalakkal kapcsolatos
nyilvanossagra hozatal témakordn beliil részleten javaslatot tesz arra, hogy
mik azok az elemeket, amikre ki kell térnilik, 6sszhangban az ajanlés
tartalmaval €és szerkezetével, melyek a valos és hiteles értékelését eldsegitd,
érthetd, valos, idOben és tartalmat tekintve relevans informaciokat tartalmaz.
Nyilvénossagra hozatal tekintetében altalanos elvaras érvényre juttatasa
fontos, melyet egy kiilon MNB ajanlas tartalmaz.

Az atlathatosagra vonatkozo elvarasok kozott szerepel az érthetd és relevans
informaciok rendszeres nyilvanossagra hozatala, amelyek segitik a pénziigyi
szervezetek valos és hiteles értékelését. Fontos, hogy ezek az informécidk
idében elérhetdk ¢€s érthetdk legyenek a munkavallalok és mas érdekelt felek
szamara. Az MNB kiemeli a bels6 védelmi vonalak fontossagat ezen
informéaciok nyilvanossagra hozatalaban, ¢és arra szolit fel, hogy a
pénzintézetek rendszeresen tegyenek kozzé értékeléseket €s informacidkat
ezzel kapcsolatban.
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Bizonyos esetekben az ajanlés kifejezetten nem tartja jo gyakorlatokat, ha
példaul a kiillonb6z6 bizottsdgok teljes mértékben azonos Osszetétellel
keriilnek megallapitasra, vagy, hogy ugyanazon személy iranyitsa vezetoként
a kockazati kontroll funkciot ellatd teriiletet, a megfeleldségbiztositasi
funkciot ellato teriiletet €s a fliggetlenitett belsd ellendrzési teriiletet. (MNB
12/2022. (VIIL.11.) ajanlas)

A hitelintézetek vilagaban a compliance funkcié egyre nagyobb hangsulyt kap,
¢s egy jol miikodé compliance rendszer akar versenyelOnyt is jelenthet a
piacon. Bar elsédleges célja a jogi megfelelés biztositasa és a belsod
folyamatokhoz kapcsolodo kockézatok minimalizalasa, a helyes miikodés és
az lugyfélbizalom fenntartidsa révén a compliance funkcié hozzajarulhat egy
pénziigyi szervezet hosszu tavu sikeréhez és versenyképességéhez.

A compliance funkci6 hatékony miikodésének kulcsfontossagu elemei kozott
szerepel a pénziigyi szervezet felsvezetésének elkotelezettsége és a
compliance személyzet megfelelé szakmai szinvonala. A felsévezetés
tamogatasa és elkotelezettsége nélkiil a compliance nem képes megfelelden
mukodni €és bedgyazodni az intézményi kultirdba. Az erds felsdvezetési
tdmogatds segiti a compliance szakembereket abban, hogy hatékonyan
végrehajtsak feladataikat, és megfeleld er6forrasokat biztositanak szamukra a
munkajukhoz. Emellett a compliance személyzet megfeleld szakmai
felkésziiltsége ¢és tapasztalata nélkiil nem lehet hatékonyan kezelni a jogi
eléirasokat és a kockazatokat. Az elmult huisz évben jelentds fejlodés tortént a
compliance teriiletén az FEuropai Unidban ¢és Magyarorszdgon is. A
szabalyozasok és jogi eldirasok folyamatos fejlesztése és szigoritasa arra
kényszeritette a pénziigyi szervezeteket, hogy nagyobb hangsulyt fektessenek
a compliance funkciora. Ennek eredményeként a compliance nem csupan egy
adminisztrativ kotelezettség, hanem egyre inkdbb integralt része lett a
pénziigyi vallalati kulturdnak. A pénziigyi szervezetek felismerik, hogy a
megfeleldé compliance rendszerrel nemcsak a szabalyoz6 hatosagok
eléirasainak tudnak megfelelni, hanem versenyel6nyhoz is juthatnak a piacon
azzal, hogy tligyfeleik szamara megbizhaté €s torvényes szolgaltatasokat
nyUjtanak.

Az egyre novekvo szabalyozasi kovetelmények és a fokozodd piaci verseny
kozepette a pénziigyi szervezeteknek folyamatosan fejleszteniiik kell
compliance rendszereiket. A megfelelden miikkodé compliance funkcié segit
abban, hogy a pénziigyi szervezetek megbizhat6 és stabil partnerek legyenek
igyfeleik és a piac szamara, ¢és hosszii tavon fenntarthassak
versenyképességiiket. Liszkai, 2023)

5. KOVETKEZTETESEK



A compliance funkci6 egyre ndvekvo fontossagot kap a pénziigyi szervezetek
vilagadban. A tanulmany hangsulyozza, hogy egy hatékony compliance
rendszer versenyeldnyt jelenthet a piacon, segitve a szervezeteket abban, hogy
megfeleljenek a szabalyozo hatosagok eldirdsainak és fenntartsak tigyfeleik
bizalmat. A megfeleléen miikddé compliance rendszer hozzajarul a pénziigyi
szervezetek hosszi tavu sikeréhez ¢és versenyképességéhez, amelyeket
folyamatosan fejleszteniiik kell, hogy fenntarthato {izleti modellel
rendelkezzenek és megdrizzEk ligyfeleik bizalmat.

A pénziigyi szervezetek atlathatdsaga és integritasa létfontossagu az egész
gazdasagi rendszer stabilitasa és mitkddése szempontjabol. Az MNB éltal
rogzitett elvarasok ¢és ajanlasok arra Osszpontositanak, hogy a pénziigyi
szervezetek altalanos stratégiai, belsd szabalyzatai és eljarasrendjei minél
atlathatobbak legyenek, ¢és hogy ezeket a munkavallalok is megfeleléen
megismerjék és megértsék. A szabalyozas célja az, hogy biztositsa a
munkatarsak szamara a megfeleld tudast és informaciokat, amelyek lehetévé
teszik szdmukra, hogy hatékonyan végezzék munkajukat, és hogy az
intézmények a jogszabalyoknak megfelel6en miikodjenek.

Az MNB az ajanlas alkalmazasat 2023. januar 1-jétél varja el a pénziigyi
szervezetektdl. A tovabbi kutatasi irdny megvizsgalni azt, hogy az MNB
feliigyeleti hataskorben lefolytatott eljarasaiban mennyire jelennek meg ezek
az elemek, illetve a masik irdny a bels6 védelmi vonalak gyakorlati
megvalosulasanak vizsgalata a pénziigyi szervezetek oldalan.

IRODALOMJEGYZEK

2013. ¢évi CCXXXVIIL. torvény a hitelintézetekr6l ¢és a pénzigyi
vallalkozasokrol (Hpt.)

A Magyar Nemzeti Bank 12/2022. (VIII.11.) szdmu ajanlésa a belsé védelmi
vonalak kialakitasarol és miikddtetésérdl, a pénziigyi szervezetek iranyitasi és
kontroll funkcidirdl célja és hatalya

Ambrus Istvan — Farkas Addm: A COMPLIANCE ALAPKERDESEI, Az
etikus vallalati miikodés elmélete és gyakorlata, Akadémiai Kiado, 2020.

Kovacs Levente — Marsi Erika (szerk.): BANKMENEDZSMENT
BANKUZEMTAN, Budapest, 2018.

Liszkai Janos: Versenyelonyt hozhat, ha jo a banknal a kockazatalapt
compliance https://www.mnb.hu/letoltes/liszkai-janos-versenyelonyt-hozhat-
ha-jo-a-banknal-a-kockazatalapu-compliance.pdf (letoltve:2024.03.15.)

STABILITAS ES BIZALOM A magyar pénziigyi feliigyelés torténete,
Magyar Nemzeti Bank, 2023. https://www.mnb.hu/letoltes/stabilitas-es-
bizalom.pdf (letdltve:2024.03.15.)
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OSSZEFOGLALAS

A Magyar Kényvvizsgaloi Kamara a konywizsgalok jogszabadly alapjan
létrehozott szakmai onkormanyzattal rendelkezo koztestiilete. Hasonloan mds
nem profitorientalt szervezetekhez feladatai ellatasanak finanszirozasarol
onmaga gondoskodik. A kamarai miikédés nem korlatozodik a szervezet
fenntartasara, komoly aranyt képviselnek azok a szakmai szolgaltatasok,
amelyek segitik a kényvvizsgalokat az elvarasoknak térténo megfelelésben. A
szitkséges a forrasok rendelkezésre allasanak, Osszetételének, illetve
valtozasanak szakmai értékelése ezért fontos feladatot jelent.

1. BEVEZETES

Magyarorszagon a kdnyvvizsgaloi tevékenység folytatasara kizardlag kamarai
tag, illetve a kamaranal regisztralt olyan tarsasag jogosult, amelynek tagja
kamarai tagsaggal rendelkezik. Ennek megfelelden keriilt 1étrehozasra 1997-
ben a koztestiiletként miikodé Magyar Konyvvizsgdloi Kamara, amely
tevékenységét az alapszabaly szerinti bevételeib6l maga finanszirozza:

a) a tagdijak, a hozzéjarulasi dijak és az egyéb dijbevételek,
b) a kamarai hatdsagi eljarasokért fizetett igazgatasi szolgaltatési
dijbevételek,

c) az okleveles konyvvizsgdloi képzési programban részt vevok befizetései, d)
a kamara egyes feladatainak ellatdsahoz nyujtott allami tdmogatasok,

e) az alapitvanyi és mas tdmogatasok,

f) a szolgaltatasi, valamint a kamara célkitlizéseivel 6sszhangban allo
gazdasagi-vallalkozasi tevékenységbdl szarmazé bevételek,

g) a palyazat atjan elnyert pénzosszegek,

h) a nemzetkdzi vagy hazai egylittmiikodésbol szarmazo pénzosszegek,
1) az egy¢€b bevételek



Ez a tanulmany - figyelemmel a nagysagrendekre - a kamarai bevételek dontd
tobbségét ado tagdijakra és hozzajarulési dijakra koncentral. Ezeket a kamarai
tagként bejegyzett, illetve tagsdgukat sziineteltetdé konyvvizsgalok és a
kamaranal regisztracidval rendelkez6 tarsasagok fizetik be.

1.204 db
39%

= Aktiv tag

1.832f6 = Sziineteltetd tag

0,
>9% = Téarsasag

2%

1. dbra: A dijakat fizet6 kamarai tag konyvvizsgaldk és a konyvvizsgalé
tarsasagok szama 2024. 10. 18.-i adatok alapjan
Forras: Magyar Kényvvizsgaloi Kamara Fotitkari Hivatala 2024

A kamarai tag konyvvizsgald tagdija egy fix Osszegii alaptagdijbol és a
kamarai torvény' 3. paragrafusdban meghatirozott tevékenységekbdl
szdrmazo el6z0 évi bruttd bevétel utan fizetendd szazalékos mértékii kiegészitd
tagdijbol (bevételaranyos tagdij) all. Az alaptagdij 6sszege 45 ezer forint/év, a
bevételaranyos (kiegészitd) tagdij mértéke a nettdo arbevétel (bevétel) 0,7
szazaléka

A kozérdeklodésre szamot tartd gazdalkodonal jogszabalyi kotelezettségen
alapuld konyvvizsgaloi tevékenységet ellatd kamarai tag konyvvizsgalok és
konyvvizsgald cégek a tagdij és a hozzajarulasi dij részeként, az alaptagdijon
¢s kiegészito tagdijon, illetve a bevételaranyos, de legalabb 45 ezer forint/év

1'2007. évi LXXV. torvény a Magyar Konyvvizsgaloi Kamarardl, a konyvvizsgaloi
tevékenységrodl, valamint a kdnyvvizsgaloi kozfeliigyeletrdl
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hozz4jarulési dijon feliil a targyévet megel6z6 évben fizetett kdzfelligyeleti dij
50%-anak megfeleld 6sszegli kozfeliigyeleti dij hozzéjarulast kotelesek fizetni.

2. ANYAG ES MODSZER
2.1. A kamarai adatbazis hasznalata

A Magyar Konyvvizsgaloi Kamara folyamatosan tolti fel adatbazisat a kamarai
tagok altal fizetett dijakkal. Ezt a tagok és a regisztralt tarsasagok kotelezd és
ellendrzott, ligyfékapun keresztiil torténd adatszolgalatatas keretében tudjak
ellendrizni, igy az erre vonatkozé adatok hitelesnek €és megbizhatonak
tekinthetok. A kamara lehetdséget nyujtott a rendelkezésére allo begyiijtott és
ellendrzott nyilvanos adatok feldolgozéasara®, igy ez képezte a vizsgalatok
legfontosabb kiinduldsi alapjat, a kivalasztott iddszakokra vonatkozo
peremfeltételekre figyelemmel ebbdl az adatbazisbol keriiltek lesziirésre az
adatok.

A tagdijak és egyéb hozzajarulasi dijak a kamara alapszabalyaban rogzitettek
szerint évente két alkalommal — januarban és szeptemberben - keriilnek
kiszamléazasra, illetve befizetésre. Ebbol kovetkezden lehetdség nyilt a 2024-
es vonatkozd adatok feldolgozésara, illetve ebben a tanulméanyban torténd
szerepeltetésére.

2.2, A rendelkezésre allé irodalmak attekintése

A rendelkezésre bocsatott kamarai adatok feldolgozasat a téméahoz kapcsolodod
irodalmak attekintése egészitette ki. Egy nonprofit szervezet bevételeivel
foglalkoz6 tanulmanyok viszonylag sok kutatasban elérhetdk, de ezek kozott
konkrétan a kamarakat célz6 mérvadd forrdsmunkdk nem taldlhatok.
Rendelkezésre allnak olyan adatok, amelyek a Magyar Szakmai Kamrarak
Szovetségéhez tartozd kamarak® bevételeit mutatjak ki (MSZKSZ 2024),
azonban ezeknek a testiileteknek a felépitése, miikodése, tagdijrendszere,
illetve az altaluk elérhetd forrasok sok eltérést mutatnak a konyvvizsgaloi

2 A Magyar Koényvvizsgaléi Kamara adatok rendelkezésre bocsdtisival rendszeresen
tamogatja egyetemi oktatok, hallgatok és tudomanyos kutatok konyvvizsgalattal Gsszefiiggd
oktatasi és kutatasi tevékenységét

3 Magyar Allatorvosi Kamara, Magyar Egészségiigyi Szakdolgoz6i Kamara, Magyar Epitész
Kamara, Magyar Gyodgyszerészi Kamara, Magyar Igazsagiigyi Szakértéi Kamara, Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara, Magyar Mérnoki Kamara, Magyar Novényvédd Mérnoki és
Novényorvosi Kamara, Magyar Orszagos Kozjegyz6i Kamara, Magyar Orvosi Kamara,
Magyar Ugyvédi Kamara, Személy-, Vagyonvédelmi és Magannyomozéi Szakmai Kamara.



kamarahoz képest. Ebbdl kovetkezden a felhasznalt irodalmak elsOsorban a
Magyar Konyvvizsgaloéi Kamara tevékenységéhez kothetok, masrészt olyan
forrasokat tartalmaznak, amelyek ugyan eltérd kutatasi célokat tiztek ki, de
egyes elemeik segitik a cimben megfogalmazott téma kutatasat. (Fiiredi-Fiilop
J. —Murényi K. — Varkonyiné Juhasz M. (2021), Fiiredi-Fiilop J. — Varkonyiné
Juhasz M. (2022), Fiiredi-Fiilop, J; Stiveges, G; Varkonyiné Juhész, M. (2023),
(Zsolt, Pal 2024)

3. EREDMENYEK

A kamara fétitkari hivatal altal rendelkezésre bocsajtott adatszolgéltatési
nyilvantartasokb6l (MKVK 2022-2024) lathato, hogy a 2024. évi kamarai
dijbevétel a 2023. évihez képest 10,16%-kal (88 445 E Ft) nétt, mikozben a
kamarai dijtételek nem valtoztak az el6z8 évhez képest.* A dijbevétel
novekedés alapja egyértelmiien a tarsasdgok altal fizetett hozzajarulédsi dij
(+16,05%). Az aktiv (-4,8 %) tagdij csokkent, ahogyan a sziineteltetdi (- 8,6%)
tagdij Osszege is csokkent a 2023. évhez képest, amelynek az oka a 1étszam
csokkenésében keresendd. A kamardnal a taglétszam folyamatos csokkenése
2006-6ta lathatd, ez ¢évi mértéke 2023-hoz képest nétt és viszonylag
kiszamithatoan alakult 2024-ben is. Ez egyrészt demografiai okokkal
magyarazhat6, mivel a konyvvizsgalok atlagéletkora 61 év, masrészt a szakmai
kovetelmények folyamatos novekedése is indukalja.

Ugyancsak tetten érhetd — Osszefiiggésben a kordsszetétellel — az informatikai
készségek viszonylag korlatozott szintje is, mivel a konyvvizsgaloi
tevékenység elvart szakmai szintli ellatdsdhoz mar egyértelmiien sziikséges a
megfeleld informatikai tdmogatas megléte. Mint ahogyan a kovetkezd
tablazatban lathatdo 2023. decemberi és a 2024. szeptemberi létszamadatok
Osszevetése alapjan a tagsag Iétszdmanak csokkenése varhatoan folytatddni
fog a kovetkezd iddszakban is. Megjegyzendd, hogy a mesterséges
intelligencia konyvvizsgalatban torténd felhasznalasa mar a nagy nemzetkozi
cégek esetében megkezdddott, ez a kovetkezd években a konyvvizsgaldi
tevékenységet nagymértékben befolydsolhatja. Azonban itt nem a
konyvvizsgaldk, inkabb a dokumentécios elvardsoknak torténd megfelelésben
kozremikodo konyvvizsgalo asszisztensek kivaltasardl lehet szo, igy - érdekes
fordulattal — a kisebb, asszisztens nélkiil dolgozé konyvvizsgalok esetében a
piacon maradast is segitheti.

4 Szenior konyvvizsgald és partold kamarai dij jogcimen 396 E Ft keriilt kiszdmlazéasra és
dijbevételekrdl szolo tablazatban a tagdijbevételek kozott keriiltek kimutatasra.
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2. Tablazat Aktiv és sziineteltets tagok létszamanak valtozasa

Aktiv tagok 1962 1 828 -134
Sziinetelteto -93
tagok 1670 1577
Osszesen 3632 3 405 -227

Forras: Magyar Kényvvizsgaloi Kamara Fotitkari Hivatala 2024

Tekintettel arra, hogy az alaptagdij mértékében nem tortént véltozas, a tagsag
l1étszama pedig évrdl-évre csokken, az aktiv és a sziineteld tagoktol szarmazo
tagdijbevétel Osszességében 6,07%-kal csokkent a 2023. évhez képest. A
1étszamcsokkenés hatasat ellenstulyozta a a hozzajarulési dijbevételek +98
MFt-os mértékii novekedése.

A konyvvizsgalo cégek hozzajarulasi dijanak emelkedése (97 715 E Ft) 2023-
rol 2024-re a nettd arbevétel emelkedésének volt koszonhetd, mivel a
hozzéjarulasi dij meghatarozdsdban a korabbi iddszakhoz képest nem
kovetkezett be valtozas. A legnagyobb nemzetkdzi konyvvizsgéld tarsasagok
magyarorszagi lednyvallalatai (a tovabbiakban Big4®) 48 090 E Ft-tal tobb
hozz4jarulési dijat fizettek, mint egy évvel korabban. A teljes hozzajarulasi
dijnak ez 47,94 %-a, aranyaban tehat tovabb nétt 0,43 szdzalé¢kponttal
(47,73%-101).

A konyvvizsgalati dijaknal tapasztalt emelkedés mellett a nettd arbevétel
novekedését (tarsasdgoknal dsszességében 17 Mrd Ft) lattuk, amely a Big 4
tarsasagoknak 16,5%-ban és a kisebb tarsasdgoknak 43,6%-ban kdszonhetd. A
Big 4-et kovetd TOP 5-25 cégek (20,6%-kal részesedtek a novekedésbol) 2,5
Mrd Ft-os novekedést konyvelhettek el. Ennél is nagyobb netté arbevétel
novekedést tudtak magukénak a tobbi tarsasagok tagjai Osszességében, 7,6
Mrd Ft novekedést, mely a teljes novekedés 23%-at teszi ki.

A Magyar Konyvvizsgaloi Kamara esetében jellemzé tény, hogy a taglétszam
csokkenése a tarsasdgok szamaban is kozvetleniil megmutatkozik. Ennek oka
— amely a foglalkoztatott konyvvizsgalok szamat alapul vevd sorrendekbdl
azonnal kideriil — hogy a kdnyvvizsgalo tarsasdgok nagyobb része csak egy 6
konyvvizsgalot foglalkoztatdo egyszemélyes cég, tehat a konyvvizsgalo aktiv
statuszanak megszlinése utdn maga a cég nem folytathatja a kdnyvvizsgaloi

5 Big4: Deloitte Touché Tohmatsu, Pricewaterhouse Coopers, Ernst & Young, KPMG
(Klynveld Peat Marwick Goerdeler)



tevékenységet. Az elmult évtizedben a kamara tobb program keretében is
megprobalta 0sztondzni a kdnyvvizsgalok tarsasagokba torténd tomoriilését,
mivel az szakmai kovetelmények ndvekedése, az informatikai fejlodés, a
konyvvizsgald asszisztensek foglalkoztatasanak sziikségszerlisége mind ebbe
az irdnyba mutattak, de ezek az elképzelések nem, vagy nagyon kis szamban
valdsultak meg. A tarsasdgok szamanak csokkenése azonban nem befolyasolja
érdemben a kamara bevételeit, mivel azok a kiadott jelentésekhez, illetve az
azokkal 0sszefliggd jovedelmekhez kapcsolodnak.

3. Tablazat Dijbevételek alakulasa terv és tényadatokhoz képest

2024. év g Terv
Dijbevétel (tény-terv) | teljesiilés
terv tény (10.30-ig) (E Ft) (%)
Tagdij 204 950 209 049 4099 102
Hozzéjarulasi dij 670 000 706 497 36 497 105
Kozfeliigyeleti dijhanyad 46 050 43492 - 2 558 94
Osszesen 921 000 959 038 38 038 104
Kiszamlazott 6sszeg
Index (%)
Megnevezés ()
2023. tény 2024'ilgo.30-

(A]Ekg:; tagok tagdija (alap és kiegészitd tagdij) 144 417 137 504 48
Sziineteltetd tagok dija (E Ft) 77 853 71 149 -8,6
Senior €s partolo kamarai dij 281 396 40,93
Tagdij osszesen (E Ft) 222 551 209 049 -6,07
Kozfeliigyeleti dijhanyad 39260 43 492 10,78
Tarsasagok hozzajarulasi dija (E Ft) 608 782 706 497 16,05
ebbol: a Big 4 tarsasagok (E Ft) 290 602 338692 16,55
részaranya (%) 47,73 47,94 0,43
Minddsszesen (e Ft) 870 593 959 038 10,16

Forras: Magyar Kényvvizsgaloi Kamara Fotitkari Hivatala 2024

A kozfeliigyeleti dijhanyad 43 492 E Ft-os 6sszegben keriilt felosztasra, dontd
tobbségben (80 %) a Big 4 tarsasagok kozott. Ezen a jogcimen az eldz6 évben
95%-o0s volt a résziikre torténd kiszamlazas.
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KOVETKEZTETESEK, VARAKOZASOK

A kamara elnokségi iléseinek anyagaibol (MKVK 2024) levont
kovetkeztetések alapjan prognosztizalhatok a kdvetkezd évek varhato adatai
is. Mivel az alaptagdij mértékében hosszabb idészak 6ta nem tortént valtozas,
a tagsag létszama pedig évrol-évre csokken, a sziineteltetd tagoktol szarmazo
tagdijbevétel 2024-ben 8,6%-kal csokkent a 2023. évhez képest. A
1étszamcesokkenést nem ellenstlyozta még az emelkedd konyvvizsgalati
dijbevétel sem. A csokkend tagdijbevétel prognosztizaldsa mellett szol, hogy
az aktiv tagsag fogyasanak mértéke megnott €és a sziineteltetd tagok szdma is
nagymértékben csokkenésnek indult.

A tarsasdgok hozzéjarulasi dijanak emelkedése (97 715 E Ft) 2023-r6l 2024-
re a nettd arbevétel emelkedésének volt kdszonhetd, mivel a hozzajarulasi dij
meghatarozasaban nem volt valtozas. A Big4 47,94%-kal vette ki részét a teljes
hozz4jarulési dijbol, és a tavalyi évi hozzajarulasi dijhoz képest +48 090 E Ft-
tal jarult ehhez hozza. Az emelkedésbdl az egyéb tarsasdgok hozzajaruldsi dija
a legjelentdsebb (55 633 E Ft), emelkedett az el6z6 évi szintén tekintélyes
(53 026 E Ft) novekedés utan.

Osszességében a kdvetkezd évben is a hozzajarulasi dij emelkedése varhato,
ebben vélhetden meghatarozd szerepe lesz az atlagos dijbevétel
novekedésének. A Big 4 részaranya a hozzdjaruldsi dijban lényegében nem
valtozott el6zé évhez képest. Becslések szerint a Big 4 ndvekvd nettd
arbevételre szamithat, ezzel egylitt varhatdéan magasabb hozzajarulasi dijat is
fog fizetni.

Arbevétel tekintetében 13% -os béviilést prognosztizalhato a konyvvizsgaloi
szférdban a kovetkezd iddszakban. A legnagyobb 0Osszegli arbevétel
novekedésre a BIG 4 tarsasagoknal lehet szamitani (6,3 Mrd Ft). A Top 5-25
tarsasagoknal a korabbi évek adatai 2,1 Mrd Ft koriili novekedést jeleznek
elore. A tobbi tarsasagok 5,7 Mrd Ft koriili, mely a BIG 4 mellett a méasodik
legnagyobb mértékii becsiilt nettd arbevétel emelkedés, a tagoknal pedig 633
M Ft koriili boviilésre van kilatas.

Osszességében a 14,8 Mrd Ft-os arbevétel novekedés tobbsége a BIG 4-hoz
¢és a kisebb tarsasagokhoz kothetd a varakozasok szerint. A kozfeliigyeleti
dijhanyad 43 492 E Ft-os 0sszegben keriilt felosztasra, dontd tobbségben (80
%) a Big 4 tarsasdgok kozott (34 827 E Ft). Ez a kiszamlazott 6sszegek 95 %-
at jelentette ezen a jogcimen. A kovetkez6 idészakban ezekben az aranyokban
nem varhat6 1ényeges mértékii valtozas.
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GREENWASHING: VALOSAG VAGY SZEPITES?
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OSSZEFOGLALAS

A fenntarthatosag elve nemcsak a befektetoket befolyasolja, de a vasarlok,
tigyfelek valasztasara is hatassal van a vallalatok és a termékeinek,
szolgaltatasanak a megitélése, ahogy az is, hogy mennyire kornyezetbaratok
azok. Veér Balazs (a Cleanwashers szakmai szovetség egyik alapitoja, akiknek
célia a greemwashing redukdldsa, annak megallitasa) szerint atlagosan
maximum 7 masodpercet toltenek a vasarlok egy hétkoznapi termék
nézegetésével mieldtt eldontik, hogy megveszik-e. (Baldzs, 2024) Eppen ezért
a vallalatok akar a fenntarthatosag latszatat is képesek megteremteni akar a
csomagolason, vagy a kampanyaik soran a médiaban kézvetitik mennyire
fenntarthatoak és kornyezetbaratok, hogy a vasarlok hajlandobbak legyenek
megvenni a termékiiket. Ugyanakkor ez nem mindig fedi az igazsagot, ekkor a
vallalat greenwashingol.

1. GREENWASHING

A greenwashing a vallalatok szdmadra arra ad lehetdséget, hogy tarsadalmilag
feleldsnek tlinjenek mikdzben ugyantgy folytatjdk a miikodésiiket ahogy
szamukra a legjovedelmezdbb. (ClientEarth, 2023)

Ezt az ,elferditést” arra hasznaljak a cégek, hogy a fogyasztok figyelmét
eltereljék a valdsagrol, hogy valdjaban az iizleti modelljiik, tevékenységiik
jelentds kornyezeti kart okoz. A greenwashing kifejezést Jay Westerveld New
York-i kornyezetvédd 1986-ban publikalt cikkében hasznélta elészor,
ugyanakkor a jelenségre mar korabban, az 1960-as, 70-es években elkezdtek
figyelmet forditani. (Pearson J, 2010)

Maga a greenwashing gyakorlata ugyanakkor egyre népszertibbé valt és egyre
tobb vallalat épit a fogyasztok kornyezettudatossagara, a ,,zO0ldre mosast”
hasznaljak, hogy meggy6zz¢k vasarloikat milyen kornyezetbarat, o6ko,
energiatakarékos is az adott vallalat, igaz bizonyitékokkal nem mindig
tamasztjak ald az allitast. Europai Unios kutatdsok alapjan 6tven vagy annal
magasabb szazalékra teszik azoknak az aranyat, akik hajlandoak tobbet fizetni
egy termékért, ha azt kornyezetbaratnak itélik. (Balazs. 2024)



A fenntarthat6sag, a klimavédelmi célokhoz valé hozzajarulas versenyelOnyt
biztositd tényezok, amely a vallalatok egy részénél hangzatos mondatokkal és
igéretekkel kimeriil (Fiiredi-Fiilop — Varkonyiné, 2022), amit bizonyit az
ICPEN (mely hatvandt orszag fogyasztovédelmi szervezeteit tOmoritd
nemzetkdzi halozat) 2020-ban készitett kutatasa is. A kutatas keretében 6tszéaz
cég website-jat, és az azokon hangoztatott zold allitasokat vizsgaltak és arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy az allitasok legalabb negyvenkét szazaléka
valdtlan vagy megtévesztd. (ICPEN, 2021)

Ennek a megelézésére jott létre 2023 marciusaban az Eurdpai Zold
Megallapodéas jegyében az 1 irdnyelvjavaslat, amely a tisztességtelen
kereskedelmi gyakorlatokrél sz6l6 2005-0s iranyelvet bovitette ki a
,Fogyasztok helyzetbe hozasa a zold atmenet érdekében” cimii iranyelvvel. Ez
alapjan a vallalatoknak 2026-t6l igazolniuk kell a termékek cimkéin
feltiintetett fenntarthatosagi vagy zold allitasaikat, de az 0j irdnyelv tovabbra
sem tiltja példaul a karbonsemleges jelzd hasznalatat. (Europai Tanacs, 2023)
Mivel a karbonellentételezés hatékonysdgara még nem sziiletett egységes,
megbizhatd szamitas, és a karbonsemlegesség altalaban a kibocsatasok
kivaltasaval jon létre, ez az ilyen jellegli elszdmolast neheziti. (Baldzs, 2024)
A szén-dioxid kibocsatas mellett azonban szamos mas fontos tényezo is van,
mely a fenntarthatosagi célok megvaldsulasat hatraltatja, ilyen a
gyermekmunka  alkalmazasa, az emberi jogok megsértése, a
hulladékprobléma, illetve a levego- és vizszennyezes.

2. GREENWASHING MODSZEREK

A greenwashing leggyakoribb eszkozei Berta alapjan, a kovetkezok:

. Képi megtévesztés — vizudlisan megtévesztéd kommunikacid.

. Hazugsag — valdtlan allitas egy termékrél.

. Irrelevans allitasok —igaz, de lényegtelen informacié hangoztatasa.

. Megzavaras — igaz, de csak minimalisan a termékhez kot6d6
informacio.

. Homaly — hangzatos, de nem érthet6 szavak hasznalata.

. BI6ff — nehezen ellendrizhetd hazugsag.

. Csalétek — zold termék rekldmozas hatdsdra az Osszes termék is

kornyezettudatosnak hiszik. (Berta, 2020a.)

A modszerek azonban egyre valtozatosabbak és kifinomultabbak, amelyet a
Planet Tracker jelentésében egy hatfejii hidrahoz hasonlitanak, ami annyit
jelent, hogy ha az egyik fejét levagjak, uj nd helyette.
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1. abra Greenwashing, a hatfejii hidra
Forras: Planet Tracker, 2023

A Planet Tracker alapjan a hat modszer:

Zoldtomorilés (greencrowding) — kornyezetvédelmi érdekeket
szolgalé csoporthoz csatlakozas,

Zoldreflektor (greenlighting) — termékportfélio kis ,zold” része
kiemelése, mikozben a véllalat egésze valdjaban kornyezetkarosito,
Zoldharitas (greenshifting) — felel6sség fogyasztora haritasa,
Zo6ldcimkézés (greenlabelling) — o©nkéntes minGségtanusitas, ami
megbizhatdsagot sugall.

Zoldre oOblités (greenrinsing) — a cég fenntarthatdsagi vagy ESG-céljai
teljesitésének tavolabbi jovébe tolasa.

Zoldelhallgatas (greenhushing) — hallgatnak fenntarthatosagi
céljokrdl. (Planet Tracker, 2023)

3. BOTRANYOK, NEMZETKOZI PELDAK

A moédszereket tobb vallalat is hasznalja, melyek koziil vannak, akiknek nem
sikerlilt ezt elfednie, €s nagy botranyokba keveredtek miatta, ami nagy
visszhangot kapott a médiaban.

A 2022-es FIFA el6tt a FIFA elndke bejelentette, hogy ez a torna lesz az ,,elsé
szén-dioxid semleges vilagbajnoksag”. Késobb viszont 0Osszeszamolva
kideriilt, hogy 4,67 milli6 tonna szén-dioxid kibocsatassal ez a katari
vilagbajnoksadg volt minden id6k legszennyezObb tornaja, melynek a



karbonkredit kivaltasat sem rendezték a Carbon Market Watch szerint. (Balazs,
2024)

2019-ben a Nestlé az egyik csokoladéjan a ,,fenntarthatd forrasbol szarmazo”
cimkét szerepeltette, azonban a kornyezetvédd aktivistak (példaul Greenpeace)
szerint a vallalat ellatasi lancaban eléfordult gyermekmunka is, illetve a
csokoladéiparnak szerepe volt az esderdok irtasdban is. A hirt a The Guardian
oknyomozé riporterei igazoltdk, és a botrany stlyosan rontotta a Nestlé
imazsat, tovabba nyomast gyakorolt a cégre, hogy valdban javitsa az ellatasi
lancénak fenntarthatosagat. (Balazs, 2024)

2015-ben a Volkswagen-csoporttal kapcsolatban amerikai tuddsok
kideritették, hogy az autdgyartdé a dizelautdinak kibocsatasi értékeit mérd
szoftverrel csalt. A Volkswagen hirdetéseiben és kampanyaiban allitotta, hogy
dizelmotorjai kornyezetbaratak, azonban a cég specialis szoftvert telepitett
autoiba, amely a karosanyag-kibocsatasi tesztek alatt manipulélta az adatokat,
igy az autok sokkal kevésbé tlintek szennyezdnek, mint valojaban. Ez tobb
mint 9 milli6 autét érintett, ami a tulajdonosok szamadra tobb szazmilli6o eurds
tobbletkoltséget okozott, a Volkswagen csoport koltségesokkentési célzattal
pedig tobb németorszagi gyarat is be fogja zarni. (HVG, 2024)

A H&M divatipari céget Conscious Collection termékcsaladja miatt perelték,
mely bar fenntarthatonak és Gijrahasznositottnak reklamozza magéat az allitasai
nincsenek alidtdmasztva, ezzel csupan a tudatos vasarlokat probaljak
megtéveszteni. A ,,With the planet in mind” (,,A bolygot szem el6tt tartva”)
iizenettel arusitott termékcsaldd tobb terméke annak ellenére tartalmaz akar
100%-ban poliésztert, hogy a vallalat vallalasa a kollekcid kapcsan pont a
fenntarthatd és ujrahasznosithatd alapanyagok hasznalatra iranyul. Ez az
alapanyag még akkor sem lenne fenntarthato, ha valoban csak ujrahasznositott,
PET-palackokbdl késziilt poliésztert hasznalnanak a gyartas sordn. A H&M
ujrahasznositasi projektjét is biralja a per, ugyanis hirdetésiikkel ellentéteben,
az évek soran visszagyljtott haszndlt ruha mennyiségének csak 1-2%-at
hasznositotta ujra. (Vida, 2022)

A Coca-Cola is szerepet vallalt a kornyezetvédelmi témaban, és azt a célt tlizte
ki magénak, hogy 2030-ig minden palackjuk ujrahasznosithato lesz, ahogy azt
is vallaljak, hogy 2030-ig minden egyes legyartott palack utan egyet Gjra is
hasznositanak. A vallalat gyartdsorai vilagszerte 200 000 (kétszazezer)
palackot készitenek el percenként, ami azt jelenti, hogy az emlitett 10 év alatt
vagy 5 259 492 perc alatt 1 051 898 400 000 palackot fognak legyartani, ami
Osszesen kb. 30 millié tonna miianyaghulladék. A Coca-Cola a hatalmas
hulladék keletkezésének feleldsségét a fogyasztoira helyezi, amit bizonyit mar
az 1970-ben késziilt reklamja is, melynek fOsora ,,People start pollution.
People can stop it.” A kollektiv bilindsség elve mikodott, a feleldsség
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szétosztasra kertilt és szamos szemetelést biintetd szabalyozas sziiletett, mig a
hulladék gyartasat nem korlatoztak. (Berta; 2020b)

2004-2005-ben az olajipari BP ¢és ligynoksége az Ogilvy & Mathernek
kitalaltak, a mostanra széles korben elterjedt szénlabnyom (carbon footprint)
kifejezést mely az egyén feleldsségére vilagit ra a bolygd elpusztitasaban.
A kampany szintén az emberekre harit, mivel arrél beszél, hogy mit tehetnénk
azért, hogy kornyezetbaratabbak legyiink, mig az olajipar egyre tobb és tobb
olajat probal kitermelni. Ezzel igyekeznek eloszlatni azt a ,,tévhitet” is, hogy
az olajipari oriasoknak koze lenne a kornyezetszennyezéshez vagy a globalis
felmelegedéshez, hiszen mindez az egyén feleldssége. A BP masik latszat
tevékenysége a névvaltoztatas volt, ugyanis a British Petroleum névrdl a
Beyond Petroleum névre valtas is a fosszilis lizemanyagokrol a megujuld
energidkra atallasra utal, annak ellenére, hogy tovéabbra is nagyon jelentds
Osszegeket fektet fosszilis energiahordozokba a megujuld energiara koltott
pénzhez viszonyitva. (Berta, 2020b.)

A greenwashing nem csak erkolesi, hanem pénziigyi és jogi kockazatokkal is
jarhat a cégek szamara melyekkel alddssdk a fenntarthatésagba vetett
fogyasztoi bizalmat. Ezek a példdk nem maradnak kovetkezmények nélkiil, igy
példaul a 2023-as Magyar Reklametikai Kodexben a 22. cikkely mar husz
pontban tesz ajanlasokat szigoribb elveket megfogalmazé zold allitasok
hasznalatdra. A greenwashing altal okozott tovabbi kar az, hogy a val6jaban
z6ld vallalatokkal szemben tesznek szert versenyeldnyre. (Balazs, 2024)

KONKLUZIO

A greenwashing, bar a vallalatok szdmara rovid tdvon elényds eszkdznek
tiinhet a fogyasztok bizalménak megszerzésére és a kornyezetbarat imazs
kialakitasara, hosszu tavon sulyos kdvetkezményekkel jarhat. Az etikatlan zold
marketing gyakorlatok aldassak a fenntarthatosagba vetett bizalmat, mikozben
pénziigyi és jogi kockazatokat is generalnak. Ezenfeliil gatoljak a valoban
fenntarthatd vallalatok érvényesiilését azaltal, hogy tisztességtelen
versenyeldnyt biztositanak azoknak a cégeknek, amelyek valdtlan zold
allitasokkal probalnak elényt kovacsolni. A greenwashing kéaros hatdsa nem
csupan az iizleti szférara, hanem a globalis kornyezetvédelmi erdfeszitésekre
is kiterjed. Az ilyen félrevezetd gyakorlatok elbizonytalanitjak a fogyasztdkat,
csokkentik az érdemi kornyezetvédelmi kezdeményezések tamogatottsagat, és
lassitjdk a wvalodi fenntarthatésagi célok elérését. Az Europai Unio
szabalyozasi 1épései ¢és az etikus marketingre vonatkoz6 kodexek reményt
adnak arra, hogy a jovoben hatékonyabb ellenérzés ala keriiljenek ezek a
gyakorlatok, ezaltal 6sztondzve a vallalatokat a tényleges kornyezettudatos
mukodésre. Az igazi eldrelépés érdekében azonban nemcsak szabalyozasra
van sziikség, hanem a fogyasztok kornyezettudatossaganak novelésére és az



iizleti szerepldk etikus hozzaallasanak erdsitésére is. Csak igy érhet6 el, hogy
a fenntarthatosag valddi értékei dominaljanak a piacokon, nem pedig az iires
igéretek.
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OSSZEFOGLALAS

A cégjegyzékbe bejegyzett gazdailkodo szervezetek jogutod —nélkiili
megszinésnek mindig velejaroja a felszamolas vagy a végelszamolas, s ez alol
egyediili kivétel amikor kényszertorlesi eljaras kapcsan keriil sor a torlésre. A
2024-ben a kényszertorlési eljaras szabdlyai keriiltek pontositasra. A
kényszertorlési eljards fontos eszkoz a gazdasagi rendszer atlathatosaganak és
tisztasaganak fenntartasaban. Segit megsziintetni azokat a gazdasdgi
szereploket, amelyek tevékenységiikkel zavart kelthetnek a piacon, és biztositja,
hogy csak a jogszertien miikodo vallalkozasok maradjanak a rendszerben.

1. A KENYSZERTORLESI ELJARAS SZABALYAI

A gazdasagi tarsasagok megsziinésének a legkiilonb6zobb gazdasagi okai
lehetnek. (Bozsik, 2024) A cégbirdsadg kényszertorlési eljards meginditasat
rendeli el, az alabbi esetekben:

. A céget megsziintnek nyilvanitja,

. A cég a végelszamolast harom éven beliil nem fejezte be €s torlése
irant kérelmet nem terjesztett elo,

. A cég jogutod nélkiili megsziinését eldidézo ok kovetkezett be, €s

végelszamolasi eljaras lefolytatasanak nincs helye.

A kényszertorlési eljaras meginditasat elrendeld végzés ellen fellebbezésnek
¢s feliilvizsgalatnak van helye. Nincs helye kényszertorlési eljaras
elrendelésének a cég fizetésképtelenségét megallapitd végzés meghozatalat
kovetden, valamint abban az esetben, ha a biintetdligyben eljard birdsag,
ligyészség vagy nyomoz6 hatdsag a cégbirdsagot arrdl értesiti, hogy a céggel
szemben biintetdjogi intézkedés alkalmazasidra keriilhet sor. Ha a
kényszertorlés elrendelésére a fizetésképtelenséget megallapitd végzés
meghozatalat kovetden, de annak jogerdre emelkedését megelézden keriilt sor,
a felszamolast elrendeld birdsag elektronikus értesitése alapjan a
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kényszertorlési eljaras megsziintetésének van helye. Kényszertorlési eljaras
alatt fizetésképtelenség megéllapitdsa iranti eljards — e torvényben foglalt
kivétellel — nem kezdeményezhetd. (Bihary, 2020)

Jogutdd nélkili
megszinés

Kényszer( Onkéntes

Felszamolasi Kényszertorlési Végelszamolasi
eljaras eljaras eljaras

1. &bra: Jogutod nélkiili megsziinés esetei
Forras: Sajat szerkesztés (Adorjan et al, 2017 alapjan)

Ha a kényszertorlési eljaras elrendelésére nem azért keriilt sor, mert a cég
jogutod nélkiili megsziinését eldidézo ok kovetkezett be meghatarozott okbol
keriilt sor, a cég a kényszertorlési eljaras kezd6 idépontjatol szamitott 15 napos
jogvesztd hataridon beliil kérheti a cégbirosagtol annak engedélyezését, hogy
a kényszertorlési eljaras alatt a cég a szokasos napi iizletmenetet meg nem
halad6 iizletszeri gazdasagi tevékenységet végezhessen. A cégbirdsag a
kérelemrdl 5 munkanapon beliil hataroz. Egyéb esetekben a cég iizletszeru
gazdasagi tevékenységet a kényszertorlési eljaras kezdd idépontjatol nem
végezhet. Ha a cég az erre vonatkozo kérelmét az eldirt hatdridében nem
terjeszti eld, illetve az jogerdsen visszautasitasra vagy elutasitasra keriil, a
hataridé lejartat kovetd naptol, illetve a jogerds birosdgi dontés cég altali
kézhezvételét kovetd naptol a cég lizletszerii gazdasagi tevékenységet nem
végezhet. A kérelmet a cég nem terjeszthet eld, ha addészammal nem
rendelkezik, vagy jogszabaly hatranyos jogkdvetkezményt ir el6 arra az esetre,
ha a cég kényszertorlés alatt all; arrol, hogy ezen kizard okok nem allnak fenn,
a cégnek a kérelmében nyilatkoznia kell. (Bodzasi, 2021)

A kényszertorlési eljaras kezdd idOpontjat kdvetéen a cég szervei nem
hozhatnak a kényszertorlési eljaras céljaval ellentétes dontéseket, ide nem
értve a hitelez6i érdekek figyelembevétele mellett meghozhato, a kérelem
eloterjesztéséhez sziikséges dontések meghozatalat. A cég nem donthet
atalakulasarol, egyesiilésérdl, szétvalasarél — ideértve a hatarokon atnyuld



miveleteket is —, nem hatdrozhatja el végelszamolasat, a jegyzett tokéje
leszallitasat, a kényszertorlési eljaras azonban a cég egyéb cégadatai
valtozasanak nem képezi akadalyat.

A vezetd tisztségviseld a kényszertorlési eljaras alatt a hitelez6i érdekek
figyelembevételével koteles eljarni. A vezetd tisztségviseld a kényszertorlési
eljaras meginditasat kovetden a cég nevében 1j kotelezettséget nem vallalhat,
a céget terheld kotelezettséget nem elégitheti ki, a cég vagyontargyat nem
ruhazhatja at, nem terhelheti meg. A kényszertorlési eljaras alatt a cég
vagyontargyanak  atruhdzésara  kotott szerzédés vagy a  vezetd
tisztségviselonek a cég vagyontargyanak elidegenitésével, illetve
megterhelésével kapcsolatos jognyilatkozata semmis. (NAV, 2022)

2. KENYSZERTORLESI ELJARAS LEFOLYTATASANAK ESETEI

- Van kovetelés Nincs kovetelés

Torlik a
Van vagyon Felszamolasi eljaras cégjegyzekbol
(vagyon felosztasa)

Torlik a
cégjegyzekbol
(rendelkeznek az
eltiltasrol) KIVETEL!

Torlik a
cégjegyzekbdl (eltiltas
mell6zése mellett)

Nincs vagyon

2. dbra: Kényszertorlési eljaras lefolytatasa
Forras: Sajat szerkesztés

A cégbirosag kozzéteszi a Cégkozlony honlapjan — a kozzététel a
kényszertorlés kezdé idopontja —, és felhivja a cég hitelezdit, hogy a céggel
szembeni kovetelésiiket a kozzétételt kovetd 40 napon beliil jelentsék be.
A tarsasagnak az eljaras alatt kotelez6 hasznalni a ,,kt.a.” (kényszertorlés alatt)
toldatot a jognyilatkozatain. (Botka, 2019)

Amennyiben van a tarsasagnak vagyona és jelentettek be hitelezéi kovetelést,
ugy felszamolési eljarast folytatnak le, amennyiben a vagyon fedezi a
felszamolas koltségeit. Amennyiben nincs vagyona, illetve nem jelentenek be
kovetelést a hitelezdk, akkor torlik a cégjegyzEkbdl a tarsasagot.
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Ujabb 30 napos Adészamtorlés +

30 napos hataridé hataridé + megszlintnek
mulasztasi birsag nyilvanitas

3. dbra: Beszamolo letétbe helyezési €s kozzétételi szabaly megsértése
Forras: Sajat szerkesztés

A szamviteli torvény alapjan a gazdalkodoknak a mérlegfordulonapot kovetd
otodik honap utols6 napjaig kell letétbe helyezni, kdzzétenni beszamolodjukat.
Ezzel kapcsolatban taldlkozhatunk leggyakrabban ezzel az eljaréssal a
gyakorlati életeben, ugyanis a letétbe helyezésére eldirt hataridd
eredménytelen elteltét kovetd 15 napon beliil 30 napos hataridd kitizésével
(mulasztasi birsag kiszabasa mellett) felhivja az adohatoésag a véllalkozot a
kotelezettség teljesitésére. Ha a vallalkozo a felhivas szerinti hataridében a
kotelezettség teljesitését nem potolja, az allami add- és vamhatosag a hataridd
elteltét kovetd napon 60 napos hataridd kitlizésével (mulasztdsi birsag
kiszabdsa mellett) ismételten felhivja a vallalkozot a kitelezettség teljesitésére.
Ha a wvallalkozd a beszamolo letétbe helyezési, illetve kozzétételi
kotelezettségének az ismételt felhivasban szerepld hataridon belill sem tesz
eleget, az allami add- és vamhatosag a vallalkozo adoszamat — felfliggesztés
nélkiil — hivatalb6l torli és errdl a cégbirosagot elektronikus tton
haladéktalanul értesiti, valamint kezdeményezi a cég megsziintnek
nyilvanitasat. Amennyiben minden feltétel helyredll, a vallalkozo folytathatja
tevékenységet. (V. Nagy, 2023)

Az elso lizleti év ebben az esetben a vallalkozé kényszertorlési eljarasa esetén
az eldzo tizleti év mérlegfordulonapjat kdvetd naptol a kényszertorlési eljarasa
kezd6 idopontjat megeldzd napig — mint mérlegfordulonapig — terjedd idoszak.
A tevékenység lezar6 beszdmold konyvvizsgélatit is el kell végezni,
amennyiben konyvvizsgalatra kotelezett a vallalkozas. (Hegediis, 2021) Uj
pontositasa a szamviteli torvénynek, hogy amennyiben a kényszertorlési
eljaras ugy fejezddik be, hogy a vallalkoz6 nem sziinik meg, az eljaras
befejezését kovetd (harmadik) tizleti év a kényszertorlési eljaras befejezésének
napjat kovetd naptol a vallalkozo altal az tizleti év végeként megjelolt napig —
mint mérlegfordulonapig — terjedd idészak. (Botka, 2024)



2. Uzleti év

) oA kényszertorlési
napig eljaras befejezésének
napjaig

1. tzleti év 3. Uzleti év

oA kényszertorlési

eljarast megel$z6 *Az (izleti év végéig

4. dbra: Uzleti évek szama egy naptari éven beliil a kényszertorlési eljaras
alatt, amennyiben a vallalkozas nem sziinik meg
Forras: Sajat szerkesztés

3. KOVETKEZTETESEK

A kényszertorlési eljaras szabalyozasa atfogo6 rendszert kinal a jogutdd nélkiili
megszind cégek kezelésére. Az eljaras célja, hogy biztositsa a cégek jogszer
megsziinését, minimalizdlva a hitelezOket érintd kockazatokat ¢s az
eljarasokkal kapcsolatos vissza¢léseket. A szabalyozas most mar szamviteli
oldalrél is részletesen meghatdrozza az eljards kezdeményezésének,
lefolytatasanak ¢€s lezarasanak feltételeit, valamint kiilonos figyelmet fordit a
hitelezdk jogainak védelmére és a vezetd tisztségviselok felel@sségére.
A torvény egyensulyt kivan teremteni a gazdasagi és jogi érdekek kozott
azaltal, hogy szigoru hataridoket, tevékenységi korlatozasokat, és a szamviteli
kotelezettségek szigoru ellendrzését irja eld. Ezaltal az eljaras nem csupan a
vallalkozas jogszerli megsziintetésére, hanem az esetleges visszaélések és
jogszabalysértések kiszlirésére is alkalmas.
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OSSZEFOGLALAS

Jelen tanulmanyomban azt vizsgalom, hogy Magyarorszagon az
inflaciokovetés mennyire jellemzé az indirekt adozasban. Az aktudlisan
ervenyes, valamint a 2025-t6l varhato és mar jelenleg ismert szabdalyozdast
veszem figyelembe. Az eredményekbol az olvashato ki, hogy eddig is
ervényesiilt bizonyos mértékben inflacio- vagy arkoveto adozas. Az
automatikus inflaciokoveto jovedeéki és gépjarmiivekhez kapcsolodo tételes
adok komoly kockazatokat és esetleges hatranyokat hordozhatnak magukban,
példaul azaltal, hogy az elozo évi inflaciohoz kotott adoemelés gerjesztheti a
kévetkezo évi inflaciot a termékek/szolgaltatasok araba beépiilt adok altal.

1. BEVEZETES

2024. oktober 29-1 datummal benyujtasra keriilt egy torvényjavaslat, mely tobb
adonem, illetve illeték jovobeli mértékét automatikusan modositja oly moédon,
hogy a targyévet megel6z6 évi adé mértékének a targyévet megeldz0 év julius
honapjara vonatkozo6, a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) altal kozzétett
fogyasztdiar-index el6z6 év azonos id6szakdhoz viszonyitott valtozasaval
valorizalja (ToOrvényjavaslat az egyes adotorvények modositasarol
(11V520NI10001), 2024). A torvényjavaslatot az Orszaggyilés 2024.
november 26-i iilésnapjan fogadta el, 2024. évi LV. térvény egyes
adotorvények modositasarol cimen.

Az inflaciokdvetd valorizacid értelemszertien tételes adokra értelmezhetd, igy
a torvényben célzott adok a Jovedéki add (szeszesitalok, lizemanyagok,
dohédnytermékek), a gépjarmiivekhez kapcsolddd adok, ugymint Regisztracios
ado, Gépjarmiiadd, Cégautd add, valamint Atirasi illeték. Az illetékeket a
magyarorszagi szakirodalom nem tekinti adoknak ezért jelen tanulmanyban
bévebben nem érintem. Az inflaciokovetés ,,ujitasként” jelent meg a médiaban,
am a hazai adozasban az inflaciokovetés korantsem tekinthetd teljesen
ujdonsagnak.
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Jelen tanulmanyban azt vizsgalom, hogy az aktualisan érvényes, valamint a
2025-t61 varhatd és mar jelenleg is ismert szabalyozds szerint hogyan
érvényesiil az inflaciokovetés az adozasban.

2. Indirekt adok valorizacioja

Indirekt adok alatt értjiik azokat az adodkat, melyeknél az ad6 alanya és
tényleges megfizetdje tobbnyire elvalik egymastol és nem veszik figyelembe
az ad6zo6 vagyoni- jovedelmi helyzetét. Ezeket az adokat tipikusan, termékek
¢s szolgaltatasok araba éplilten fizetik meg a végso fogyasztok. Egy résziiknél
a végsd fogyasztora atharitott add a vésarlasrol kiallitott bizonylaton is
szerepel, (pld. AFA, IFA, Regisztracios add, stb.) mig mas adoknal nem (pld.
NETA, Tavkozlési ado, Biztositasi ado, stb). A tanulmanyomban érintett
indirekt adokat az 1. tdblazat tartalmazza.

1. tdblazat: Indirekt adok Magyarorszagon
Ado Valorizacio?*

%-0s, igen

Altalanos forgalmi adé (AFA)

Jovedéki addk

Energiatermékek jovedéki addja automatikus

Alkoholtermékek jévedéki addja automatikus

Koztes alkoholtermékek jovedéki addja automatikus

Dohanygyartmanyok jovedéki addja automatikus

Idegenforgalmi adé (IFA) igen

Regisztraciés ado automatikus

Népegészségligyi termékadd (NETA) nem
Kornyezetvédelmi termékdij nem

Biztositasi ado %-0s, igen
Tavkozlési add nem

*az automatikus valorizacié 2025-t6l, illetve 2026-tél

érvényesdl

Forras: Sajat szerkesztés

Az AFA az addalap szazalékdban megadott mértékii ado, igy az inflacio
mértékével jellemzden nd az addalap, ergo az add mértéke is inflaciokovetd.



A jovedéki adok esetében mar nem egyértelmii a helyzet, zommel tételes,
vagyis fix Osszegben meghatarozott adok taldlhatéak, igy az inflacidt nem
kovetik. Egész pontosan itt valtozas varhato 2025-t61 €s 2026-t6l kezdddden.
2025-t61 az Energiatermékek koziil az lizemanyagok fix Osszegli jovedéki
addja emelkedik majd minden évben az el6z6 €v juliusi KSH altal kozzétett
inflacio mértékének megfelelden. A tlizeld- €s flitdanyagcélu energiatermékek,
tovabba az LPG ilizemanyag célu tételes adomértékei 2026-t6l kovetik az
inflaciot az elézéekben meghatarozott modszer szerint.

2025-t61 kezdddden az alkoholtermékek és koztes alkoholtermékek tételes
jovedéki adomértékei is valorizaltak lesznek.

A dohanygyartméanyoknal fix 0Osszegli €s szdzalékos mértékli adokat is
talalunk, példaul cigaretta esetében az add egy tételes és szazalékos ado
Osszegeként meghatdrozott, melyek egyiittes értéke el kell érjen egy fix
Osszegben megallapitott mértékii minimum adoét. Mas dohanytermékeknél,
példaul fiist nélkiili dohanytermékek esetében kizardlag tételes adoeldirds
érvényesiil. Az automatikus inflaciokovetés 2026-t0l fog érvényesiilni a
dohanygyartmanyokra vonatkozoan. (2024. évi LV. torvény egyes
adotorvények modositasarol, 2024)

Az IFA a turizmushoz kapcsolodik, addalanyai azok a maganszemélyek, akik
egy adott telepiilésen nem allandd lakosként legalabb egy vendégéjszakat
eltdltenek. A szabalyozasat a Helyi adokrol szolo torvény, valamint az adott
onkormanyzat rendelete tartalmazza. Az IFA tételes és a szazalékos (a fizetett
szallasdij az alapja) adoként is meghatarozhatdé az adott telepiilés
onkormdnyzatanak a dontése szerint. Amennyiben tételes adodként
meghatarozott, az dnkormanyzat az adémaximumot a 2003-t6l az addévet
megel6zo 2. évig eltelt évek fogyasztodi arszinvonal valtozésai szorzataval
novelt Osszegére valtoztathatja (1990. évi C. trv., 1990). Tehat ez a fajta
inflaciokovetési lehetéség mar eddig is létezett. Amennyiben szadzalékos
adoként alkalmazza az adott telepiilés Onkormanyzata az IFA-t, akkor az
inflaciokovetés -legalabbis a szallasért fizetett arra vonatkozo-, automatikusan
érvényesiil.

Jollehet az IFA esetében a valorizacié nem automatizalt, &m mégis hossza
ideje 1étezd lehetdség, ahogyan tobb mas, jelen tanulmanyban nem érintett
helyi adoknal is az.

Regisztracios ado akkor meriil fel, ha Magyarorszag teriiletén forgalomba
helyeznek személygépjarmiivet, lakoautdt vagy motorkerékpart. Az ado
mértéke a kornyezetvédelmi besoroldstol és a jarmii miiszaki tulajdonséagaitol
fliggben, tételes Osszegekben meghatarozott. 2026-t61 kezdddden
automatikusan valorizéltak lesznek a mértékei. (Regisztracios adordl szolo

-135-



2003. évi CX torvény, 2003), (2024. évi LV. torvény egyes adotorvények
modositasarol, 2024)

Népegészségiigyi termékado fizetendd bizonyos eldre csomagolt, elsésorban
az egészségligyl szempontbol karos hatarértéket meghalado, magas cukor, so,
koffein tartalmu termékek belfoldi értékesitései utdn. Az addk mértékei
tételesen meghatarozottak, az inflaciot nem kdvetik automatikusan. (2011. évi
CIIL. torvény a népegészségligyi termékadorol, 2011)

Kornyezetvédelmi termékdij egyes hulladékka valé anyagok utan fizetendd, a
mértéke lehet szazalékos, pld. tizemanyagok és egyéb kdolaj termékeknél, ahol
a jovedeki ado %-aban meghatarozott, igy ezen esetekben az automatikus
inflaciokovetés is  érvényesiilni fog. Mas  termékeknél, pld.
csomagoldanyagok, akkumulator, gumiabroncs, stb. tételesen meghatarozott
¢s automatikusan nem valorizaltak az adok. (2011. évi LXXXV. torvény a
kornyezetvédelmi termékdijrol, 2011)

A Biztositasi ado savosan és elsOsorban szazalékos mértékben meghatarozott
ado, tételes adomértekkel a kotelezd gépjarmu-feleldsségbiztositasnal
talalkozhatunk a napi maximum addé mértékét illetden. A szazalékos
mértékben meghatarozott adok a biztositasi dijak arvaltozasanak mértéke
szerint automatikusan kovetik az arvaltozast, mig a maximumként megadott
tételes add nem. (2012. évi CII. torvény a biztositasi adorol, 2012)

Tavkozlési adot az inditott hivasok idOtartama és kiildott tizenetek darabszama
utan kell fizetni, mértéke és maximuma is tételes adoként meghatarozott, az
inflacioét automatikusan nem kovetik. (2012. évi LVI. térvény a tavkozlési
adordl, 2012)

A vizsgalt indirekt adoknal megallapithato, hogy mindossze harom adénal nem
érvényesiil semmilyen formaban az inflaciokovetés (vagy arkovetés), a NETA-
nal, a Kérnyezetvédelmi termékdijnal és a Tavkozlési adonal.

2025-ben a adomértékek a meghatarozott indirekt adoknal 4,1%-kal fognak
novekedni, a tételes adokat kerekiteni kell, egy forintra, szaz forintra, ezer
forintra és négy tizedesjegyre az adotdl fliggden. A 4,1%-o0s adondvekedés a
KSH altal kozzétett 2024. juliusi fogyasztoi-arindex novekedésnek megfeleld
mértékil. (KSH, 2024)

3. EREDMENYEK

A vizsgalt indirekt magyarorszagi adok részben szazalékos mértékiiek, igy az
addalap valtozasa (a termék/szolgaltatds aranak valtozdsa miatt) az adok
mértékét is automatikusan valtoztatja. A tételes adokndl eddig is volt
valorizal6do ado, igaz nem kotelezd mértékkel, hanem valaszthatéan. Ami



ujdonsagnak tekinthetd, az a kotelezéen és automatikusan inflaciokovetd
adomérték valtozas bizonyos tételes adoknal.

Korményzati szempontokat figyelembe véve, jelenleg kiilondsen kényelmes
megoldasnak tlinik a tételes adok automatikus inflacio kdvetové tétele, &m ez
szamos hatranyos kovetkezménnyel, kockézatokkal jarhat.

. mivel az ad6 mértékének a valtozasa nem az adott termék
arvaltozasahoz igazodik, hanem az atlagos fogyasztoiarak valtozasahoz,
ellentétes vagy eltéré armozgasok esetén az add mértéke teljesen irredlis
mértékeket érhet el a termék arahoz képest

. valosziniileg folyamatosan érzékelhetd ar ndvekedést okoz, hiszen az
el6z6 évi inflacid miatt nd az add igy jo eséllyel nd a termék fogyasztoi ara is,
tehat az el6z6 évi inflacid gerjeszti a kovetkezo évit.

. a koltségvetés bevételi oldalanak egy részét automatizmus mozgatja €s
kevésbé a tervezettség

. az ¢érintett termékek arait hosszabb tavon jelentsen eltéritheti mas
orszagokban jellemz0 arakhoz képest

. noveli az érintett vallalkozdsok adminisztracids terheit

. nem 0sztonzi a mindenkori kormanyokat az automatikus adéemelkedés

az ésszerlibb gazdalkodas iranyaba

. esetleges negativ inflacid, melyre 2014-ben és 2015-ben is volt példa
(KSH, 2023), csokkentheti az addkat, igy az allami bevételeket

3. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az eredmények ravilagitanak arra, hogy eddig is érvényesiilt bizonyos
mértékben inflacio- vagy arkovetd addzas. Az automatikus inflaciokovetd
jovedéki és gépjarmiivekhez kapcsolodo tételes adok komoly kockéazatokat €s
esetleges hatranyokat hordozhatnak magukban. Erdemes megvizsgalni a direkt
adok esetében is az inflaciokovetés érvényesiilését, igy teljes kép nyerhetd a
hazai ad6zés inflacidkovetdségére vonatkozdan.
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