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A GLOBALIS MINIMUMADO BEVEZETESENEK VARHATO ADOTE-
HERNOVEKEDESE A MAGYAR VALLALATOK ESETEBEN

Bozsik Sandor

egyetemi docens, Miskolci Egyetem, sandor.bozsik@uni-miskolc.hu

OSSZEFOGLALAS

2024. januar 1-t6l a tobbi OECD orszaghoz hasonloan Magyarorszag is bevezeti a globalis
minimumadot. Az uj szabalyozas a multinacionalis vallalatok és azok leanyvallalatai esetben
Jjelentds valtozast hoz, mivel a magyar tarsasagi ado kulcsa (9%) és a tényleges adorata (4,5%)
lényegesen alacsonyabb a minimumado 15%-os mértékéhez képest, még akkor is, ha a szaba-
lyozas figyelembe veszi a nyereséget terhel6 egyéb adokat (innovacios jarulék, helyi ipartizési
ado, energiaellatok jovedelemadoja). A kiegészito ado esetében az orszdagok kozotti megosztds-
nal a személyi raforditasokat és az amortizaciot kell figyelembe venni. A szabalyozas vegleges
formdja 2023. november elején jelent meg a Magyar Kozlonyben, igy lehetove valt, hogy elo-
zetes becslést adjunk arra, hogy mekkora adobevétel varhato az intézkedéstol. A becslést 2021-
es mérlegbeszamolokat tartalmazo és 413 gazdasagi tarsasag adatai alapjan készitettem el. Az
elemzés azt mutatja a 202 1-es adatok alapjan, hogy a belfoldi kiegészito ado mértéke elhanya-

golhato mertékii lesz.

1. BEVEZETES

A globalis minimumadoé 1ényege, hogy a vallalatcsoport tényleges adomértékét felemeli leg-
alabb 15%-os szintre azaltal, hogy az alacsony tényleges adoteher esetén a véllalatcsoport va-
lamelyik tagjanak vagy tagjainak kiegészito adot kell fizetni. A kiegészitd ado alanya az a bel-
foldi illetdségli csoporttag, amely olyan multinacionalis vagy nagyméreti belfoldi vallalatcso-
port tagja, ahol a végsd anyavallalat konszolidalt beszamoldja szerinti éves bevétel a beszdmo-
16t megel6z6 négy adoév koziil legalabb kettdben eléri a 750 millio eurdt. (Schjelderup & Stéh-
ler, 2023)

A Pénziligyminisztérium hatasvizsgalati lapja szerint 96,5 milliard adotobbletre szamit jovore a

minimumados valtoztatasoktol, ami a 2022-es 753 milliard forintos tarsasagi adobevételhez ké-

pest 13%-o0s novekedést jelent.



A 15%-o0s globalis minimumadé (angol roviditése GMT — Global Minimal Tax) bevezetésérol
2021 oktdberében allapodott meg 136 orszag. Az intézkedés célja az volt, a tarsasagi ado ese-
tében visszaszoritsa az orszagok kozotti adoversenyt, valamint a multinacionalis vallalatok ado-
elkeriilését. Az OECD becslései szerint a vilagméretti adé évi 150 millidrd USA dollar bevétel-

novekedést okoz. (Janeba&Schjelderup, 2023)

A globalis minimumadot elsdsorban az Egyesiilt Allamok szorgalmazta, mivel a szovetségi
kormény f6 adobevétele a tarsasagi adobol szarmazik és a multinaciondlis vallalatok nyereség-

ének off-shore cégekbe torténd kimenekitése egyre nagyobb méreteket 6ltott. (Zucman, 2022).

Az OECD orszagok adéelkeriilés elleni fellépésének koncepcidja két pilléren nyugszik. Az elsé
pillér szerint, a multinacionalis vallalatok ad6zzanak abban az orszagban is ahol a tényleges
tevékenységiiket végzik, ne csak ott ahol a kozpontjuk van. A masodik pillér szolgal a globalis
minimumado bevezetésére, azaz a multinacionalis vallalatok esetében, ahol a leanyvallalatok
altal orszaghatarokon atnytléan mas allamban a tarsasagi ado mértéke nem éri el a 15 %-os
effektiv adoterhelést (beszamithatd adok és specidlisan meghatarozott adoalap hanyadosa), ugy
az anyavallalat orszagaban fizessék meg a kiilonbozetet. Amennyiben az anyavallalat orszaga
nem szedi be a kiilonbozetet, gy a leanyvallalatok orszagai is megtehetik és alkalmazhatjak a

QMDTT mechanizmust (Domestic minimum top-up tax). (Clausing et.al., 2021)

A GMT szabalyozas aldl egyes szervezetek kivételt ¢lveznek. Ezek az OECD/G20 keretmeg-
allapodasaval dsszhangban a kormanyzati szervek, nemzetkdzi vagy non- profit szervezetek,
nyugdijalapok vagy befektetési alapok, amelyek egy multinaciondlis csoport anyavallalatai.
Mindennek oka, hogy egyébként is mentesiilnek ezen szervezetek a tarsasagi ado fizetési kote-

lezettség aldl. (Danon et.al, 2022)

Magyarorszagon haromféle adofizetési kotelezettség haromféle adofizetési kotelezettség ter-

helheti a belfoldi illetdségli csoporttagot.

1. Anyavallalatként a jovedelemhozzaszamitasi szabaly (IIR) szerint keletkezhet kiegé-
szitd adokatelezettsége a vallalkozdsnak a masik adllamban vagy Magyarorszagon ille-
tdséggel bird alacsony adoterhelésti csoporttagra tekintettel. A végsé anyavallalat az,
amelyik a csoport tetején all a tulajdonosi struktiraban, tehat neki nincs mar olyan koz-
vetett vagy kozvetlen tulajdonosa, amely benne ellendrzé (szamviteli konszolidalasi ko-
telezettséget eredményez0) részesedéssel rendelkezik. Az alacsony adoteher és az elvart
adoteher kozotti kiilonbséget a végsd anyavallalat fizeti, ha az nem tudja, akkor a koz-
vetlentil alatta levé kozbensd anyavallalat €s igy tovabb. A szabalyok alkalmazasanal
figyelembe kell venni ardnyositassal a résztulajdont. Kiilon szabalyok vonatkoznak a
befektetési alapokra, holding struktirakra, atalakulasokra, ezeket most nem ismertetem.
Erre az adora jutd szabalyozas 2024. januar 1.-én 1ép ¢életbe.



2. Egy belfoldi illetéségli csoporttagra tekintettel akkor keletkezik az alul addztatott kifi-
zetések szabalya (UTPR) szerint adokotelezettség, ha a végso anyavallalat nem EU tag-
allamban belfo6ldi illetdségli és az illetdség allama nem alkalmaz IIR szabalyt vagy az
anyavallalat alacsony adoterheléstinek mindsiil. Magyarul az anyavallalat valamilyen
adoparadicsomban van bejegyezve. Ilyen esetben ugyanis nincs olyan vallalkozas,
amely az IIR szabdly alapjan a kiegészité ado megfizetésére kitelezhetd lenne, ezért a
tobbi, alul adéztatottnak nem mindsiilé csoporttag kozott kell megosztani a kiegészitd-
ado-fizetési kotelezettséget, alapszabalyként olyan ardnyban, amilyen aranyt az adott
csoporttagtdl szarmazo kifizetések képviselnek az alul addztatott csoporttag bevételé-
ben. 2025. januar 1.-én fog hatalyba Iépni.

3. A harmadik adokotelezettség a belfoldi kiegészitd add, amelyet abban az esetben kell
alkalmazni, ha a lednyvallalat illet0sége szerinti allam veti ki a kiegészitd adot. ki lehet
vetni az alacsony adoterhelésii csoporttagra a csoporttag illetdségének orszagéaban is, és
ebben az esetben a megtizetett belfoldi kiegészitd add csdkkenti az anyavallalati vagy
kdzbensd szinteken fizetendd IIR vagy UTPR 6sszegét. A belfoldi kiegészitd ado és az
IIR alapjan fizetendo6 kiegészitd ado szamitasanak szabalyai nagyon hasonloak, de nem
teljesen azonosak. 2024. januar 1-tdl hatalyos.

Nem kell kiegészitd adot fizetni azok utan a csoporttagok utan, amelyeknek a bevétele keve-

sebb, mint 10 millié eurd és az eredménye kisebb, mint 1 milli6 euro.

Az adoterhelés kiszamitasanal nem a névleges tarsasagi adokulcsot veszik figyelembe, hanem
a tényleges adokulcsot (effective tax rate). A névleges adokulcs a tarsasagi adozas dsszehason-
litasdnak legegyszerlibb és leggyakoribb modja ugyan, de ha nagyon sok tényezé modosithatja
a fizetendd adot, akkor a tényleges adokulcs sokkal alacsonyabb vagy akar sokkal magasabb
lehet, mint a névleges. (Varkonyiné, 2014) A beruhazéasokra, kutatas-fejlesztésre vagy a foglal-
koztatas novelése érdekében adott adokedvezmények csokkentik a fizetendd adot, mig, ha tobb
ado is adoztatja a vallalkozas hozzdadott értékét, a tényleges addterhelés nagyobb a névleges
tarsasagi adokulcsnal. Azon orszagok esetében, ahol a tarsasagi add tobbkulcsos, a névleges
adokulcs értelmezhetetlen a nemzetk6zi 6sszehasonlitdsban. Ez egyébként a konyvvizsgalatot
is komoly kihivasok el¢ allitja. (Fiiredi-Fiilop, 2017)

A tarsasagi ado mellett mas adokat is figyelembe lehet venni a szamlaloban. Jelenleg a torvény-
tervezet az innovacios jarulékot, a helyi ipartizési adot, és az energiaellatok jovedelemadojat
nevesiti. Vannak azonban a magyar adoérendszerben olyan adok, melyek nem az arbevételt ter-
helik, és szintén figyelembe lehetne dket venni. Ilyen a kdzmiiado, a rehabilitacids hozzajarulas,
a gépjarmiiado, a regisztracids ado, az egyes szektorokat terheld adok koziil a tavkozlési ado, a
kdolajfinomitok adoja, a banyajaradék, a pénzintézeti kiillonadod, biztositasi ado. Ha a helyi ipar-
lizési adot figyelembe veszik, figyelembe lehetne venni a tobbi ado koziil a vallalkozasok altal

fizetett épitmény- és telekadot is.



Az effektiv adokulcs tovabbi emelése érdekében a szamviteli torvény is modosul. Lehetové
valik a halasztott ado elszamolésa, valamint egy 0j kutatasi és fejlesztési kedvezmény is beve-
zetésre kertiil, az 1) adokedvezmény kisebb mértékben csokkentené a globalis minimumado

szempontjabol szamitott effektiv addkulcsot.

2. A VIZSGALAT MODSZERTANA ES AZ ALKALMAZOTT ADATBAZIS

A tényleges adokulcs szamszerlsitésére a torvénytervezetben meghatarozott képletet fogom

alkalmazni. (Globalis, 2023.

Fedezett adok
Netté nyereség

Tényleges adbkulcs =

A fedezett adok a jelenlegi rendelettervezet szerint értelmeztem (TAO vagy KIVA, innovacios
jarulék, helyi ipartizési ado és energiaellatok jovedelemaddja). A fo problémat az jelentette,
hogy mig a tarsasagi ad6, vagy a kisvallalati ad6 szerepel a mérlegbeszamoldban, a tobbi adot

az egy¢b raforditasok soron szerepel. Ezért a fedezett adokat a kovetkezoképpen szamoltam ki.

Fedezett adok
= AdOlfizetési kotelezettség
+ min(egyéb raforditas; 2,35%
* [arbevétel — anyagjelleg(i raforditasok] + 41%

* ad0zas el6tti eredmény)

A helyi ipartizési ad6 kulcsa altalaban 2%, az innovacios jaruléké 0,35%. Az energiaellatok
jovedelemadojat a 06, 35 és 36-os TEAOR kodu vallalatoknal vettem csak figyelembe. (Siive-
ges, 2020) Ha az egyéb raforditas osszege ennél kisebb volt, csak az egyéb raforditassal sza-
moltam, ugyanis nem tudtam szamszerusiteni az esetleges adokedvezményeket. Ezekhez sziik-
séges adatok ugyanis a kiegészitd mellékletben talalhatok, nekem csak a mérleg és az ered-

ménykimutatas allt a rendelkezésemre. (Kéantor, 2016)

A nettd nyereségnél az ad6zas eldtti eredményt vettem figyelembe.



A tobblettarsasagi adofizetésnél feltételeztem, hogy csak belfoldi kiegészitd adobevételt kap a

magyar allam. A tobbletadot a kdvetkezd képlettel szamoltam ki:

Kiegészit6 add = Ado6zas elbtti eredmény = (15% — tényleges addkulcs)

A vallalati adatbazist a CrefoPort cégtdl vasarolta meg a Miskolci Egyetem Gazdasagtudoma-

nyi Kara. A vizsgélat sordan azokat a cégeket vettiik figyelembe, akiknek arbevétele legalabb

100 milli6 forint volt és volt kiilf6ldi tulajdonosuk. Kisebb cégeket azért nem vizsgaltam, mivel

feltételeztem, hogy ezek nem fognak a globalis jovedelemad¢ ala tartozni. Kihagytam a pénz-

ligyi szolgaltatast végzd vallalatokat, mivel azok beszamoldja teljesen mas szerkezetii. (Sze-

man, 2017)

Adatbézisom igy 413 vallalatbol allt.

3. EREDMENYEK

A szamitasokhoz felhasznalt adatok dgazati Gsszesitése a kovetkezo volt:

1. Tablazat: Az adatbazisban szerepld vallalatok adatai két TEAOR szamra lebontva
adatok ezer forintban
TEAOR | Megnevezés DB | Arbevétel Anyagjellegli | Adozas
szam rafordités elétti  ered-
mény
01 Novénytermesztés, allatte- | 173 204 163 879 155579424 | 16 926 685
nyésztés, vadgazdalkodas
02 Erdégazdalkodas 9 5618 260 6509937 | -1061 128
03 Halészat, halgazdalkodas 1 231962 179 803 30 990
06 Kéolaj- ¢és foldgazkiterme- 4 10 288 592 6 054 478 1 780 586
1¢és
08 Asvanyi anyag banyaszat 19 22 342 348 10 638 748 6 639 571
09 Banyaszati szolgaltatas 7 2567 181 1 549 354 229 552
10 Elelmiszergyartas 129 | 1439484061 | 1137491217 | 86110420
11 Italgyartas 30 203 665 575 100 691 757 8 536 624
12 Dohanytermék gyartasa 3 1 341 790 479911 68 569
13 Textilia gyartasa 38 200231 118 117450916 | 12575 544
Osszesen 413 | 2089934766 | 1536625545 | 131837413

Forras: Crefo, sajat szerkesztés




A fenti adatok alapjan az adofizetési kotelezettség, valamint az egy¢ adok nagysaga, valamint

a varhato kiegészitd ado mértéke a kovetkezoképpen alakult.

2. Tablazat: Az elemzésben felhasznalt vallalatok adoéfizetési kotelezettsége, az egyéb
fedezett adok és a varhat6 belfoldi kiillonbozeti add mértéke
adatok ezer forintban

TEAOR Megnevezés Adofizetési | Egyéb fe- | Tényleges | Kiilonbozeti
szam kotelezettség | dezett adok | adokulcs ado
01 Novénytermesztés, al- 1238187 | 1141735 14,1% 159 081
lattenyésztés, vadgaz-
délkodas
02 Erdégazdalkodas 65 758 0 0,0% 0
03 Halaszat, halgazdalko- 2867 1226 13,2% 556
dés
06 Kdolaj- ¢és foldgazki- 234 657 829 542 59,8% 0
termelés
08 Asvanyi anyag banya- 591 658 275 035 13,1% 129 243
szat
09 Bényaszati szolgaltatas 31524 23919 24,2% 0
10 Elelmiszergyartas 5824777 | 7096 832 15,0% 0
11 Italgyartas 531118 2419885 34,6% 0
12 Dohanytermék  gyar- 14 052 20 254 50,0% 0
tasa
13 Textilia gyartasa 1624023 | 1945335 28,4% 0
Osszesen 10 158 601 | 13 753 761 288 880

Forras: Crefo, sajat szerkesztés

Az adatbézis vallalatainak elemzésébdl az a kdvetkeztetés adodik, hogy a globalis minimumadé
hatdsa minimalisan befolyasolja a vallalkozasok adofizetési kotelezettségét. Annak ellenére,
hogy a tarsasagi ado kulcsa alacsony, a fedezett adok magas mértéke a tényleges addkulcsot
magasra tolja. Igazabdl a mezdgazdasagi vallalkozasok és a banyaszati vallalatok esetében ta-

lalkozhatunk alacsonyabb adoterhelésti vallalkozasokkal.

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A fentiek alapjan az aldbbi kovetkeztetéseket, illetve javaslatokat szeretném tenni.

1. Valészintileg az elismert belfoldi kiegészitd ado lesz a dominénsan alkalmazott szabaly
a magyar leanyvallalatok vonatkozasdban, kiilonosen akkor, ha Magyarorszagnak sike-
riil megszerezni a QDMTT Safe Harbour statuszt. Ha ezt az OECD megadja, akkor a



magyarorszagi telephelyek a kiegészitd adot kizarélag Magyarorszdgon szamitjak ki és
ezzel az anyavallalat mentesiilne a 2. pillér szerinti a magyarorszagi jelenléttel rendel-
kezd multinaciondlis vallalatcsoportok képesek lesznek kizarolag Magyarorszadgon ki-
széamitani €s esetlegesen megfizetni a globalis minimumadoé kételezettségiiket, amellyel
egyuttal a végsd anyavallalat mentesiilne a 2. pillér szerinti IIR alol.

2. Az effektiv adokulcs novelése érdekében célszerli lenne bdviteni a lefedett adok korét
azon adonemekkel, melyek nem az arbevételt terhelik. Ezek a kozmiiadd, a rehabilita-
ci0s hozzajarulas, a gépjarmuiiado, a regisztracids ado, az egyes szektorokat terheld adok
kozil a tavkozlési ado, a kdolajfinomitok adodja, a banyajaradék, a pénzintézeti kiilon-
ado, biztositasi ado, a vallalkozasok altal fizetett épitmény- €s telekado.

3. Az adatbazisban szerepld 413 cég adatai alapjan a belfoldi kiegészité adobol szarmazo
bevétel minimalis lesz.
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Jelen kutatas elkészitésekor ket célt tiiztem ki. Egyrészt, hogy megvizsgaljam milyen torténeti
folyamat jellemzo a hitelezésre, az egyes torténelmi korokban, hogyan viszonyultak az akkori
emberek a hitelfelvételhez, tovabba mi volt jellemzo erre a teriiletre. A torténeti attekintést
Hammurapitol napjainkig végeztem el, kitérve az egyes fontosnak itélt eseményekre. Ezt kove-
toen pedig megvizsgaltam azt, melyek azok a tényezok, amelyek a hitelezéssel és a hitelek nem-
fizetésével kapcsolatba hozhatok, azonban meérésiik nehéz, nincs dltalanosan elfogadott mod-
szer. Ezen teriilet keretein beliil a pénziigyi kulturdra, inkluziora és rezilienciara tértem ki fel-
hasznalva az OECD ilyen iranyu kutatdsait. Osszességében arra a megallapitdsra jutottam,
hogy ezen tényezok szerepe fontos, és javasolt lehet figyelembe venni egy résziiket a hitelezés,

hitelbiralat soran.

1. A HITELEZES ROVID TORTENETE

A hitelezés évezredek Ota az emberi kultura része. Az elsd szabalyok Hammuréapihoz kothetdek,
aki kdtablakon rogzitette a kolcsonzokre és a kdlcsonvevokre vonatkozd szabalyokat. (Fekete-

Tatay, 2012)

Az d6kori Babiloniaban, Fonicidban és Gordgorszagban a finanszirozasi élet viragzott, melyhez
magas kamatok tarsultak, és mar ekkor is Iétezett az uzsora fogalma is. Amennyiben valaki nem
fizette vissza a kolcsont, komoly kovetkezményekkel is szembesiilhetett, mint példaul a halal

vagy a rabszolgasag.

A kozépkorban a hitelfelvételek f6 célja a fogyasztasi igények kielégitése volt. A kamathoz
vald hozzaallast a niceai zsinat egyértelmiien rogzitette, ugyanis kimondta a kamattilalmat. A
XII. szazadban akar kitaszitassal is biintették a kamatszedodt. Ez az ellenéllas a reformécio ide-
jén kezdett enyhiilni. Hazankban a XIV. szdzadban kezdtek ismét kdlcsoniigyleteket lebonyo-
litani, de ezt is féleg az uralkodok tették. A XV. szazadban meriilt fel a gondolat, hogy a pénzt



mégiscsak forgatni kell a gazdasag érdekében. Ez hazankra is igaz volt, a Thurzé csalad kap-
csolatban allt a Fugger és Medici csaladokkal, akik akkoriban ismert bankardinasztianak sza-

mitottak. Az 1600-1800-as években a hiteleket foként gazdag birtokosok, polgarok nyujtottak.

A kontinentalis orszagokban a XIX. szazadtdl beszélhetiink hitelezésrél. Magyarorszagon az
alapgondolat gr. Széchenyi Istvan nevéhez kothetd. Tobb meghatarozo esemény is tortént eb-
ben az idészakban. 1830-ban megalapitottak az elsé magyar bankot. Tovabba a modern hitel
fogalma is ehhez az id6szakhoz, illetve az olasz polgari torvénykdnyvhoz kothetd. (Vértesy,

2008)

A nagy gazdasagi vildgvalsdg Magyarorszagot is erésen stjtotta. Az L. vilaghaborat kdvetden
rengeteg foldbirtokos adosodott el olyan mértékben, hogy nem tudtak hiteleiket fizetni, igy a
jelzalogok alapjat jelentd termofoldek keriiltek veszélybe. A gazdédk megsegitésére szdmtalan
intézkedést vezettek be, mint példaul a végrehajtdsi moratorium vagy a védett birtokka torténd
nyilvanitas. Az intézkedések sikeresnek bizonyultak, a valsdgot kdvetden néhany év mulva mar

tudtak a gazdék a hiteleiket torleszteni. (Szabd, 2021)

A 40-es évekre valt érezhetéve ennek az iparagnak az elszemélytelenedése, azonban egy kérdés
alland6é marad(t), nydjt-e a bankhitelt az igényldnek, vagy sem. Az 1949-ben alapitott Orszagos
Takarékpénztar volt az az intézmény, amely f6leg lakossagi tigyfelekkel foglalkozott. A bankok
korabbi monopolhelyzetét az 1987-t61 érvényben 1€évo kétszintli bankrendszer torte meg. A
rendszervaltast kovetden voltak nehézségei a hazai bankéletnek, mint példaul *92-es bankcso-
dok. A bankcs6dok hatterében az alabbi tényezok huzodtak:

e belsé hitelek nytjtasa

e bizonylati fegyelem hidnya

e bankiizemi szabalyok figyelmen kiviil hatésa.
A bankrendszer stabilitasanak kezdete a 90-es évek kézepéig azonban varatott magara. (Veér-

tesy, 2008)
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1. dbra: A héztartasi adossagallomany alakulasa 2000. 06. hé és 2004.06. ho kozott
Forras: Dobadk-Sagi (2005) p3.

Hosszl ideig hitelezés esetén foként a nagyvallalati hitelezésen volt a fokusz, jelentds valtozas
csak a 90-es évek végén tortént. 2004-re a magyar lakossag hitellel rendelkez6 része mar millios
nagysagrendet 01tott, a bankok versengtek a hitelezokért, mely a feltételek folyamatos enyhité-
sével jart. A gyors ilitemii novekedést tamasztja alda az 1. szamu abra is, ahol megfigyelheto,
hogy jelentdsen nétt az adossdgallomany a hitelintézetek ingatlannal fedezett, illetve fogyasz-
tasi hiteleinél, tovabba a nem hitelintézeti hiteleknél is 2000 ¢és 2004 kozott. A megtakaritasok
ezzel ellentétesen alakultak, csokkenés volt megfigyelhetd esetiikben, ami akar adossagesapda-
hoz is vezethet egyes tigyfeleknél. Mar a valsag kialakulasa el6tt voltak jelek, hogy a pénziigyi
tudatossag, pénziigyi kultira teriiletén kedvezdtlen a helyzet a magyar lakossag esetében, amely
veszélyes tényezOnek mindsiil a hitelezés kapcsan, és ennek a tudasnak a hidnya is vezethet

addssagesapdahoz.

Mindezt igazolta, hogy 2004-ben drasztikusan, 50%-kal megnétt a nemteljesitd hiteleknek a

szama. Voltak azonban olyan intézetek, amelyeknél a korabbi nemteljesités nem volt elutasito



tényez0, kimondottan a BAR-listan szerepld ligyfeleket céloztak meg, még nagyobb adossagba

sodorva dket. (Dobak-Sagi, 2005)
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2. abra: A haztartasok hiteleinek denominacids szerkezete

Forras: MNB, 2014

Ahogy a 2. dbran lathatjuk a felvett devizahitelek értéke 2003 és 2009 kozott gyors litemben
novekedett. A fentebb leirtak, illetve a novekvo devizahitel allomany jo taptalajt biztositottak
egy ujabb , katasztrofanak”. A 2008-as valsag miatt a frank arfolyama jelentésen megnoveke-
dett, ami a torlesztérészletek olyan mértékii novekedésével jart, hogy a hitelez6k mar nem tud-
tak ennek eleget tenni. A kormany igyekezett megsegiteni a bajba jutott adosokat, és az alabbi
intézkedések sziilettek:

o Végtorlesztés adott frank vagy euro6 arfolyamon,

e Arfolyamgat: késedelembe jutott iigyfelek esetében 5 évig kedvezményes torlesztérész-

let fizetése,
o Gyljtészamla,

e NET program (Nemzeti Eszkdzkezeld program).
Végezetiil 2014-ben kivezették a devizaalapu hiteleket.



Ahogy a 3. szamu &bran is lathatd 2009-et kdvetden néhany év csokkenés figyelhetd meg az 11
haztartési hitelek esetében, azonban 2014-t6]1 kezdédden alapvetden novekedésrdl beszélhe-

tunk.
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3. 4bra: Uj haztartasi hitelek a teljes hitelintézeti szektorban 2008-2020 kozétt (Mrd Ft)
Forras: Sajat szerkesztées MNB (2021) alapjan

2015-ben egy 1j termékkel boviilt a hitelintézetek kinalata, ami a Csaladi Otthonteremtési Ked-
vezmény (CSOK). A vissza nem téritendé tdmogatast és a kedvezményes hitelt gyermekkel
rendelkezd, vagy gyermeket vallalo ligyfelek, hazasparok igényelhetik még ma is. A kedvez-
ményes hitelek kore 2019. év kdzepén a Babavaro hitellel boviilt, amit pedig gyermeket vallalo
hazasparok igényelhetnek. Ezen hitelek megjelenésének is hatasa volt arra, hogy az utobbi

években folyamatosan nétt a hazai hitelezés.

A 2019 év végén kirobbant koronavirus jarvany azonban 1 fejezetet nyitott. Az intézkedések
koziil a torlesztési moratériumot emelném ki, amelynek hatasa lehet a nemfizetésre. A moratd-
riumot 2020. marciusaban vezettek be, mellyel kezdetben barki élhetett, majd az id6 mulasaval
folyamatosan szigorodtak a feltételek. Hazdnkban tobb, mint masfél millié tigyfél €It ezzel a
lehetdséggel. A 4. szamu abran lathatjuk, hogy az egyes hiteltipusok esetében milyen aranyban

¢ltek az ligyfelek a moratdrium lehetdségével 2021. juniusaban.
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Forras: Tasi Tibor: Adosparti a magyar hitelmoratorium p30.

2022 utols6 negyedévére jelentds visszaesés volt megfigyelhetd a lakossagi hitelkibocsatas ese-
tében. A személyi hitelek esetében 2022 utols6 negyedévében 18%-kal kevesebb hitelt bocsa-
tottak ki, mint az el6z0 év azonos idészakaban, ami tobb, mint 20 milliard forint értékii csok-
kenést jelent. A lakascélu hitelek esetében pedig 2022 utolsé negyedévében tobb, mint 175
milliard forinttal kevesebb hitelt bocsatottak ki, mint az €16z0 év azonos iddszakaban, ami 54%-

os csokkenésnek felel meg. (MNB, 2023a)

2. EGYEB, A HITELEZESSEL OSSZEFUGGO, NEHEZEN MERHETO TENYEZOK
Ebben a fejezetben a pénziigyi kultirat vizsgalom, pénziigyi inkluziot és pénziigyi rezilienciat
vizsgadlom. Az OECD megkozelitése szerint a pénziigyi kultara a pénziigyi inkluzié része, igy

elsoként erre térek ki.

2.1. Pénziigyi inkluzio
A pénziigyi inkluzio egy folyamat, mely biztositja a pénziigyi termékekhez és szolgaltatasok-

hoz valé hozzaférést a hatranyosabb helyzetii személyek szamara is megfizethetd, tisztességes



¢s atlathaté modon. Egy kordbbi felmérésben szamos érdekes és elgondolkodtatdé megallapitas

sziletett 2009-ben:

e avilag felndtt lakossaganak tobb, mint fele nem vesz igénybe pénziigyi szolgaltatasokat
sem megtakaritds sem pedig hitelezés céljabol,

e czen személyeknek kozel 90%-a Afrikaban, Latin-Amerikaban, Azsidban vagy a Kézel-
Keleten él,

e apénziigyi szolgaltatasokat igénybe vevo felndttek 2/3 része kevesebb, mint napi 5 dol-
larbol é] Afrikaban, Azsiaban és a Kozel-Keleten. (Chaia et. al., 2009)

2021-ban késziilt egy ujabb felmérés a teriilettel kapcsolatosan a Vildgban feliigyelete alatt,
melyben az el6zOhez képest mar egy kedvezdbb kép rajzolddott ki. A bankszamlakkal rendel-
kezok aranya 50%-kal nétt, igy 2021-ben a felndtt lakossag mar 76%-a rendelkezett bankszam-
laval, ez az arany a fejlédo orszagokban 71% volt. Az egyes orszagok esetében az aranyokat a

5. &bra mutatja: (Worldbank, 2021)
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5. ébra: A felnétt lakossagon beliil a bankszamlaval rendelkezdk aranya 2021-ben

Forras: Worldbank: The Global Findex Database 2021

2.2. Pénziigyi kultiara

Béres-Huzdik ugy fogalmazott, hogy a hitelezés a gazdasag egy fontos mozgatoérugdja, mely-
nek ahhoz, hogy a gazdasadg megfelel? teljesitoképességgel rendelkezzen jol kell funkcionélnia.
Azonban maga a hitelezés nem elegendd ehhez, fontos, hogy a hitelfelvevok tudatos pénziigyi

dontéseket hozzanak. A hitelezéssel Osszefiiggd dontéseket befolyasolhatja az ligyfél pénziigyi



ismerete, illetve kiilonb6zd tudatalatti mintazatok is. A pénziigyi ismeretek vizsgélatara alkal-
mas eszkoz lehet a pénziigyi kultura, tovabba fontos lehet megismerni a fogyasztdi szokasokat

is, mert a dontéseink kozel fele nem tudatos. (Béres-Huzdik, 2022)

A szerzOparos véleményével maximalisan egyetértek, igy gondolom, hogy jobb pénziigyi is-

meretekkel jobb dontéseket tudunk hozni.

Napjainkban azonban nagyon széles és Osszetett a kinalat a pénziigyi piacon, és ahhoz, hogy
valaki magabiztosan el tudjon igazodni az informaciok rengetegében, megfeleld pénziigyi is-
meretek sziikségesek. (Kovacs et al., 2014) Elegendd egyetlen nem jol atgondolt dontés, és
olyan nem vart helyzet adodhat, ami az emberek életének hosszu éveire kihathat, gondoljunk

csak a nem tul régen tortént devizavalsagra.

A pénziigyi kultarat azonban nehéz definialni, mert nem létezik egy éaltalanosan elfogadott fo-
galom. Ez talan annak koszonhetd, hogy csupan a XX. szazad elején kezdtek a kutatok ezzel a
teriilettel foglalkozni, mara viszont kedvelt és fontos kutatasi teriiletté¢ valt. Az MNB szerint a
pénziigyi kultura ,,a pénziigyi ismeretek €és képességek olyan szintje, amelynek segitségével az
egyének képesek a tudatos és koriiltekint dontéseikhez sziikséges alapvetd pénziigyi informa-
cidkat azonositani, majd azok megszerzése utdn azokat értelmezni, és ez alapjan dontés hozni,
felmérve dontésiik lehetséges jovObeni pénziigyi, illetve egyéb kovetkezményeit.” (MNB-

PSZAF, 2008)
A kovetkezokben néhany tanulmany fontosabb megallapitasait foglaltam 6ssze.

Remund tanulmanyéban a pénziigyi kultara kiilonb6zé meghatarozasanak elemeit 5 kategori-

aba sorolta:
1. Pénziigyi szolgaltatasokrol szol6 ismeretek: a tudas javitja az egyén pénziigyi jolétét
2. Képesség a pénziigyekrol valdo kommunikalashoz
3. Személyes pénziigyek kezelésére valo alkalmassag
4. Képesség a megfeleld pénziigyi dontések meghozatalahoz
5. Magabiztossag a hatékony jovébeni pénziigyi tervek készitéséhez. (Remund, 2010)

Botos et al. ugy fogalmazott, hogy hitelezés esetében a pénziigyi kultira megnyilvanulhat ab-
ban, hogy mennyire jol mérik fel a fogyasztok a hitelezéssel kapcsolatos teherbird képességii-
ket, illetve a hitel kockéazatait. Kutatasuk a kozép-alfoldi régiora fokuszalt, és arra a kdvetkez-
tetésre jutottak, hogy a fogyasztok jelentds része a devizahitel felvételekor nem volt tisztaban

az arfolyamban rejld kockazatokkal. (Botos et al., 2012)



Béres és szerzotarsai ugy gondoltak, hogy a pénziigyi személyiség két részbdl 4ll, és a pénziigyi
személyiség segitségével , kovetkeztethetiink az ados személyiségre, viselkedésmintéira, és ami
a bank szempontjabol elsddleges, hogy a hitelt képes lesz-e valaki visszafizetni.” (Béres et al.,
2015, p27.) A gyerekkorban megszerzett attitidoknek fontos hatdsa van a felndttkori viselke-
désre a hitelfelvétel és hiteltorlesztés soran is. Ezek a gyerekkorban kialakult viselkedésformak
azonban csak lassan és nehezen véltoztathatok meg. (Nagy-Toth, 2012)
Kovacs-Révész-Orszag a kozépiskolasok pénziigyi kultirajanak mérését végezte el. Arra a ko-
vetkeztetésre jutottak, hogy a kdzépiskolasok pénziigyi kultirajanak szintje nem tekinthetd jo-
nak, illetve tudasukat nem tudjak a gyakorlatban alkalmazni. Tobb teriilet is kritikusnak bizo-
nyult, melyek kozott szerepelt a hitelekkel kapcsolatos tudas is. (Kovacs et al, 2014)

Az Econventio évek 6ta foglalkozik a pénziigyi kultara kutatdsaval tobb korosztaly esetében is.
Mivel a kiilonb6z6 korcsoportok esetében ugyanaz a teszt kertilt kitoltésre, igy az 6sszehason-
litas segitségével megvilagitasra keriilnek az egyes csoportok esetében tapasztalhato problémas

teriiletek.

A 6. abran kiemeltem néhany kérdést, fogalmat, melyek a hitelezés szempontjabdl kiemelten

fontosak.
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6. abra: Helytelen valaszok aranya az Econventio tesztek esetében korcsoportonként

Forrds: Sajat szerkesztés az Econventio teszt eredményei alapjan



Az abrarol leolvashatd, hogy a kamatos kamatszamitassal minden korosztalynak problémaja
adodott, a legkedvezdbb ardnyt az egyetemistak érték el, koziiliik minden mésodik 6 tudta al-
kalmazni a kamatos kamatszamitast. Az egyetemistak a futamidd esetében is hasonlo teljesit-
ményt értek el. Meglepd azonban, hogy a felmérésben résztvevo felndttek kdzel harmada nem
volt tisztdban a futamidd jelentésével. Felmeriilhet a kérdés, ezen ismeretek nélkiil lehet-e at-

gondolt dontést hozni. (Econventio, 2015)

Potdczki cikke alapjan az mondhat6 el, hogy a pénziigyi kultara szintje hazdnkban 6sszességé-
ben atlag alattinak mindsithetd. Ezt a kovetkeztetést az OECD 4altal kezdeményezett nemzetkozi
kutatas alapjan vonta le. A kutatasban részt vett 30 orszag koziil Magyarorszag a 22. helyen
végzett. Az OECD felmérésében a megszerezhetd 21 pontbol 12,4 pontot ért el Magyarorszag,
mellyel 0,8 ponttal elmaradt az atlagos értéktdl. Az dsszesitett eredmény hadrom részeredmény-
bol tevodott Ossze. A pénziigyi hozzaallas teriiletén atlag feletti eredmény sziiletett, a pénziigyi

ismeretek atlagosnak mindsiiltek, mig a pénziigyi magatartas atlag alattinak. (Potoczki, 2017)

A 2016-ben késziilt felmérést kovetden az OECD megvizsgalta a felndttek pénziigyi kultarajat
2017-ben és 2020-ban is. 2020-ban Magyarorszag a 14. helyet érte el, tehat a k6zépmezdnyben
helyezkedett el a megszerzett 12,3 ponttal. A felmérésben résztvevok atlagos értékelése azon-
ban jelentdsen csokkent 2016-hoz képest, és Magyarorszag értéke mar csak 0,5 ponttal maradt
el az atlagostol. Pénziigyi hozzaéllas és pénziigyi ismeretek esetében atlag feletti eredmények
sziilettek, azonban a pénziigyi magatartas teriiletén tovabbra is atlag alatti teljesitményrol lehet

beszélni. (OECD, 2016; OECD, 2017; OECD 2020)

Egy masik nemzetkdzi kutatast az S&P végzett, mely szerint a magyar lakossag 46%-a pénz-
ligyi analfabéta. Eurdpai szintén hazank a kozépmezdnyben van. A 7. abran lathatjuk, hogy a
kiilonb6z6 eurdpai orszagok esetében valtozatosan alakul a pénziigyi kultura szintje. A legrosz-

szabb eredménnyel Romania rendelkezett. (Lusardi et al., 2015)
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Ve 7 Source: S&F Global FinLit Survey.

7. abra: A pénziigyi kultura szintjei az Europai orszagokban
Forras: Financial literacy around the World, Klapper et al., 7., 2015

Béres és Huzdik a pénziigyi kultiira megjelenése makrogazdasagi szinten cimii cikkében 6sz-

szegyUjtésre keriiltek a pénziigyi kultura demogréafiai jellemz6i, mely alapjan magasabb pénz-

iigyi kulturaval rendelkeznek:

a férfiak,

a diplomaval rendelkezdk,

a magasabb jovedelemmel, illetve nagyobb megtakaritassal rendelkezok,
akiknek tobb munkatapasztalata van,

a gyermektelen hazasparok. (Béres-Huzdik, 2015)

A Pénziranytli Alapitvany is végzett kutatast a teriileten. A felmérés soran kideriilt, hogy a

résztvevok kozott a legnagyobb problémat a kamatos kamattal, illetve az egyszerli kamatsza-

mitassal kapcsolatos kérdés okozta. A felmérést 2010 és 2015-ben is elvégeztek. A két idépont

kozott tortént néhany jelentds valtozas. ,Jelentdsen csokkent azok aranya, akik hatdrozottan

egyetértettek a kovetkezo allitasokkal:

e Miel6tt valamit vasarolnék, alaposan megfontolom, hogy telik-e ra.



e Idoben befizetem a szamlaimat.
e Hosszl tavu célokat hatdrozok meg €s torekszem elérni Oket.
Kevesebben utasitottak el azt az allitast, miszerint ,,Inkabb a manak élek, holnap majd csak lesz

valahogy.” Tovabba novekedett azok aranya, akik egyetértettek azzal, hogy ,,A pénz arra valo,
hogy elkoltstik.” (Pénziranytii Alapitvany, 2015)

Sumit és szerzétarsai 2015-ben azt vizsgaltak, hogy a pénziigyi kulturanak van-e hatéasa a jel-
zaloghitelek nemteljesitésére. A kutatasaik alapjat egy amerikai, masodrendii hitelt nyujto in-
tézet szolgaltatta. Elemzéseik alapjan azt a kovetkeztetést vontdk le, hogy a jobb pénziigyi kul-

tura csokkenti a hitelek nemteljesitési aranyat.

Osszességében elmondhatd, hogy a pénziigyi kultura egy nagyon fontos tényezd, hidnya olyan
problémakat okozhat, mint a talzott eladdsodés és a deviza problémak. A magyar lakossag
pénziigyi kultirajanak szintje nem kielégitd, ami nagy kockazatot jelenthet. (Mit jelent a pénz-

tigyi kultara? 2014)

2.3. Pénziigyi reziliencia

A pénziigyi reziliencia azt a képességet jelenti, hogy egy egyén vagy haztartas mennyire képes
ellenallni, felépiilni egy negativ pénziigyi sokk esetén, ami lehet akar a munkahely elvesztése,
egészségiigyi probléma vagy egy nagyobb, nem vart kiadas. Ugy gondolom, ennek a tényez-
nek is hatasa lehet a nemfizetésre, hiszen minél felkésziiltebbek vagyunk, minél rugalmasabban
tudunk reagalni, annal konnyebb lehet felépiilni egy nem vart pénziigyi sokkbol. Az OECD

megkdzelitése szerint a pénziigyi reziliencia hat elembdl all:

A pénzmozgéisok nyomon kovetése: magaban foglalja tobbek kozott a kiadasok tervezését €s

nyilvantartasat, a kiadasok bevételekhez valod viszonyat. Ezen a ponton sajnos Magyarorszag
nem teljesitett jol, a vizsgalt orszagok koziil az utolsé volt a rangsorban. A magyar valaszadok
csupan 46,6%-a koveti nyomon a pénziigyeket, ez az arany tobb, mint 20 szézalékponttal ke-
vesebb, mint az atlagos érték. Leginkabb Thaif6ldon (86,3%), Szlovénidban (84,1%) és Auszt-

ridban (83,2%) €lokre jellemzd ez a magatartas.

Atgondolt kiadasok: sziikségletek mérlegelése, pénziigyi kotelezettségek idében torténd telje-

sitése tartozik ehhez az elemhez. A felmérés soran megvizsgaltak, hogy a valaszadok hany sza-
zaléka gondolja at alaposan a vasarlasokat. Ezen a teriileten Magyarorszag atlaghoz kozeli ér-

téket ért el, csupan kb. 5 szézalékponttal maradt el tdle, ezzel a vizsgélt 25 orszagbol a 18.



helyen szerepelt. Ezen a teriileten is Thaifold (94,8%) eredménye volt a legkiemelkeddbb. Meg-
vizsgaltak tovabba azt, hogy a felndttek milyen aranya fizetik ki a szdmlékat id6ében, mely ese-
tében viszont a magyar valaszadok (81,5%) atlag feletti értéket értek el, és a 11. helyen alltak a
vizsgalt orszdgok koziil. A legmagasabb aranyban az észtek (95,1%), mig a legalacsonyabb

aranyban a németek (50,4%) fizetik idoben a szamlakat.

Pénziigyi tartalék: azt vizsgaltak, hogy a f6 jovedelemforras megsziinése esetén, mennyi idore

elegend¢ tartalék all rendelkezésre.
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8. abra: A pénziigyi tartalékok idébeli megoszlasa 2020-ban
Forras: Sajat szerkesztés OECD (2020) alapjan

Ahogy a 8. 4bra is mutatja, magas azoknak az aranya, akiknek a tartalékjai maximum 1 hétre
elegendodek, tovabba elmarad az atlagos értékektdl azoknak az aranya, akik legalabb 6 honapos
tartalékkal rendelkeznek. A képzett tartalékok segithetnek abban, hogy konnyebben at lehessen

vészelni egy nem vart pénziigyi problémat, elkeriilve ezzel az esetleges nemfizetové valast.

Pénziigyi stressz: megvizsgaltak, hogy a valaszadok milyen aranyara volt igaz, hogy a kiadasok

tartdsan meghaladjék a bevételeket. Ez az allitas minden 5. magyar valaszadora igaz volt, azon-
ban ez jelentdsen kedvezObb, mint az atlagos érték. Leginkabb a peruiakra igaz, hogy bevételeik

nem fedezik a kiadasokat (62,4%), és legkevésbé pedig a koreaiakra igaz (11,8%).

Pénziigyi tervezés: megtakaritdsok képzése a nehezebb iddszakokra, illetve a hosszabb tava

pénziigyi célokra. Akarcsak a pénziigyi tartalékok elem, ez is fontos szerepet jatszhat abban,



hogy egy esetleges nem vart helyzetben elkeriilhetévé valjon a nemfizetd adossé valas. A ma-
gyar valaszadok 51,3%-a rendelkezik aktiv megtakaritassal, azonban ez az érték jelentdsen el-
marad az atlagostol (70,4%). Tovabba minden harmadik magyar valaszadonak van hosszatava

pénziigyi terve, amelyre megtakaritast is képez.

Csalési tudatossdg: lehetséges pénziigyi csalasok ismerete, elkeriilve ezzel az aldozatta valast.

(OECD, 2020; OECD, 2021)

Osszességében a pénziigyi reziliencia elemei kdzott tobb olyan is szerepel, amelyek fontos sze-
repet jatszhatnak a nemteljesitévé valas soran, és ez a szerepiik nem csak pénziigyi sokk esetén

mutatkozhat meg.

3. KOVETKEZTETESEK

Kutatdsom soran két célt tliztem ki. Elsoként a hitelezés fejlodéstorténetét vizsgaltam meg, ahol
megfigyelhetd volt, hogy a torténelem soran kiilonb6z6 korokban kiilénb6z6 modon viszonyul-
tak az emberek a hitelezéshez, mely olyan extrém esetéket is feldlelt, amikor kimondottan tiltott
volt ezen tevékenység. Hosszu éveknek kellett eltelnie ahhoz, hogy a hitelezés a ma ismert

keretek kozott tudjon miikodni.

Masrészt olyan tényezoket vizsgéaltam, melyek a hitelezéssel, illetve a hitelek nemfizetésével
kapcsolatba hozhatok, azonban mérésiikre nincs egy altalanosan elterjedt lehetdség, igy alap-
vetden nehezen mérhetd tényezoknek tekinthetdk. ElsOként kitértem a pénziigyi inklazidra,
ahol azt tapasztaltam, hogy az elmult években jelentésen ndvekedett a bankszamlaval rendel-
kezdk ardnya a felnétt lakossadgon beliil, ez az arany 2021-ben mar 76% volt. Ezt kdvetden a
pénziigyi kultarat vizsgaltam meg, mivel ugy gondolom, hogy jobb pénziigyi ismeretekkel jobb
dontéseket tudunk hozni és a hitelezés alapvetden egy hosszutavi dontésnek tekinthetd. Vége-
zetiil pedig a pénziigyi rezilienciara tértem ki. Ez utobbi esetében azt allapitottam meg, hogy a
magyar lakossag tobb, mint fele nem kdveti nyomon a pénzmozgésait, és a pénziigyi terveket

készitdk aranya jelentdsen elmarad a vizsgalt orszagok atlagos értékétdl.

Osszességében a pénziigyi reziliencia elemei kdzott tobb olyan is szerepel, amelyek fontos sze-
repet jatszhatnak a nemteljesitové valas soran, és ez a szerepiik nem csak pénziigyi sokk esetén

mutatkozhat meg.
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OSSZEFOGLALAS

Doktori kutatasom soran az volt a célom, hogy megvizsgaljam azokat a valtozokat, amelyek
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy valakibol nemfizeté ados valjon. Kutatasom soran tébbféle val-
tozot és statisztikai modszert is alkalmaztam, annak érdekében, hogy megtalaljam a legjobb
maodszert és a szignifikans hatassal rendelkezo valtozokat és ennek egy részletét tartalmazza az
alabbi tanulmany. Célom, hogy bemutassam, hogy a Kozponti Hitelnyilvantarto Rendszer altal
nyilvantartott adatok koziil melyek azok, amelyek befolyasoljak a nemfizetove valast. Az elem-
zeések elvégzéséhez logisztikus regressziot alkalmaztam. Az elemzés elvégzéséhez egy 500
elemii, véletlen mintavételezéssel késziilt mintat hasznaltam, melyben a jol és rosszul teljesito
hitelek aranya tiikrozi a sokasagi aranyokat. A modell segitségével 811%-os besoroldsi pon-

tossag éerheto el.

1. BEVEZETES

A pénziigyi intézetek szamara fontos a hitelezés soran, hogy olyan ligyfeleknek nytjtsanak hi-
tel, akik esetében alacsony a nemfizetés kockdzata. Nem egyszerli azonban beazonositani azt,
hogy mely ligyfelek esetében all fenn annak a kockézata, hogy nemfizetévé valjon. Ezt ta-
masztja ala, hogy annak ellenére, hogy a bankok rendelkeznek sajat hitelbiralati médszerrel,
mégis eléfordul, hogy olyan {igyfelek nyujtanak hitelt, akik azt nem tudjak visszafizetni. Ezt

tdmasztja ala az is, hogy hazdnkban szamos nemteljesitd hitel van nyilvantartva.

Az elmult évszazadban tobb kutatot foglalkoztatott a csddeldrejelzés vilagaval, amire a sajat
kutatdsomat is alapoztam. Jelen kutatasban a célom, hogy megvizsgaljam, milyen megbizhato-
sdggal tudjak a dontési fak kategorizalni a nemteljesitd hiteleket, tovabba beazonositsam azo-

kat, a KHR altal nyilvantartott valtozokat, amelyek szignifikansnak bizonyulnak a nemteljesités



esetében, végezetiil pedig megvizsgaljam a mintadsszetétel hatasat a modell besorolasi pontos-

sagara.

2. A KUTATAS ELMELETI ALAPJAI

Kutatdsom elsé 1épése a magyar és nemzetkodzi szakirodalom tanulmanyozasa volt. Melyet r6-
viden ebben a fejezetben foglalok 6ssze. Ugy gondolom, ez hozzajarulhat a kutatdsom, és annak

eredményeinek a megértéséhez.
2. 1. A hitelezés rovid torténete

A hitelezés évezredek o0ta az emberi kultra része. Az elsé szabalyok Hammurapihoz kothetoek,
aki kdtablakon rogzitette a kolcsonzokre és a kolcsonvevokre vonatkozo szabalyokat. (Fekete-
Tatay, 2012) Az okorban a hitelek nemfizetése komoly kdvetkezményekkel jart, akar haléllal
is biintették. A kozépkorban a niceai zsinat kamattilalmat irt eld, és ez az ellenallas egészen a
reformacioig fennallt. A XV. szdzadban meriilt fel a gondolat, hogy a pénzt mégiscsak forgatni
kell a gazdasadg érdekében. Az 1600-1800-as években a hiteleket foként gazdag birtokosok,
polgarok nyujtottak. A kontinentalis orszagokban a XIX. szdzadtdl beszélhetlink hitelezésrol.
(Vértesy, 2008)

2004-re a magyar lakossag hitellel rendelkez0 része mar millios nagysagrendet 61tott, a bankok
versengtek a hitelezokért, mely a feltételek folyamatos enyhitésével jart. Mar a valsag kialaku-
lasa elott voltak jelek, hogy a pénziigyi tudatossag, pénziigyi kultura esetén kedvezotlen a hely-
zet a magyar lakossag esetében, amely veszélyes tényezOnek mindsiil a hitelezés kapcsan, és
ennek a tudasnak a hidnya akar adossagcsapdahoz is vezethet. Mindezt igazolta, hogy 2004-

ben drasztikusan, 50%-kal megndtt a nemteljesitd hiteleknek a szdma.

2022 utols6 negyedévére jelentds visszaesés volt megfigyelhetd a lakossagi hitelkibocsatas ese-
tében, a személyi hitelek esetében 18%, mig a lakascélu hitelek esetében 54% csokkenés fi-

gyelhetd meg az egy évvel korabbi idészakhoz képest. (MNB,2023)

2.2 Csodelorejelzo modellek

A csddeldrejelzéssel foglalkozé kutatasok torténete még nincs 100 éves. Az elsd probalkozasok
az 1930-as években torténtek, azonban ezen elemzések soran még nem besszélhetiink igazi
modellalkotasrol. Az elsé valodi modell megalkotasa Altman nevéhez flizddik, aki egy 6tval-
toz6s modellt hozott 1étre, mely 95%-0s megbizhatdsaggal tudta eldre jelezni a csédveszélyt.

Neéhany évvel késébb modelljét tovabbfejlesztette, melynek eredménye egy 1j, hétvaltozos



modell lett. (Altman, 1968; Virag, 2004). Altman modelljei nem voltak reprezentativak, meg-
kozelitéleg azonos aranyban szerepelt a mintaban taléld és csddos vallalat. (Ohlson, 1980) A
kovetkez0 0jitas a rekurziv particionalo algoritmusok megjelenése volt, amely az 1980-as évek
kozepére tehetd. A mddszer alkalmazoi kozé tartozott Altman, Frydman és Kao. A 1étrehozott
modell 94%-0s besorolasi pontossaggal rendelkezett, azonban jelentds kiilonbség figyelhetd
meg a taléld és becs6dolt vallalatok besorolasa soran. (Frydman et al., 1985) A 2000-es években
McKee-Greenstein paros szintén ezzel a modszerrel probalt elemzéseket végezni, azonban vé-
gezetiil a rekurziv particionald algoritmusok hasznalata nem terjedt el a szakirodalomban.

(McKee-Greenstein, 2000)

3. A CSODELOREJELZES MODSZEREI
A csbédeldrejelzés teriiletén az alabbi modszerek terjedtek el:

diszkriminancia analizis

logisztikus regresszio

dontési fa

neuralis halo

Ebben a tanulméanyban kizarolag a logisztikus regressziot alkalmaztam.

3.1. Logisztikus regresszio

A cél ugyanaz a fliggd valtozo elére meghatarozott csoportjaiba besorolni a megfigyelési egy-
ségeket. Logisztikus regresszid esetében megkiilonbdztethetiink dichotom logisztikus regresz-
sziot és politochom logisztikus regressziot. Mivel a nemfizetés esetében a fliggd valtozo két
kimenettel rendelkezd binomialis valtozd, igy a hangsuly a binomialis logisztikus regressziora

helyezddik.

A modell alapja az “odds”, melynek mértékét kalkulalja a modell. Ennek értéke tulajdonképpen
a jO ados ¢és a rossz adods szerep bekdvetkezési esélyeinek hanyadosat takarja. Amennyiben ezt

képlettel szeretnénk kifejezni, azt a kovetkezOképpen tehetjiikk meg:

P, Pis ados|x
odds, = —— ,azaz odds, = ————
* 1 _Px * 1_Pj()ad()s|x



A Klasszifikalashoz sziikség van tovabba egy igynevezett cut point value-ra', melynek szerepe,
hogy amennyiben a szamitott Px meghaladja ezt az értékét, akkor az adott illetd rossz addssa
valik a modellben, amennyiben pedig nem, akkor jo adosként keriil besorolasra. Az érték ter-
mészetesen valtoztathatd, azonban célszerti gy meghatarozni, hogy a rossz besorolds soran
keletkezd veszteség a lehetd legkisebb legyen. Optimalis értékének meghatarozasaban segithet

az ROC gorbe.

A paraméterek becslése maximum likelihood modszer szerint torténik, tehat azon becstilt érté-
kekre van sziikség, melyek esetében a minta likelihoodja a maximalis értéket veszi fel. Ez a

kovetkezdképpen néz ki: (Hajdu, 2003)

I eyibxi

n n
L= HPr(y = y,Ib) = 1—1[135‘(1 —puy = [ e = max
L= =

=1

Amennyiben a létrejott modell megfelelonek mindsiil, az utolsé el6tti 1épés a kapott eredmé-
nyek értelmezése, mely hasonlit a tobbvaltozos regresszids modell egyiitthatdinak értelmezé-
s¢hez. Ezen értékeket, amennyiben az elemzés SPSS programcsomag segitségével torténik, a
“Variables in the Equation” nevii tablazat EXP(B) oszlopa tartalmazza, mely megmutatja, hogy

az adott valtozé mennyivel jarul hozza a becsléshez.

Logisztikus regresszio esetében egy klasszifikacios matrix tartalmazza a besorolasi eredménye-
ket, pontossagot. Az utolso 1épés pedig az eredmények érvényességének vizsgalata, amely a

logisztikus regresszid soran is torténhet tanulo és teszteld minta alkalmazasaval.

Mint minden elemzési eljarasnak, a logisztikus regresszionak is vannak hatranyai, mely kozé
tartozik, hogy kimondottan érzékeny a multikollinearitasra, tovabba a kiugro értékekre, melye-
ket ebbdl kifolyolag kiemelten fontos kezelni, illetve, hogy elérejelzé képessége nagy minta-
elemszam esetében tekinthetd kiemelkedden jonak. Eldnye, hogy kevesebb feltétel teljesiilése

sziikséges.

! vagasi pont



4. ADATBAZIS

Magyarorszagon a lakossagi hitelezOkkel kapcsolatos informacidkat a Kozponti Hitelnyilvan-
tarté Rendszer, roviden KHR tartja nyilvan, mely segiti a bankok kozotti informacidéaramlast a
hitelezok tekintetében, segitséget nyujt a hitelbiralat soran, és csdkkenti a talzott eladosodottsag
kockézatat. A KHR nem csak a rossz adosokrol sz616 informaciokat gytijti, hanem ugynevezett
teljes listat vezet, azaz a kotelezettségeknek idoben eleget tevo tligyfelek is szerepelnek a nyil-

vantartasi rendszerben.

A mulasztasok alakulasat tekintve az allapithaté meg a 2021-es évre, hogy a mulasztasok szama
az év sordn folyamatosan csokkent, janudrrél decemberre a fenndll6 tartozdsok szama 13,9%-
kal volt kevesebb. A fennalld tartozasok alakulésat torvényi modositasok is befolyasoltak, mint

példaul a torlesztési moratdérium fokozatos sziikitése.

= 1-30nap ~31-90nap 91-180 nap = 181-360 nap =361-720 nap = 720+ nap

9. dbra: A fennall6 mulasztasok megoszlasa a mulasztas idétartama szerint 2021-ben

Forras: Sajat szerkesztés a KHR adatai alapjan

A mulasztasok iddtartamat tekintve (1. abra) a fennallé mulasztasok 12,21%-a maximum egy
éve all fenn, 6,4% esetében a fennallas idétartama nem haladja meg a 720 napot, jelentds része,

81,39%-a, pedig meghaladja a kozel 2 évet. (KHR éves tdjékoztato, 2021)



Az elemzések elvégzéséhez sziikséges adatbazist a BISZ Zrt. biztositotta. Az adatok levaloga-
tasat 2021. szeptember 30-4n végezte el a vallalat, tehat az adatbazisban az abban az id6pontban
nyilvantartasban szereplé személyek talalhatok meg. Az adatbazis egy egysége egy hiteliigyle-
tet jelent, tehat eléfordulhatnak benne olyan személyek, akik tobbszor is szerepelnek benne
mas-mas hiteliigylettel. Osszességében ezen a napon a nyilvantartasban 10.767.452 db hitel-
tigylet szerepelt és 21 valtozo. Az adatbazist az eredetieken tulmenden 1) valtozokkal egészi-

tettem ki. Az elemzés szempontjabol az alabbi valtozok relevansak:

mulasztassal rendelkez6 vagy nem rendelkezd tigyletrdél van-e sz6
¢letkor
nem
futamidd
o torlesztési Osszeg szerzOdéses Osszeghez viszonyitott ardanya
Az elemzések megkezdése elotti elsé teendd az adatbazis tisztitasa, a kutatasi céloknak megfe-

leld sziikitése volt, melyet kovetden az adatbazis 2.887.470 elemre sziikiilt. Ez képezte a min-

tavétel alapjat, az elemzéseimhez 500 elemt, véletlen mintat alkalmaztam.

Nemteljesitonek azt a hiteliigyletet minésitettem, mely rendelkezett mulasztasi osszeggel.

5. KUTATASI EREDMENYEK

Négy magyarazovaltozo allt a rendelkezésemre az elemzés soran. A megfeleld magyarazé val-
toz6 kivalasztasat enter €s a backward eliminécio segitségével is elvégeztem. Mindkét esetben

ugyanaz az egy magyarazovaltozo bizonyult szignifikdnsnak.

Az Omnibus teszt segitségével megallapithato, hogy a magyardz6é valtozok szignifikans kap-
csolatban 4llnak-e a fiiggd valtozoval. Ennek elemzéséhez y? probat alkalmazunk, és ha a szig-
nifikancia szint kisebb, mint 5%, a modell megbizhatonak tekinthetd. A 1étrejott modell eseté-
ben p<0,001, tehat a modell megbizhatd, tovabba a Hosmer and Lemeshow goodness-of-fit
teszt alapjan pedig megallapithaté, hogy a létrehozott modell megfelelden illeszkedik
(p=0,212). A létrehozott modell kozepes magyarazd erdvel rendelkezik (Nagelkerke

R?=38,8%). A szignifikans valtozokat az 1. szam tablazat tartalmazza.

1. tablazat: A Logisztikus regresszio I. modell szignifikans valtozoi

Minta tipusa B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
Tesat tor_szerz*100 ,024 ,007| 13,249 1 <,001 1,025
esz
Constant -3,594 499 51,836 1 <,001 ,027




Minta tipusa B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
tor_szerz*100 ,029 004 49,181 1 <,001 1,030
Constant -3,448 ,308 | 125,008 1 <,001 ,032

Tanuld

Forras: Sajat szerkesztés

A 1étrejott modell egyenlete a kovetkezd forméban irhat6 fel:

eO,O32+1,030x1

Plaefaury = 1 + 0,032+1,030x;

ahol,
X1: a torlesztd részlet szerzddéses Osszeghez viszonyitott aranya.

Tehat amennyiben a torlesztd részlet szerzdodéses dsszeghez viszonyitott arany esetében 1 sza-
zalékpontos novekedés torténik, akkor atlagosan 3,0%-kal né az esélye annak, hogy az adott

ligylet nemteljesitd ligylet lesz, minden mas valtozatlansdga mellett.

A klasszifikacios eljardsok tobb modon értékelhetdk, melyek koziil elsdként a klasszifikacios

matrixra térek ki, melyet a 2. szdmu tablazat tartalmaz.

2. tablazat: Klasszifikacidos matrix a Logisztikus regresszid 1. modell esetében

Becsiilt
Minta ti-
Megtigyelt Default Percentage
pusa
0 1 Correct

0 138 4 97,2

Default
Teszt 1 4 4 50,0
Overall Percentage 94,7
0 261 62 80,8

Default
Tanulo 1 4 23 85,2
Overall Percentage 81,1

a. The cut value 1s ,039

Forras: Sajat szerkesztés



A valasztott vagasi érték eltér az alapértelmezett 0,5 értéktdl. Meghatarozasara tobb ajanlas
l1étezik, melyek koziil a Youden-szabalyt alkalmaztam. A Youden-szabaly a 0,039 értéket tar-
totta optimalisnak, igy ezt alkalmaztam ¢én is. Az igy valasztott cut off érték hatasara a besoro-
lasi pontossag ugyan 93,7%-r6l 81,1%-ra csokkent, azonban a nem teljesitd hitelek esetében a

helyes kategorizalas aranya 40,7%-r61 85,2%-ra nétt, igy ez tekinthetd kedvezdbbnek.

Osszességében a 1étrehozott modell 81,1%-o0s pontossaggal kategorizalta helyesen a hiteliigy-
leteket, 66 elem besorolasa volt helytelen. Mivel az alkalmazott cut off érték alacsony, igy a
véletlen besorolds minden ligyletet nemteljesitonek mindsitett, ¢s a véletlen csoportositashoz

(7,7%) képest a 81,1%-os érték jelentds novekedésnek tekinthetd.

A tanulo és teszteld minta kozott jelentds kiilonbség figyelheté meg a besorolasi pontossag, a
szenzitivitas és a specificitds esetében egyarant. A teszteld minta szenzitivitas értéke jelentésen
elmarad a tanuld minta értékétdl. Ennek oka lehet, hogy a mintaban tilnyomoérészt jol teljesitd
hitelek szerepelnek, azaz a minta dsszetétele kedvezoitlen az elemzés szamara. Ennek javitasa
érdekében a késdbbiekben egy 1j mintan is el fogom végezni az elemzést, igy egyeldre ezt a

modellt véglegesnek tekintem.

A logisztikus regresszid tobb feltételt is tamaszt az elemzés elvégzéséhez, igy ezeket a feltéte-

leket le kell ellenOrizni:

1. Valtozok mérési szintje: a fliggd valtozo kétcsoportos valtozo, a fiiggetlen valtozok pe-
dig barmely skalan mérhetdk, igy ez a feltétel teljesiil.

2. Az adatok fliggetlensége: egy elem egy hiteliigyletet jelent, mely fiiggetlen a tobbi hi-
teliigylettdl, tehat ez a feltétel is teljesiil.

3. Mintanagysag: 500 eleml minta

4. Multikollinearitas: az elemzés soran egy magyarazovaltozo bizonyult csak szignifikans-
nak.

Tehat megallapithatd, hogy a Iétrehozott modell minden feltételnek megfelel, valamint a vali-

dalas is sikeres volt.

A modell értékelését a klaszifikacios matrixon kiviil az ROC-gdrbe és a Gini-koefficiens segit-

ségével is elvégeztem. A modell ROC gorbéjét az 2. abra tartalmazza.



ROC Curve
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Diagonal segments are produced by ties.

2. dbra: ROC-gorbe

Forras: SPSS output, sajat szerkesztés

Az AUC érték a gorbe alatti teriiletet adja meg, melynek értéke 0 és 100% kozott mozog, és
jelen esetben 87,7%. Az AUC érték esetében a 80-90% koriili érték mar kiemelkedének tekint-
hetd. A masik értékelési lehetdség a Gini-koefficiens, mely tobbféle modon kiszamithato, jelen

esetben én az AUC értéke segitségével hataroztam meg az alabbi képlettel:

Gini = 2 (AUC — 0,5)

A mutaté maximalis értéke 1, és az el6zoh6z hasonld konklizid vonhato le ebben az esetben is.
Ennél a mutatonal hiivelykujjszabaly szerint a 70% feletti érték utal kifejezetten erds modellre.

A Gini-koefficiens értéke a modell esetében 75,4% volt. (Engelman et al, 2003; Olawale, 2020)



6. KOVETKEZTETESEK

Az elemzések soran arra a megallapitasra jutottam, hogy a logisztikus regresszids alap modell-
ben kizarolag egy magyardzdvaltoz6 bizonyult szignifikansnak. Megallapithato, hogy a Koz-
ponti Hitelnyilvantarté Rendszer altal nyilvantartott adatok koziil legjelentdsebb valtozo a tor-
lesztési 0sszeg szerzddéses Osszeghez viszonyitott aranya. A 1étrehozott modellt tobb mddszer
segitségével is értékeltem, melyek esetében ugyan némi kiilonbség volt megfigyelhetd, de alap-
vetden minden elemzési szempont szerint egy jo modell jott 1étre. A kiilonbségek oka lehet,
hogy a mintaban jelentdsen magasabb a nemteljesitd hitelek aranya, mely egy nem eldnyds
tulajdonsagnak tekinthetd a logisztikus regresszid szempontjabal.

A problémara tobb megoldasi lehetdség is kinalkozik. Az egyik ilyen lehetéség egy 11j, mas
Osszetételll minta alkalmazésa, a masik lehetdség pedig, hogy 10j, a Kézponti Hitelnyilvantarto
Rendszer altal nem nyilvantartott valtozokkal bovitjiik a kialakitott adatbazist. Ezen kérdések

megvalaszolasa azonban egy masik tanulmany részét képezi mar.
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A MESTERSEGES INTELLIGENCIA ALKALMAZASA A KONYV-
VIZSGALATBAN

Hegediis Mihaly
foiskolai tanar, Tomori Pal Féiskola, pénziigyi-szdmviteli tanszék, hegedus@hkaudit.hu

OSSZEFOGLALAS
Napjainkban felgyorsultak azon a vallalati digitalizacios torekvések, amelyek soran a vallala-

tok a mesterséges intelligencia a virtualis megoldasok gyakorlati kiakndzdsaba, kibervéde-
lembe fektetik eroforrasaikat. A vallalkozasok felmerik és atgondoljak IT és infrastrukturdajukat
olyan megoldasokat keresve, amelyek segitségével optimalis befektetéssel hatékonyan szervezik
az erdforrasaikat. Munkank soran szinte kezelhetetlen méretii adatbazisok keletkeznek. (2,2
millio terrabyte adat keletkezik naponta, 1-3 zettabyte kozéttire becsiilik a jelenleg a vilagban
tarolt adatmennyiséget, amelynek legalabb 98 szazaléka digitalizalt adat) A strukturdlt adatok
szamossaga, a strukturalatlan adatok rendszerezése, kezelése uj eljardasok és modszerek fejlesz-
téset igenyli a rendszerezés és elemezhetoség érdekében, mindezt persze minél gyorsabban és
pontosabban kell elvégezni. A mesterséges intelligenciara sokan ugy gondolnak, mint olyan
eszkoz, amely a technologia fejlodésével egyarant magaban hordoz apokaliptikus eseményt,
hatékony személyi asszisztenst, illetve végzetes munkaeropiaci versenyt. A publikacio ezen el-

lentmondasokat probdlja feloldani.

1. BEVEZETO

A 2010-es évek masodik felében fellangolt a negyedik ipari forradalom ¢€s az iranti érdeklddés.
Az ipari szerepld abban lattak a fejlesztések tovabbi iranyat, hogy a termelési technoldgiakat és
az informatikai megolddsokat dsszekapcsoljak. A gyartod gépeket felszerelték szenzorokkal, ér-
z¢ékel6kkel, szamlalokkal, modern vezérlésekkel. El8szor a cél az volt, hogy a termelési adato-
kat ne csak a gyartd gép memoridja tarolja, hanem az tovabbitasra keriiljon a vallalatirdnyitasi
rendszerekbe, hogy aztan az tovabb feldolgozasra keriiljon.

A latvanyos robotberuhazasok — melyek tovabbra is foként logisztikai, anyagtovabbitasi, he-
gesztési, festési folyamatoknal valtjak ki a fizikai munkaerdt — mar azt is bizonyitottak a hét-
koznapi szemlé€lo részére is, hogy nem csak a termelési adatokat nyerik a rendszerekbdl, ha mar
a szamitogép is munkara tudja birni a gyartd gépeket. A legfébb cél az automatizalt gyartasira-
nyitas, adatkinyerés €s adatfeldolgozas volt.

A negyedik ipari forradalommal parhuzamosan a 2020-as években viszont mar a mesterséges
intelligencia (MI) kertilt a k6zéppontba. A mesterséges intelligencia, aminek mar minden kér-
désre és problémara megvan a valasza, csak feltessziik a kérdést, leirjuk a problémat és maris
kész megoldast kapunk. Természetesen van, amire hasznalhaté az MI és van, amire kevésbé,
de az adatokkal magas szinten tud banni az biztos, azonban a human tényezd és — utalva a



konyvvizsgalattal kapcsolatos tevékenységekre — alkalmazott mogottes feltételezések figye-
lembevétele tovabbra sem nélkiilozhetd.

2. ANYAG ES MODSZER

Magyar Konyvvizsgaléi Kamara XXXI konferencia résztvevoi kozott 2023. szeptemberében
internetes kérddiv kertilt kibocsatasra dnkéntes alapon torténd valaszadasra. 58 db kitoltott, ér-

tékelhetd kérdoiv érkezett vissza.

A 2023. szeptember 20-2023.oktober 30. kozott lezajlott konyvvizsgalok szabad kredites szak-
mai tovabbképzésén 156 db, illetve a konyvvizsgaloi klubban a 2023. oktéber 01-2023. nov-
ember 30 kdzott Bacs-Kiskun megyében az MKVK OK Kft altal szervezett, a szerzo altal tartott
mérlegképes konyveld tovabbképzéseket 62 db kérddiv keriilt kitoltésre. Az dsszesen 276 db

kérddivet Excel tablazatban dolgoztam fel és értékeltem.

3. EREDMENYEK

A szamvitel €s ezaltal a konyvvizsgalat teriiletét sem hagyja érintetleniil a mesterséges intelli-
gencia technologia egyre elterjedtebb alkalmazéasa. A mesterséges intelligencia fejlddése olyan
forduloponthoz érkezett, ahol egy-egy 01j innovacio vagy fejlesztés potencialisan megvaltoztat-
hatja egy szakma vagy tudomanyag gyakorlasat és megitélését az egész vilagon. Az is eléfor-
dulhat, hogy egyes szakmak veszélybe kerlilnek, mert kivalthatja a mesterséges intelligencia

alkalmazasa. (Rizvan Hasan, 2022)

A ChatGPT elinditasat kovetden, az emberi munkahelyeket megsziintetd szoftverektdl valo fé-
lelem egyre nagyobb mértéket 6ltott. A mesterséges intelligencia képes alapvetd feladatokat
ellatni, mint példaul e-mail irds, 6néletrajz szerkesztés, de akar egy konyvvizsgalati munka-

program megirdsara is alkalmas.
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1. abra: A jelenlegi munkafeladatok egynegyedét automatizalhatja a mesterséges intelligencia
az Egyesiilt Allamokban és Europaban
Forras: Hatzius et al. (2023)
Mennyire érinti az egyes munkakoroket a mesterséges intelligencia? A fenti abrabol lathato,
hogy balra, az €len az irodai és az adminisztrativ, mig jobbra, a lista végén a fizikai munkakdrok
talalhatoak. A mesterséges intelligencianak kitett foglalkozdsok munkaterhelésének jelentds ré-
sze helyettesithetd. Az adminisztrativ jellegli munkakdrok hatvanyozottan kitettek a mestersé-
ges intelligencia térhoditasanak, tehat a konyvvizsgald szakemberek sem nyugodhatnak meg.
Fontos odafigyelni arra, hogy a hangsulyt megtalaljuk az Al adta lehetdségek kihasznalasanak,
mint segitd funkcid alkalmazasanak hasznalata ¢€s a teljesmértékti Al-re vald tdmaszkodast ko-

ZOtt.

Folyamatos kihivasokkal kell szembenézniink. Az Ipar 4.0-as fejlesztések elérhetové tették,
hogy a véllalatok valos id6ben rendelkezzenek adatokkal a termelésbdl és a legfobb szegmen-
sek tevékenységérdl, a vallalatvezetok pedig arra tudtak fokuszalni, hogy a valds idejii extra
adatokbol még precizebb dontéseket hozzanak meg €s valosidoben tudjanak reagalni a felme-

rilé problémékra. Mindez egyidejiileg kihivas el¢é allitotta a szamviteli rendszereket is, mivel



elvarassa valt, hogy ha mar a termelésbdl valos idében jonnek az adatok, akkor ugyanezt pro-

dukalja a konyvelés is. (Bai et al., 2020)

2018-tdl az online szamlarendszer is arra dsztonozte a fejlesztoket, hogy komolyabban foglal-
kozzanak a konyvelés automatizalasaval és a relevans termelési adatokat becsatornazni a kony-

velési rendszerekbe.

A folyamat részeként a konyvvizsgaloknak is egyre nagyobb volumenii adatok feldolgozasara
kellett felkésziilni, és szdmos korabbi jol bevalt hagyomanyos modszereket — mint példaul a
mintavételezés — fel kellett adni €s olyan ) megoldasokat keresni, ami megbirkozik a hatalmas

konyvelési adatdllomanyokkal.

A digitalisan kezelt adatok védelme az elsddleges szempontok kozott szerepel szamviteli te-
riileten. Amellett, hogy megteremtjiik a digitalizacio egyéb feltételeit, arra is gondolni kell,
hogy a munkavallalok alkalmasak-e egyaltalan az 0j technoldgiak alkalmazéasara, ha nem, akkor
dontést kell hozni, hogy tovabbképzésre aldozunk, vagy 1j munkatarsakat keresiink. Ezek mind
olyan tényezok, amelyek alapos dtgondolast igényelnek, viszont elengedhetetlenek ahhoz, hogy

a versenyben ne maradjunk le.” (Hegedus, 2019)

Az adatok mindsége kulcsfontossagu a konyvvizsgalat soran, mivel a hianyzo6 vagy hibas ada-
tok torzithatjak a valos képet a vallalkozasrol. Mivel azonban a kdnyvvizsgélat ,,hozott anyag-
bol” dolgozik, ezért kiemelt fontossagl a szamviteli rendszerek atalakitasanak tervezésekor és
a fejlesztések végrehajtasakor, hogy a konyvvizsgalati igények is kiszolgélasra keriiljenek.
Most legtobb konyvvizsgald szakember azzal a problémaval kiizd, hogy adat rendelkezésre all,

de relevans informdacio nincs a birtokaban.

A nagy mennyiségli adatallomany még nem jelenti egyben azt is, hogy annak értelmezéséhez
minden sziikséges informacio rendelkezésre is all. A vallalatvezetés altal meghozott dontések
¢s az ezekkel kapcsolatos informaciok — mint adat — rogzitése a jovobeni fejlesztések egyik
legfontosabb része kell, hogy legyen. A gyorsan valtozo gazdasagi és piaci koriilmények gyor-
sabb dontéshozatalt is igényelnek, igy szamos olyan esetet bekovetkezhet, hogy adott eszkoz-
kotelezettség vagy esetleg azok csoportja egy-egy dontés kovetkeztében besorolas modositast
igényelhet. Az ilyen jellegli menedzsment informdéci6 adatként torténd rogzitése pedig alapve-

tden nem automatizalas kérdése, hanem a human feleldsség és szakszeriiség része.

A prediktiv elemzések alkalmazésa lehetévé teszi, hogy a vallalatok eldre lassak a termelési

koltségeket és optimalizaljak azokat, ehhez azonban iddben és szakmailag is pontos kdnyvelési



adatokra van sziikség. De hogyan kezdjilink prediktiv elemzéseket késziteni és ez kinek legyen

a feladata? Hogyan valosithatdo meg a valés idejii konyvvizsgalat?

Konyvvizsgalok magasabb szinti szakértelemmel rendelkeznek az ilyen feladatok elvégzésé-
hez, azonban az éves beszamolok konyvvizsgalatanak ez egyrészt nem része, masrészt pedig
,»mire” a konyvvizsgal6 az adatokat megkapja a hagyomanyos modszerekkel, addigra a kovet-

keztetések lehet, hogy mar nem is relevansak.

A mai fejlettségi szinten €s adott vallalati koriilmények kozott ez alapvetden kontrolling fel-
adatként tud megvalosulni. Azonban a konyvvizsgalati informatikai trendek abba az iranyba
mutatnak — valamint ezt is hossza évtizedek ota kutatjak mar —hogy a kdnyvvizsgélat is épiiljon
ra a valos idejli adatkapcsolatra. Ez nevezi a szakirodalom continuous audit-nak, azaz valds

idejli vagy folyamatos auditnak.

Lényegében a valos idejii audit egy olyan technoldgia vezért konyvvizsgalati folyamat, amely
valos id6ben kapja a vizsgalt vallalt konyvelési adatait €s valos id6ben folyamatosan vizsgalja
a szamviteli gyakorlatot, a kockazatkontrollokat, a megfeleldséget, az informécids technologiai
rendszereket és az lizleti eljarasokat. A hibaellenérzés ¢€s az adatok valos idejli ellenérzésének
automatizalasara azonban sziiksége mindkét oldalrél — azaz kdnyvvizsgaloi és vallalati oldalrol

is — az informatikai rendszerek 0sszekapcsolasara valos idejli adataramléssal.

A continuous audit és annak sordn atvett adatokon alapulva lehetévé teszi a konyvvizsgald sza-
mara, hogy tevékenysége altal olyan hasznosithatd informaciokat nytjtson az iigyfél, azaz a
konyvvizsgalt vallalat szamara, amelyek lehetdvé teszik hasznos jovobeli pénziigyi események

elorejelzését és az lizleti kockazatok azonositasat.

A mesterségi intelligencia konyvvizsgalat hasznalata soran torténd alkalmazéasahoz tehat jelen-
tds elokészités, tervezés ¢€s informatikai fejlesztés sziikséges, biztositani kell az adatok teljes
kor(i, akadalymentes aramlésat a felek kozott. Ennek biztositadsa mind a konyvvizsgalt vallaltok
mind pedig a konyvvizsgalo cégek részérdl jelentds befektetést és folyamatos informatikai hat-
tér biztositasat igényli, de ezek a 1épések elengedhetetlenek, hiszen igy valosulhat meg az adat-

sorok elemzése.

,»A valasz a digitalizaci6 adta lehetdségek kihasznalasdban keresendd. A leendd partnertdl be-
kérhetdk az azonositashoz, a kockéazatbecsléshez sziikséges dokumentumok a felhd alapt rend-
szerben. A megbiz6 megismeréséhez szamos lehetdség 4ll rendelkezésre a személyes talalko-

zason kiviil. Egy bemutatkozo beszélgetés megtarthato akéar videdkonferencia keretein beliil is.



A felhd alapt rendszerek, a videdkonferenciak, a dokumentumok online megosztasa az egész
konyvvizsgalati folyamatot végig kiséri.” (Hegedds, 2021)

Az id6ésoros pénziigyi adatok elemzése lehetdséget teremt arra, hogy akar hossztavon eldre-
jelzést készitsiink detektalva a multbéli pénziigyi teljesitmény mintdit. Azonban a rovidtava
predikcidok magasabb bizonyossagi szinten eldallithatd a megrendelésalloméanyok alapjan ké-
szitett arbevétel €s koltségeldrejelzések alkalmazasaval. Egy vallalat szamara fontos az eldre-
tekintd fedezeti pontok beazonositdsa, amennyiben ezeket teljeskorti pénziigyi informaciokon
alapulnak, ugy beazonositasra keriilhetnek azok a beavatkozasi pontok, ahol sziikséges lesz a

jovoben korrekciokat végrehajtani.

Az eldbbiekhez hasonlé modszerekkel a beszallitokon keresztiil bedramlé vagy a veliik kapcso-
latos tigylete és tranzakciok soran rogzitett adatok apjan a konyvvizsgalok képesek lehetnek
elorejelzéseket késziteni a koltségek alakulasarol és a hatékonysagi teriiletekrél. A beszallitoi
teljesitményre vonatkozo6 adatok elemzése segithet a konyvvizsgaloknak azonositani a potenci-
alis beszallitoi problémaékat és nem utols6 sorban azonositani azokat a pontokat, ahol koltség-

optimalizalas elérhetd vagy sziikséges lehet.



Fontos, hogy a konyvvizsgalok tisztaban legyenek az alkalmazott modellek korlataival és ada-
taik forrasaival. Az adatok mindségének és megbizhatosaganak biztositasa elengedhetetlen té-
nyezd. A teljeskorii hibamentesség gyakran nem lehetséges, de a helyes tervezéssel és gondos

kezeléssel jelentds mértékben csokkenthetok a kovetkezok helyes alkalmazésaval:
Adatok ¢és kotelezden kapcsolodd informaciok szabvanyositasa

Adatvédelem és adatbiztonsag

Automatizalt hibafelismerés

Adatellendrzés és validacio

MI algoritmusok megfeleldsége

Az egészségiigyben kritikus teriilet a hamisitott papirok témakore, de nem gondolhatjuk, hogy
ez kizarodlag erre a teriiletre korlatozodik. Konyvvizsgalod szakemberként szamos esetben talal-
koztam mar olyan papirokkal, amelyekrdl csak alapos vizsgalat utan dertilt ki, hogy hamisak.
A dokumentumok ellendrzése jelentds terhet 16 a szakemberekre, pedig ezek a folyamatok au-
tomatizalhatok lehetnének, erre példaul hasznalhato a mesterséges intelligencia, hiszen tanit-
hato rd, hogy milyen szempontok figyelembevételével szilirje ki a hamisnak itélt dokumentu-
mokat, melyekrdl természetesen végsd soron tovabbra is a szakemberek dontenek. (Dadkhah et

al., 2023b)

A mesterséges intelligencia (Artificial intelligence, “AI”’) folyamatosan fejlédik egyre tobb
iparag/ és szolgaltatd szektor napi gyakorlataba épiil be A digitalizacio fejlédésével a ChatGPT
¢s mas mesterséges intelligencia rendszerek audit munkat eldsegité eszkdzokke valhatnak, ha-
tékonyan kozremiikodhetnek az informéciogytijtésben, a kockazatfelmérésben, az audit gya-
korlati megvalositasban, és a kommunikacioban. A ChatGPT (amely az OpenAl altal iizemel-
tett chatbot) a kdnyvvizsgalat soran segiti az auditorokat az informéciok gyors és hatékony ke-
zelésében, feldolgozasaban, amelyek alapjan gyorsabb és észszeriibb dontéseket lehet hozni.
Az informdacié megszerzése, rendszerezése, értékelése, a kovetkeztetések levonasa alapveto el-
jaras a konyvvizsgalati tevékenység soran, amelyhez a ChatGPT (és hasonl6 mesterséges intel-
ligencia chatbot rendszerek) az informaciok gyorsabb megszerzésére €s a pénziigyi szakembe-

rek tdmogatasa soran hasznalhato fel. (Kiss-Mosonyi, 2013)

Az audit munka sordn a konyvvizsgalok a tevékenység, az iizleti folyamatok megismerése soran
a ChatGPT-nek kérdéseket tudnak feltenni a kdnyvelési, vagy pénziigyi adatokkal kapcsolat-
ban. A kapott valaszok lehetdvé teszik, hogy az auditorok, gyors és pontos valaszokat kapjanak,

amely leroviditheti, felgyorsithatja a konyvvizsgélati folyamatot, eldsegitheti a tervezett



iddkeret jobb kihasznalasat. A miiveletre kdzponti tudastar is felépithetd, amely kiegészitheti a
tapasztalt kollégak vagy akar az MK VK konzultacios kérdéseinek bevonasat az egyes teriiletek

auditja soran.

A mesterséges intelligencia alkalmas dokumentum- ¢és szovegfeldolgozasra, azaz a ChatGPT
képes elemzést végezni a kdnyvelési naplokon és egyéb pénziigyi dokumentumokon. A rend-
szer segithet az informaciok megtaldlasaban €s az azonositasaban, ami segiti a konyvvizsgalo-
kat a relevans adatok feldolgozasaban.

Mivel a ChatGPT hajlamos tévesen, megkérddjelezhetd forrasokbol is adatokat szolgaltatni,
igy kifejlesztésre keriilt egy probaiddre a ,,Journak Checker Chatbot” a Botpress segitségével,
amely arra szolgél, hogy ellendrizhetéek legyenek a forrasok. Fontos megjegyezni, hogy ez
még jelenleg kisérleti verzio, tesztelési céllal késziilt. A chatbotot hasznalé szakembereknek
ovatosnak kell lenniiik a hasznalataval, tovabbra is fent kell tartani a szakmai szkepticizmust

ezen a teriileten is. (Dadkhah et al., 2023a)

A mesterséges intelligencia alkalmazéasa hozzajarul az auditor kockazatelemzési tevékenységé-
hez, mert az Artificial Intelligence képes megfigyelni és azonositani a lehetséges torvényi sza-
balyozastol torténd eltéréseket, feltarni a potencialis csalasi kockazatok azonositasat azok ke-
zelését, illetve az egyéb nem alatdmasztott eltéréseket a pénziigyi adatok €s tranzakciok terén.
A pénziigyi atlathatosag €s a csalasok megeldzése, adatelemzés 4ltal, az automatizalt eljarasok
bevezetésével a konyvvizsgald alkalmazkodik a digitalizacio fejlédése altal kikényszeritett ko-
vetelményekhez. A Microsoft termékek soran hasznalt VBA makrok megirasat is tdimogathatja
a mesterséges intelligencia, amelyek a munkalapok elokészitésében tudjak segiteni a konyv-
vizsgalok munkdjat.(Kiss-Mosonyi 2013)

A mindségi audit munka egyik fontos eleme az oktatas fejlesztése. A jovO oktatasanak fejlesz-

tésében a ChatGPT és mas mesterséges intelligencia chatbotok segithetnek.

Ma mar nem ritka, hogy egyes konferencidkon a Kahoot (egy norvég online jatékalapu tanulasi
platform, amely a felhasznalok altal generalt feleletvalasztds kvizeket tartalmaz, amelyek web-

bongészon vagy a Kahooton keresztiil érhetdk el),vagy ChatGPT-t hasznalnak.

A digitalis eszkozok hasznalata az egyes oktatasi tevékenység soran segithetne az anyagok
megértésében. A tanuldsi folyamat tdmogatasaval az oktatok és egyéb munkavallalok kozotti
kommunikéci6 is mas dimenziokat alakithat ki kiegészité oktatasi anyagok eléallitasdban vagy
online tanulasi platformokon. Viszont az is elmondhat6, hogy vigydznunk kell az informatika

fejlodésével, annak nem megfeleld célra torténd alkalmazasaval. Szdmos csaldsrol tudunk, ahol



kihasznaltdk az informatika és digitalizacid adta lehetdségeket. A csalasban kozremiikodtek a
felsdvezetdk, illetve a belsd ¢és kiilso ellendrzések is hidnyosan mikddtek, igy az informatika

adta lehetéségek csalasra adtak lehetdséget. (Hegedis, 2016)

A Magyar Konyvvizsgal6éi Kamara immar harmincegyedik alkalommal rendezte meg az Or-
szagos Konyvvizsgaloi Konferencidt ,,Digitalis 1épésvaltas a konyvvizsgalatban” cimmel

2023.09.13-15. kozott, amelynek fobb témai kdzé tartozott:

a nagy mennyiségii adatok valos idejl kezelése,

a lényegesség megitélése,

az ellenOrzési kockazatok értékelése,

az analitikus ellenOrzések,

az adatokban 1év6 mintak felismerése,

az ligyletek osztalyozésa,

a strukturalatlan széveges informaciok feldolgozasa,

a dokumentumok szisztematikus és automatikus visszakeresése és attekintése,
a célfeltételektdl eltérd, magas kockazatu esetek azonositasa,
a vezetoi, csalasi kockazatok felmérése, illetve

a cs0djoslas (Madarasiné Szirmai, 2023)

A tanulmany alatdmasztasahoz kérddives megkérdezést végeztiink. A Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara XXXI konferencia résztvevoi kozott 2023. szeptemberében internetes kérddiv kertilt
kibocsatasra dnkéntes alapon torténd valaszadasra. 58 db kitoltott, érté-kelhetd kérddiv érkezett

vissza.

A 2023. szeptember 20-2023.oktober 30. kozott lezajlott konyvvizsgalok szabad kredites szak-
mai tovabbképzésén 156 db, illetve a konyvvizsgaloi klubban a 2023. oktober 01-2023. nov-
ember 30 kozott Bacs-Kiskun megyében az MKVK OK Kft altal szervezett, a szerz6 altal tar-
tott mérlegképes konyveld tovabbképzéseket 62 db kérdoiv keriilt kitdltésre. Az dsszesen 276

db kérddivet Excel tablazatban dolgoztam fel és értékeltem.

3.tablazat Kérdéives megkérdezés eredményei (igen valaszok)

l.minta | 2.minta | 3.minta | Osszesen
58 fo 156 fo 62 fo 276 fo
Talalkozott-e mar a Kahoot! alkalmazassal? 50 122 24 196

Az oktatédsa soran talalkozott-e mar a mesterséges intelli-

Mintaszam

gencia alkalmazasokkal? 48 S > 168
Hasznal-e digitalizacios alkalmazasokat ? 51 152 48 251
"Beszélgetett-e" mar a ChatGPT-vel? 7 11 2 20
Hasznalt-e mar forditoprogramot munkéja soran? 53 138 48 239

Munkaja soran hasznalta-e mar az alabbi digitalizacios megoldasokat?




pCloud, OneDrive 48 129 23 200
Zoom, Microsoft Teams, Google Meet 58 156 54 268
Team Viewer, AnyDesk 52 98 7 157
Digitalis alairas, digitalis archivalas 39 75 0 114
Munkaja soran hasznalt-e digitalizacios, mesterséges intelligencia megoldasokat?

Adatokban 1év6 mintak felismerése 42 87 1 130
Analitikus ellendrzések 32 34 40 106
Célértéktol eltéré magas kockazatu esetek azonositasa 5 17 1 23
Csalasi kockazatok, vezetoi feliilirasok felismerése 51 135 3 189
Csddelorejelzés 3 7 0 10
Dokumentumok szisztematikus és automatikus visszake-

resése ¢s attekintése 7 34 0 41
Ellen6rzési kockazatok értékelése 2 7 0 9
Lényegesség megitélése 4 6 0 10
Nagymennyiségii valos idejli adatok kezelése 23 49 3 75
Strukturalatlan széveges informaciok feldolgozasa 8 19 1 28
Ugyeltek osztalyozasa 2 6 0 8
Talalkozott-e mar low-code platformokokkal 0 2

Forras: sajat szerkesztés
A 276 mintaszamu kérddiv feldolgozasa soran az a kovetkeztetés vonhato le, hogy 67% -a mar
talalkozott digitalis alkalmazéssal. A digitalis tarhelyek, interaktiv eldadasokat biztosito alkal-
mazasok szinte mindegyik valaszadonal megtalalhato volt. A fejlodési irdnyt egyértelmiien a
tavoli asztal miikodését eldsegité megoldasok, valamint a digitalis aldiras/archivalas sziikséges
ismertetését, felhasznalasi, alkalmazasai lehetdséginek oktatasat jelenti. A kutatds ramutat arra
1s, hogy a konyvvizsgalok 2025-t61 kotelezo digitalis alairas €s archivalas bevezetése, felhasz-

nalasi teriiletének bemutatasa, készségszintli alkalmazésa teriiletén van még tennivalo.

Az tigyfelek altal szolgaltatott a konyvvizsgalol vélemény alapjaul szolgalo kovetkeztetések
levonésahoz felhasznalt informaciok 0sszességét jelenti. A pénziigyi adatokat a vallalatok in-
formatikai rendszerekben taroljak Az informatikai rendszerek feldolgozzak, ellendrzik, méddo-
sitjak, atstrukturaljak, adatokat, illetve az 01 adatokat allitanak el6. Az informatikai rendszerek
manualis folyamatokat valtanak ki, automatizaljak a rutin feladatokat, sokszor utélagos human-
eroforras igénybevétele nélkiil. Az informatikai rendszerek feldolgozzak konyvvizsgélati bizo-
nyitékként torténd felhasznaldsakor a kdnyvvizsgalonak értékelnie kell, hogy az elegendd és
megfeleld-e a konyvvizsgalat céljaira A konyvvizsgalo az informaciok felhasznalasanak don-
tését megeldzden az adatok pontossaganak €s teljességének tesztelésére iranyulo eljarasok el-
végzésével vagy az ezen informaciok pontossaga ¢€s teljessége feletti kontrollok tesztelésével

meggy6z0dik azok relevans felhasznalasarol.



Adatokban 1év0 mintak felismerését, az analitikus ellenérzések, a nagymennyiségii valds ideji
adatok kezelése vonatkozéasban a valaszdok 37% a digitalis megoldasokat, amely rdmutat arra,

hogy a digitalizacié nyujtotta lehetdségeket még sokan nem aknazzak ki.

A viélaszadok a szoveges indoklasukban a digitalis megoldasokat audit munkafazisok tdmoga-
tasaban (folyamatfelmérés, walkthrough, rendszer bevezetési kontrollok tesztelése, rendszerbe
¢épitett automatikus kontrollok tesztelése, jogosultsag vizsgalata, 6sszeférhetetlenségi, manualis

tesztek kivaltasa IT eszkozokkel, mintavételes teszt helyett teljeskorii teszt) 1atjak.

A valaszok egyértelmisitik a digitalizacio/mesterséges intelligencia felhasznalasat audit koc-
kazat csokkentése, az altalanos IT kontrollkornyezet gyengeségeinek a beszamolora valo hata-

sdnak kimutatasa, az audit munkafazisok tdmogatasa soran.

Az auditor vélaszai ramutatnak, hogy a konyvvizsgalat nem indulhat az IT rendszerek, IT fo-
lyamatok felmérése, az IT kontrollok azonositasa, az IT kontrollok tesztelése kialakitas és mii-
kodési hatékonysag nélkiil.

Az auditori valaszokbdl egyértelmiinek tlinik, hogy a jelen konyvvizsgéalata soran a
szubsztantiv tesztek (komplex Ujraszamitasok) az automatikus kontrollok tesztelése integrans

része kell, hogy legyen az audit munkanak.

A csdd-eldrejelzési modellek a hazai aduitori munkéaban még kevésbe elterjedtek, noha az egyes

mutatoszdmok elemzése, a kovetkeztetések levonasa napi gyakorlat.
A szkeptikus valaszok az alabbi kérdéskorok koré csoportosultak

e honnan tudjuk, hogy megbizhatunk az eléallitott adatokban?

e honnan tudjuk, hogy megbizhatunk a rendszer altal végzett ellenérzésekben, szamita-
sokban?

e honnan tudjuk, hogy megbizhatunk a rendszerekben?

¢ most akkor miikodjon vagy ne miikodjon a kdnyvvizsgéloi szkepticizmus?

KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A szamvitel vitathatatlanul az els6 olyan tizleti teriiletek kozott talalhato, ahol az infokommun-
kacios technologia (IKT) eszkozeit, technologiait alkalmaztdk. Amely kezd6dott az alapvetd
eszk6zok, mint asztali szamitogép, tablet hasznalataval, mara viszont mar kiterjes az Al alkal-
mazasara. (Omoteso, 2012) A mesterséges intelligencia feleldsségteljes alkalmazasa lehetové
teszi a feladatok automatizalasat és a munkafolyamatok gyorsitasat, de nem veszi el a dontés

lehetdségét, hanem inkdbb alternativat dolgoz ki a dontés megkonnyitésére.



»A gazdalkodoknal elterjedd részleges MI-ket alkalmazé rendszerek elterjedésével a konyv-
vizsgaloknak is 1épést kell tartani az informatikai fejlesztésekkel. Az automatizacio, illetve an-
nak egy kovetkezd 1épcsdfoka, az intelligens viselkedést (tobbek kozott érzékelés, tanulas, don-
tés) automatizald modellek egyrészrdl lehetdségeket rejtenek a szakmanak a hatékonysag no-
velésen keresztiil, masrészrol kockazatokat is, amennyiben a tulzott szofisztikaltsag a transzpa-

rencia és (meg)érthetdség karara torténik.” (Mente, 2018)

A humén eréforras szakért6k €s oktatok tovabbra is elengedhetetlenek a dontéshozatal, a
konyvvizsgalat folyamatanak, az oktatds magas szinvonaldnak biztositdsdhoz. A kénnyvizs-
galéo komplex tudasat, szakértelmét, dontési képességét a mesterséges intelligencia nem
tudja helyettesiteni, azaz az alternativak kozotti végso dontés és felelosség az auditor ke-

zében marad.

A mesterséges intelligencia alkalmazasa kiegészitd eszkdzként szolgal, amelyek segithetik az
auditorokat és oktatokat a munkajukban. a hatékonyabb kommunikacidban, informacidgytijtés-

ben és problémamegoldéasban.

A kutatas aldtdmasztja, hogy a ChatGPT képességei korlatozottak, ¢s nem minden tekintetben
tudja helyesen értelmezni a felhasznalok kérdéseit vagy szandékait. A konyvvizsgaldi
szkepticizmusnak itt is miikodnie kell, szkeptikusan kell fogadni minden elvégzett feladatot,

ezek tartalmi ellendrzése elengedhetetlen, az emberi beavatkozas itt nem helyettesithetd.

Szamos esetben a konyvvizsgalat szenzitiv adattal dolgozik, ezért az audit munka, illetve a
mesterséges intelligencia alkalmazasa soran fokozott kockazatot jelenthet az érzékeny pénz-
tigyi informéciok kiszivargdsa. Fontos a személyes adatok védelme. Az adatvédelem és az
adatbiztonsag, az etikai kérdések betartasa tekintetében fokozottan kell iigyelni arra,
hogy amennyiben nincs megfeleld védelem ¢és jogi keret adataink biztonsaganak garantala-

sara, a mesterséges intelligencia nem hasznalhat6 fel az audit munka folyamatéban.

A mesterséges intelligencia alkalmazasanak vannak eredendd korlatjai, amelyek miatt a digita-
lizacié vivmanyaival szerzett konyvvizsgalati bizonyitékok tobbsége is -amelyekbdl a konyv-
vizsgalo kovetkeztetéseket von le, és amelyekre a konyvvizsgéloi véleményt alapozza- meg-
gy0z06, nem pedig bizonyito erejlii. Az automatizalt rendszerek gyakran valtoznak technolédgiai
fejlédés és az iizleti kornyezet atalakulasa miatt. Amennyiben az auditorok munkéjuk soran az
automatizacios torzitasat figyelmen kiviil hagyjak gy fennall a veszélye annak, hogy nem meg-

feleléen értékelnek bizonyos kockazatokat a pénziigyi kimutatasokban



Az auditorok hibas dontéseket hozhatnak, ha tulzottan megbiznak az automatizmusokban, mert

az automatizacios torzitas csokkentheti a konyvvizsgalok szakmai szkepticizmusat.

A konyvvizsgaloknak szervezett mesterséges intelligenciat érintd oktatasok, képzéseket segite-
nek az automatizacios torzitas jeleinek felismerését. Az oktatdsi soran elsajatitott gyakorlati
példak, szimulaciok és tesztek a konyvvizsgalok segitségére lehetnek a kritikus gondolkodasi
képesség fejlesztésében, amely altal a konyvvizsgalok képesek legyenek megkérddjelezni az
automatizalt rendszerek altal generalt informaciokat. A klasszikus konyvvizsgaldoi munkakort
jelentdsen atirja a mesterséges intelligencia, szakmaibba teheti a konyvvizsgaldi munkat azzal,

hogy munkaiddt szabadit fel, amelyet adatelemzéssel tolthetnek.

,»A mesterséges intelligencia alkalmazasa atalakitja a konyvelés ¢és a konyvvizsgalat teriiletét,
noveli a hatékonysagot €s a pontossagot, de csak eszkdze a munkafolyamatok javitasdnak és az
informaci6 gyorsabb elérhetdségének.” (ChatGPT, MKVK XXXI konferencia megnyitd)
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OSSZEFOGLALAS

2023-at irunk, voltak elozményei, de egyik naprol a masikra berobban a kéztudatba a mester-
seges intelligencia, amely alapjaiban forgatja fel a szakmakat, a munkakoréket, a munkaeropi-
acot. Rengeteg lehetoség tarulkozik a gazdasagi szereplok elé, ugyan sok még a bizonytalansag,
de a gyorsasag és a hatékonysag, valamint az altaluk indukalt versenypiaci elonyck elérése

mindent feliil probal irni. Aki kimarad, lemarad?

A mesterséges intelligencia hasznalata oriasi elonydket jelenthet a gazdasagi szereplok sza-
madra, bar vannak korlatozo tényezok a miitkodésben, azonban jelenlegi dallapot szerint az MI
hasznalata mérheto gazdasagi elonyokkel parosulhat. A mesterséges intelligencia hasznalata-
nak egyik legpontencialisabb teriilete a szamviteli szakma, ahol az egyes gazdasagi események
rogzitése elore paraméterezheto, a kiilonbozo elszamolasok, a kapcsolodo értékadatok kisza-
mitdsa, megosztasa a matematikai miiveletek altal kiilonbozo informaciok és feltételek megada-

saval definialhatok.

1. A SZAMVITELI ADATFELDOLGOZAS FEJLODESE

A mesterséges intelligencia térnyerése nem kérdés, mondhatjuk azt is, a csapbdl is ez folyik.
Az is koztudott tény, hogy szdmos szakmaban varhat6 a mesterséges intelligencia hasznositasa,
ezaltal a munkaerdpiaci igények is atalakulnak. A kérdés a szamvitel oldalarol az, lehetséges-
e, hogy a mesterséges intelligencia felvaltsa, helyettesitse a konyveldket, szamviteli szakembe-

reket?

Ebben a kérdéskorben egy kérddives felmérés keretében igyekeztem egzakt informaciokat le-
szlirni a konyveldk korében, hogy jelen pillanatban hogyan all a mesterséges intelligencia alapti

megoldasok alkalmazasa, valamint a kozeli jovoben beallhat-e az a sokan altal vizionalt



munkaerdpiaci helyzet, hogy a mesterséges intelligencia alkalmazdsa emberi eréforrasokat,

munkahelyek veszélyeztet.

1.1. A szamviteli adatrogzités torténeti attekintése roviden

A szamvitelben rendszeresitett adatfeldolgozas menete az id6 folyaman oriasi fejlodésen ment
keresztiil, hiszen a szadmitogépek megjelenése eldtti papir alapt nyilvantartdsok és kimutatasok
eléallitasanak az idéigénye igen jelentds volt. Az ipari forradalom altal generalt termelésnove-
kedési tendencidkkal parhuzamos informéciofeldolgozasi igények sokkal gyorsabb és hatéko-
nyabb adattranszformaciot koveteltek meg a gazdasagi szektor képviseldi szamara, amely az
informatika térhoditasaval €s annak alkalmazasaval a feldolgozottsagra vonatkozé iddinterval-
lumok ler6vidiiltek, ezaltal a tervezési folyamatok sokkal pontosabb informaciokkal segitette a
megalapozott gazdasagi dontéselokészitést és dontéshozatalt, a hatdsosabb reagalasi idok alkal-

mazasat.
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1. dbra: A szdmviteli adatrogzités evolucidja

Forras: Sajat szerkesztés

Az 1945-1970 kozotti években az elsd szamitdogépek megjelenésével szamottevo €s latvanyos
elérelépés tortént az adatrogzitések terén. A kizarolag az ,,iparban” alkalmazott szamitdgépek
hasznélata els6dlegesen ekkor a termelési folyamatokra, valamint a tranzakcidk rogzitésére,
feldolgozasara terjedt ki. Ezt az id6szakot az elektronikus adatbevitelt és -feldolgozast szolgalo
az ugynevezett EDP (Electronic Data Processing), majd késobb a tranzakciok vezérelte TPS-
rendszerek (TransactionProcessing System) jellemezték. Ezeknek az egyéni fejlesztésii projek-
teknek a kozponti célja volt biztositani a nagy mennyiségii és részletezettségii standard adatok
gyljtését, tarolasat és az egyszeriibb, rutinnak szamitd feladatok végrehajtasat, amelyben ki-
tlintetett szerepet kapott az értékesitést timogatd szamlazas, valamint a kapcsolodo konyvelés,

kimutataskészités.

Az 1970-es évekre jellemz06 rendszerek az MRP 1. (Material Requirement Planning: anyagigény
tervezési rendszer), majd az MRP II. (Manufacturing Resources Planning: gyartasi eréforrasok
tervezési rendszere). Az MRP 1. az anyag-, az alkatrész- és a félkésztermékek sziikségletszami-
tasat, azaz kimondottan a termelési folyamat kiszolgaléasat latta el, az MRP II. pedig az MRP 1.
funkcioin tal rendelésfogadassal, a vevok kiszolgalasaval, kapacitassziikséglet szamitassal,
gyartasi iitemterv készitéssel, készletgazdalkodassal felvértezve igyekezett hatékonyabbd és
gyorsabba tenni a vallalati miikodési folyamatat, az er6forrasok tervezését. A két rendszer tal-
mutatva a tranzakcio-kezeld rendszereken tobbnyire a logisztikai, termelési folyamatokat he-

lyezte eldtérbe

A ’80-as évek végén kezdtek a személyi szamitogépek a mindennapok részévé valni, kindve az
ipari kereteket egyre nagyobb szdmban jelentek meg akar kiilonb6z6 szolgéltatasi teriiletek,
akar maganszemélyek korében. A tulajdonosok, a vallalatok vezetése, a menedzsment ezekben
latta a jovOt a szamara fontos adatok és a kapcsolddo piaci elénydk megszerzéséhez, azaz az
informacio kinyeréséhez, a megfelelé dontéselokészitéshez, a reagalasi idé hathatds csokken-
téséhez. A figyelem kozéppontjaba keriiltek a kontrolling, illetve a pénziigyi kiértékeld és
elemzd funkciok. Kidolgoztak ¢s megalkottak az elsdsorban kozépvezetdi igényeket szolgalo

vezetdi informacios rendszereket (MIS: Management Information System), az elemzések ¢és



dontések elokészitését segité dontéstdmogatd rendszereket (DSS: Decision Support System),
valamint a fels6 vezetést aggregalt informaciokkal ellato felsévezetdi informacids rendszereket
(EIS: Executive Information System). A vezetdi szamvitel szerepe felértékelddott, kiemelkedo
jelentdsége az informaciok megszerzése terén kézzel foghatova valt. Annak érdekében, hogy
az egyes vezetési szintek a szdmukra relevans, hasznalhat6 adatokhoz hozzéjuthassanak, elen-
gedhetetlen a felhasznalok igényeinek ismerete. A sziikséges informéciok lekérdezései azonban
nem mindig hoztak a kivant eredményeket, amelyeknek kivaltoi okai, hogy

e azaggregalt adatok szolgaltatasa til sok idéraforditasba telt, illetve

e nem volt meg a megfeleld kapcsolat a kiillonbozo lekérdezési tablak kozott.
Kiilon programozoi felkésziiltségre és tudasra volt sziikség, amely jelentds 1d6t, energiat és

koltséget indukalt, majd emésztett fel. A fent emlitett vezetdi informacids rendszerek emellett
még egy jelentds hibaval kellett, hogy azonosuljanak, nevezetesen, hogy nélkiilozik az atfogo,

stratégiai szemléletli informacié megszerzésének hatékony modjat

El kellett telnie egy kis idonek, amig a felhalmozddott tapasztalatokat 6sszegylijtve és az 1j
stratégiai elvarasokat kitlizve megfogalmazasra keriiltek a pontosan definilt piaci igények a
vallalati informatika teriiletén, amelyek szerint:

e Dbiztositani kell a vezetdség informacidellatottsagat és ezzel parhuzamosan létrehozni
egy olyan vezet6i igényeket kielégitd informacids rendszert, amely segiti a kelloképpen
megalapozott dontéshozatalt,

e afunkciondlis szemlélet kialakitdsa mellett nem hanyagolhato el a szervezeti hatarokon
atnyulo folyamatok kezelése, harmonizacioja sem,

¢ mindezekhez pedig l1étre kell hozni egy olyan, az egész vallalatra kiterjedd integralt in-
formaciotechnologiai kornyezetet, amely mind a belsé, mind a kiils6 adatokra tAmasz-

kodik és kapcsolatot teremt az egyes alkalmazasok kozott.
Az 1990-es évek elején indult meg a mai napig is a vallalati informéacios technoldgiai rendsze-

rek (IT Systems) alapjait jelentd ERP (Enterprise Resource Planning), azaz vallalati eréforrés
tervezés kialakulasa. Eleinte szinte kizarolagosan csak a termelést végzo vallalatok hasznaltak,
azonban felismerve a rendszerben rejlo lehetdségeket, fokozatosan kezdett elterjedni a keres-
kedelemmel, szolgaltatassal foglalkozo vallalatok korében is. Az ERP elnevezés ugyan a koz-
napi szohasznélatban megmaradt, azonban a fejlesztések eredményeképp napjainkban mar in-
kabb integralt vallalatiranyitasi alkalmazas (IEA: Integrated Enterprise Application) név a
helytallobb.

Az ERP-rendszer a vallalati er6forras-tervezést megvaldsité komplex vallalati szoftvercsomag,
mellyel a cég teljeskortien elektronizalja sajat bels6 tligyvitelét az anyagmozgas kovetésétol

kezdve egészen a szamlak és beszerzési megbizdsok dsszevezetéséig. Tehat olyan modulokbol



felépiild alkalmazasrol van szo, amely szoftveres megoldast kindl a szervezet funkcionalis te-

riileteinek és miikddési folyamatainak valos idejii, egységes €s integralt kezelésére.

Az ERP-rendszerek kialakuldsédval mind a szamvitel, mind a kontrolling, mind a menedzsment
oriasi informécios bazishoz jutott. Folyamatosan boviilé funkcionalitasukkal ezek a rendszerek

jelentik ma a vallalatok informatikai timogatasanak alapjait.

A vallalatszervezés és az informatika rohamos fejlddésével a vallalatok értékteremtésrdl alko-
tott elképzelése is atalakult, az iizleti és tAmogatod folyamatok, mint a vallalati értékteremtés
kulcskategoridi kertiltek eldtérbe. Az értéklancon beliil elkiiloniilnek az alaptevékenységhez
tartozé operativ (kulcs), valamint a vezetési (timogat6) folyamatok. Ehhez a szemlélethez sziik-
ség volt a folyamatok operacionalizdlasara, amelyeket a folyamatmodellezd programok lattak
el. A folyamatok kontrollingjat a folyamatkoltség-rendszerek biztositottak, amelyeknek tobb-

sége fokozatosan és szisztematikusan beépiiltek az ERP-k moduljaiba.

A kovetkezd 1épcséfok a folyamatok bevondsaval torténd vallalati teljesitményértékelés, a
benchmark, azaz ugyanazon iparag hasonl6 cégeinek miitkodési mintainak beépitése, valamint
a beruhézas és projekt kontrolling és a személyi teljesitményndvelés moduljainak megjelenése

volt.

Uj irdnyzatot képvisel az ellatasi lanc menedzsment (SCM: Supply Chain Management) és az
tigyfélkapcsolat kezelés (CRM: Customer Relationship Management). Alapgondolatuk, hogy a
vallalat csak akkor lehet sikeres a piacon, ha a vevdi elvarasoknak eleget tud tenni, azaz a val-
lalat hatarait atlépve és az ellatasi lancot optimalizalva torédni kell a vevoi, szallitéi kapcsola-
tokkal. A hagyomanyos ERP-rendszerek nem tudtak megfelelni ezeknek az igényeknek, ellen-
ben az adattarolast biztositd adattarhdzakkal, adatpiacokkal és az ezekre épiil6 OLAP-rendszerti

szoftverekkel, melyek egylittesen alkotjak az lizleti intelligencia f6 0sszetevait.

Az adattarhdz (Data Warehouse) magas szintli analitikus miiveletek elvégzését, sokoldalu le-
kérdezést tesz lehetdve, valamint a vezetdi informacids igényeknek megfeleld aggregaltsaga és
szervezettségl adatokat tartalmaz. Az adatpiacok (Data Markt) egy-egy szervezeti egység spe-
cialis informaciosziikségletéhez vald hozzajaruléast timogatjak. Az 6sszvallalati szintii adatke-
zelést e két tényezd integralt rendszere végzi. Erre épiilve pedig az OLAP-rendszerti alkalma-
zasok (On-Line Analytical Processing), vagy mas szdval elemzési rendszerek megvalositjak az
adatbanyaszati, elorejelzési, tervezési, eltérés-elemzesi, szimulacios és teljesitmény-kovetési
feladatokat. Az iizleti intelligencia rendszerek azzal foglalkoznak, hogy informaciéva alakitsak

az adatokat, és segitsék a vezetdi dontéshozatalt, az elemzést és az eldrejelzést.



Az ERP az iizleti folyamatok informatikai tAmogatasat szolgalja, az {izleti intelligencia pedig
az ebben felhalmoz6do6 adatvagyon hasznositasat segiti el6. Az 1. dbran lathatd, hogy az integ-
ralt vallalatiranyitasi rendszerek a végrehajtasi és a funkcionalis kozépvezetdi szint timogatasat
latjak el, az iizleti intelligencia pedig a felsdvezetdi igényeket szolgalja ki a specialis adatkeze-
1éssel és lekérdezésekkel. Az ERP-nek ¢és az iizleti intelligencidnak meg kell felelnie a gyorsan
valtoz6 piaci kihivasoknak, a véllalati belso és kiils6 hatarok elmosddasaval keletkezé megno-

vekedett szamu kapcsolatrendszereknek €és adatforrasoknak.

1.2. Az automatizmusok megjelenése a szamviteli adatfeldolgozasban

Egyre tobb az automatizmus a szamviteli adatok bevitelében, gondolok itt elsésorban arra, hogy
szamos teriileten egyre jobban kiszorul a manudlis adatrogzités a szamviteli munkafolyamatok-

bol és helyiikre a kiilonb6z6 rendszerekbdl szarmazo adatimportok 1épnek be.

Arubeszerzés és eladas

Arfolyamok lekérdezése

Online Szamla Adatbazis

HR adatimport

Banki tranzakciok im-

2. dbra: Adatimportélasi lehetdségek a szamvitelben

Forras: Sajat szerkesztés

Elég, hacsak bemegyiink a boltba vasarolni, az altalunk dsszevalogatott arukat a kasszanal egy
kodleolvaso segitségével dolgozzak fel, amely a hattérben azonnal véltoztatja a raktaron 1€vo
készletek mennyiségi adatait. Ezek az informaciok akar azonnal integralodhatnak a szdmviteli

rendszerbe is, igy azon kiviil, hogy az értékesités bevétele bekeriil a konyvelésiinkbe, az eladott



aruk beszerzési értéke is azonnal lekonyvelésre keriilhet. Nyilvanvaloan mar a termékek, aruk
beérkezésekor lehetdség van az automatizalt nyilvantartasra, azaz a készletérték ataddsara a

szamviteli szoftver részére.

Manapsag a kiillonboz6 devizés tételek esetében a beallitott arfolyamértékek haszndlata sem
bank arfolyamadatai villamgyorsan lekérhetok és alkalmazhatok az egyes devizas tételek rog-

zitése kapcsan.

Teljes mértékben tamaszkodhatunk a Nemzeti Ado- €s Vamhivatal éltal igényelt online szamla
adatokra, amelynek segitségével a kimend és a bejovo szdmlak adattartalma automatizaltan be-
olvashato, azoknak a manudlis bevitele csak indokolt esetben sziikséges. Nyilvan lehetnek
olyan esetek, ahol be kell avatkozni ezen adatok beolvasasakor, mint példaul ha az adott tételek
—koltség, raforditas, bevétel — megosztasara van sziikség, vagy éppen az altalanos forgalmi ado
levonasa keriil korlatozasra valamilyen okbol. Ki kell emelni, hogy a kiilonb6z6 adatszolgalta-
tasok esetében az online szdmla adatbazisbol torténd informaciok hasznalata gyakorlatilag ga-
rantaljak az adategyezéseket, igy sokkal kisebb az ebbdl adodo eltérésre vonatkozo ellenérzé-

sek szama.

A bérelszamolas tekintetében olyan informécidk hasznalata is szlikséges, amelyek nem kimon-
dottan tartoznak a szamviteli értékadatok soraba. A kiilonb6z6 adatszolgaltatasok, kiilonbozo
paraméterezést jelentenek a nettod, azaz a kifizetendd bérjellegii juttatasok kiszamitasa alkalma-
val, igy sokszor a bérelszamoldas, pontosabban a humaneréforras modul mara egy 6nallé prog-

ramot jelent.

A banki tranzakciok tekintetében is jelentds eldrelépés figyelhetd meg, hiszen az egyes terhe-
1éseket és jovairasokat tartalmazd XML fajlok beemelése a konyvviteli rendszerekbe folyama-
tos tanulasi folyamatokat is tartalmaznak. Jelen pillanatban mar nemcsak az egyes vevo €s szal-
lité szamlak automatikus kiegyenlitése, 6sszeparoztatasa valosul meg, hanem a szokasos téte-
lek, mint példaul a bankkoltségek, kamatok, valamint a rendszeresen eléforduld gazdasagi ese-
mények, tobbek kozott az egyes hitel- vagy lizingtorlesztések konyvelése is emberi beavatkozas

nélkiil megtorténhet, természetesen csak akkor, ha erre eldézetesen engedélyt adtunk

2. AMESTERSEGES INTELLIGENCIA HATASA A SZAMVITELRE



A Mesterséges Intelligencia (MI) alkalmazasa a szdmvitelben rengeteg kérdést vet fel, de el-
sOdlegesen a szakma, a konyveldk hozzdallasanak a megértését kell megvizsgalni annak érde-

kében, hogy melyek azok a teriiletek, ahol alkalmazhatok az MI funkciok.

A WEEF Future of Jobs 2023-as kutatasa szerint a foglalkoztatas csokkenés egyéb makrogazda-
sagi okokra vezethetd vissza, amelyek jelenleg is nehezitik a vilagunkat, nem pedig a mester-
séges intelligenciara. Ezek k6zott az okok kozott megtalalhatd a koronavirus, a habora, a be-

vandorlas, az inflacio és tobb egyéb tényezo.

3. édbra: Legnagyobb szazalékos iitemben csokkend munkavallaléi szerepkorok

Forras: WEF felmérés

A szamviteli munkakorokben a valtozasok nem csak nemzetk6zi szinten, hanem Magyarorsza-
gon is megfigyelhetdk, sokkal kevesebb munkavéllald van a szamvitel teriiletén. Ennek az oka
viszont nem a mesterséges intelligencia jelenleg, hanem a szakmaban tapasztalhat6 €letkor sze-

rinti Osszetétel, illetve ezzel dsszefliggésben a szakma és a digitalis vivmanyok kapcsolata.



A konyvel6k korfaja 2022-ben

L 29%

= 30 évalatt = 31-40 év kozotti = 41-50 év kozotti 50-60 év kozotti = 61 év felett

4. abra: A konyveldk korfaja 2022-ben
Forras: Sajat szerkesztés

Ugyan a felmérés 2022-ben tortént, de a szazalékok aktudlisak, igaz folyamatosan csokken az
szamviteli szakemberek 1étszama, amely pont a kordsszetételbdl vezethetd le. A fiatalsag, az
utanpotlas hianyzik, amely jelenleg is tapasztalhatd, a kiilonb6z6 felndvo generaciok érdekelt-
ségi kore és motivaltsaga a szamvitel iranyaba egyre hanyatlik, ezekhez a koriilményekhez kell

megfelelden alkalmazkodni a jovoben.

Valojaban nem a mesterséges intelligenciatol valo félelem a jellemz0, hiszen a konyvel6k nagy
része nem rivalist 1at benne, hanem sokkal inkabb egy segitd tarsat vizional, aki a dontések
elokészitéséhez, vagyis inkabb a konyveldi adatszolgéltatasokhoz hatékony €s gyors munka-
végzeést tud biztositani, amelynek koszonhetden a tanacsadasokra, a szakmai beszélgetésekre,
az lgyfeél tajékoztatasara sokkal tobb id6t lehet forditani, ezaltal az tigyfélelégedettség szintje
novelhetd. Az MI ezen feliil egy olyan hattérfolyamatot is jelenthet, amelynek révén a szamvi-
teli konzultaciok felértékelddnek, a szamos szituacios €s tervezési folyamatok az MI altal kivi-

telezhetdk, igy azok prezentéalasa keriilhet elétérbe.

Természetesen az MI hasznalata az adatrogzité konyvel6k munkakorét sziikiteni fogja, azonban
tekinthetjiik ugy is, hogy lehetdséget ad az eldrelépésre, a fejlédésre, az elemz6 konyveldi po-

ziciok kiépitésére és miikodtetésére.

3. KOVETKEZTETESEK



A szamviteli manudlis adatrogzitések kora lejart, mindent, mindenhol automatizélnak, a mecha-
nizmusok tervezhetdk, a tanulési folyamatok és a mesterséges intelligencia a szamviteli mun-

kafolyamatokba integralhatok.

Ami egy részrdl egy sziikséges valtoztatds, az a masik oldalrol egy jovobeli lehetdséghez nyit
utat a konyvelok, a szamviteli szakemberek el6tt. Nem a mesterséges intelligencidval kell ver-
senyezni, nem legy6zni kell azt, hanem hasznalni, alkalmazni a kiilonb6z6 folyamatok gyorsi-

tasanak érdekében, a szolgaltatott tevékenységek mindségének javitasa érdekében.

A jovO konyveldje a mesterséges intelligencia fondke, aki tudja a hattérben végbemend MI
altali munkavégzést koordinalni és hasznélni. A szakmai tandcsadés elétérbe kertilése pozitiv
valtozasokat eredményezhet a gazdasadgban, az informaciokért folytatott verseny kiegyenlitdd-
het aziltal, hogy az adattranszformaciok idéintervalluma lerévidiil, a tendencidk beépithetok,
az eldrejelzések szimuldlhatok. Azonban ezeket értelmezni tudni kell, az eredmények megér-

tése és interpretalasa sziikséges lesz, az MI ebben oriasi segitség lehet.
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OSSZEFOGLALAS

A banki és pénziigyi kapcsolatok van, amikor megelozik, van, amikor kévetik, azonban minden
esetben erdsitik a gazdasagi és politikai egyiittmiikodéseket. Igy van ez Kina és Magyarorszag
viszonylataban is. A vilaghatalmi szerepet egyre inkabb magara vallalo Kina - nyilvanvaloan
pragmatikus alapon - nyitott az Azsia és Nyugat-Europa kozé ékelodo Kozép-Kelet europai
orszagok iranyaba. Teszi ezt a hagyomanyos kinai kereskedelmi utvonalak nyomvonala
alapjan, az ,, Egy Ovezet, Egy Ut” program részeként. Ebben a programban tud Magyarorszag
az ismert keleti szarmazasi hatter, a kiilonbozo tipusu politikai rendszerek mélyebb ismerete, és
a sokrétii személyi kapcsolatok alapjan sikeres gazdasagi és politikai egyiittmiikodest
létrehozni, melyben a pénziigyi szféra is elvégzi a ra harulo feladatat.

Egy kinai mondas szerint egy tobb ezer mérfoldes utazas is az elsd 1épéssel kezdddik. Joggal
mondhatjuk, hogy napjainkban ezek a kapcsolatok kivaloak, s6t a Kozép-Kelet eurdpai térség-
ben egyediilalloak. Kérdés, hogy honnan indult el ez a fejlédés, mi volt ,,az elsé 1€pés”, és

milyen mérfoldkovek soran jutottunk el ide.

1. PENZUGYI KAPCSOLATFOSZLANYOK A SZOCIALISTA KORSZAKBAN
A modern kori torténelemben a kétoldalu kapcsolatok fejlddésének harom kiemelendd ténye-

z0je volt. Bar elemzésiinknek nem targya, de meg kell emliteni, hogy a két orszag politikai
kapcsolatai problémamentesek, jok voltak abban az idében is, amikor Magyarorszag a szovjet
blokk tagja volt. Ezzel a hattérrel a geopolitikai érdekek tigy alakultak, hogy orszégaink kol-
csOnosen érdekeltté valtak a gazdasagi €s pénziigyi kapcsolatok fejlesztésében, ami gyorsuld

titemben az el6z6 évtized elején indult el.

Az els6 tényezOt a gazdasagi reformok eldkészitésének, bevezetésének tapasztalatai jelentették
az 1970-es évek végén, az 1980-as évek elején. Magyarorszag ebben a tekintetben a korabbi
szocialista orszagok kozott €llovas volt. Az 1968-ban elinditott reformok évtizedes eredményei,
tapasztalatai, elényei és buktatdi fontosak voltak Kina szamara az 1980-as évek elején megkez-
dett reformok tervezésekor. Szoros szakértdi, kutatdi kapcsolatok jottek 1étre, elindult egy kon-
zultacios folyamat. E tekintetben meg kell emliteni Kornai Janost, akinek reform koncepciojat
Kinaban fontosnak tartottdk, 1984-ben pedig kinai nyelven megjelent a Hidny cim{i mive.
Bankszovetségi kapcsolataink torténete szempontjabdl is érdekes, hogy a konyv forditoja akkor

Yang Zaiping professzor ur volt, aki harom évtizeddel késébb a CBA (Kinai Bankszovetség),



majd az AFCA (Asian Financial Cooperation Association) fOtitkara lett és aktiv szerepe volt
abban, hogy bankszovetségeink kozott elmélyiild, kolecsondsen elényods kapcesolatok alakultak

ki.

2. PENZUGYI KAPCSOLATFOSZLANYOK AZ ELMULT EVTIZEDEKBEN
Az aladbbiakban roviden attekintjiik a kapcsolatépités sarokpontjait az elmult két évtizedben,

annak hatterét, azokat a fejlodési szakaszokat, amelyek ezt elosegitették.

Kinban az 1984-ben bevezetett gazdasagi reform folyamatos végrehajtasanak eredményeként
éveken at tarto, dinamikus, kétszdmjegyti gazdasagi ndvekedés, kisebb részben a kiilfoldi mii-
kodo toke €s nagyobb részben a modern technologia nagy volumenii bedramlasa volt a jellemzo.
Ennek az extenziv gazdasagi novekedésnek a forrasai azonban a 2007-2009 kozotti nemzetkozi
pénziigyi valsag idészakaban kimeriiltek. (Harskuti, 2012)

A kinai gazdasagpolitika kozponti céljava valt a fenntarthatd gazdasagi novekedés biztositasa.
A kialakitott stratégia egyik legfontosabb célkitlizése az volt, hogy a tobb évtizedes mitkodo-
toke és technologia bearamlas kovetkeztében felhalmozott jelentds ipari tobbletkapacitas kiil-
foldi iranyaba terelédjon. A kinai kormédny ennek jegyében meghirdette a kiils6 piacok felé
torténd erdteljes nyitast. Kidolgozasra keriiltek a cél eléréséhez sziikséges gazdasagi, kereske-
delmi és pénziigyi feltételek. Megsziiletett és meghirdetésre keriilt az ,,Egy Ovezet, Egy Ut”
stratégia programja. Ez megteremtette azokat a szerzddéses €s infrastrukturalis feltételeket,
amelyek lehetévé tették és teszik a kinai aruk eljutisat nyugati iranyban, Kozép Azsian és Ko-
z¢ép-Kelet Eurdpan keresztiil egészen Nyugat-Eurdpaig, igy az Eurdpai Unid piacdig (ez az ugy-
nevezett Z61d Ut), vagy tengeri iton Délkelet-Azsian és Dél-Azsian at Afrikaig és Eurdpaig (ez
a Kék Ut).

Mindezzel parhuzamosan megkezd6dott a nemzetkodzi pénziigyi és gazdasagi kapcsolatok erd-
sitése, dinamikus bdvitése. (Harskuti, 2015) Ez magéaba foglalta a nyitast az tizleti kapcsolatok-
ban, a tengerentuli kozvetlen tékebefektetések ndvelését, a vilaggazdasagi kapcsolatok Gjraér-
tékelését. Ebben a fejlodési folyamatban Kina szamara természetesen el6térbe keriiltek az Eu-
ropai és azon beliil az Eurdpai Unidval bévitendd gazdasagi és kereskedelmi kapcsolatok. Ezen
beliil a K6zép-Kelet Eurodpai térség szerepe azért kapott geopolitikai fontossagot, mert az Egy
Ovezet, Egy Ut stratégia két pillérének, a Selyem Utnak és a Kék Utnak végs6 soron ez a térség

a talalkozasi pontja.

A kinai fejlédéssel parhuzamosan az 1990-es évek végére, illetve a 2000-es évek elejére Ma-

gyarorszag is igéretes gazdasagi fejlodési szakaszba érkezett (Pasztor, 2020). Sikerilt az 1990-



es politikai és gazdasagi atalakulds negativ hatasait lekiizdeni, pozitiv nemzetkdzi gazdasagi és
kereskedelmi kapcsolatok épitése indult el és ennek eredményeképpen az orszag felkésziilt az
Europai Uniodhoz valo csatlakozésra (Pénzest et al., 2014). Ebben az id0szakban a magyar bank-
rendszer is jelentds valtozason ment keresztiil, a kilencvenes évek kdzepén megkezdddott a
bankok privatizacioja és jelentds kiilfoldi, mindenekeldtt nyugat-eurdpai bankok valtak a ma-

gyar bankpiac legfontosabb szerepldive.

A kinai-magyar gazdasagi és pénziigyi kapcsolatok hagyomanyosan jok. Ezek mar az 1978-as
kinai gazdasagi reform eldkészitése soran szorosabba valtak. Talan kevesen emlékeznek ra,
hogy amikor Magyarorszag szamara az 1980-as években Iétkérdés volt a csatlakozéas az IMF-
hez és a készenléti hitel gyorsitott lehivhatosaga, akkor a tagsadghoz, illetve a belépéshez sziik-
séges tagsagi kvotanak, 500 milli6 amerikai dollarnak a befizetéséhez sziikséges Osszeget a
Kinai K6zponti Bank (Peoples Bank of China) bocsatotta rendelkezésiinkre. Ez tette lehet6ve,
hogy egy komoly gazdasagi valsagot akkor Magyarorszag elkeriiljon. (Miiller — Kovacs, 2017)

3. PENZUGYI ES BANKI KAPCSOLATOK A KOZELMULTBOL
Az elézéekben bemutatott hattérrel a kinai-magyar pénziigyi kapcsolatok fejlddésének jelentds

mérfoldkdve volt, amikor 2003-ban a Bank of China (BoC) leanybankot nyitott Magyarorsza-
gon. Abban az évben mar szamukra is ismert volt, hogy Magyarorszag 2004-ben csatlakozik az

Eurdépai Unidhoz.

A BoC magyarorszagi megjelenésének uttérd szerepe volt a kinai-magyar pénziigyi kapcsola-
tok fejlddésében. Kina egyik legnagyobb bankjaként a gyakorlatban megismerték az eurdpai
bank miikddésének feltételeit, az iizleti lehetdségeket. A 2013-as iizleti célkitlizéseiben a bank
mar hangsulyozta, hogy a budapesti székhelyli bank az orszagon beliili €s a nemzetkozi tizleti
kolcsonhatasok révén a kozép-kelet europai régid kdzpontja lehet. Részesévé valhat a ,,going
global” kinai gazdasagpolitikanak, amely segiti a nagy és kozepes vallalatok kiilfoldi beruha-
zasainak, lizleti kapcsolatainak finanszirozasat. Ez a tapasztalati hattér és felismerés megala-
pozta a bank pekingi kdzpontjanak azt a dontését, hogy meg kell teremteni a BoC kozép-kelet
16en a magyarorszagi leanybank két besorolas alapjan keriilt bejegyzésre: Bank of China Limi-
ted Hungarian Branch és Bank of China (Hungary) Close Ltd. Az el6bbi a magyar lednybankot,
utdbbi pedig a Bank of China budapesti székhelytli regionalis kdzpontjat testesiti meg. A regio-

nalis kozpont ala tartozik a cseh, osztrak és szerb bankérdekeltségek feliigyelete, iranyitasa.



Visszatekintésiinkben a BoC magyarorszagi megjelenését azért emeltiik ki, mert az, valamint a
magyarorszagi bank régios kozpontta valasi stratégiai dontése valoban mérfoldko volt. A fo-
lyamatok ismeretében nem tekinthetd véletlennek, hogy abban az évben (2013. oktoberében)
keriilt sor a Kinai Bankszovetség fotitkaranak, a mar emlitett Yang Zaiping Grnak az elso hiva-
talos magyarorszagi latogatasara. Talalkozasunk, megbeszéléseink soran kdlcsonds meggy6z0-
désiink volt, hogy konkrét lehetdségei vannak a két bankszdvetség kozotti egylittmiikodésnek.
Megjeloltiik azokat az elsd 1épéseket, amelyek banki kozdsségeink javat szolgaljak. Az elsd
talalkozas utan kapcsolataink rendszeressé valtak. K6zos céljaink és feladataink megfogalma-
zasa alapjan a két bankszovetség 2015-ben alairt egy Egyiittmiikddési Megallapodast (Memo-
randum of Understanding). Az egyiittmiikddési nyilatkozat alapjan a CBA és az MBSZ (Ma-
gyar Bankszovetség) szoros kommunikécios kapcsolatokat teremtett, kdlcsonds érdeklodésre
szamot tarto tapasztalatokat cseréltek, ami tovabb erdsitette a CBA és az MBSZ kozotti kdlcso-
nds megértést. Ezzel parhuzamosan Kina és Magyarorszag pénziigyi egyiittmiikddése is egyre
inkabb elmélyiilt. Mindezek a fejlesztések szilard alapot teremtettek a CBA és az MBSZ kozotti
egyiittmiikddés intenzivebbé tételéhez. A CBA ¢és az MBSZ megallapodik a kétoldalu egytitt-
mikodés kialakitasdban és kiterjesztésében. Ez lehetové teszi a két szovetség szamara, hogy
kommunikécios ¢és egylittmiikodési platformot épitsen ki Kina és Magyarorszag pénzintézetei

kozott.

Kolcsondsen megtapasztalva kapcsolataink gyors és pozitiv irdnyu fejlodését, mar 2016-ban
up-date-eltiik a bankszovetségek kozotti Egyiittmiikodési Megallapodast. Ebben megerdsitet-
tiik a kdlcsonds szandékot a kétoldalu kapcsolatok bovitésére, Célul tliztiik ki, hogy a ,,legjobb
gyakorlatok™ (best practice) tapasztalatait kolcsondsen megosztjuk egymassal, ide értve a pénz-
ligyi szabalyozast ¢és feliigyeletet, a digitalis és FinTech fejleményeket, a zold finanszirozas
fejlodését. Elhataroztuk, hogy megosztjuk informacioinkat az Eurdpai Unid pénziigyi fejlodé-
sét illetden, és az Eurépai Bankfoderacioban, Briisszelben. Uj és kolcsondsen elfogadott fontos
kiildetésiinkké valt, hogy tdmogassuk és a tapasztalatok megosztasaval segitsiik a pénziigyi tu-

datossag €s a pénziigyi oktatas fejlesztését.

Magyarorszag a pénz- ¢és fizetési forgalomban és ezek innovativ digitalis megoldésaiban a ke-
let-kozEép-europai térségben hagyomanyosan élenjard orszag (Pal, 2011; Fiiredi, 2012; Fiiredi,

2021). A Kina ¢és Magyarorszag kozotti kivalo gazdasagi, politikai és pénziigyi kapcsolatok,



valamint az emlitett pénzforgalmi élenjaras figyelembe vételével a kinai és a magyar jegyban-
kok jelentds megéllapodéasokat kotottek, igy Magyarorszag regionalis renminbi elszdmol6 koz-
pontta valt. A pénziigyi kapcsolatok erdsddése jotékony hatassal volt Kina €és a kozép-kelet
eurdpai régid redlgazdasagi kapcsolataira, valamint a renminbi szerepére a nemzetkdzi gazda-

sagi folyamatokban. Ennek a kedvezd trendnek a legfontosabb mérfoldkdvei a kovetkezok:

* Magyarorszag 2013-ban renminbi-swap megallapodast irt ald a Kinai Kézponti Bankkal
(People’s Bank of China -PBOC), amely eldsegitheti a két orszdg kozotti kereskedelmi
kapcsolatok tovabbi épitését, valamint fontos szerepet jatszhat a pénziigyi stabilitasi kockazatok
csokkentésében.

« A Magyar Nemzeti Bank a swap-szerzddés 2015. évi aldirdsa mellett bejelentette a
Renminbi Program (JRP) ¢és a Budapest Renminbi Kezdeményezés elinditasat, melynek célja,
hogy bdvitse Magyarorszag befektetési lehetdségeit és forrasait.

e Magyarorszag a régidban elsoként kapott tézsdei és bankkozi kotvénypiaci befektetési
lehetdséget a kinai piacon, 50 milliard RMB-s kvotaval az orszag szamadra.

* Lengyelorszag (2016) utan Magyarorszag volt a masodik a régiéban, amely egymillidrd
juan értékli Panda kotvényt adott el a kinai piacon. A magyar kdtvény volt az elsd olyan
kotvény, amely mas azsiai befektetok szamara is elérhetd volt a ,,Bond Connect” rendszeren
keresztiil.

A fenti fejlemények tovabbi fontos tényezdje, hogy a pénziigyi ¢és finanszirozasi infrastruktira
terén is komoly lehetdséget kinal Magyarorszag. A Kinai kozponti Bank és a Magyar Nemzeti
Bank 2015. oktober 2-an hivatalosan bejelentette, hogy a Bank of China Magyarorszag felha-
talmazast kap, hogy megnyissa az RMB Magyarorszagi Clearing Kozpontjat. Mivel a Bank of
China Magyarorszag regiondlis keretben és felhatalmazassal miikddik, ez azt jelenti, hogy a
budapesti RMB Clearing Kozpont az egész Kozép-eurdpai térségben alkalmazhato. Jelentds
1épés ez, mert Hong Kong, Tajvan, Parizs, Frankfurt, Sydney és Kuala Lumpur utin Magyar-

orszag kapta meg ezt a jogosultsagot.

Orszagaink hagyomanyosan jé kapcsolatai mellett, torténelmi lehetéséget hozott az ,,Egy Ove-
zet, Egy Ut Kezdeményezés, késébb Ovezet és Ut Kezdeményezés” és Magyarorszag ,,Keleti
Nyités Stratégiaja”. Ennek motivald tényezdje volt a Kinai Bankszdvetséggel évek ota fennalld
nagyon jo személyes, barati kapcsolatunk, és kétségteleniil a 2008-as nemzetkdzi pénziigyi val-
sadg utani gazdasagi €s pénziigyi kihivasai.

Mindez igazolja, hogy szdmos pozitiv tényezd segitett abban, hogy a Magyar Bankszdvetség,
elséként Europabol, az AFCA alapit6 tagjava valjon. A Magyar Bankszovetség aktiv résztve-
voje és kozremiikoddje volt az alapitas elokészitd folyamatanak, tobb talalkozon, konferencian,
példaul a londoni és a Hainan szigetén megtartott Boao Forumon, szadmos pekingi és sanghaji

megbeszélésen, végiil 2017 juliusaban az AFCA-t hivatalosan megalapité Kozgytilésen. Ez az



alapito kozgytilés a Magyar Bankszovetség szamara is emlékezetes esemény volt, mert fotitka-
rat, Kovacs Leventét egyetlen eurdpaiként megvalasztottdk az Igazgatdsag (Executive Board)
tagjanak ¢és egyik alelnokének is. A Kozgytilés elfogadta az AFCA Alapszabalyat, és kiépiilt a
miikddési architektura. A hazai és nemzetk6zi halozat dinamikusan fejlodott, a szakmai munka
tdmogatasara tanacsadoi egyiittmitkddési bizottsagok jottek 1étre. Munkéjukban Szdvetségiink
aktivan részt vesz. Miiller Janos, bankszovetségi tandcsado igazgatohelyettes a Vezetd Kozgaz-
daszok Egyiittmiikodési Bizottsagaban, és ligyvezet6 tag az Ovezet és Ut Egyiittmiikodési Bi-

zottsagban.

Az AFCA alapokmanya rogziti, hogy nyitott, nem politikai és nem kormanyzati szovetség,
amelynek célja a pénzintézetek kozotti egylittmiikodés €s a nemzetkozi pénziigyi kapcsolatok
erOsitése. A Szovetség megalakulast kdvetden a vilag egyik legjelentdsebb nemzetk6zi pénz-
ligyi szervezetévé valt mintegy szazharminc tagja k6zott szamos bankszovetség, pénziigyi szer-

vezet és bank talalhato.

Az AFCA sikeres fejlesztésének tdimogatasa iranti elkotelezettségiink alapjan, 2017. novembe-
rében Budapesten megszerveztiik az elsé nagy nemzetko6zi konferenciat ,,AFCA CEE Financial
Summit Forum — New Chapter of Asia — Europe Financial Cooperation” cimmel, ami nagy
sikert aratott, tobb mint 20 orszagbdl €s 6t kontinensrdl érkeztek a résztvevok. Az idozités is
kedvez0 volt, hiszen parhuzamosan zajlott a hatodik Kina - k6zép-kelet eurdpai miniszterelnd-

kok talalkozoval.

A 2017. novemberi taldlkozonkon alairtunk egy fontos dokumentumot, els6é eurdpai bankszo-
vetségként, cime: ,,Szdndéknyilatkozat az Azsia-Eurépa pénziigyi egyiittmiikodés erdsitésérdl”,
amely 0jabb mérfoldkove volt jovobeli egylittmitkddéslinknek. ,,E szdndéknyilatkozat aldirasa
elény0s lesz az AFCA szamara a MBSZ tamogatasaval, annak érdekében, hogy elkészitse a
kozép-kelet-europai kapcsolatait, platformot hozzon Iétre az dzsiai-eurdpai pénziigyi egytittmii-
kodés elémozditasara, és jobban szolgalja az ,,Ovezet és Ut” stratégia fejlesztését. Ennek a cél-
nak a megvalodsitasa lehetdvé teszi a végso cél elérését, az azsiai-europai pénziigyi egyiittmii-
kodés hidépitd szerepét.” — rogziti a dokumentum.

Ez a dokumentum tehat egy fontos célt tlizott ki: az 4zsiai-eurdpai pénziigyi egylittmiikddés

rendszeres kapcsolati mechanizmusanak 1étrehozasat, e kozds érdekek képviseletének



feltételeinek kialakitasat és kidolgozasat, valamint a Magyar Bankszdvetség tamogatasat abban,
hogy az azsiai-eurdpai pénziigyi egyiittmiikodés hidjava valjon.

E ponton ki kell emelni, hogy ez a Szandéknyilatkozat ugyan az AFCA és a Magyar Bankszo-
vetség kozott jott 1étre, de azon messze tilmutat. A Szdndéknyilatkozat alairasat kovetden a

Magyar Bankszovetség a csticstalalkozo jelentdségét igy méltatta:

,.Ezen a regionalis konferencian, amelyet elészor Azsian kiviil, Eurépaban rendeznek meg, si-
keriilt bebizonyitanunk, hogy az AFCA alapelvei — a nyitottsag, 6sszekapcsolhatdsag, elmélyiilt
egyiittmiikodés, kozos €pités, kozos elonyok — a gyakorlatban is miikddnek. A kétnapos konfe-
rencia tobb érdekes eseményt is tartalmazott: igazgatdsagi €s felligyeld bizottsagi iilést, plenaris
ilést, magas szintli pénziigyi vezetdi forumot. Mint kordbban emlitésre kertilt, a kiilonleges
konferencia fontossagat az adta, hogy a 16+1 cstcstalalkozo hivatalos részévé nyilvanitottak,
ahol Magyarorszag, mint rendez6 orszag tizenhat kelet-kozép-eurdpai orszag miniszterelnoke
¢s Kina miniszterelndke vett részt. Ez a magas szintli nemzetkdzi esemény dnmagéban is hoz-
zajarult ahhoz, hogy egy olyan platformot hozzon létre, amely eldsegiti Azsia és Eurdpa pénz-
ligyi egylittmiikodését, és jobban szolgalja az Ovezet és Ut kezdeményezés fejlesztését. Ez is
ravilagitott annak felismerésére, hogy kozos érdekiink Azsia és a kelet-kozép-europai régio ko-

z6tti pénziligyi kapcsolatok megteremtése.” (Kovéacs, 2017, p. 236.)

Varga Mihaly pénziigyminiszter az alabbi szavakkal koszontotte a pénziigyi csticstalalkozot:

»Magyarorszag nemzetgazdasdgi minisztereként nagy megtiszteltetés szdmomra, hogy ko-
szonthetem Onoket, az Azsiai Pénziigyi Egyiittmiikodési Szovetséghez csatlakozott orszagok
képviseldit Budapesten. Nagyon 0riilok, hogy a mai napon egyiittmiikodési megallapodast ko-

tottlink az AFCA ¢és a Magyar Bankszovetség kozott.

Ez ugyanis azt jelzi, hogy az AFCA ugy dontott, Magyarorszagot hidként hasznélja Europahoz.
Remélem ¢és hiszem, hogy a Bank of China elszamolé kézpontjahoz hasonloan ez a kezdemé-
nyezés is sikeres lesz.

Ezek a tények azt mutatjak, hogy a kinai-magyar pénziigyi és gazdasagi kapcsolatok a kdlcso-
nos bizalom altal vezérelve erdsodtek.

Optimalis esetben a pénziigyi folyamatok hozzéajarulhatnak a realgazdasag novekedéséhez.

Ahogy Henry Ford mondta egyszer: ,,A tdke legnagyobb haszna nem az, hogy tobb pénzt ke-
ressiink, hanem az, hogy a pénzzel tobbet tegylink az élet javitdsaért.” (Varga, 2017, p. 131.)



A fent bemutatott nevezetes 2017-es évet kovetden folyamatos volt a magyar és kinai banki
kapcsolatok bdviilése, erdsodése. A Magyar Fejlesztési Bank ¢és a China Development Bank
mar 2018-ban megkototte egylittmikodési megallapodasat. Az ezaltal elindult egytittmiikddés
eredményeképpen 2022-ben a China Development Bank (CDB) 6nall6 képviseletet nyitott Bu-
dapesten. Jelentdségét tovabb ndveli, hogy a Kinai Fejlesztési Bank ,,Ausztriai Munkacso-
portja” egy Budapest kozponti csoport, amely a bank osztrak és magyar érdekeltségeit koordi-

nalja.

Kétoldalu banki és pénziigyi kapcsolatainak Gjabb fontos allomésa volt a Budapesten 2023 ép-
rilisaban a Kinai Epitési Bank (China Construction Bank — CCB) 4ltal tartott iinnepélyes fiok-
telep nyitasa. A pénzintézet eszk6zallomanya alapjan a vilag masodik legnagyobb hitelintézete.
A megnyit6 linnepségen Patai Mihaly, a Magyar Nemzeti Bank alelndke szerint ,,a magyar és
a kinai pénziigyi rendszer egyre szorosabb Osszekapcsolodasdnak eredménye az Gjabb kinai
fioktelep megnyitasa. A Bank of China mar 2013-ban letelepedett Magyarorszagon. A jegybank
aktiv szerepet vallal a két orszag pénziigyi kapcsolatainak erdsitésében, a CCB magyarorszagi
képviseletével még szorosabb lesz az eddigi eredményes egylittmikodés.”

Kétségtelen, hogy az 1j fioktelep hozzajarulhat a kinai- magyar gazdasagi, pénziigyi €s keres-
kedelmi kapcsolatok tovabbi boviiléséhez. Ez a bank tijabb fejlesztéseknek nyit majd teret. Se-

giti a magyar cégek belépését a kinai piacra €s kinai beruhdzasok itteni megjelenését.

Bank kapcsolataink fejlodésének ujabb fontos allomasa, hogy az OTP Bank vegyesvallalatot
alapit a Kinaban az OTP Bank, 15 szdzalék tulajdoni részesedésével. Az errdl szol6 megalla-
podasokat 2022. junius 2-an irtak ala — kozolte az OTP Bank a Budapesti Ertéktézsde honlap-
jan. A tranzakci6 pénziligyi zarasara varhatéan mar az idei év negyedik negyedévben sor kertil,
de ehhez a tobb 1épcsds kinai hatosagi engedélyeket is meg kell szerezni. A vegyesvallalat ala-
pitasahoz a magyar felligyeleti hatésag engedélye is sziikséges. Az elozetes engedélyt a Magyar

Nemzeti Bank 2022. 4prilis 14-én mar megadta.

4. ZARSZO
A pragmatikus, korméanyzatok altal vezérelt egyiittmiikodés tdmogatasa és gazdasagi kapcsola-

tokra forditasa banki tdmogatast igényel (Kuttor, 2022). Ebben mindkét orszag bankszektora-

nak megvan a maga feladata. A magyar bankszektor a Magyar Bankszovetség tdmogatasaval



aktiv szerepet vallalt a kétoldalu gazdasagi kapcsolatok épitésében. Az azsiai bankok magyar-
orszagi megjelenése és régios kdzponttd valasa kivételes eredmény, melyben a politikai szan-
dék mellett sziikséges volt a kinai és a magyar bankarok személyes ismeretségére, munkajara

¢s elkotelezettségére.
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OSSZEFOGLALAS

Napjainkban egyre nagyobb szerepe van a mesterséges intelligencianak. Egyre tobb helyen
talalkozhatnak vele az emberek és az iparban haszndlata egyre nagyobb teret nyer. Ez igaz
tobbek kozott az autoiparra is, hiszen ma mar egy alapfelszereltségii autoban megtaldlhatoak
a kiilonbozo alapveto vezetéstamogato rendszerek. Ezek kiviil pedig még az autdipari tervezés-
tol kezdve egészen az értékesités utani feladatokig jelen van az értéklancban. A mesterséges
intelligencianak koszonhetoen egyszeriibbé valik a gyartasi folyamat, valamint az autok a fel-
szereltsegének vezetéstamogato rendszerekkel valo bovitésének készonhetéen kozkedveltebbek
lesznek. Az emlitettek hatnak a vallalat pénziigyi helyzetére, hiszen az eladasok névekednek és

a koltségek csokkennek, tovabba a vallalat pénziigyi helyzete is valtozik.

1. BEVEZETES

A mesterséges intelligencia szdmos lehetdséget biztosit az ipar szerepldi szamara, (Hegeds -
Cseh - Fabics, 2020., Fiiredi-Fiilop et al. 2021) igy az autdipar szdmara is. Ezt ez az 4dgazat
pedig kihasznalja, hiszen az autdk az id6 elérehaladtaval egyre tobb mesterséges intelligencia-
hoz kapcsolodo elemet tartalmaznak. Ilyen elemek példaul a savtarto rendszer, a tabla felisme-
rését eldsegitd funkcid, a parkolasi asszisztens és még sok minden més (Németh, 2021). Amel-
lett viszont, hogy az autok ilyen elemeket tartalmaznak az autodipari értéklancban is fellelhetdek
a mesterséges intelligencia nyomai ¢és elemei. Egészen a tervezéstdl kezdve értékesités utani
szolgaltatasokig jelen vannak (Kamran és tsai., 2022). A mesterséges intelligencia alkalmaza-
saval optimalizalhatdak a véllalati folyamatok, példaul az eréforras felhasznalds. Piskoti és
Hajdu (2013) leirja, hogy a fogyasztdi vasarlasi dontést befolyasolja, ha a gyartas soran keve-
sebb természeti erOforrast hasznalnak fel. Az autdipari értéklancon beliil az Al - Artificial In-
telligence, magyarul Mesterséges Intelligencia - megjelenik a dizdjnban, az ellatasi lancokban,
a gyartasban, a szallitasnal a vezetési asszisztensben €s a vezetd monitorozasaban, majd késébb

a karbantartaseldrejelzésben és a biztositasban. Tehat elmondhatd, hogy a mesterséges



intelligencia mar most nagy szerepet jatszik a vizsgalt ipar életében (FutureBridge, 2020;
ACEA, 2021). A jovében pedig ez a szerep csak novekedni fog, nemcsak ezek miatt, hanem az
onvezetés folyamatos kifejlesztése €s javitasa miatt is, hiszen a mesterséges intelligencia ennek

egy fontos szerepldje.

2. MESTERSEGES INTELLIGENCIA JELENLEG AZ AUTOIPARBAN

Az autodipar tobb szallal is kapcsolodik a mesterséges intelligencidhoz. Ezt mutatja az is, hogy
a mesterséges intelligencia jelenlegi autoipari felhasznalasaval kapcsolatban egyre tobb hir 14t

napvilagot. A kovetkezokben néhany ilyenrdl olvashatunk:

* A British Petrol altal tdimogatott FreeWire Technologies Mobilyze Pro termékét mutatja
be, amely egy mesterséges intelligencia alapa platform. Ezt t61tési pontok {izemeltetoi
szamara tervezték, mivel megjosolja, a gyorstoltd allomésok telepitésének helyeit, va-

lamint az lizemeltetési koltségeket és a legjobb megtériilést (Autopro, 2023a).

* A Mercedes-Benz AG digitalis termelési miiveleteinek fejlesztéséért Gjabb 1épéseket

tett a ChatGPT-nek az integralasaval (Autopro, 2023d).

* A Ford Kélnben mesterséges intelligenciat hasznal gyartott elektromos autodinak vezetd
nélkiili mozgatdsara. A jarmiivek 6ndlloan gurulhatnak el a végso tesztelésiikre, feltolt-

hetik magukat és leparkolhatnak a tobbi szallitasra varo autd kozé (Autopro, 2023b).

Ezek és a tobbi nem emlitett hir is azt, mutatja, hogy az autdipari vallalatok nyitottak a mester-
séges intelligencia hasznalatara, felismerik annak pozitivumait. Ezt mutatja tovabba még az is,
hogy a jovOben varhatdan a gyartas soran a robotok egyre inkabb a mesterséges intelligenciaval
miikédnek majd, ami csokkentheti a dolgozok terhelését. A szallitas szempontjabodl a vezetést
segitd szolgaltatasok keriilnek el6térbe — példaul az Al alkalmazhat6 tobbek kozott a vezetd
faradsaganak figyelésére. A szolgaltatasok terén pedig a mar emlitett probléma eldérejelz6 rend-
szerek mellett, a motor teljesitményének és az akkumulator teljesitményének a mérését is lehe-
tévé teheti majd az Al (FutureBridge, 2020). Ezek, mind olyan jellemzdk, amelyek a vallalat

pénziigyi teljesitményére is hatnak kozvetetten, habar hatasuk nem kiemelkedd.

Az emlitettek mind alatamasztjak azt, hogy a mesterséges intelligencia az autdiparban egyre

tobb helyen jelenik meg, amelyet az alabbi abra is igazol.
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1. dbra: A mesterséges intelligencia elterjedése az autdiparban, 2019-2030

Forras: Sajat szerkesztés (FutureBridge, 2020)

Az abra alapjan 2020-r6l 2030-ra varhatoan jelentdsen novekszik majd a mesterséges intelli-
gencia elterjedése az autdiparban. Osszességében 15 év, alatt majdnem 90%-kal emelkedik,

ami eléggé jelentdsnek szamit.

3. MESTERSEGES INTELLIGENCIA ES AZ ONVEZETES

A mesterséges intelligencidhoz szorosan kapcsolodo onvezetés a jarmiipar egyik megatrendje.
Az elnevezés megtévesztd lehet, hiszen a fejlesztések jelenlegi allapotat leginkabb az autoném
jarmi kifejezés irja le a legjobban.

Elorelathatélag 2035-re az autonom vezetés 300-400 milliard dollar bevételt eredményezhet
majd — 2.4bra -, tehat az automatizalt jarmtvekre valo 6sszpontositas, 6ridsi novekedési poten-
cialt jelenthet. Az ide vezetd it azonban kordntsem fényes, amit az is alatamaszt, hogy a fej-
leszt6k az autondm jarmiivek fejlesztése soran szamos kudarcot éltek at. Ezek pedig kitoltak
azok bevezetésének tlitemezését (McKinsey, 2023). Az emlitettek pedig mind befolyasoljak az

érintett vallalatok pénziigyi teljesitményét még, ha nem is akkora mértékben.



A fejlett vezetéstamogatd rendszerek és az autondm vezetés bevételei,
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2. ébra: A fejlett vezetéstamogatd rendszerek €s az autondm vezetés bevételei, 2022-2035
Forras: Sajat szerkesztés (McKinsey, 2023)

Az autondm jarmiivek hatalmas értéket teremthetnek az autdipar szamara és forradalmasithatja
a fogyasztok mobilitasi igényét. Az dnvezetd rendszerek biztonsagosabba tehetik a vezetést is.
Eurdopaban varhatoan a fejlett vezetéstamogato rendszerek ndvekvo elterjedése 15 szazalékkal
nalata pedig az eddig rendelkezésre 4116 adatok alapjan az id6 elérehaladtaval egyre kevesebb
¢s kevesebb balesetet ,,0koz”. 2022-ben 5,7 milli6 mérfoldet (9,7 millié km) tudtak megtenni
az Autopilot-ot hasznald vezetdk, mig azok, akik nem hasznaljak ezt a technoldgiat mindossze
csak 1,5 milli6 mérfoldet (2,4 millio km) tettek meg baleset nélkiil (McKinsey, 2023; Tesla,
2023). Szintén csokkentené a balesetek szamat, illetve biztonsdgosabba tenné a kozlekedést az
automatizalt jarmlvek egylittmiikodése, amely soran az autésok egyiittmiikddve tervezik és
hajtjak végre a mandvereket. A biztonsag novelése mellett az 6nvezetd autok kényelmesebbé
¢s ¢lvezetesebbé tehetik majd a vezetést a jovoben, valamint az idés soférdket is mobilisabba
valtoztathatjak (McKinsey, 2023). Ehhez viszont szlikséges az, hogy a megjelenésiikkel az épi-
tett kornyezet és a kozlekedési szokasok valtozason menjenek at. A kornyezetnek alkalmasnak
kell lennie arra, hogy egy jarmii emberi beavatkozas nélkiil kozlekedhessen, illetve fontos a

jogszabalyi kornyezet alapos kialakitasa is, amelybe beletartoznak a kiilonb6z6 engedélyek,



valamint a felel6sségi korok meghatarozasa (Autopro, 2023c). Ez utobbiaknak megfeleléen
tobb orszagban is megkezdték a jogalkotési folyamatokat, illetve néhany orszdg mar alkotott az
automatizalt rendszerekre vonatkozdan jogi szabalyozasokat (Mercedes-Benz Group, 2022). A
sara is. Az autonom személygépkocsipiacon val6 siker érdekében a vallalatoknak és a beszalli-
toknak is valtoztatni kell majd vélhetéen a miikodési modjukon, amelyhez sziikséges lehet a
K+F tevékenység 1) megkozelitése (McKinsey, 2023). A kutatas fejlesztés 1) megkozelitése és
az abba fektetett energia, viszont vélhetéen megtériil majd és megfigyelhetd lesz a befolyasa az
érintett autodipari vallalatok pénziigyi teljesitményben is.

Az Onvezetés tényleges megjelenése elott ahogy lathatjuk szamos fontos intézkedés meghoza-
tala sziikséges. Azonban, amellett, hogy az autoipar, a szabalyozasi kornyezet és minden mas
készen all majd a jovOben sziikséges az emberek feldl is ez bizonyos foku nyitottsag és elkdte-
lezddés is. Ezeknek és mas tényezok fliggvényében a Statista becslései alapjan a kovetkezo-

képpen alakul majd a teljesen 6nvezetd autok elterjedése.

Teljesen onvezetd autok elterjedtségének
alakulasa viladgszerte, 2023-2030
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2. abra: Teljesen Onvezetd autok elterjedtségének alakulasa vilagszerte, 2023-2030

Forras: Sajat szerkesztés (Statista, 2023)



A becsiilt adatok alapjan lathatd, hogy az 6nvezetd autok elterjedése nem lesz gyors. Ennek oka
valdsziniileg pedig az lehet majd, hogy vagy nem engedhetik meg maguknak a fogyasztok,
vagy pedig fenntartdsokkal kezelik majd a teljesen onvezetd autokat és eloszor az alacsonyabb

szintli hasonl6 autdkat helyezik eldtérbe.

Osszességben tehat az dnvezetés szoros kapcsolatban 4ll a mesterséges intelligenciaval és be-
folyasolja azt, hiszen az 6nvezetés nagyobb része mesterséges intelligenciaval miik6do rend-
szereket hasznal. Ezt figyelembevéve a mesterséges intelligencia hatasa az autdipari vallalatok

pénziigyi teljesitményére a jovoben az Onvezetés elterjedésétdl is fligg.

4. KOVETKEZTETESEK, MEGALLAPITASOK

A kutatasi tevékenység soran szamos mesterséges intelligencidval kapcsolatos cikkek, forrasok
¢s adatok tanulmanyozasaval arra jutottam, hogy jelen pillanatban a mesterséges intelligencia
nem gyakorol nagy mértékii hatast az autoipari vallalatok teljesitményére. A befolyas mértéke
fiigg attol, hogy az adott vallalat mennyire helyezi kdzéppontba a kiilonbdzd vezetéstamogatd
rendszerek fejlesztését, illetve, hogy milyen mértékben tamaszkodik a mesterséges intelligencia
altal biztositott lehetdségekre a gyartasi folyamat soran. Szintén a hatast gyengiti vagy erdsiti
az, hogy ha a véllalat az 6nvezetés iranyaba elindul, elkezd kutatni és fejleszteni, hiszen ezek,
ha még most nem is idével jelentds hatasuk lesz a pénziigyi teljesitményre. Az 6nvezetd autok
mellett a jovOben egyre jobban eldtérbe keriil majd a mesterséges intelligencia alkalmazasa a
gyartasi folyamat soran, ez pedig megkonnyiti majd a gyartast, illetve csokkenti a sziikséges
munkaerd szamat. Ezeknek az eléréséhez, viszont elsddlegesen sziikséges a kutatas fejlesztés
elétérbe helyezése. A sok munka, viszont meghozza gylimolesét, mivel a vallalatok koltségei
csokkenhetnek, bevételiik novekedhet €s versenyképesebbé vallhatnak. Mindezek mellett pedig

pénziigyi teljesitményiik is pozitiv irdnyba indulhat el.

Jelen cikk a ,,A KULTURALIS ES INNOVACIOS MINISZTERIUM UNKP-23-1 KODSZAMU UJ NEM-
ZETI KIVALOSAG PROGRAMJANAK A NEMZETI KUTATASI, FEJILESZTESI ES INNOVACIOS ALAPBOL
FINANSZIROZOTT SZAKMAI TAMOGATASAVAL KESZULT.” a Vallalatok pénziigyi teljesitményét
befolyasolo tényezok cimii kutatasi program keretében.
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OSSZEFOGLALAS

Kutatassorozatunk célja a felséoktatasban folyo pénziigyi, illetve szamviteli képzés tartalmi és
modszertani tovabbfejlesztése érdekében a hallgatokkal szemben tamasztott kompetenciak fel-
terképezése, valamint a hianyzo kompetenciak feltardasa, melynek jelen fazisaban az volt a célja,
hogy a pénziigyi és szamviteli teriileten jartas szakemberek véleményét felmérjiik és értékeljiik.
A Penziigyi és Szamviteli Intézet XX. szakmai napjan végzett felmeérést kitolto személyek a régio
jeles képviseloi, akik nagy része tobb évtizedes szakmai, vezetoi tapasztalattal rendelkeztek. A
tanulmany bemutatja, hogy mennyire tartjak fontosnak a megkérdezett szakemberek az egyete-
men szakiranyu felsofoku szakképzésben, alapképzésben és mesterképzésben tanulo hallgatok
esetében a kiilonbozo kompetenciak megszerzését és elsajatitdasat az egyetemi évek alatt. A meg-
szerzendo ismeretek és kompetencidakat harom csoportba soroltuk (informaciok megszerzésével
és feldolgozasaval kapcsolatos kompetenciak és ismeretek, szakmaspecifikus kompetencidak és
ismeretek, informdciok tovabbitasaval kapcsolatos kompetencidak), melyek négy fokozatu skaldan
keriiltek értékelésre. Meglatasunk szerint a feltart eredményeket a feltart eredmények segitséget
adnak a felsooktatasban folyo pénziigyi, illetve szamviteli képzés tartalmi és modszertani to-
vabbfejlesztése érdekében intézményiink esetében.

1. BEVEZETES
A valtozo vilag és a valtozé munkaerdpiaci kovetelmények megkovetelik, hogy az oktatés is

kovesse a valtozo igényeket. A képzés és a tehetséggondozas a vallalkozasok CSR célkitlizései
kozott is megtalalhatéd (Piskoti és Hajda, 2013). Liptak és szerzotarsai (2019) hangsulyozzak a
tehetséggondozés jelentdségét az oktatd €s neveld munka soran. Bar a pénziigyi €s szamviteli
oktatas teriiletén a valtozo jogszabalyi kornyezetnek kdszonhetéen egy folyamatos megujulas
figyelhetd meg az oktatasi anyagokat illetéen, idorél-idore sziikség lehet az oktatasi modszertan
fejlesztésére, (Hegedis, 2017.) vagy az oktatdsi anyagokban torténd hangsulyok eltolasara és
megvialtoztatasara is az igényeknek megfeleléen. Ezen célok megvaldsitisa miatt Intézetiink?
egy felmérés sorozatot inditott, melynek célja az volt, hogy feltérképezziik azokat a kompeten-

cidkat, amelyekre a kiilonb6z6 képzési szinteken (felsdoktatasi szakképzes, alapképzés, illetve

2 A Miskolci Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Intézete



mesterképzés) a pénziigy és szamvitel szakos hallgatoknak sziiksége van. A kompetenciaknak
szamos fogalma létezik vizsgalatainkban® elfogadtuk Szabé (2014) csoportositasat, aki tizenhét
fogalmat 6sszevetve a kompetencidk 6t alapvetd tulajdonsagat azonositotta, melyek a kovetke-

z0k:

¢ informalisnak tartott képességek egyiittese,

e cselekvéshez kapcsolodik, lehetdvé teszi a feladatok elvégzését; nem létezik dGnmaga-
ban, a probléma megoldasatol, illetve a megoldd személyétdl fiiggetlentil,

e cgy meghatarozott Osszefiiggéshez, konkrét szituaciohoz kapcsolddik, harom képes-
ségcsaladot érintenek, a tudast, vagyis a generikus ismeretanyagot, a knowhow-t, vagyis
a jartassagokat ¢s készségeket, illetve a kapcsolatteremtd képességet €s/vagy szocialis
viselkedési formakat,

e czek a képességek strukturaltak és egymadsra épiilnek; olyan tokét alkotnak egyiitt,
amely lehetOvé teszi magat a tevékenységet, ezaltal a teljesitményt.” (Szabo, 2014, o.
11)

A kutatasi céljaink teljesitése érdekében elszOr a korabbi szekunder kutatdsok soran a felméré-

seket, kutatasi jelentéseket vizsgaltuk meg, majd primer kutatast végeztiink pénziigyi-szamvi-

teli teriileten jartas szakemberek korében.

2. ANYAG ES MODSZER

Az egyetemi oktatds sordn elsajatitott kompetencidkat tekintve kiilonbdz6 megkozelitések 1¢-

teznek. (Madarasiné, Hegediis 2017)

A 2016-ban mddositott EMMI rendelet a fels6oktatasi szakképzések, az alap- és mesterképzé-
sek képzési és kimeneti kdvetelményeirdl (KKK) meghatarozza azt, hogy a kiilonb6z6 képzési
szintekhez milyen kompetenciak elsajatitasara van sziikség a felsdoktatasban, hogy valaki az
adott képzési szinten diplomat szerezhessen. A kompetencidk négy teriiletre vannak sorolva:
tudas, képesség, attitlid, illetve autonomia és feleldsség kompetencidkra. (Hegedts, 2021.)

Alapképzés diplomat szerezhet, aki

e atfogd szakmai tudast szerez, ismeri a szakteriilethez kapcsolddo Osszefiiggéseket, a
probléma-megoldasi modszereket az etikai €s jogszabalyi norma ismereteket;

e a szerzett képességei alapjan képes arra, hogy elldssa a szakképzettségének megfeleld
munkakort, képes szakteriiletén analizisre, és az Osszefliggések szintetikus megfogal-
mazasara, azok értékelésére, Szakirodalomban jartas, 6nall6 tanulasra alkalmas;

e attitlidje alapjan nyitott a szakmai innovéaciora, az dnképzésre, a csapatmunkara;

e autonomiaja és feleldssége szerint képes arra, hogy varatlan dontési helyzetekben 6nal-
l6an dontson €s szakteriilete megalapozo nézeteit feleldsséggel vallalja, 6nallo tanulas-
sal meglévo készségeit fejleszti és képes arra, hogy olyan 0 kompetencidkat sajatitson

3 Siiveges, G. és Varkonyiné Juhdasz, M. (2022); Siiveges, G. és Varkonyiné Juhasz, M. (2023)



el, amelyek feleldsségteljes munkakor vallalasara alkalmassa teszi (Baldzsiné Farkas,
2017).

Frany¢6 (2021) 6sszefoglalta Lawson és munkatarsai (2013) kutatésait, akik harom 6sszefiiggd

Osszetevo koré csoportositottak a kompetenciakat.

Alap kompe- Szamviteli kompetenciak
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1. abra: Kompetencia integracio: a szdmvitel oktatas kerete
Forras: (Franyo, 2021, o. 125)
A kompetencidk természetesen az id6 eldrehaladtaval valtoznak, hiszen mas kutatok megélla-
pitasaival egyetértve mi is ugy gondoljuk, hogy a pénziigyi és a szamviteli oktatés teriiletén az
elmult években jelentds valtozasok torténtek(Kovacs & Pasztor, 2022), igy 1dordl idore sziik-

séges lehet a képzési rendszer atgondolésa.

A Miskolci Egyetemen végzett Dudlis kompetencia igényfelmérés €és prognézis (Fodor és
mtsai., 2018) feltarta, hogy sziikséges modszertani fejlesztések — hallgatok 6nallo, komplex
feladatok megoldasara torténd 6sztonzése altal- hozzajarulnak a 1ényeges dsszefiiggések meg-

értéséhez.

4. AZ EMPIRIKUS KUTATAS CELJA ES AZ ALKALMAZOTT MODSZERTAN
A kutatasi céljaink teljesitése érdekében szekunder kutatasunk els6 1€péseben felméréseket, ku-

tatasi jelentéseket vizsgaltuk meg, hogy oktatasfejlesztésiinkre vonatkozd kutatési kérdéseket
fogalmazzunk meg, melyet a primer kutatas soran vizsgalni tudunk egyrészt a hallgatok, mas-

részt pedig a munkaerdpiac szerepldinek nézépontjabol, hasonld kérdések segitségével.

A vizsgalni kivant kompetenciakat és ismeretkoroket harom csoportba soroltuk:



1.

Informaciok megszerzésével és feldolgozasaval kapcsolatos kompetencidk és ismeretek
koz¢é olyan ismereteket adtunk meg, melyeket minden kdzgazdasz hallgatonak ismernie
kell.
Altalanos szamviteli ismeretek
Adozési ismeretek
Uzleti kdrnyezet megértése
Dontés-elokészités, vezetdi tanacsadas
Vezetdi ismeretek
Folyamatos tanulas képessége
Szakmaspecifikus kompetenciak és ismeretek k6z¢ olyan ismereteket adtunk meg, me-
lyeket mar nem kell minden kdzgazdasz hallgatonak ismernie, de 1étfontossagu, hogy a
pénziigy-szamvitel szakos hallgatok a kiillonbozo képzési szinteken el tudjak azokat sa-
jatitani.

a. Konyveld programok ismerete

b. Specialis szamviteli eljarasok ismerete

c. Konszolidalt beszamolo készitésnek ismerete

d. Adodbevallasok 6nallo kitoltéséhez sziikséges ismeretek
Informaciok tovabbitasaval kapcsolatos kompetenciak k6zé azokat soroltuk, amelyek
minden hallgaté szdmara 1ényegesek, hiszen nem elegendd az informécié megszerzése
¢s feldolgozasa, hanem azokat az érdekeltek szadmara megfelel6 moédon tovabbitani is
kell.

mo a0 o

frasbeli kommunikacio
Szobeli kommunikacid
Idegen nyelvi kommunikacio
MS Office

o op

A kutatasunk soran arra voltunk kivancsiak, hogy a vizsgalat célcsoportjai mennyire tartjak

fontosnak az adott ismereteket, kompetencidkat a kiilonboz6 képzési szinteken. A valaszokat

egy négy fokozatl skalan kellett megadniuk:

el e

felesleges,

inkabb felesleges,
inkabb sziikséges,
alapvetden sziikséges.

Az adatgyljtés 2023. marciusaban tortént a Pénziigyi és Szamviteli Intézet szakmai napjan, a

kérddivet 53 pénziigyi és szamviteli munkakdrben dolgozo szakember toltotte ki.

A kérdoéivet kitoltok megjelolték a foglalkozasukat, melynek megoszlasat a kovetkez6 dbra mu-

tatja.



7%

= Kdnyvvizsgalo

= Koényveld

= Vezet6i munkakor
57% Tanéacsado/Egyéb

2. abra: A kérdoivet kitoltok foglalkozas szerinti megoszlasa
Forrés: Sajat szerkesztés
A kutatési kérdésekre valaszt ado szakemberek legnagyobb része konyvvizsgaloként dolgozik,
de tobb olyan személy is volt, aki gazdalkodok kozép és felsdvezetdjeként végzi tevékenységét.
A valaszadok pénziigyi és szamviteli teriileten szerzett atlagos tapasztalata 23,3 év, ami poziti-
vumként tekinthetd, hiszen azt jelenti, hogy nagyban tdmaszkodhatunk a kit6ltok valaszaira a

késobbi kovetkeztetések levonasakor.

4. EREDMENYEK
Vizsgalatunk elsO része az informaciok megszerzésével és a feldolgozasaval kapcsolatos isme-

retekre, kompetenciara koncentralt. Ide olyan ismeretkordket rendeltiink, amelyeket minden
kozgazdasz hallgatonak ismernie kell. A kitoltd az altalanos szamviteli, az altalanos ad6zési
ismereteket tartottdk a legfontosabbaknak, de felismerték azt is, hogy a szakmank jellegébdl
adodoan sziikséges a folyamatos tanulas képessége is. Erdemes megfigyelni, hogy az adozasi
ismereteket foleg a magasabb képzési szinteken (BA, MA) tartottak fontosnak. Altalanossag-
ban elmondhato, hogy a ,,szakmaibb” ismereteknek (ad6zési és szamvitel ismerek) nagyobb

fontossagot tulajdonitottak, mint az vezetdi képességeket és ismereteket.



Vezeto6i

Dontés-elokészités, vezetdi tanacsadas

Uzleti kérnyezet megértése

Altalanos szamviteli
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Folyamatos tanulas képessége
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3. abra: Informaciok megszerzésével és feldolgozasaval kapcsolatos kompetenciak
Forrds: Sajat szerkesztés
Minél magasabb képzési szint kovetelményét kellett megitélni, annal fontosabbnak tartottak a
szakemberek a dontés el6készitési kompetencidkat, valamint a vezetdi képességek ¢és ismeretek

elsajatitasat, mely eredmény a képzés céljaval és tartalméval is 6sszhangban van.

Ezt kovetden arra voltunk kivancsiak, hogy tekintenek a hallgatok a szakmaspecifikus ismere-

tekre. Ezen eredményeket mutatja 6sszefoglalo modon a 4. abra.
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Konyveld p. Adodbevallasok 6nalld Specialis szamviteli Konszolidalt beszamolo
kitoltése eljarasok készitése
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4. abra: Szakmaspecifikus kompetencidk
Forrds: Sajat szerkesztés



Ha az eredményeket valamennyi képzésre vetitve dsszesitett formaban tekintjiik, akkor elmond-
hatjuk, hogy legfontosabbnak a kdnyveld programok ismeretét és az ad6zéassal kapcsolatos ko-
telezettségek megvalositasat biztositd ismeretek elsajatitasat tartjak a szakemberek. Nem tartjak
alapvetden sziikséges kompetencianak a specialis szamviteli eljarasok ismeretének megszerzé-
sét a felsdfoku szakképzés esetében, viszont ugy latjak, hogy ezen ismeretek oktatdsa nagyon
fontos a szamvitel mesterképzésben résztvevo hallgatok esetében; az eldz6d abra eredményeivel

Osszevetve a vezetdi képességek ismereteinek hasonld fontossagot tulajdonitanak nekil.

Meglatasunk szerint egy pénziigy-szamvitel alapszakos, szdmvitel mesterszakos — és egyben
kozgazdasz- hallgato esetében fontos, hogy az éltala elvégzett munkat (pl. konyvvizsgaloi, adod-
tandcsadoi, adoszakértéi munka eredményét), a levont kdvetkeztetéseket a megfeleld médon be
is tudja mutatni, kozvetiteni tudja az érdekeltek szamara. Ezen kompetencidk vizsgalataval fog-
lalkozott a kérddiv harmadik része, melynek eredményeit 6sszefoglaldé moédon a 5. ébra tartal-

mazza.

MS Office

Idegen nyelvi kommunikacio

Szo6beli kommunikacio

Irasbeli kommunikacio

[\e}
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5. abra: Informacidk tovabbitasaval kapcsolatos kompetencidk
Forras: Sajat szerkesztés

A kiilonb6z6 formaban megjelend szdbeli €s irdsos kommunikacidt valamennyi képzési szinten
nagy fontossagunak tekintik, de a fels6foku szakképzésben résztvevd hallgatok esetében nem
jelenik meg olyan élesen az idegen nyelvek ismerete. Mesterképzés esetében természetesen ez

kozel olyan fontossagl, mint az, hogy ismerjék a Microsoft Office programcsaladot.

4. OSSZEGZES



A témat illetd kutatassorozatunk célja a felséoktatasban folyo pénziigyi, illetve szamviteli kép-
z¢s tartalmi és modszertani tovabbfejlesztése érdekében a hallgatokkal szemben tamasztott
kompetenciak feltérképezése, valamint a hidnyzé kompetencidk feltdrasa, melynek jelen fazi-
sadban az volt a célja, hogy a pénziigyi és szamviteli teriileten jartas szakemberek véleményét
felmérjiik és értekeljiik.

A fobb megallapitasok a képzés tovabbfejlesztése szempontjabol a kovetkezok:

e A szakmaban jartas szakemberek nagyon fontosnak tartjdk azokat az ismereteket és
kompetenciakat, melyek arra teszik képessé az egyetemen végzett hallgatokat, hogy az
Oket koriilvevd tizleti vilagot a szamviteli ismeretek birtokéban, azok szlirdin keresztiil
ismerjék meg. Minél magasabb képzési szinten végez valaki, annal inkabb fontosabb,
hogy atlassa és értse az addzasi kérdéseket is, valamint a magasabb szinteken egyre
jobban megjelenik a folyamatos fejlédés és (6n)képzésre vonatkozé igény.

e A kiilonb6z6 tanulmanyok egyetértenek abban, hogy a szobeli kommunikacié olyan te-
riilet, ahol a végzett hallgatoknak fejlddésre van sziiksége; ezt az eredményt jelen kuta-
tas is alatamasztotta, hiszen a szakemberek kifejezték, hogy fontosnak tartjak, hogy le-
end6 kollégajuk munkdja eredményeit megfeleld modon ki is tudjak fejezni. A maga-
sabb képzési szintek hallgatoi 1étszamai lehetévé teszik a szobeli kifejezOkészég kom-
petencidinak ndvelését célzo félévkozi feladatok és szamonkérések szdmanak emelését,
kiilonosen mester képzésen.

e A pénziigyi és szamviteli ismeretek oktatdsanak informatikai oldalrol torténd tamoga-
tasanak fejlesztése nélkiilozhetetlen az altalanos és specialisabb szakami ismeretek te-
riltén is.

Meglatasunk szerint a feltart eredményeket a feltart eredmények segitséget adnak a felséokta-
tasban foly6 pénziigyi, illetve szamviteli képzés tartalmi és modszertani tovabbfejlesztése ér-

dekében intézményiink esetében.
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ZOLD PENZUGYEKKEL A FENNTARTHATO GAZDASAGERT
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OSSZEFOGLALAS

A zold pénziigyek olyan pénziigyi megoldasokat és befektetéseket jelentenek, amelyek a kérnye-
zetbarat és fenntarthato gazdasagi fejlodeést tamogatjak. A lényege, hogy a pénziigyi tevékeny-
segek, befektetések, tizleti modellek lehetoveé tegyék a gazdasagi novekedést, mikozben minima-
lizaljak a kornyezeti hatasokat és hozzajarulnak a klimavaltozas elleni kiizdelemhez. A zold
peénziigyi termékek térnyerését tobb tarsadalmi, gazdasagi és piaci folyamat motivalja. A sza-
balyozoi torekvések egyértelmiiek, az EU 2030-ra az 1990-es szint kevesebb, mint felére kivanja
csoOkkenteni az tiveghdzhatasu gazok kibocsatasat, 2050-re pedig a klimasemlegességet tiizte ki
celul. Kérnyezetiink védelméhez nagyban hozzajarulhat a zold pénziigyi tudatossag elterjesz-
tése, a tokepiacok altal finanszirozott beruhazasok zolditése. A zold pénziigyek egyre inkabb
fontos szerepet jatszanak a gazdasagban, ahogy a vilag egyre inkabb tudatosodik a klimaval-
tozas és a kornyezeti fenntarthatosdg fontossagarol. Hazai viszonylatban a zold, illetve a fenn-
tarthato pénziigyek egyelore ujszertiségiik miatt még nem érik el a nyugat-europai piacokon
tapasztalhato fejlettségi szintet, bar a fejlodés egyértelmiien kimutathato. Ezek rendkiviil
fontos szerepet jatszanak Magyarorszag zold gazdasagi atallasanak finanszirozasaban.

1. BEVEZETES
A kornyezeti fenntarthatosdg magéaban foglalja az éghajlatvaltozas mérséklését, ahhoz valo al-

kalmazkodast, a vizi er6forrasok fenntarthat6 hasznalatat, a korforgasos gazdalkodasra val6 at-
allast, a kornyezeti szennyezés megeldzését, illetve csokkentését valamit a biologiai sokféleség
¢s az Okoszisztémak védelmét és helyreallitasat. Ennek fontos eszkdze a dekarbonizacid, a
szén-dioxid és mas iiveghdzhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése (Horvath A. et al. 2022).
,,VOros jelzés az emberiség szdmara” — ez a 0 konkluzioja a 2022-ben véglegessé valt, legfris-
sebb IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) jelentésnek (IPCC Climate Report,
2022). A tudomany allasat hat - hét évente 6sszegzd, az ENSZ Eghajlatvaltozasi Kormanykozi
Testiilete (IPCC) altal jegyzett tanulmany szerint alig 30 éviink maradt arra, hogy esélyilink
maradjon lelassitani a gyorsuld klimavaltozast a tudosok altal még viszonylag elfogadhatonak
tartott szintre (+1,5°C) és elejét vegylik az élovilagot fenyegetd hatodik kihaldsi hullimnak. A
tudosok egyontetli véleménye szerint ennek az egzisztencidlis valsagnak a lekiizdésé¢hez egy
olyan globalis fenntarthatosagi fordulatra van sziikség, aminek kdzéppontjaban a , klimasemle-
gesseég” elérése all. A dekarbonizacid eldmozditasahoz harom teriileten sziikségesek tjitasok:

e technologiai

e jogiés

e pénziigyi



téren. Az elmult évtizedeket az elsé két teriilet Gjjitasai hatdroztadk meg, aminek eredményekép-
pen mara mar tobbnyire rendelkezésre allnak azok a megoldasok, amelyekre egy tiszta gazda-
sag tdmaszkodhat (Musinszki-Siiveges, 2021). Ilyen technologiak példaul a napelemek, atom-
eromiivek vagy az elektromos autok. A jogi kereteket tekintve is rendelkezésre allnak a keretek,
mind vilagszinten, mind eurdpai szinten mind Magyarorszag tekintetében, amelyek a kdvetke-
z0k: Parizsi Megallapodas, Eurdpai Z6ld Megallapodas és a Magyar Klimatorvény, amelyek

egyiittesen vilagos célokat jeldlnek ki.

2. PARIZSI EGHAJLATVEDELMI EGYEZMENY (ROVIDEN: PARIZSI MEGALLA-
PODAS)

A Parizsi Megallapodas, hivatalosan az Egyesiilt Nemzetek Keretegyezménye a Klimavalto-
zasrol (United Nations Framework Convention on Climate Change, roviden UNFCCC), a kli-
mavaltozas kezelésének egyik legfontosabb nemzetkozi eszkdze. Egy nemzetkdzi szerzodés,
amelyet 2015-ben irtak ala és 2016-ban Iépett életbe. A megallapodas célja, hogy globalis 6sz-
szefogéssal csokkentse a szén-dioxid kibocsatast, ¢és igy megakadalyozza a globalis atlagho-
mérséklet emelkedését. A megallapodas keretében fontos, hogy az orszagok kozdsen dolgoz-
zanak a globalis szén-dioxid kibocsatas csokkentésén a megujuld energiaforrasokra valo atal-
lason keresztiil, hogy csokkentsék az éghajlatvaltozas hatasait. Az egyes orszagok vallaltak,
hogy csokkentik kibocsatasukat és minden 6t évben feliilvizsgaljak, valamint frissitik az éghaj-
latvédelmi intézkedéseiket. (Eurdpai Tandcs: Az éghajlatvaltozasrol szolo Parizsi Megallapo-
das)

Europai Zold Megallapodas (European Green Deal)

Az Eurdpai Z5ld Megallapodas egy ambicidzus, hosszu tavu terv, amelynek célja, hogy az Eu-
ropai Unid (EU) az éghajlatvaltozas és a kornyezeti kihivasok kezelésének élére alljon. A meg-
allapodas 2019-ben indult Gtjara, és 6t f6 célkitiizése van:

1. Klimavaltozas elleni kiizdelem: Az EU célja, hogy 2050-re legyen karbonsemleges, azaz a
kibocsatott tiveghazgazok mennyisége ne haladja meg a természetes uton eltavolithatd meny-
nyiséget.

2. Energia ¢és er6forras-hatékonysag: Az EU célja, hogy javitsa az energiahatékonysagot és a

megujul6 energiaforrasok felhasznalasat, valamint csokkentse a nyersanyagok felhasznalasat.

3. Fenntarthaté mezdgazdasag: Az EU célja, hogy fenntarthatobba tegye az élelmiszertermelést

¢s a mezOgazdasagot, az egészséges €lelmiszerhez valod hozzaférést pedig jobban biztositsa.



4. Fenntarthat6 ipar: Az EU célja, hogy a gazdasagi novekedés fenntarthaté modon valdosuljon

meg, az ipari folyamatok pedig kornyezetbaratabbak legyenek.

5. Védett és fenntarthatd természeti kdrnyezet: Az EU célja, hogy megvédje és fenntartsa a
természeti eréforrasokat, beleértve a biodiverzitast és az dkoszisztémakat. (Az eurdpai zold

megallapodas https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/green-deal/)
Magyar Klimatorvény

A Magyarorszagon érvényben 1év6 klimatorvény célja a klimavaltozas hatdsainak enyhitése és

az liveghazhatast gazok kibocsatasanak csokkentése, 2020-ban 1épett életbe.

A torvény szerint Magyarorszagnak 2050-re el kell érnie a nett6 nulla szén-dioxid-kibocsatést
(amit az Europai Z6ld Megéllapodas is tartalmaz). A klimatorvény eldirja tovabba, hogy a koz-
beszerzéseknél elonyt kell élvezniiik az olyan termékeknek €s szolgaltatasoknak, amelyek kor-
nyezetbaratak €és energiahaté¢konyak. Emellett 6sztonzi az dllampolgéarokat és a vallalkozéasokat
is a fenntarthatd életmodra ¢€s iizleti gyakorlatra. A klimatorvénynek fontos szerepe van abban,
hogy Magyarorszag is hozzajaruljon az ENSZ Parizsi Klimaegyezményében foglalt célkitiizé-

sekhez, és a klimavaltozas hatasait csokkentse. (2020. évi XLIV. torvény a klimavédelemrol).

A technologiai és jogi keretek megalkotdsa utan, most a harmadik teriileten, a pénziigyeken van
a sor. Az elkovetkezo évtized a tiszta technologiak tovabbi fejlesztésérdl és a fenntarthatosagi
céljaink megvalodsitasarol fog szolni — €és ezekhez olyan beruhdzéasok kellenek, amelyeket a
pénziigyi szektor képes finanszirozni. Ezért keriiltek eldtérbe mind a nemzetkdzi, mind a hazai
bankrendszerben a kornyezettudatossagot szem el6tt tartd innovativ pénziigyi finanszirozasi

konstrukciok.

3. ZOLD PENZUGYI TERMEKEK
A z0ld pénziigyi keretrendszerek és a kozzétételi rendszerek folyamatos finomodasaval parhu-

zamosan fejlédott az elmult években a zold pénziigyi termékek piaca is. A z6ld pénziigyi ter-
mékek térnyerését tobb tarsadalmi, gazdasagi és piaci folyamat motivalja (Fiiredi — Varkonyiné,
2022). A szabalyozoi torekvések egyértelmiiek, az EU 2030-ra az 1990-es szint kevesebb, mint
felére kivanja csokkenteni az tiveghazhatast gazok kibocsatasat, és ahogy mar emlitésre kertilt,
2050-re a klimasemlegességet tlizte ki célul. Kdrnyezetiink védelméhez nagyban hozzajarulhat
a z0ld pénziigyi tudatossag elterjesztése, a tOkepiacok altal finanszirozott beruhdzasok zo6ldi-
tése. Az instrumentumok koziil az elmult években a legnépszeriibbnek a zold hitelek, illetve

z0ldkotvények bizonyultak (Deak, 2021). A fenntarthatésaghoz kothetd adossagallomany évrol



évre ndtt. Ugyanakkor a 2022-es évben a makrogazdasagi bizonytansagok ¢és legféképpen az

emelkedd kamatok miatti megtorpands volt tapasztalhatd nemzetkozi szinten.

Zold hitelek
Hitelek esetében a zold hitelek aranya nehezen becsiilhetd. A termékek ujszertiségébdl fakad,

hogy az adatgytijtési €s riportalasi modszertana nem mindenhol standardizalt (Kéantor, 2022).
Nemzetkozi szinten Osszehasonlithaté adatokat nem is taldltam. A Magyar Nemzeti Banknal

(MNB) 2020 végétdl rendelkezésre allnak ilyen tipusu adatok.

Az MNB z6ld tékekovetelmény-kedvezmény programjanak célja a bankok portfolidinak zol-
ditése, vagyis a klimakockazati kitettségeik csokkentése. A program tékekovetelmény-kedvez-
ményt biztosit a z6ldnek tekinthetd kitettségekre azon intézmények esetében, amelyek vallaljak
az adatszolgaltatasi kotelezettséget (MNB Z6ld Programja). A kedvezmény a vallalati és 6n-
korményzati hitelekre, valamint kotvényekre terjed ki. Az 1. abran lathat6 a z61d hitelallomany
alakuldsa 2020 decemberétél 2022 decemberéig. Erdekes megjegyezni, hogy a nemzetkézi ten-
dencidktol eltéréen nalunk a 2022. évben nem kovetkezett be csokkenés az allomanyban. A
2022-es évben, az el6z0 évekhez hasonldan tovabbra is dinamikusan novekedett a zold vallalati
hitelkitettségek allomanya. 2022. negyedik negyedévében a programban részt vevd allomany
328,7 milliard forintot tett ki, ami tobb mint 100 millidrd forintos bdviilést jelent az el6zd év
azonos negyedévéhez viszonyitva. Fontos fejlemény, hogy a zold lakascélu hitelallomany is
dinamikus névekedésnek indult 2022. folyaman, év végére megkozelitve a 98 milliard forint

brutt6 allomanyt (MNB, Z6ld Pénziigyi Jelentés, 2023).



M Z6ld vallalati hitel ~ mZold lakascélu hitel

1. dbra - A programban résztvevo hitelintézetek zold hitelallomanyanak alakulédsa (Md Ft)

Forras: MNB Zold Pénziigyi Jelentés 2023
https://www.mnb.hu/letoltes/zold-penzugyi-jelentes-2023.pdf

Zoldkotvények
A zoldkotvények olyan addssaginstrumentumok, melynek kibocsatéi vallaljak, hogy az érték-

papirokon keresztiil bevont forrast a nemzetkdzi sztenderdekkel 6sszhangban zold hitelcélok
megvalositasara hasznaljak fel. Az aldbbi dbran lathato, hogyan alakult vilagszinten a z61dkéot-

vények kibocsatdsa az elmult kilenc évben.
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2. abra — Zo6ldkotvény kibocsatasok a vilagban régionként (Md $)

Forras: Climate Bonds Initiative
https://www.climatebonds.net/market/data/

Nemzetkozi szinten az elsé zoldkotvényeket 2007-ben bocsatotta ki az Eurdpai Beruhazasi
Bank ¢és a Vilagbank. Az az6ta tortént dinamikus ndvekedést jol szemlélteti az 2. dbra. A zold-

kotvény kibocsatasokra a dinamikus novekedés jellemzé a 2014-2021 kozotti idészakban a



globalis tokepiacokon A 2022-es csokkenés az Ukrajna elleni orosz invaziot kdvetd gazdasagi
jelenségeknek tudhat6 be, mint az energiadrak megugrasa, inflacié novekedése, kamatok emel-
kedése. 2022-ben 24%-os csokkenés figyelhetd meg az el6z6 évhez képest a tematikus cimkét
viseld kotvényekre, amelyek a teljes adossadgallomany 5%-at tették ki, ugyanannyit, mint 2021-
ben (Climate Bonds Initiative).

A zoldkotvénypiac térnyerése Magyarorszagon egyeldre gyerekcipdben jar a globalis piacok-
hoz képest, de jelentdsége ndvekszik (Bozsik, 2022). A magyarorszagi zoldkdtvénykibocsatast
érdemes két részre bontani, a vallalati zoldkotvények, illetve az allam altal kibocsatott kotvé-

nyek.

Az eddigi vallalati zoldkotvény-kibocsatasok gazdasagi 4g szerinti megoszlasa heterogén képet
mutat. A kibocsatok foképp energiahatékonysag javitasat c€lzo beruhazasi projektek finanszi-
rozasara vontak be ily modon forrast. Kibocsatasi érték alapjan a legjelentdsebb hazai zoldkot-
vény-kibocsatoknak a kereskedelmi ingatlanfejlesztok tekinthetdk, ket kovetik a meghjuld
energiatermeléssel foglalkoz6, valamint a feldolgozoipari vallalatok (MNB Zdld Pénziigyi Je-

lentés 2023).
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3. abra - Z61ldkotvények és egyéb nem pénziigyi vallalati kotvények allomanyanak alakulasa
(Md Ft)

Forras: MNB Zold Pénziigyi Jelentés 2023
https://www.mnb.hu/letoltes/zold-penzugyi-jelentes-2023.pdf

A legmeghatarozobb az allokalt célok tekintetében az ENSZ Megfizethetd és tiszta energia
fenntarthatosagi céljdhoz vald hozzéjarulas, a Nemzetkozi Tokepiaci Szovetség zoldkotvény
sztenderd projekt kategoriai koziil pedig az Energiahatékonysag, Z6ld épiiletek és a Megujulo

energia felhasznalasa dominalt. Zoldkotvény-kibocsatasbol egészében, illetve részben



megvalosult beruhazasok jellemzdéen napelemek telepitése, alacsony kornyezeti terhelésii lo-
gisztikai parkok kiépitése, elektromos auto tdltéallomasok, energiatakarékos papirgyartogépek
installalasa, 6kologiai hulladéktabla gyarto izem kiépitése, valamint gyaregységek korszeriisi-
tése volt. (MNB, Z6ld Pénziigyi Jelentés, 2023).

Az éllampapirok tekintetében Magyarorszag 2020 majusaban publikalta Zoldkotvény Keret-
programjat, amelynek keretében 1640 milliard forint z6ldk6tvényt bocsatottak ki 2022 végéig.
A 2020-t6l 2022 végéig kibocsatott allomany nagyobb része kiilfoldi devizdban valosult meg
(tobb, mint fele eurdban), a forint kibocsatasok 20 szazalékos részaranyt tettek ki. A zold al-
lamkd&tvények allomanya a teljes allampapir-allomany aranydban Magyarorszagon 3,8 szazalé-
kot tett ki 2022 végén, és Europaban csak frorszag (4,55%), valamint Hollandia (4,14%) ért el
magasabb aranyt. A z0ldkotvény kibocsatasbol befolyt 6sszegek a zold célu kiadasokat finan-

sziroztdk (MNB Z061d Pénziigyi Jelentés, 2023).

= EUR = HUF = JPY = CNY

4. abra - 2022 végéig megvalosult zoldkotvény kibocsatasok devizanemek szerinti megoszlasa
Magyarorszagon

Forras: MNB Zéld Pénziigyi Jelentés 2023
https://www.mnb.hu/letoltes/zold-penzugyi-jelentes-2023.pdf

A zoldkotvény kibocsatasokbol befolyt 6sszeg nagy részét a tiszta kozlekedést szolgalo kiada-
sokra forditotta az allam, ezen beliil a vastti kozlekedéshez kapcsolodd koltségek finansziro-
zasara. A tiszta kozlekedésen tul a befolyt dsszegek fennmaradé részét foldhaszndlathoz és az
¢l természeti erdforrasok hasznalatdhoz, adapticidhoz, energiahatékonysaghoz, megujulod

energidhoz, valamint hulladék- és vizgazdalkodashoz kapcsolodo kiadasokra allokaltak.
Zold Jelzaloglevél kibocsatasok

A z0ld jelzaloglevelek az elmult években a kornyezeti fenntarthatd pénziigyi eszk6zok piacanak

fontos elemévé valtak vilagszerte és Magyarorszagon is. Ezeknek az értékpapiroknak a



kibocsatasaval a jelzalogbankok vallaljak, hogy a kotvény teljes futamideje alatt a jelzalogle-
velek fedezetéiil szolgald hitelportfolioban legalabb a kibocsatassal gytijtott forrassal meg-
egyez0 mértéki zold, vagyis energetikailag hatékony ingatlannal fedezett jelzaloghitellel fog-

nak rendelkezni (Kandracs, 2023).
Részvénypiac és tozsde

A részvények akkor tekinthetok zoldnek, ha az adott cég alaptevékenysége szolgalja a kornye-
zeti fenntarthatdsagot. Leggyakrabban bizonyos zdld iparagakban (pl. ,,cleantech”) miikodo
vallalatok részvényeit, illetve a valamilyen fenntarthat6sagi részvényindexben benne foglalt ki-
bocsatok részvényeit tekintik zold részvényeknek. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy a zold
jellegnek nincs egyetemesen elfogadott definicidja. Sokféle értékelés €s modszertan 1étezik,

amelyekkel a vallalatokat értékelik (Kandracs, 2023.)
Befektetesi alapok és zartkorii kockdzati és magantokealapok

Globalisan az ESG ¢és fenntarthato befektetési alapok tovabbra is erdteljes novekedést mutat-
nak, egymashoz viszonyitott aranyuk viszont szamottevden valtozott. Lassan két év telt el a
z01d befektetési alapokra is kiterjedd, az Europai Unios befektetési szolgaltatokat érintd fenn-
tarthatosaggal kapcsolatos kozzétételekrdl szold rendelet (SFDR) alkalmazésanak kezdete ota,
azonban a befektetési alapok fenntarthatosagi elkotelezddése jelentds atalakuldson ment végig
az elmult idészakban (KPMG, 2020). Magyarorszagon a befektetési alapokon beliil az ESG
befektetések aranya csekély, mindossze 1,6%-ot tesz ki a 2022. IV. negyedévi adatok alapjan
(Magyar Kozgazdasagi Tarsasag, 2023).

Az eurdpai befektetési alapok harom nagyobb (de nem szigort) keretben értelmezhetdk:
1) hagyomanyos befektetési alapok, melyek nem rendelkeznek fenntarthatosagi céllal

2) ESG befektetési alapok, melynek célja a kornyezeti és tarsadalmi jellemzok eldmozditdsa

(,,vilagoszold”)

3) fenntarthat6 befektetési alapok, melyek tarsadalmi vagy kornyezeti célkitlizéshez jarulnak

hozz4 (,,s6tétz01d”) (Boleskei — Vértesi, 2022).

Az Eurdpai Unidban a fenntarthatosagi céllal rendelkezd befektetési alapok ardnya 7,3%-kal
nétt az elézo idészakhoz képest. Magyarorszagon nemzetkdzi 0sszehasonlitasban tovabbra is
alacsony az ESG befektetési alapok aradnya. Ezen alapok aggregalt nettd eszkozértéke — a ko-
rabbi évvel 0sszehasonlitva csekély mértékben csokkenve - 1,6 szazalékat teszi ki a teljes piac-

nak (11 431 milliard forint) (MNB, Z6ld Pénziigyi Jelentés, 2023).

Unit-linked biztositasok és pénztari portfoliok



A z06ld szempontokat szem el6tt tartd eszkdzalapok térnyerése a biztositok kinalataban is meg-
figyelhet6. Magyarorszdgon a unit-linked tipust életbiztositasok népszerlisége toretlen. E ter-
mékek esetében az tigyfeleknek lehetdsége nyilik kivalasztani a szamukra megfeleld eszkoz-
alapot, ezaltal kifejezhetik a fenntarthatosagi preferenciaikat is (MNB Zold Pénziigyi Jelentés,
Bozsik, 2022). A biztositoi eszkdzalapok ESG aranya Magyarorszagon 2022. IV. negyedévé-
ben 8,8%-ot tett ki (Magyar Kozgazdasagi Tarsasag, 2023).

4. GREENWASHING

A greenwashing egy olyan marketing gyakorlat, amely soran egy vallalat, szervezet vagy ter-
mék hamis vagy tulzo allitdsokat tesz a kornyezetvédelemmel, fenntarthatosdggal vagy mas
pozitiv tarsadalmi értékekkel kapcsolatban annak érdekében, hogy jobb megitélésre tegyen
szert (Szabo- Webster, 2021). Az ilyen kommunikéci6 célja altalaban az, hogy a fogyasztokat
megtévesztve pozitiv képet alakitsanak ki magukrol és a termékeikrdl, mikozben valdjaban ke-
vés vagy semmi valos erdfeszitést nem tesznek a fenntarthatosag eldmozditasara. A greenwa-
shing sz0 Osszetétele a "zold" és "mosas" szavakbol ered, azaz arra utal, hogy a vallalatok "zold-
nek" tlinnek, de valgjaban "megmossak" a kornyezetvédelemmel kapcsolatos erdfeszitéseiket
(Coelho — Marques, 2023). Ennek megakadalyozasara a legrészletesebb, legkifinomultabb sza-
balyozast eddig az Eurdpai Unio tette le az asztalra. Az EU 2020 juliusaban érvénybe 1épett,
folyamatosan frissiilé zold taxonémidja egy osztalyozasi kritérium-rendszer, amely gazdasagi
tevékenységeket és a hozzéjuk tartozo technikai vizsgalati kritériumot listdz, amivel lehetévé

teszi a ,kOrnyezeti szempontbol fenntarthatd” hatasuk szamszertisitését.

A taxonomia hangsulyos célja a fenntarthaté beruhdzasok 0sztonzésén tal az is, hogy elejét
vegye a ,,z0ldre festésnek”, annak az egyre gyakrabban tetten érhetd jelenségnek, amikor egy

vallalat eltalozza zold teljesitményét, vagy egyenesen hamis képet kdzvetit magarol.

5. OSSZEFOGLALAS

A klimavaltozas €s annak fizikai hatasainak mérséklése csak a gazdasag mély, strukturalis at-
alakitasaval valosulhat meg. Ez azonban jelentOs atallasi hatasokkal és kockazatokkal jar. Ilye-
nek a klimabarat, nulla vagy ahhoz kozeli tiveghdzhatdsu gazkibocsatassal miikodé gazdasag
megvalositasahoz sziikséges radikalis kornyezetpolitikai szigoritdsok (emisszio-korlatozas
vagy addztatas, egyes szennyez0 technologiak betiltasa), €s az ezzel egyiitt jard, gyorsan meg-

valosulo technologiai csere. E hatdsokhoz (remélhetdleg) a kereslet és a szintén gyorsan



alkalmazkodo fogyasztoi preferenciak is illeszkednek majd. Mikozben e véltozasok alapvetden
tarsadalmilag kedvezoek ¢€s kivanatosak, ha tal késon (és emiatt sziikségszertien drasztikus jel-
leggel) valosulnak meg, Gigy a gazdasag €s a pénziigyi rendszer szamara jelentds kockéazatokat
is jelentenek. A kockazatok mellett azonban az éghajlatvaltozas tizleti lehetdségeket is jelent:
egyes gazdasagi szereplok akar profitalhatnak is a fizikai vagy az atallasi hatdsokbol. A pénz-
tigyi szektor szempontjabol kiemelendd, hogy a kornyezetileg fenntarthaté gazdasagra valo at-
allas olyan beruhazasi igényt general, amelyet kozpénzekbdl 1ényegében lehetetlen lenne finan-
szirozni, tekintettel a nemzetgazdasagok fiskalis korlataira. Feltétleniil sziikséges tehat, hogy a
pénziigyi intézmények a jelenleginél tobb tokét kozvetitsenek a zold fejlesztések, beruhdzasok
felé. Ez utobbi lizleti lehetdséget felismerve vilagszerte szamos intézmény inditott z6ld pénz-
ligyi szolgaltatasi (green finance) lizletagat. Ennek keretében a hitelek, befektetések és egyéb
termékek valamilyen kornyezeti szempontbdl relevans célhoz vannak kotve. A paletta igen szé-

les, és sokszor rendkiviil innovativ termékek jelentek meg a piacon.
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OSSZEFOGLALAS

Amennyiben a szamvitel hagyomanyos fogalmat kitagitva hozza kapcsoljuk azokat a szakmai
teriileteket, amelyek a szamvitel hosszu idészakra visszanyulo fejlédése soran erre a diszcipli-
nara tamaszkodva keresték és talaltak meg sajat identitasukat, akkor egy olyan, a gazdalkodasi
folyamatok nagy részét atfogo, sokrétii modellt értelmezhetiink, amelynek integrans részet ke-
pezi a kontrolling és a konyvvizsgalat, valamint varhatoan ide sorolhatok lesznek azok a jelen-
leg mar létezo, de részleteiben még teljes meértékben kiforrott, gyakorlati tapasztalatokra még
nem épitkezheto — nem feltétleniil pénziigyi szempontokat koveté — beszamolasi formak is. A
szamvitel — egyre gyorsulo iitemil - fejlodése sordan folyamatosan kihivasokkal kiizdott, de a
jelentkezo probléemak megoldasa eddig — kiilondsen a gyakorlati alkalmazhatosag terén — alap-
vetoen sikeres volt. Kérdes, hogy hogyan tovabb abban a korszakban, ahol mar jelenleg is meg-
hatarozo szerepet tolt be a mesterséges intelligencia, ahol elotérbe keriil(het)nek a kornyezeti
keérdesek, ahol a viszonylag egyszeriien beazonosithato mennyiségi informdciok mellett a mi-
nosegi megkozelités kap nagyobb teret. Hogyan rendezodhetnek at az ide tartozo szakmai terii-
letek egymas kozotti viszonyai, hogyan lehet ezeket tudomdanyos igényességgel mindsiteni?
Ugyancsak fontos és megoldando feladatot jelent a valtozasok értékelése és megfelelo szinvo-
nalu adaptaldsa az oktatasban, mind a szakképzési rendszerben, mind a felséoktatasban. Ehhez
varhatoan uj modszerek, uj készsegek, uj kovetelményrendszer kidolgozasara és elterjesztésére
lesz sziikség.

1. SZAMVITELI TEVEKENYSEG MULTBAN ZAJLO FOLYAMATAI

., Minden a konyvedbe bevezetett tétel kettos legyen, ugyanis ha valakit hitelezéddé tettél, akkor
valaki mast adosodda kell tenned.” (Részlet Pacioli Summajabol)(Juhdsz, 2019.)
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1. dbra: A szamvitel multjanak jelentés mérfoldkovei
Forras: Sajat szerkesztés
Az Oskori barlangrajz vélhetden a szdmvitel legegyszeriibb megjelenési formaja, mivel nem-
csak a vadaszat folyamatat abrazolta, de az osztozkodéashoz is alapot nyujtott. Az 6korban tu-
lajdonképpen elkezdddott az adattarolas alkalmazasa is, amikor eldszér megjelentek Mezopo-
tamidban az anyagtablak, Egyiptomban a papirusztekecsek, illetve Indidban a preparalt palma-
levelek. (Sztano, 2019) A kozépkorban, 795-ben Nagy Karoly frank kirdly idejében mar ,,mér-
leg-nyomtatvany” is volt, mivel a kancellarnak év végi zarlati jelentést kellett készitenilik egy
»~formanyomtatvany” szerint, amely megfeleltethetd a mai vagyonkimutatasnak. (Sinka, 2014)
Luca Paciolinak, a kdnyvelés atyjanak 1494-ben jelent meg a Summa de Arithmetica, Geomet-
ria, Proportioni et Proportionalitia (roviden Summa) cimii miive, mely eldszor foglalta 6ssze a
kettds konyvvitel elmélet alapjait joval Adam Smith és Davis Ricardo el6tt. Magyarorszdgon
a szamvitel szabalyozasa III. Karoly 1723. évi dekrétumanak 53.cikkelyében megfogalmazott
kereskedelmi torvénnyel kezdddott. De miért is foglalkozunk most ezzel? Nos, ezen a — nem
kiilondsebben elismert tudomanyteriileten - tobb mint 500 év utdn, a digitalis lehetdségek ¢€s
veszélyek koraban Gjra olyan jelentds valtozasok indultak meg, amelyek egyes szerzok - jelen-
tés mértékben eltulzott, de nem minden alapot nélkiil6z6 - véleménye szerint akar a szdmvitel

szerepének jelentds sziikiilésével jarhatnak.

2. A JELEN KIHiVASAI

1]

,, Az olyan ember, aki nem ért a szamitogéphez, a XXI. szazadban analfabétanak fog szamitani.’
(Teller Ede)



Eletiink szinte minden teriiletét szervesen behalozza az informatika, hiszen 1étfontossagu (pél-
daul kozlekedés, gyogyitas, pénziigyek) dolgokat bizunk informatikai rendszerekre, amelyekre
nincs kozvetlen rahatasunk. A 60- as évek elején, amikor a tervezOk megalkottak a jelenleg
ismert internetet, almodni sem mertek ilyen robbanasszerii technologia és informatikai fejlo-
désrél. Eppen ezért nem is tudtak felkésziteni a rendszer alkotoelemeit a napjaink felhasznéalasi

szokésaira. A szamviteli tudomanyteriiletként és szakmaként is sokat profitalt a technologia

"o

fejlodésébol, nem kétséges, hogy elsdsorban az iizleti folyamatok, az informéciok eldallitasa,
feldolgozasa, az adatok tovabbitasa teriiletén. Mivel a szamvitel alkalmazott tudast kozvetit,
ezért maganak a szamvitelnek célként torténd megfogalmazasa sokaig helytelen irdnyba vitte
gondolkodasunkat. Az informatika a jelen iddszakban mutatja meg szamunkra azt, hogy a
szamvitel egy nagyon jol hasznalhato, digitalizalhato és fejlodoképes eszkozrendszert képvisel.
Viszont ugyanezen okok jatszanak kozre abban is, hogy jelentds veszélyek, visszaélések jelen-
nek meg és er6sodhetnek fel a szamvitel digitélis vildga altal, amelyek kivédése sok anyagi és

szellemi — gondoljunk az oktatasi kihivasokra is - er6forrast is igényel.

] | : *’
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2. ébra: A jelen informatikai kihivasai
Forras: Kancsal-Komenda, 2017.

A gyors technolégiai fejlodés €s a globalizacié 0j kihivasok elé allitotta a személyes adatok
védelmét, hiszen jelentésen megndtt a személyes adatok megosztasa €s gytjtése. (Kovacs,
2023) A technoldgiai fejlédés minden eddiginél nagyobb mértékben lehetévé teszi a vallalko-

zasok és a kozhatalmi szervek szdmara a személyes adatok felhasznalasat tevékenységiik



folytatasdhoz. Ezzel parhuzamosan az emberek egyre nagyobb mértékben hoznak nyilvanos-
sagra ¢és tesznek globdlis szinten elérhetdvé személyes adatokat. Ennek kovetkezményeként
2018. majusatol minden unids tagallamban a 679/2016 Altalanos Adatvédelmi Rendelet (Ge-
neral Data Protection Regulation, GDPR) rendeletnek a direktivai adtdk az eurdpai személyes
adatkezelés jogi kereteit, felvaltva az addigi heterogén szabalyzast. A GDPR célja szerint: ,,4z
uj szabalyok biztositjak, hogy a személyes adatok védelmének alapjoga mindenki szamara ga-
rantalt legyen. Az dltalanos adatvédelmi rendelet segiti majd az EU-ban a digitalis egységes
piac élenkitését azaltal, hogy vilagos és egységes szabdalyokra alapozva erdsiti a felhasznalok

online szolgaltatasokba vetett bizalmat és a vallalkozasok jogbiztonsagat.” (GDPR, 2017.)

3. MIT HOZ A JOVO?

Digitalizacio

A mesterséges intelligencia (Al) alkalmazéasaval foglalkozik az utébbi idoben szamos tanul-
many, kiilondsen a ChatGPT megjelenése ota. Korabban is talalkozhattunk szamos elérejelzés-
sel — Vilaggazdasagi Forum jelentése, IDC — mely szerint a digitalis fejlddés hatdsara tobb
milli6 allas szliinik majd meg 2020-ig. A feladatkorok egy részét robotok veszik at, masik részén
a munkavégzés formai alakulnak at. Ez természetesen a konyvvizsgalatra is nagy hatassal lenne,
mivel az ellenérzések tobbsége online lenne végezhetd, illetve annak hagyomanyos modszerei

is eltinnének. (Kantor, 2022.)

Vilagszerte egy 1 digitalis megosztottsag tapasztalhato azok kozott, akik hozzaférnek, és akik
nem tudnak €lni az innovativ, digitalis és a kapcsol6do online szolgaltatasok lehetdségével.
(Madarasiné, 2017, Hegediis, 2019) Ennek egyik tényezdje a prekaridtus, azaz allando 1étbi-
zonytalansagban €1¢s, egy neologizmus, amely kifejezés eredetére tobb magyarazat van. Egyes
vélekedések szerint a prekarius (bizonytalan) szobdl képzett fogalom, mig méasok ugy gondol-
jak a prekarius és a proletariatus szovegyitésével keletkezett. (Tordai, 2017) A jelenségnek tobb
forrasa volt eddig is, példaul az ifjisag, a ndk, az id0s emberek, a fogyatékkal ¢élok, a se-
gélyigénylok, a kriminalizalt személyeké. A technoldgiai valtozadsok azonban tovabb erdsithe-
tik a fenti jelenséget, hiszen azt eredményezhetik, hogy bizonyos szakmak megsziinnek vagy
gyokeresen megvaltoznak, ezért szamolni kell azzal, hogy egy szakma megtanuldsaba valo be-

ruhéazas koltségei nem tériilnek meg, mert csokken annak varhato haszna. (Standing, 2012)
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3. abra: Ipari fejlodés
Forras:Lignomat, 2017.

Az Ipar 4.0 fogalom az informacios technoldgia és az automatizalas 6sszekapcsolodésa révén
a gyartasi modszerek alapvetd megvaltozasat elhozé iddszakot jelenti. Az ipari forradalom min-
dig azzal jart, hogy a human eréforrastol a gépek atvettek bizonyos feladatokat, de az ember a
végén mégiscsak dolgozik, és még fontosabb, dsszetettebb, érdekesebb munkat kap. (Turzo,

2016 )



kev: Change in share of jobs, 1980 to 2012 Za About the same

REQUIRES
SOCIAL SKILLS

A

MATH
SHILLS

4. 4dbra: A szocialis készségek ¢és a munkahelyek aranyanak valtozésa az Egyesiilt
Allamokban, 1980-2012
Forras: Miller, 2015, (Deming, 2015 adatai alapjan)

Régen a szamviteli munkafolyamathoz — féleg az analitikus és a fokonyvi konyvelés kozotti
egyeztetésekhez — sok emberre volt sziikség. A fokonyvi kivonat elkészitését kovetden kezd-
hették meg az elemzOk a honap eredményeinek a kiértékelését, a vallalati pénziigyi teriileten a
munkafolyamatok azonban atalakultak, 1étrejott az 0j értéklanc. (Szemén - Bozsik - Siiveges,
2022) Az adat-eldallitas és az értékelés a ,,modern accounting” logikai értelemben egyetlen
blokkba kertil, pArhuzamosan zajlik. Az adat-eldallitas jorészt iparszeriien torténik, ilyen mun-
kara nemsokara mar nem lesz sziikség. Az erds szakértelmet igénylé munkakorok azonban a
jovében is megmaradhatnak, ilyen a business partner, a Data Science Center, a governance,

compliance szakértd, valamint a projekt- illetve a valtozasmenedzser. (Rado, 2017)

Szamos eldrejelzés — Vilaggazdasagi Forum jelentése (World Economic Forum, 2016), IDC
(IDC, 2016) — azt varta, hogy a digitalis fejlddés hatdsara tobb milli¢ allas sziinik majd meg
2020-1g. A munkavégzés 11j formdjaval valdsziniileg érintett foglalkozasok — kamionsofor, épi-
téipari munkas, jogi asszisztensek, egészségiigyi dolgozok, orvosok, jelentéskészitok, kereske-

delmi dolgozdk — kozott eldbb-utobb megjelennek a konyveldk is, mivel a beszamolokészités



sOt a beszdmolo elemzés teriiletén is jobban teljesitenek a robotok, a trendek felismerésében is
gyorsabbak, pontosabbak. (Marr, 2017) A Brigham Young University és 186 masik egyetem
kutatasa alapjan, amelyben 327 tarsszerzo vett részt ez még nem érkezett el. 25 181 tantermi
vizsgakérdést, és tovabbi 2268 tankonyvi feladatot taplaltak be témakorbol a ChatGPT-be. Azt
vizsgaltak, hogy hogyan teljesit a program a szamvitellel (szamviteli informacios rendszerek,
konyvvizsgalat, pénziigyi szamvitel, adozas) kapcsolatos vizsgakon, és arra az eredményre ju-
tottak, hogy a didkok még mindig sokkal jobban teljesitenek a vizsgakon. (Brigham Young
University, 2023)

Fenntarthatosag

A kornyezetvédelem évek ota jelentds mennyiségli kutatds fokuszaban szerepel, de a Foldon
zajlo folyamatok, a kornyezeti-természeti katasztréfak mar az atlagemberek figyelmét is fel-
hivtak a problémara, ezért a veszélyforrasok feltarasa, bemutatdsa alapvetd feladat. A kiilon-
b6z6 tudoményagak kutatdinak egyiitt kell miikodni, annak érdekében, hogy a tarsadalom mi-
nél szélesebb kdrben megismerje a 1étezd potencialis veszélyforrasokat, a kockazati tényezoket.

(Pal et al., 2006.)

A kornyezetvédelem fokozott elétérbe kertilésének hatasara, a beszdmoldban korabban kotele-
z6en bemutatott tételek mellett —a 2014/95/EU direktiva (NFRD, Non-Financial Reporting Di-
rective) és a Szamviteli torvény III. Fejezet, 95/C. §-a alapjan — hazankban 2018-t61 bizonyos

szervezeteknek iizleti jelentéseikben nem pénziigyi jellegli adataikrol is be kell szamolniuk.

Ezen szervezetek azon kozérdeklddésre szamot tartd gazdalkodonak mindsiilé vallalkozasok,

amelyeknél:

a) az lzleti évet megel6z6 két - egymast kdvetd - lizleti évben a mérleg forduldénapjan a
kovetkezd harom mutatdérték koziil barmelyik ketté meghaladta az alabbi hatarértéket:
- amérlegféosszeg a 6 000 millid forintot,
- az éves nettd arbevétel a 12 000 millid forintot,
- azlizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szdma a 250 f6t, és
b) az adott iizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama meghaladja az 500 f6t.
Az lizleti jelentésében szerepeltetendd nem pénziigyi jellegli adatok - a vallalkozas fejlodésé-

nek, teljesitményének, helyzetének és tevékenységei hatasanak megértéséhez sziikséges mér-

tékben - a kornyezetvédelmi, a szocidlis és foglalkoztatdsi kérdésekre, az emberi jogok



tiszteletben tartasara, a korrupci6 elleni kiizdelemre és a megvesztegetésre vonatkozo6 informa-

ciok, legalabb az alabbiak szerint:

a vallalkozas tizleti modelljének rovid leirdsa;

a vallalkozasnak a kornyezetvédelemmel, a szocidlis és foglalkoztatasi kérdésekkel, az
emberi jogok tiszteletben tartdsaval, a korrupcio elleni kiizdelemmel és a megvesztege-
téssel kapcsolatban kovetett politikainak leirasa, utalva az alkalmazott atvilagitasi elja-
rasokra, ezen politikak eredményei;

a vallalkozas tevékenységével, kiilondsen iizleti kapcsolataival, termékeivel vagy szol-
géltatasaival Osszefliggésben a kdrnyezetvédelemmel, a szocidlis és foglalkoztatéasi kér-
désekkel, az emberi jogok tiszteletben tartasaval, a korrupcio elleni kiizdelemmel és a
megvesztegetéssel kapcsolatos azon 1ényeges kockazatoknak az ismertetése, amelyek
hatranyos hatasokkal jarhatnak e teriileteken, tovabba annak leirasa, hogy a vallalkozas
ezeket a kockézatokat hogyan kezeli;

azon kulcsfontossagu, nem pénziigyi jellegli teljesitménymutatok, amelyek 1ényegesek
az adott iizleti tevékenység szempontjabol.

A torvény azonban a nem pénziigyi informaciok kozzétételének elmulasztisa esetére nem ha-

taroz meg kiilon szankciokat, csak a jogkdvetkezmény cim alatt szo6l a torvényben eldirt szam-

viteli szabalyok megsértéséért valo felelosség szabalyairol.

A nem pénziigyi jelentések formai megjelenését az Eurdpai Unids torekvések szabalyozzak,

igy jelentés harmonizacidban bizhatunk a korabban onkéntesen kozzétett jelentések formajat

¢s tartalmat illetden, remélhetden a gazdalkodok dsszehasonlithatd formaban €s hitelesen tajé-

koztathatjak érintettjeiket. A nem pénziigyi jelentésekkel kapcsolatban kiadott korabbi standar-
dok: (Lippai-Makra, Toth, et al., 2019).

GRI (Global Reporting Initiative) — amelyet Ggy fejlesztettek ki, hogy minden érdekelt
csoport informacio igényét figyelembe vegy¢k, €s a szervezet gazdasagi, tarsadalmi, és
kornyezeti hatasai mellett lathatova tegy€k a fenntarthato fejlédéshez vald hozzajarulé-
sukat is.

SASB (Sustainability Accounting Standard Board), amely leginkabb az USA-ban hasz-
nalt iparagspecifikus kozzétételi standardok.

IIRC (International Integrated Reporting Council) amely integralt jelentéstételt €s gon-
dolkodast kivan létrehozni.

CDP (Carbon Disclosure Project) a vilag legnagyobb, legatfogobb adatbazisa a vallal-
kozasok és a varosok kdrnyezeti hatasair6l.

CDSB (Climate Disclosure Standards Board) amely a természeti tokét a pénziigyi toke
fontossaganak szintjére emeli, €s egy fenntarthatosagi beszamolési keretrendszert alkot-
tak meg.



A nem pénziigyi jelentések igénye és fontossaga napjainkban fokozodik. A folyamatos szaba-
lyozoi szigoritasok, a befektetdk és a tarsadalom ndvekvé érdeklddése 1) kozzétételi kihivasok

elé allitja a vallalatokat.

A fenntarthatosagi jelentési keretrendszerek szabalyozzak a kozzétételek tipusat és formajat,
valamint — igazodva a befektetok és mas kulcsfontossagu érdekelt felek igényeihez — nagyobb

bizonyossagot kdvetelnek meg a kozzétett adatok hitelességét illetden.

Az ESG-szemlélet integracidja egy nagyon lényeges ¢és dsszetett folyamat a vallalatok életében.
Egyes elemeinek az informéciokban, adatokban vald visszatiikrozddése jelentds mértékben

crer

kihivasokat, a vallalati és a befektet6i kultarat, de akar a piaci versenyképességet is.

Az elmult években az Uni6 szintjén is folyamatos atalakulason megy at az ESG-kozzétételre
vonatkozo szabalyok rendszere.

Ennek jelentds 1épése a nem pénziigyi informaciok kozzétételérdl szol6 iranyelv (Non-Finan-
cial Reporting Directive, a tovabbiakban: NFRD), amely a t6zsdén jegyzett nagyvallalatokra, a
bankokra €s a biztositokra vonatkozdan hatdroz meg altalanos szabélyokat. Az iranyelv értel-
mében a vallalkozasoknak — igy a bankoknak is — kozz¢ kellett tenniiik a kornyezetvédelmi,
szocialis ¢és foglalkoztatasi kérdésekre, az emberi jogok tiszteletben tartasara, a megvesztegetés
¢s a korrupcid kérdéseire vonatkoz6 informaciokat a vallalkozas fejlédésének, teljesitményé-

nek, helyzetének és tevékenységei hatasanak megértéséhez sziikséges mértékben. (Hegedds,

2016)

Szintén jelentds 1épés, hogy az Eurdpai Bizottsdg 2018 tavaszan kozzétette ,,A fenntarthatd
novekedés finanszirozasa” cimet viseld akciotervét, amelyben harom 6 célhoz — a tOkearam-
lasok fenntarthatd beruhdzéasok fel¢ valod atiranyitasa a fenntarthat6 és inkluziv novekedés el-
érése érdekében; az éghajlatvaltozasbol, az eréforrasok kimeriilésébodl, a kornyezetkarosodas-
bol és a szocidlis problémakbdl eredd pénziigyi kockdzatok kezelése; valamint az atlathatosag
¢s a hosszl tavl szemléletmdd elémozditasa a pénziigyi és gazdasagi tevékenységben — rendel-

ten tiz beavatkozasi pontot jeldlt meg a Bizottsag.

A pénziigyi szolgaltatasi dgazat szdmara 2019 novemberében megjelent emellett egy unids ren-
delet is a fenntarthatdsaggal kapcsolatos kozzétételekrol (2019/2088 EU-rendelet - Sustainable
Finance Disclosure Regulation, SFDR).



A folyamat legtjabb eleme a Bizottsag altal 2021. 4prilis 21-én elfogadott ,,vallalati fenntart-
hat6sagi jelentéstételi iranyelve” (Corporate Sustainability Reporting Directive, a tovabbiak-
ban: CSRD), amely modositja az NFRD korabbi jelentéstételi kovetelményeit. (Boros, A.;
Lentner, Cs.; Nagy, V.; 2022)

A javaslat megreformalta és kibOvitette a kozzétételi kotelezettségek korét, igy 2023-t6l tobb
mint 50 000 eurdpai vallalatnak lesz kotelez0 szabvanyositott jelentést kozzétenni a kdrnyezeti
(E), szocidlis (S) és kormanyzati (G) kritériumoknak valéo megfelelésrol, amely varhatdan a

fenntarthato fejlodés céljai elérését segiti. (2 abra)
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5. abra: A fentarthato fejlédés céljai az ESG-n keresztiil
Forras: United Nations. Transforming Our World, 2015.

A CSRD tehat részletesebb jelentési kotelezettséget vezet be a kotelezd EU-s fenntarthatdsagi
jelentési szabvanyok szerint. Emellett megkdveteli a vallalatoktol, hogy digitalisan cimkézzék
a jelentett informacidkat, igy azok bekeriilnek a tékepiaci unio cselekvési tervében eldiranyzott
egységes europai hozzaférési pontba. Azonban a CSRD egy irdnyelv, igy a megvaldsitas haté-
konysaga nagymértékben fligg majd annak tagallami implementéciojatol. Megallapithato, hogy
a fenti folyamatok eredményeként jelentds valtozasokra, mindenképpen fejlédésre szdmitha-
tunk a bemutatott informéaciok mindségét, hasznalhatosagat és 6sszehasonlithatosagat illetden.

(Hegediis, 2021.)



4. MIT KELL TENNUNK MOST?

Az eléttiink allo feladatok megjelennek nemzetgazdasagi szinten, a vallalatokon beliil, de az
egyetemeken, szakmai képzési szinteken is. Az egyértelmii, hogy hazai szabalyozasnak - kiil6-
nosen az ESG teriiletén - rovid és kozéptavon is fontos 1épéseket kell tennie, gondoljunk példaul
a beszamolok, jelentések hitelesitési kérdéseire. A vallalati menedzsmentek 1) elvarasokkal
Osszefliggésben kialakitott attitiidjei Iényegesen befolyasolhatjak a miikddés szinvonalat, az in-
formatikai 1épésvaltassal valosziniisithetden bekovetkezd humanstratégiai dontések a szamvi-
teli tevékenységet is érinthetik. A hazai gyakorlatban a korabbiaknal jelentdsebb szerepet kap-
hat a szamviteli politika, a bels6 kontrollrendszer, valamint a konyvvizsgaloi tevékenység is.
Az oktatas teriiletén az informatikai készségekre, digitalis kompetencidkra épiild, a szakmai és
a fenntarthatosagi szempontokat egyarant figyelembe vevd tananyagok és modszerek haszna-

lata nélkiil nem lehet megfeleld eredményt elérni.
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OSSZEFOGLALAS

A kornyezetvédelem és a tarsadalmi felelosségvallalas egyre nagyobb hangsulyt kap a vild-
gunkban. A maganszemélyek mellett a vallalatoknak is szerepet kell vallalnia a bolygonk és
tarsadalmunk védelmében. Ennek érdekében jott létre az ESG, aminek keretében a vallalatok
Jjelentéseket készitenek évente a kérnyezetre és tarsadalomra gyakorolt hatasarol. Az ESG el-
sosorban a vallalatok mitkodésére van hatassal, azonban nem hagyhato figyelmen a kiilonbozo
szervezetekre, csoportosulasokra gyakorolt hatasa sem. A Formula Student csapatokra sem vo-
natkoznak az ESG-vel kapcsolatos torvények, de mivel tobb vallalattal és szervezettel egyiitt-
miikodnek ezek a csoportok, az ESG egyre jobban érezhetové valik majd a jovoben az 6 miiko-
deéstikon is.

1. MI IS AZ AZ ESG?
Vilagunk egyre égetébb kérdésévé valik a kdrnyezet védelme, annak kimélése. Ennek érdeké-

ben aktiv 1épéseket kell tenni, melyeket egyéneknek, ugyanakkor gazdasagi egységeknek, val-
lalatoknak, gyaraknak is meg kell fontolniuk. Ezeket a torekvéseket, kornyezetre valo hatasokat
a szamvitel sem hagyhatja figyelmen kiviil. Bar nehezen megfoghatd, szamszer(isithetd téma-
kor, kihat a gazdasagi vildg alakuldséra, igy a kimutatdsokbol, elszamolasokbol sem maradhat
ki. (Firedi-Fiilop, Varkonyiné, 2022.) Emiatt er6sodik tehat az igény, hogy a szamvitel infor-
macioi ne csak a valds vagyoni, jovedelmi és pénziigyi helyzetre vonatkozzanak, hanem a szii-
kité jelzoket elhagyva, a vallalkozasok helyzetét a maguk teljességében ragadjak meg. Ezek
dokumentélasara jottek 1étre az ESG jelentések, amit 2023-t61 tobb mint 50 000 eurdpai valla-
latnak kell majd k6zz¢ tennie az Eurdpai Uni6 2022-ben elfogadott szabalyozasi rendszerének,

a CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) hatasara.

Az ESG egy mozaik sz, ami a kdrnyezet (environmental), tarsadalom (social) és vallalatira-
nyitas (governance) harmasat foglalja magaba. Az ESG keretein beliil a vallalatok nem pénz-
tigyi jelentéseket készitenek, melyek a vallalatnak a kdrnyezetre és a kornyezetnek a vallalatra
gyakorolt hatasat foglalja Ossze. A jelentések elkészitésére kotelezett vallalatoknak ezeket a
jelentéseket kozz¢ kell tenniiik, hogy a stakeholdereik (befektetdik, vasarloik) szabadon tanul-

manyozhassak azokat. Kiemelt kutatasi témava valt a vallalat pénziigyi teljesitménye ¢és a



tarsadalmi felelésségvallalas kozti kapcsolat feltdrasa (Mathews, 2000). Jelenleg az a legna-
gyobb kihivas a kornyezeti szamviteli rendszerrel szemben, hogy a véllalatok integralni tudjak
azt a mindennapi gyakorlatba, illetve hogy a kornyezeti vonatkozasu koltségeket és bevételeket
jobban megértsék, mérjek és kezeljék. (Van, 2012)

A jelentések elkészitéséhez kiilonb6z6 szabvanyokat és sztenderdeket dolgoztak ki az évek so-
ran. A vallalatok ezek kozil valaszthatnak, nincs kotelezd szabvany tipus, éppen ezért az eddig
elkésziilt szabvanyok nagyban eltérnek egymastol. (Vukic, Vukic, Calace, 2017) A pénziigyi
piacon jol ismert hitelmindsitd intézetek mintdjara fenntarthatosagi értékeld ligynokségek (sus-
tainable rating agencies, ESG rating agencies) jottek létre (példaul MSCI), illetve fenntarthat6-
sagi indexek jelentek meg, mint példdul a Dow Jones Sustainability Indexek. (Lippai, Toth,

Rédoczi, 2019.)

A BARC 2023 januarjaban végzett egy kutatast, amely globalisan 283 vallalatot vont be a vizs-
galataba. Ez alapjan a harom legnépszeriibb szabvany:
e a European Sustainability Reportin Standards (ESRS),

e a Global Reporting Initiative (GRI) Standards és
e az IFRS Sustainability Disclosure Standards.

Ezek alkalmazasanak megoszlasat mutatja az 1. abra, a BARC altal készitett tanulmany alapjan.
Erdekesség, hogy a kutatas feltarta, hogy egy vallalat egyszerre akér tobb szabvanyt is hasznél
a jelentése elkészitéséhez. (BARC infografika, 2023) A szabvanyok mellett fontos megemliteni
az ENSZ éltal megfogalmazott Fenntarthato fejlodési célokat is, melyek szintén gyakran szol-

galnak irdnymutatoként a vallalatok jelentésében. (Alapvetd Jogok Biztosdnak Hivatala, 2022)

European SNy
éf/;] Reportin Standards (ESRS) po%

Ugj Global Reporting Initiative |G 25%
o (GRI) Standards

‘75}’ IFRS Sustainabllity I 26%
o Disclosure Standards
Other I 7%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

1. abra: A legnépszeriibb szabvanyok hasznalatanak szazalékos megoszlasa a BARC altal
2023 januarjaban vizsgalt vallalatok kozott
Forras: BARC infografika (2023)



Kezdetben a nem pénziigyi informaciok kozzététele onkéntes alapon tortént, de a valtozo igé-
nyekre reagalva az Eur6pai Unio kiadta a 2014/95/EU-iranyelvet. Az irdnyelv bizonyos nagy-
vallalkozédsok ¢és vallalatcsoportok részére irja eld a beszamold részeként elkészitendé nem

pénziigyi jelentést. (Ad6Online, 2013)

Azt, hogy mely vallalatoknak kell ezeket a jelentéseket elkésziteni azonban tagéllamonként el-
térd, ugyanis minden orszag a torvényében rogzitheti a hatarértékeket. Magyarorszdgon ezt a
Szamviteli Torvény, a 2000. évi C. térvény 95/C. §-a tartalmazza. Ez alapjan azoknak a kozér-
deklodése szamot tartdo gazdalkodonak mindsiild vallalkozasoknak kell nem pénziigyi kimuta-

tast kozzétenni, amelyek:

e az lizleti évet megel6zd két — egymast kovetd — iizleti évben a mérleg fordulonapjan a
kovetkezd harom mutatoértek koziil barmelyik kettd meghaladta az alabbi hatarértéket:
e amérlegfoosszeg a 6 000 millio forintot,
e az éves nettd arbevétel a 12 000 millio forintot,
e aziizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama a 250 f6t, és
e azadott lizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szdma meghaladja az 500 {6t.
Az iizleti jelentésében szerepld nem pénziigyi kimutatdsanak tartalmaznia kell a kdrnyezetvé-

delmi, a szocialis és foglalkoztatasi kérdésekre, az emberi jogok tiszteletben tartdséra, a kor-
rupcio elleni kiizdelemre és a megvesztegetésre vonatkozd informaciokat olyan mértékben, ami
a vallalkozas fejlodésének, teljesitményének, helyzetének és tevékenységei hatasanak megér-
tés¢hez sziikséges.

fgy ennek a nem pénziigyi kimutatasnak legalabb az alabbiakat kell tartalmaznia:

o a vallalkozas tizleti modelljének rovid leirdsa;

o avallalkozasnak a kornyezetvédelemmel, a szocialis és foglalkoztatasi kérdésekkel, az em-
beri jogok tiszteletben tartasaval, a korrupcio elleni kiizdelemmel és a megvesztegetéssel
kapcsolatban kovetett politikainak leirasa, utalva az alkalmazott atvilagitasi eljarasokra,
illetve ezeknek a politikdknak az eredményei

o avallalkozas tevékenységével Osszefliggésben a kornyezetvédelemmel, a szocialis és fog-
lalkoztatasi kérdésekkel, az emberi jogok tiszteletben tartdsaval, a korrupci6 elleni kiizde-
lemmel és a megvesztegetéssel kapcsolatos 1ényeges kockdzatoknak az ismertetése, és ezek
kezelésének leirasa

o azon kulcsfontossagu, nem pénziigyi jellegli teljesitménymutatok, amelyek 1ényegesek az
adott lizleti tevékenység szempontjabol.
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2. dbra: Magyarorszagon a 2000. évi C. torvény 95/C. §-a hatarozza meg kik kotelezettek az
ESG jelentések elkészitésére
Forras: Sajat szerkesztés a 2000. evi C. torveny 95/C. § alapjan

2. AZ ESG JELENTOSEGE
Szabalyozasbol akad elég, de felmeriil a kérdés, miért is j6 az ESG, miért kell ezeket a jelenté-

seket elvégeznie a vallalatoknak?

A fenntarthatdsagi jelentések segitséget nyujtanak a vallalatok megitélésében. Egyre nagyobb
fokuszt kap a kornyezetvédelem, amit nem csak a maganszemélyeknek, de a cégeknek is figye-
lembe kell venniiik. (Pal et al., 2006) A jelentések segitségével a fenntarthato befektetok (sus-
tainable investors), akik befektetéseik eldtt a vallalat kdrnyezetre és tarsadalomra gyakorolt ha-
tasait is vizsgaljak, konnyebben, objektivabban tudnak donteni. Ugyanakkor a vasarlok is meg-
vizsgalhatjak a céget fenntarthatdsagi oldalrol, €s ez alapjan eldonthetik hol vasarolnak legkd-
zelebb. Lathatjuk, hogy az ESG befolyasolhatja a gazdasag szerepldinek a viselkedését, emiatt

a j6 imazs elengedhetetlen.

Ezen kiviil a minisztériumok is igyekeznek a fenntarthatd beruhdzdsoknak kedvezni: a tokét
igyekeznek ide irdnyitani, illetve kiillonb6z6 taxondmiairendelettel probaljak a cégeket 6szto-
ndzni a fenntarthatdsag felé.

3. AZ ESG HATASA A FORMULA STUDENT CSAPATOKRA

A Formula Student egy nemzetk6zi versenysorozat, ahol mérnok hallgatokbol allo csapatok
mérik Ossze a tudasukat. A csapatoknak a legujabb szabalyokhoz igazodva egy hibrid vagy
elektromos aut6t kell fejleszteniiik, amellyel el6zetes online kvizek kit6ltése utan nemzetkozi,
akar mas kontinensen megrendezett versenyeken vesznek részt. A csapatok miikddését nagyban
meghatarozza a folyamatos szponzorok keresése, akik pénzbeli, anyagi segitséget nytjtanak a

hallgatoknak. (https://www.ermiskolc.hu/#about)




A csapatokat alapvetden nem befolydsoljak az ESG szabalyozasok, mivel nem vallalatok és a
jelentéseket csak a torvényben meghatarozott vallalatoknak kell elkészitenie. Az egyiittmiik6do
cégeken, szervezeteken keresztiil azonban a Formula Student csapatokra is kifejti a hatasat az

ESG.

Ezt a jelenséget fogalmaztak meg a kettOs 1ényegesség elvével. Az ESG-ben ugyanis minden
eseménynek két oldala van, egyszerre a vallalatok és a kornyezet, tarsadalom is érzi a hatasat
az eseményeknek, attdl fiiggetleniil, hogy a vallalatnal vagy annak kdrnyezetében tortént a val-
tozas. Ez az elv a kornyezeti hatdsokat helyezi a szamviteli szabvanyok kozéppontjaba, €s azo-
kat a vallalatra vonatkoz6 Iényeges informacidkat vizsgalja, amiket ,,egy észszertien gondol-
kod6 ember fontosnak tartana”. Ezek az informacidk lehetnek 1ényegesek a hatas és/vagy a
kockazat és a lehetdség szempontjabol is.

Az elv nevében szerepld ,kettds” is jelzi, hogy két oldalrol vizsgalja a valtozasokat, igy meg-

kiilonboztet , kiviilrol befelé” és ,,beliilrdl kifelé” iranyuld nézépontot:

o Kiviilrdl befelé” nézdpont: azt irja le, hogy a fenntarthatosagi kérdések hogyan befolya-
soljak a vallalatok teljesitményét, piaci helyzetét és jovojét

e  Beliilrdl kifel¢” nézépont: a vallalatok emberekre és kornyezetre gyakorolt hatasat ma-
gyarazza

eSS

|ényegesség

3. abra: A kettOs lényegesség elvének szemléltetése
Forras: CSRD Advice, 2023.
A hatasokat nem lehet biztosan megjosolni, azonban a fenntarthatdsagi jelentések tatalmanak
megvizsgalasa utan, illetve a szponzorok €s csapatok kapcsolatanak tanulmanyozasaval nagy
vonalakban felvazolhaté milyen irdnyba fog véltozni a kdvetkezd években a csapatok és tdmo-
gatok kapcsolata. Ennek szemléltetésére az ESG harom pillérére épiilve egy-egy példat gytij-

tottem Ossze:



e Kornyezetvédelmi szempontbol meghatarozova valik majd, hogy a vallalatok a karbonlab-
nyomuk csokkentése érdekében keresik az 0j, z6ld megoldasokat. Mint elektromos, vagy
hibrid auto fejlesztd csapatok, a kereslet a Formula Student csapatok altal fejlesztett meg-
oldasokra varhatéoan megnd, igy szponzorok szélesebb korét érhetik majd el.

e Tarsadalmi szempontbol a vallalatok megitélését nagyban javitja, ha kiilonb6z6 csoporto-
kat, helyi szervezeteket tamogatnak. Emiatt elonyiik szdrmazhat a vallalatoknak abbdl, ha
feltiintethetik a jelentéseikben, hogy egy hallgatokbol 4ll6 csapatot timogatnak. Ezzel egy
id6ben a hallgatok kozott a vallalat akar 1j, tehetséges munkatarsakat is talalhat, ezzel fel-
vételi elbeszélgetéseket és felméréseket sporolva meg.

e Villalatiranyitas oldalarol pedig a profit orientaltsdig meghatarozé szerepet kap az ESG-
ben is. gy, mint kitelepiild reklamarcok, a csapatok szintén tamogathatjak a vallalatokat a
céljuk elérésében. Ezenkiviil pedig, ha a hallgatok 0 technologiat fejlesztenek ki, akkor a
csapat akar novelheti is a vallalat bevételeit, vagy épp csokkentheti annak koltségeit.

4.MIT HOZ A JOVO?

A fent emlitett példak is mutatjak, hogy a csapatok és timogato vallalatok, szervezetek kapcso-
lata valtozni fog. A vallalatok nagyobb hajlanddsagot mutatnak majd a tdmogatasra, mivel ez
jol mutat a jelentésiikben, és akar profitalhatnak is a csapatok miitkodésébdl. Ugyanakkor csak
akkor vallaljak majd el a csapatok szponzoralasat a jovOben ezek a vallalatok, ha a csapatok
ESG szempontjabol is a vallalat profiljaba illenek, vagyis a vallalat értékeit képviselik és kere-

sik a ,,z61d”, innovativ megoldasokat.

A csapatok ezzel egy idoben nagyobb meggydz6 erdvel rendelkezhetnek majd a szponzorokkal
szemben, amennyiben a csapat megszervezésénél figyelembe veszik az ESG altal tAmogatott
elveket, mint példaul a kornyezetvédelem, a zérosemlegesség, a nemek egyenldsége vagy az
emberi jogok védelme. Ugyanakkor a versenyeken is nagyobb hangsulyt fog kapni a fenntart-
hatdsag, igy a fejlesztések soran még egy kritériumra figyelhetnek majd a csapatok a sikeres

versenyek érdekében.
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A BUX INDEXBE TORTENO BEFEKTETESI SEMAK ERTEKELESE
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OSSZEFOGLALAS

Jelen tanulméanyomban azt vizsgdlom, hogy a Budapesti Ertéktézsde hivatalos részvényinde-
xebe, a BUX-ba torténd egyszeri, egyosszegii befektetés mindig elonyosebb volt-e, mint azt
ugyanolyan 6sszegii, de a befektetés evszamanak megfeleld egyenlo részletre bontva befektetve.
Alverziokent azt is vizsgalom, hogyan alakul ez a relacio, ha az egyenlo részleteknek megfelelo
elso dsszeget a tovabbiakban minden évben valorizalom az elozo évi inflacio mértékének meg-
feleloen. A szamitasokat 1992-t6l 2003-ig végzem, 5, 10, 15 és 20 éves befektetési idotavokat
vizsgalva. Az eredményekbdl az olvashato ki, hogy 20 éves befektetési idotav esetén, az egyszeri
befektetés barmely évben inditva nagyobb jovoértéket eredményezett, mint a nem valorizalt
rendszeres befektetés. Ugyanakkor, minden mas esetben voltak olyan évek a multban, ahol az
egyosszegii befektetéssel szemben elonyosebb a rendszeres befektetés, meglepé modon még nem
valorizalt osszegek esetében is. Az egydsszegii befektetéseknél ezert a megfeleld idozités kiilo-

nosen fontos.

1. BEVEZETES

A Budapesti Ertéktézsde (BET) 1991. junius 21-én indult tjra egyetlen bevezetett részvénnyel
(IBUSZ). Ezt kivetden, szamos vezetd magyar tarsasag részvényeit vezették be a BET-re
(Budapesti Ertéktdzsde, 2023). A BET hivatalos részvényindexe, a BUX, melyet valos idében
szamitanak ki az aktualis piaci arak alapjan. A BUX a BET részvény szekciojaban szerepld
legnagyobb tokeérteki és forgalmu részvények aranak atlagos valtozasat tiikrozi, tehat egytajta
véalogatas a BET-e elérheté hazai részvények korébol. A BUX a BET egyik legfontosabb mu-
tatdszama, azonban fontos megjegyezni, hogy a BUX értékének kiszamitasdhoz hasznalt rész-
vények szama egyrészt korlatos (12-25 db kozott valtozhat), masrészt idében sem allandd, hi-
szen évente kétszer feliilvizsgaljak €s -sziikség esetén- cserélik az indexet alkotd részvényeket

(Budapesti Ertéktzsde, 2023).



A befektetok szamara nem csak egyedi részvények allnak rendelkezésre befektetési lehetdség-
ként, hanem a BUX index is. Az indexbe a befektetés torténhet hataridds- és opcids termékek-

kel, ETF-ekkel is (Budapesti Ertéktdzsde, 2023).

Jelen tanulmanyban azt vizsgdlom, hogy 1992-2023*-ig, hogyan valtozott volna az indexbe fek-

tetok hozama ¢€s realhozama egyszeri €s rendszeres befektetést valasztva.

2. MODSZERTAN

A tanulmanyomban haromféle befektetési szcenaridt vizsgalok, az elsd szerint a befektetés az
iddszak elején, egy Osszegben torténik, a masodikban ugyan ez a befektetni kivant 0sszeg
évente, egyenletesen elosztva, minden év elsé napjan torténik, mig a harmadik verzidban az
egyszeri befektetés 0sszegének egy évre jutd hanyadat a méasodik évtdl az inflacié mértékével
valorizalom. Befektetési idszaknak 5, 10, 15 és 20 évet valasztottam, a legelsd befektetési év
1992, majd minden ezt kovetden évben Ujra inditom a befektetéseket, addig, amig az adott id6-
szak utols6 éve 2023. nem lesz. A szamitasokhoz felhasznalt hozam ¢és inflacids adatokat az 4.

tablazat tartalmazza.

4. tablazat: BUX Index és évi atlagos inflacio alakuldsa 1992-2023* kozott
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Ev BUX BUX hozam % | Inflacio | BUX real
Zaro ar (r) % hozam
1992 891 6,36% 23,00% -13,53%
1993 1264 41,90% 22,48% 15,86%
1994 1470 16,29% 18,78% -2,09%
1995 1529 4,00% 28,24% -18,90%
1996 4134 170,41% 23,64% 118,70%
1997 7999 93,48% 18,32% 63,52%
1998 6 308 -21,15% 14,26% -30,98%
1999 8 819 39,82% 10,01% 27,10%
2000 7 850 -11,00% 9,78% -18,92%
2001 7131 -9,15% 9,19% -16,80%

4 A tanulmany készitésekor a legutolsé elérheté BUX zaroarfolyam 2023.12.02-i.




Ev BUX BUX hozam % | Inflaci6 | BUX real

Zaro ar (r) % hozam

2002 7798 9,36% 5,28% 3,87%
2003 9380 20,28% 4,67% 14,92%
2004 14 743 57,17% 6,75% 47,23%
2005 20 785 40,98% 3,57% 36,12%
2006 24 844 19,53% 3,92% 15,03%
2007 26 236 5,60% 7,98% 2,21%
2008 12 242 -53,34% 6,06% -56,00%
2009 21227 73,40% 4,20% 66,41%
2010 21327 0,47% 4,89% -4.21%
2011 16 974 -20,41% 3,94% -23,43%
2012 18 173 7,06% 5,68% 1,31%
2013 18 564 2,15% 1,73% 0,41%
2014 16 634 -10,40% -0,21% -10,21%
2015 23921 43,81% -0,06% 43,89%
2016 32003 33,79% 0,41% 33,24%
2017 39377 23,04% 2,40% 20,16%
2018 39 139 -0,61% 2,80% -3,31%
2019 46 083 17,74% 3,40% 13,87%
2020 42 048 -8,76% 3,33% -11,70%
2021 50 721 20,63% 511% 14,76%
2022 43794 -13,66% 14,51% -24,60%
2023% 57 878 32,16% 18,00% 12,00%
Evi atlagos 14,15% 8,68% 5,04%

*BUX: 2023.12.02-1 adat, Inflacio: becsiilt érték 2023-ra.

Forrds: Sajat szerkesztés és szamitdasok, (Budapesti Ertéktézsde, 2023), (KSH, 2023) és
(MNB, 2023) alapjan

A BUX hozam szamitasahoz hasznalt formula az 1. egyenlet szerint:



1. egyenlet

BUX I _ BUX Zaré ar, 1
0ZAMt = BUX Zar6 ar,_,

A BUX realhozam kiszdmitasahoz pedig a 2. egyenlet képletét hasznaltam:

2. egyenlet

(14 BUX hozam,)
(1 + inflacio;)

BUX real hozam; =

A befektetni kivan Osszegeket a 5. tablazat tartalmazza. A masodik befektetési szcenari6 ese-
tében minden iddszak 6sszege megegyezik a legelso iddszak befektetési 6sszegével. A harma-
dik befektetési szcenarid esetében a legelsd iddszak befektetési dsszegeként értelmezendo ci.

A masodik és a tovabbi idészakok befektetési Osszegeit a 3. egyenlet alapjan hatdroztam meg.

3. egyenlet
Ct = €1 X (L4 ipq)
5. tablazat: A befektetni kivant 6sszegek
Adatok (Ft-ban) 5¢év 10 év 15 ¢év 20 év
Egyszeri bef. Co 500000 | 1000000 | 1500000 /| 2000000
Rendszeres bef. ci 100 000 100 000 100 000 100 000

Forras: Sajat szerkesztés

Az egyszeri befektetés jovoértékét FVi a 4. egyenlet segitségével szamoltam ki, a harmadik
szcenario szerinti befektetés jovoértékét FVs a 5. egyenlet felhasznaldsaval, mig a mésodik
szcenari6 szerinti jovoértéket FV, az FV; képletével, de annyi kiilonbséggel, hogy minden ¢ =

C1.



4. egyenlet
FVl = CO X (1+T‘1) X (1+7"2) X (1+T‘n)

5. egyenlet
FVo=c; x(1+r)xA+r)Xx..(1+1r)
+e, X(A+r)X(A+r) X .. (A+n)+...+c, X (1 +1,)

Ertelemszeriien, ugyan abban az évben kezd3dé és azonos idtartamti befektetés esetében az
évente valorizalt 6sszegli befektetés biztosan mindig nagyobb FV értéket eredményez a nem
valorizalt befektetésnél, a cél nem is e kettd dsszevetése egymassal, hanem az egyszeri, egy-
Osszegli befektetéssel. A valosagban nem tul életszeri még az sem, hogy hosszabb, akar 20
éves idotavon keresztiil névértékben azonos rendszeres befektetést eszkdzoljiink, &m a rovidebb
iddtavok esetében érdekes lehet a vizsgalat ilyen mddon is. Bar a BUX index nem kamatozé
tipust befektetés, de a pénz id6érték elve miatt érvényesiilhet az idészak elején torténd egydsz-
szegl befektetés elonye. A szamitdsok soran tobbek kozott ezt is vizsgaltam az jovoértékek

Osszevetésével.

Meghataroztam tovabba a BUX indexbe torténd befektetés évi atlagos névleges- €s realhoza-
mait is. A BUX index évi atlagos hozamat a 6. egyenlet segitségével szamitottam ki. 2023-1992
kozott az évek szamaként 32 évet vettem figyelembe. Az éves atlagos inflaciot a 2023-1992
kozotti inflacios értékek harmonikus 4tlagaként hatdroztam meg. A teljes, 2023-1992 kozotti
1doszak évi atlagos BUX realhozamanak kiszamitasa a 2. egyenlet segitségével torténet, de ér-
telemszeriien a hozam, és az inflacios adatok helyére az el6z6ekben meghatarozott évi atlagos
hozamot és inflaciot helyettesitettem be. A szamitasok sordn nem kalkulaltam esetlegesen fize-

tend6 adokkal, illetve a szolgaltatoknak fizetendd koltségekkel.

6. egyenlet

t|(BUX zaré érték, + BUX zard érték,) 1
BUX zaré érték,

BUX atlagos éves hozam =
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10. abra: A BUX index évenkénti redlhozamai (1992-2023)

Forras: Sajat szerkesztés

3. EREDMENYEK
A szamitasok eredményeként a BUX index indulastdl szamitott névleges idészaki hozama

6910%, mely évesitve 14,15% atlagos évi hozamnak felel meg. Figyelembe véve az inflacio
atlagos évi 8,68%-os mértékét, a teljes iddszakra 5,04%-o0s éves redlhozamot kapunk. Ha az
egyes éveket vizsgaljuk, akkor a 32 évbdl 14 évben negativ volt a realhozam, mig 18 évben
pozitiv. A kiugréoan magas pozitiv realhozamu évet 1-2 éven beliil kovet egy negativ redlho-

zamu és forditva.

Az egyes befektetési szcenariok végeredményeit 6sszefoglalva a 6. tablazat tartalmazza. A tab-
lazat értelmezése soran az adott évszam soraban a ,,+” jel azt jelenti, hogy az abban az évben
kezdett, a jel oszlopanak megfeleld iddtavi, rendszeres befektetés magasabb jovo érteket ered-
ményezett, mint az ugyanazon évben inditott egydsszegli befektetés. Az FV» oszlopaban talal-
hato jel a nem valorizat évenkénti azonos 0sszegli befektetést szimbolizalja, mig a FV3 oszlop,
az inflacidval folyamatosan korrigalt évenkénti befektetés oszlopa. Az ,,=" szimbolum jelen-
tése, hogy az egydsszegli befektetés, ugyan kissé¢ magasabb jovoértéket eredményezett, de az
10%-on beliil volt a rendszeres befektetéshez képest. Az eredményekbdl az olvashato ki, hogy
20 éves befektetési idOtav esetén, az egyszeri befektetés barmely évben inditva nagyobb jovo-
értéket eredményezett, mint a nem valorizalt rendszeres befektetés. Ugyanakkor, minden mas
esetben voltak olyan évek a multban, ahol az egydsszegli befektetéssel szemben eldnydsebb a

rendszeres befektetés, meglepd modon még nem valorizalt 6sszegek esetében is. A tablazatbol



az is kiolvashato, hogy a futamidd rovidiilésével n6 azoknak az éveknek a szdma, amikor el6-
nyOsebb lett volna az egydsszegli befektetés helyett a rendszeres. E tekintetben az 1998, 2000,
2006,2007,2008, 2010, 2011 voltak a kritikus évek. Az adott évben, vagy azt kovetden a real-

hozam jelentds negativ értéket vett fel.

6. tablazat: BUX redl hozamok és befektetési szcendriok jovoértékei

Ev real ho- 5év 10 év 15 év 20 év

Zam FVy | FVs | FVa | FVs | FVy2 | FV3 | FV2 | FV;

1992 -13,53% +

1993 15,86%

1994 -2,09%

1995 | -18,90%

1996 | 118,70%

1997 63,52%

1998 -30,98% | + + + + +
1999 27,10% +
2000 -18,92% | + + + = -
2001 -16,80% | = +

2002 3.87%

2003 14,92%

2004 47,23%

2005 36,12% = = =

2006 | 1503% | + | + | + | + | = | +

2007 221% | + + + + + +

2008 | -56,00% | + | + | + | + | + | +

2009 66,41%

2010 -421% | + + = +

2011 -23,43% | + + = =




2012 1,31% | = =

2013 0,41%

2014 -10,21%

2015 43,89%

2016 33,24%

2017 20,16%

2018 331% | = =

2019 13,87% =

2020 -11,70%

2021 14,76%

2022 -24,60%

2023 12,00%

Forras: Sajat szamitasok

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK
Az eredmények ravilagitanak arra, hogy nem minden esetben elénydsebb az egydsszegii befek-

tetés kockazatos instrumentumba, jelen esetben a BUX indexbe, még akar relative hosszabb
tavot figyelembe véve sem. Az egyOsszegli befektetéseknél a megteleld idozités kiilondsen fon-
tos. A BUX index értékének nagyobb eséseit viszont altalaban jol ki lehetet hasznalni folyama-
tos, rendszeres befektetéssel az adott instrumentumba. Célszeriinek tartom az egyszeri, egy0sz-
szegl €s a rendszeres befektetés kombinécidjanak, valamint més befektetési idotavok hatasdnak

a vizsgalatat a befektetés jovo értékére vonatkozdan,
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