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VALLALATI PENZUGY]I
TERVEZES

Suveges Gabor




NYFZANYIANYIANYIANYI AN

ﬂ%ﬂ&ﬂ\ﬂ%ﬂ& /
NN\
ZaN\YZA\YZA\YZANY/A\Y/,
NN\ Y4

TJANVIANVIANVIANVIANYYS

1. A PENZUGY!
TERVEZES FOGALMA




PENZUGY! TERVEZES TANANYAG

Tananyag:
«dr. Sinkovics Alfréd: Pénzuiigyi controlling
*Bozsik Sandor: Véllalati pénzigyi tervezés (oktatasi segédlet)

*Tanszék honlapjardl letolthet6 foliak és Excel tablak



A PENZUGY| TERV CELJA

A tulajdonosi vagyon pénzlgyileg hatékony mikodtetésével kapcsolatos alapvets
dontések kifejezése



A PENZUGY| TERVEZES KET FELFOGASA

*Tag: A pénziigyi terv minden vallalati résztevékenység hatasat megfogalmazza
pénzformaban (mérleg- és pénzforgalmi szemléletben)

*Szlik: A pénzugyi terv a beruhazasok pénzigyi vetliletével és operativ pénziigyi
tervezéssel foglalkozik (likviditas, pénzforgalom, CF, eredmény, mérleg)



A FORRASOK HATEKONY
MUKODTETESENEK ELOFELTETELE

a forrasok gazdasagosan m(ikodé eszkozoket
finanszirozzanak

a pénzfedezetet a legkisebb t6kekoltséggel biztositsak
ésszerl kockazat mellett



SZABALYOK A KULSO
FINANSZIROZASBAN

*Banki aranyszabaly

*Pénzugyi aranyszabaly
*Aranyos kockazat szabalya

*Az aranyos novekedés szabalya
*A befektetett eszk6zok forrasa
*A working capital

*A t6keattétel

*Az operativ CF



| MIERT VAN SZUKSEG TERVEZESRE?

*A mai vallalatvezetés a managment by exception elve alapjan m{kaodik.
* Stratégiai cél és a hozza szikséges eréforrasok és modszerek (stratégia)
= Tervezés
* Tény mérése
= Terv-tény egyeztetés
* Ha ingerkiszobot meghaladja a kiilonbség, beavatkozok.



A KONTROLLING ELVE

Tervezés

)

Tény
merése

Korrekciok

>

Terv-tény
egyeztetes

Nagy eltéres




MIBEN SEGIT A JO PENZUGY| TERV?

‘Termékek/Ugyfelek/Régidk jovedelmez&ségének elemzése
*Pénzligyi helyzet alakulasa (hitelfelvétel/osztalékfizetés)
*Vallalati mikodeés figyelemmel kisérése

*Kockazatok feltérképezése

*Vagyoni helyzet alakulasa

|



M| SZUKSEGES EGY JO PENZUGY]
TERVHEZ?

*Legfrissebb pénzigyi beszamold (f6konyvi kivonat)

*Tervek a tarsosztalyoktol
* Eladasi terv
= Termelési terv
= Beruhdzasi terv (CAPEX)
= M(ikodési koltség terv (OPEX)

*J6 modell
*J& szoftver

*JO stratégia



PENZUGY!| TERVEZES OUTPUTJA

*Likviditasi terv
*Finanszirozasi terv

*El6zetes eredménykimutatas
*ElGzetes mérleg

*El6zetes cash-flow



| A PENZUGY! TERV RESZTERVE]

*Ertékesitési — arbevételi és marketingterv
*Koltségek és raforditasok terve

*Uzemi, Uzleti eredmény terv

*Beruhazasi és t6ke-koltségvetési terv
*Mérlegterv

*Eredményterv

*CF terv

*Forrasok és felhasznalasok terve
*Pénzforgalmi terv

*Finanszirozasi terv

*Pénziigyi mutatok és normativak terve
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2. A PENZUGY]I
TERVEZES FOLYAMATA




ROVID TAVU PENZUGYI TERV

Egységarak E%letfi%w Rorabbi
meérleg
ﬂ koltségek
i , {
L valtoze || Hozetes Elézet
Eladasi terv +—7 Koltsémek —> eredmény- -, Elozetes
5 Kimutatas mérleg
I~ ]
Termeleést | Fix Likviditasi
terv. | | koltségek terv
I TN TN
Nyito-€s Kiszolgald Project FinE}n?z’i-
tervezett folyamatok tervek rozasi €s
zarokészlet kﬁ]tségvetése tokevalt. terv




STRATEGIA ES PENZUGYI TERV
KAPCSOLATA (1. MEGKOZELITES)

Stratégia Operativ terv Pénziigyi terv
l l \ 4
Informaciogylijtes Beruhazasi terv Koltségterv
Elemzés ‘ Termelési terv Eredményterv
Ce¢lok megfogalmazasa Emberi erOforrasterv Meérlegterv
Mit? Hogyan? Mibdl?




STRATEGIA ES PENZUGYI TERV
KAPCSOLATA (2. MEGKOZELITES)

Tervlebontas | Output

Strategiai terv | Teljesitménymero
mutatoszamrendszer

Kozéptavu terv | Beruhdzasi/Finanszirozasi terv

Rovid tavu terv | Termelési, arbeveétel célok,
koltségvetések




TERVEZESI| CIKLUS

Stratégiai
terv

Eredmények
magyarazata,

A\

Uzleti terv

készitése

/

értékelés

\

Terv/Tény
egyeztetés,

karbantartas
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3. AROVID TAVU
PENZUGYI TERV
RESZTERVE]
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3.1. AZ ARBEVETEL]
TERV




| MITOL FUGG AZ ARBEVETEL?

f'

Versenytarsak
arai

Arak
< Hatosagi arak

/ & IIlﬂflCi(')
\ -

Volumen .<

Arbevétel

Piacméret

Piaci részesedés




VOLUMEN TERV LEHETSEGES BONTASA

*Bazis piaci részesedés
= Lemorzsolddas
= Megmaradd bazis 6sszesen ~\
+ Uj vevk szerzése

= Terv piaci részesedés

> \Volumenterv

*Bazis piacméret
* (1 + piacméret valtozasa)

= Terv piacméret —



| VOLUMENTERV- KISOKOS (1)

*Vallalatunk négy terméket allit eld.
= ,A” termék — piaca ndvekedd, mi részesedésiink is n6
= ,B” termék — piaca csokken, mi kivonuléban vagyunk
= ,,C” termék — piaca stabil, részesedéslink stabil
= ,D” termék — Uj termék, részesedésiink kicsi



|IGSOKOS(2)

*A Marketing Osztaly becslései az egyes termékek esetén az alabbiak:

"A" "B" "C" "D"
Termék neve termék termék  termék termék
Bazis piaci részesedés 20% 50% 80% 5%
- Lemorzsolédas -3% -20% -5% -1%
= Megmarado bazis 0sszesen
+ Uj vevik szerzése 10% 3% 5% 5%
= Terv piaci részesedeés
Bazis piacméret (millié egység) 120.00 500.00 9000.00 0,3
Piacméret valtozasa 10.0% -20.0% 0.0% 20.0%

Terv piacméret



ARMEGHATAROZAS MODJAI

KOltség+ arazas
Piaci 0sszehasonlito arak
Bazisar

., TO0zsdei” arak

m o o w2

Hatdsagi arak

(A fenti modszerekkel csak az atlagar hatarozhato meg, ezektél az
egyes teruleteken, elosztasi csatornakon és tgyfeleknél alkalmazott
arak eltérhetnek.)



A. KOLTSEG+ ARAZAS

+T6kelekotés/Annuitasfaktor/Kapacitas
+Valtozo koltségek

= Minimalis ar

* (1+Fedezeti hanyad)

= [ranyar



KOLTSEG+AR KEPZES

Fajlagos
t6ke-
koltség

Koltség-
egyen-
értékes

Toke- Annuitas-

@ Kapacitas

kiadas faktor

Termékre

allokalt fix Fajlagos

fix koltség

@ Kapacitds

koltség

Valtozo
koltség



(OLTSEG+AR KEPZES
1. ESZKOZLEKOTES FIGYELEMBE VETELE AZ ONKOLTSEGSZAMITASBAN

*Egy terméket gyarto gépsor kapacitasa 200 millié darab évente. A gyarto gépsor

bruttd értéke 5000 millid forint, nettd értéke 2900 millid forint, amortizacios
kulcsa 20%. A termék még ot évig lesz eladhato valtozatlan darabszam mellett. A
gépsor piaci értéke 5000 millio forint. Egy termék egységnyi valtozo koltsége
jelenleg 100 Ft, raosztott fix koltsége 50 Ft, a ,B” terméknél elvart fedezeti
hanyad, tekintettel a kifutd voltara csak 20%. A vallalati befektetésektélelvart
realhozam 15%. Szamolja ki a termék fajlagos onkoltségét és iranyarat!



KOLTSEG+AR KEPZES )
2. ESZKOZLEKOTES FIGYELEMBEVETELE AZ ) ) )
ONKOLTSEGSZAMITASBAN — FIGYELEMBE VEVE A TARSASAGI ADO ES AZ

EVENKENT VALTOZO TERMELESI VOLUMEN HATASAT

*Most megoldjuk az el6z6 példat, de feltételezziik, hogy a vallalati tarsasagi
adokulcs 20% és a termelés — tekintettel a termék kifutd voltara — minden évben

az el6z6 évhez képest 20%-al csdkken.



| KOLTSEG+AR KEPZES 3.PELDA

*A ,,B” termék iranti kereslet fokozatosan csokken. A gépsor évi kapacitasa 200
millié darab/év, bruttd értéke 50 milliard forint, nettd értéke 29 milliard forint,
amortizacios kulcsa 14%. A termék meég ot évig eladhato lesz évi 20%-al csokkend
darabszam mellett. A gépsor piaci értéke 5 milliard forint. Egy termék egységnyi
valtozo koltsége jelenleg 100 Ft, a ,,B” terméknél elvart fedezeti hanyad,
tekintettel a kifuto voltara csak 20%. A vallalat altal elvart realhozam 15%. A
tarsasagi adokulcs+iparlizési ado=22%. Szamolja ki a ,,B” termék iranyarat!



B, PIACI ARAZAS

Vallalatunk egy Uj arokaso gép piacra dobasat tervezi. A piacon |évd
hasonlé kategoriaju termékek mszaki jellemz6i és arai a kdvetkezdk:

Jellemzok _ Termekek

Mienk KT/30 ST/30 PJ/25
Munkateljesitmény m3/6ra 15-30 20-50 15-25 10-15
Max. asasi mélyseg m 2.5 2.5 1.5 1.8
Max. asasi szelesség cm 80 80 100 60
Motor teljesitménye LE 180 210 150 120
Indithatosag™ 4 5 3 4
Biztonsagos munkavégzeés™ 5 4 4 5
Nettd eladasi ar eFt/db 49000| 43000| 30000
*Osztalyzat, ami 1-5-ig terjedhet




A VEVOK SZEMPONTJAI

A muszaki jellemzOk maximalis pontszama

Tényezo Pontszam

Munkateljesitmény m3/6ra 15
Max. asasi mélyseg m 20
Max. asasi szelesseg cm 10
Motor teljesitmenye LE 20
Indithatosag”® 15
Biztonsagos munkavégzés* 20

Osszesen 100




MEGOLDAS MENETE

*Kiszamitjuk az egyes tényezb6kre adott pontszamokat a kovetkezd képlet
alapjan:

I x*

P —
" max(V,,V,.V.) ™

*Osszegezziik a pontszamokat az egyes termékekre
*Meghatarozzuk az egy pontszamra juto arat
*Az egy pontra juto arakat atlagoljuk

*Osszeszorozzuk a mi termékiink pontszamat a kapott atlagarral.



| C. BAZISAR KEPZES

*Termékiink bazisara 250 Ft/db volt. A Magyar Nemzeti Bank elemzése szerint a
kovetkez6 évre 5,8%-0s inflacid varhatd. Sajnos az éles piaci verseny miatt nem
akarjuk arainkban a teljes inflaciot érvényesiteni, és 2%-os realar csokkenéssel
szamolunk, aminek profitcsokkenté hatasat hatékonyabb gazdalkodassal
tervezzuk kiegyensulyozni. Szamoljuk ki a tervarat!



ELADASI| TERV

*Input
= termékenként a megfelel6 bontasu eladasi darabszam
= termékenként a megfelel6 bontasu atlagar

*Output

= termékenként és megfelel6 bontasban a tervezett arbevétel
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3.2. TERMELESI TERV




| TERMELES| TERV

Input adatok Output adatok
Mi? Honnan Mi? Hova?
Ertékesitett Eladasi terv Termelt termékek | Beszerzési terv
termeékek darabszama

darabszama




| TERMELES| TERV

*Termékenkénti bontasban
Ertékesitési terv (volumen)
+ (Zardkészlet+selejt-nyitokészlet)

= Termelési terv (volumen)

Egységnyi valtozé koltség = receptura*egységarak



| HAVI TERMELESI TERV KESZITESE 1.

*Vallalatunk papirpelenkat gyart, aminek els6 féléves termelését kell
megterveznink. A papirpelenka gyartas selejtaranya 5%. A havi
értékesitéstiink 30%-t szeretnénk a nem tervezett megrendelések
kielégitése érdekében a honap végén zarokészletként tartani. A

pelenka nyitokészlete jelenleg 30 ezer csomag. A havi értékesitések
volumenét az alabbi tablazat tartalmazza.

Hoénapok Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius
Mennyiség (ezer 115 120 125 125 130 131
csomag)

Szamolja ki az egyes honapok termelését és a tervezési id6szak
végen a zarokeészletet!



HAVI TERMELESI TERV KESZITESE 2.

*Termelési terv készitése minimadlis készlet feltételezésével

*Két uj adatot kell megadni. A tervezett zardkészlet a havi értékesités 30%-a

helyett legyen a féléves értékesités 5%, a minimalis zarokészlet pedig 10 ezer
csomasg.



HAVI TERMELESI TERV KESZITESE 3.

*Termelési terv készitése minimadlis készlet feltételezésével

*Legyen a tervezett zarokészlet minden hénapban 50 ezer csomag. A nyitokészlet
tovabbra is 30 ezer csomag, a selejtszazalék 5%.
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3.3. BESZERZESI| TERV




|BESZERZESITERV

Input adatok Output adatok
Mi? Honnan Mi? Hova?

Termelt termekek | Termelési terv Termelési Eredménykimutatas
darabszama anyagkoltség
BOM matrix, | Beszerzési politika | Zarokeszlet ertéeke | Merleg
keszletezes
Szallitok hitelek | Beszallitoi Beszerzési Likviditasi terv
lejarata, beszerzési | szerzédesek anyagkiadas

arak




VALTOZO KOLTSEGTERV (FIFO)

lgen

Eladas*Készletérték

Eladas<Nyitokeszlet

Nem

Nyitokeszlet
+
(Eladas-nyitd)*anyagkoltség




|B,BESZERZESITERV

*Tételezzik fel,hogy havonta 10 ezer darab tocsnit adunk el. 1 técsni 10 dkg lisztet

és 20 dkg krumplit tartalmaz. A liszt kildja bruttd 120 Ft, a krumpli kildja brutto
90 Ft. Jelenleg 100 tocsni van készleten, 25 Ft/db készletértéken. A tervezett
zarokészlet 0 tocsni. A termelési selejt a termelés 5%-a, a krumpli raktarozasi
selejtje a beszerzés 10%-a, lisztnek nincs. Jelenleg 20 kg krumplim és 10 kg
lisztem van. A tervezett zardkészlet krumplibol 30 kg, lisztbdl 20 kg. Az afa kulcs
20%, a szallitdnak azonnal fizetlink. Hatarozza meg az egységnyi valtozo koltséget,
az elszamolt koézvetlen anyagkoltséget, a beszerzési kiadast és a levonhatd AFA
nagysagat!



|BESZERZESITERV

Termékenkénti beszerzési terv

Igény=Receptura (Bill of Material) * termelési terv
Beszerzési mennyiség = igény+(zarokészlet+selejt-nyitdkészlet)

Felhasznalt mennyiség=igény + selejt — nyitokészlet = beszerzés -
zarokeszlet

Felhasznalas koltsége = felhasznalt mennyiség*beszerzési ar
Beszerzési kiadas=beszerzési mennyiség*beszerzési ar



B BESZERZESI TERV (1)

*Egy vallalat eladasi tervét, tervezett nyitd és zarokészletét,
valamint a készletek atlagos nyilvantartasi értékét az alabbi

tablazat tartalmazza:

Termék
Nyitokeészlet
Eladandoé
Zarokeszlet

Nyitokészlet anyagkoltsége
(eFt/darab)

30
230
40

36 446

40
170
30

28 726

°Ezer darab

50
380
20

34 587

D

50
380
100

46 120



B, BESZERZESI TERV (2) - BOM

Receptura
Nyersanyagl
Nyersanyag?2
Nyersanyag3
Nyersanyag4
Nyersanyags
Nyersanyag6
Nyersanyag/
Nyersanyag3
Nyersanyag9
NyersanyaglO
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B, Beszerzési terv (3)

*Az egyes nyersanyagok tervezett nyitd-, zarokészleteit, nyilvantartasi, valamint jovébeli

varhato beszerzési arait és a selejtezési %-okat az alabbi tablazat tartalmazza:

Nyersanyag neve
(edb)

Nyersanyagl
Nyersanyag?2
Nyersanyag3
Nyersanyag4
Nyersanyags
Nyersanyag6
Nyersanyag/
Nyersanyagd
Nyersanyag9
Nyersanyagl10

Nyito-
készlet

886
734
53
55
1124
583
976
360
616
1130

Tervezett
zaro-készlet

559
207
459
73
644
967
715
701
298
1171

Seleyt,
ertékvesztés

o O O O

20%

5%

Egysegar
(brutto eFt)

568
1402
343
559
844
680
1162
924
928
816



| C BESZERZESI TERV (4)

*Az egyes nyersanyagok esetében a fizetési hatarid6k az alabbiak:

Nyersanyag neve
Nyersanyagl
Nyersanyag?2
Nyersanyag3
Nyersanyag4
Nyersanyags
Nyersanyag6
Nyersanyag/
Nyersanyag8
Nyersanyag9
Nyersanyagl0

Készpeénz

30%
10%
20%

0%
30%

0%
10%
20%
10%
20%

1 honap

30%
10%
10%
30%
10%
20%
20%
30%
30%
30%

2 hénap

0%
20%
20%
10%
30%
30%
20%
30%
30%
30%

3 hénap

40%
60%
50%
60%
30%
50%
50%
20%
30%
20%
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3.4. FIX KOLTSEGEK ES
TAMOGATO TEVEKENYSEGE(
KOLTSEGVETESENE<
ELKESZITESE




FIX KOLTSEGEK/TAMOGATO
FOLYAMATOK

1. Bazistervezés D> Koltségnemenként
2.  Feladattervezés mmmEED> Fix/valtozd
3. Mutatészam alapjan EEEEED> Normativa alapjan

Kapacitasmutato
Teljesitménymutato

4. Null bazis alapjan ‘ Benchmark koltségnemeiként



| 1. BAZISTERVEZES - PELDA

*Az a feladata, hogy tervezze meg nagyjabodl a Pénzuigyi
Osztaly jovO évi koltségkeretét. Az Osztaly targyi eszkdzeinek
allomanya 25 478 ezer forint, és 2000 eFt értékd beruhazast
hagytak nala jova. Az amortizacio atlagos kulcsa 10%. A
termelGi arindex valtozasa 2%, a fogyasztoi arindexé 3%, a
tervezetett realbér-emelés mértéke 2%.

*Az egyes koltségnemek bazisadatait az alabbi tablazat

mutatja:
Baziskoltsegek
Anyagkoltseg 5 000
Bérkoltseg 9 000
Egyeb koltseg 50
Ertékcsdkkenés 2 500

Osszesen 16 550



BAZISTERVEZES ALESETEI

*Minden koltséget meg kell tervezni
*Csak folyo koltségeket kell megtervezni (amortizacidot nem)

*Csak anyagkoltséget kell megtervezni



| 2. FELADATTERVEZES MENETE

*Osszkoltség szamitasa
= Koltségokozd(k) meghatarozasa
= Koltségek csoportositasa (melyiket befolydsolja a koltségokozd, melyiket nem)
= Koltségokozd volumenének meghatarozasa
* Fajlagos koltségek meghatarozasa
" Fix (koltségokozoktdl fliggetlen) koltségek meghatarozasa

*Kiadasi terv meghatarozasa
- Havi koltségek + AFA kulcs
" Fizetési futamiddék



LEHETSEGES KOLTSEGOKOZOK ES
NORMATIVAK

Szervezeti egység Kbltségokozé Normativa
Ingatlanuzemeltetes Ingatlanok nagysaga Ft/m*

Informatika Halozat nagysaga Ft/munkaallomas
Human Eroforras Letszam Ft/f6

Penzugy Forgalom nagysaga Ft/kezelt szamla
Szerviz Szervizigeny Ft/kezelt reklamacio

Szamvitel Konyveles volumene Ft/konyvelési tétel




| FELADATTERVEZES — PELDA 1.

*A Pénzligyi Osztaly at fog térni a kézi szamlazasrol a gépi szamlazasra. A gépi
szamlazas bevezetése 20 mFt-os informatikai beruhdazast igényelt, amit 33%-os
kulccsal irnak le 2 mFt-os maradvany-értékig. A rendszer karbantartasi
koltségeinek havi altalanya 30 ezer forint. A szamlazo m(ikodtetése két operator
felvételét igényli 200-200 ezer forintos havi fizetéssel. Egy szamla kibocsatasanak
kozvetlen anyagkoltsége 10 Ft, kozvetlen postakoltsége atlagosan 30 Ft. A
megtdrt selejtarany 10%. Az év folyaman korulbeltl 49 ezer szamla kibocsatasa
varhaté. Az AFA kulcs 20%. Az altalanydijat és az anyagkoltséget 30 napra, a
postakoltséget készpénzzel fizetjuk.

*Készitse el a gépi szamlazas éves koltségtervét és tegyen javaslatot a
finanszirozas normativajara!



FELADATTERVEZES — PELDA 1.
MEGOLDAS

A szamitas menetét es a normativa nagysagat az alabbi tablazat mutatja:

Valtozo koltség 10 4 30 = 40 Ft/darab
(anyagkoltség  +

postakoltseg)

Valtozd koltség + 12+ (30 + 2+ 200 = 1,35) A0 Ft/darab +
fizetendd fix 49 () 140 Ft/darab

(karbantartas - 80 Ft/darab

szemelyi)

Teljes koltség 18t (20 000 — 2 000) = 0,33 80 Ft/darab +
al + —

49 () 121 Ft/darab
301 Ft/darab




| FELADATTERVEZES — PELDA 2.

*A Pénzugyi Osztaly at fog térni a kézi szamlazasrdl a gépi szamlazasra. A
gépi szamlazas bevezetése 20 mFt-os informatikai beruhazast igényelt,
amit 33%-os kulccsal irnak le 2 mFt-os maradvany-értékig. A rendszer
karbantartasi koltségeinek havi altalanya 30 ezer forint. A szamlazoé
mukodtetése két operator felvételét igényli 200-200 ezer forintos havi
fizetéssel. Egy szamla kibocsatasanak kozvetlen anyagkoltsége 10 Ft,
kdzvetlen postakoltsége atlagosan 30 Ft. A megtlrt selejtarany 10%. Az
év folyaman korulbeliil 49 ezer szdmla kibocsatasa varhatd. Az AFA kulcs
20%. Az altalanydijat és az anyagkoltséget 30 napra, a postakoltséget
készpénzzel fizetjuk.

*Készitse el a gépi szamlazas éves koltségterveét, valamint a havi kiadasi
tervéet, ha a szamlak megoszlasa az egyes honapokban a kovetkezé:

Hénapok Januar Februar Marcius Aprilis Majus Janius Julius Augusztus Szeptember Oktéber November December
Kibocsatott szamlak szama 2,1 2,2 4 6,5 8 4 3 1 1 3 7 7,2



3. KOLTSEGTERVEZES MUTATOSZAM
ALAPJAN

*A vallalat a szamlazé részleg szamara 200 Ft/szamla koltségkeretet biztosit.
Hogyan alakul a részlet koltségvetése?



4. NULL BAZIS ALAPU TERVEZES

*Kivalasztok egy benchmarkot
= Azonos feladat

= Azonos nehézség
= Azonos méret

*Megnézem, hogy a benchmark jelenleg milyen koltségkeretbdl gazdalkodik

*Ezt modositom igény szerint



A BAZIS ES I\/IUTATOALAPU
FINANSZIROZAS OSSZEHASONLITASA

Finanszirozas Bazisfinanszirozas WINETGEIETRIGET I FEN

Elony Egyszer( Feladatvaltozast lekoveti

Konnyen automatizalhato A koltsegokozok vallalati

Szamviteli kimutatasokbol (5. eredmeényre vonatkozo hatasa

szamlaosztaly) kiszamolhato merhetd
Hatekony gazdalkodasra osztonoz

Hatrany Merevwvé teszi a vallalati A rosszul megvalasztott
gazdalkodast mutatoszamok miatt irracionalis

Egyszerre wvezethet tul- es dontések szulethetnek
alulfinanszirozashoz Magy az informacioigenye



A VOLUMEN ES A MUKODESI EREDMENY
OPTIMALIZALASA

*Milyen értékesitési volumennél fedezi arbevételliink a
kdltségeket?

°F: fix koltségek 6sszege

*Qf: fedezeti volumen: az arbevétel 6sszege fedezi a
kdltségek Osszeget

*P: a termék piaci egységara (Ft/db)

°V: egy termékre juto valtozoé koltség (Ft/db)

*fedezeti volumen esetén: arbevétel= dsszkoltség
P*Qf = F+Qf*V
Qf = F/(P - V)



| FEDEZETI PONT

Forint

Nagy fix kéltségu vallalat

Arbevétel

P4
i
A
r

Osszkéltség

,
.,
——_——————_——_——--‘L\‘
| ™=,

Fix koltség

.

Fedezeti pont

>

Forgalom
nagysaga

Forint

Nagy valtozo kdltségu vallalat

Arbevéte}

b i

¢ =, s .
/ Osszkodltseg
;. -

A
A~
A |
/ ! Fix kéltség
A ,
Fedezeti pont
Forgalom
nagysaga




FEDEZETI PONT SZAMITAS

*Egy vallalat dsszes éves fix koltsége (beleértve a kamatkoltségeket is) 200 millio
forint. Termékének a pendrivenak az egységara 3000 Ft. A
magaskutatasi-fejlesztési raforditassal kifejlesztett termék onkoltségi egységara
500 Ft.

*Milyen eladasi mennyiség esetében lesz a cég lizemi eredménye zérus?
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3.5. BERUHAZASI TERV




Input adatok

CAPEX (CAPITAL EXPENSES —
TOKEKIADAS)

Output adatok

Mi?
Futo és inditani
szandekozott

projektek
teljesitesi adatai

Honnan

Mszaki-gazdasagi
tanulmany

Mi?
Befektetett

eszkozok
zardallomanya

Hova?

Tervmerleg

Finanszirozo
hitelek/t6keemelés
adatai

Hitelszerzédeések,
stratégiai terv

Amortizacio

Terv-eredmeény-
kimutatas

Beruhazasi
kifizetesek

Szallitoi
szerz6desek

Beruhazas
pénzarama
(kifizetés és
hitelfelvetel +
kamatok)

Likviditasi terv

Hitelek
egyeb dijak

kamata,

Hitelszerzddes

Aktivalt, elhatarolt
es koltségként
elszamolt
hitelkamat

Tervmérleg illetve
terv-eredmeény-
kimutatas

Amortizacio
elszamolasara
vonatkozo elvek

Szamviteli politika




BERUHAZASI TERV (TOKEKOLTSEGVETES ES
FINANSZIROZASI TERV)

+a vallalatfejlesztési alternativak vizsgalata

*a vall. lehetséges novekedési itemének vizsgalata

*a beruhazasi alternativak beruhazas-gazdasagossagi értékelése és szelektalasa
*forrdsszambavétel (bels6, kiilsd)

*a tékekoltségvetés elkészitése

*a beruhazasi koltségvetés folyamatos ellenbrzése



BERUHAZAS-GAZDASAGOSSAGI VIZSGALAT

*A beruhazassal jaré pénzaramlasok, valamint a nettdé CF meghatarozasa

*Egyéb beruhazas-gazdasagossagi kritériumok vizsgalata és a projektek
rangsorolasa (NPV, megtérilési id6, IRR, szamviteli profitrata)

*A beruhazasbol adddo piaci, termelési kockazatok elemzése



BERUHAZASI TERV BEILLESZTESE AZ
EVES TERVEZESI FOLYAMATBA

*Aktivalt érték meghatarozasa
* Kumulalt teljesités o
. Beruhazasi hitelfelvétel mmm)  Zaromerleg

* Beruhazasi hitelkamat

*Targyi eszkdz zaréallomany meghatarozasa
* Amortizacio elszamolasa ‘ Eredmény_
= Beruhazasi hitelkamat elszamolasa
* (Passziv id6beli elhatarolas)

kimutatas
*Beruhazas pénzaramai c egel,
 Beruhézasi hitelkamat mmm)  Likviditasi terv
= Beruhazasi szallito



A SZAMITAS MENETE

2.

A beruhazasi teljesitéseket kumuldljuk az aktivalas id6pontjaig.

Kumuldljuk a beruhdazasi hitelfelvételeket és meghatarozzuk az aktivalasi
id6pontjaig kifizetett beruhazasi hitelkamat nagysagat.

A kumulalt teljesitési adatokhoz hozzaadjuk a (2) pontban meghatarozott

IIIII

A vallalat amortizacids politikajanak fuggvényében meghatarozzuk az id6északi
amortizacid nagysagat, valamint az Uj befektetések esetében az év végéig az
amortizacié kumulalt 6sszegét.

A projektek aktivalt értékét hozzaadjuk a targyi eszkdz nyilvantartashoz,majd
elszamoljuk az éves amortizaciot, megkapjuk a targyi eszk6zok zaréallomanyat.



| A SZAMITAS MENETE

6.  Akiszamolt amortizaciot az eredmény-kimutatasban szerepeltetjik.

7. A (2) pontban meghatarozott kumulalt hitelfelvételeket hozzaadjuk a korabbi
hitelekhez és levonjuk az esetleges torleszt6 részleteket, igy megkapjuk a
hosszu lejaratu hitelek zaréallomanyait.

8. A szallitdi szerz6dések alapjan korositjuk a beruhazasi teljesitéseket és
meghatdrozzuk a levonhaté AFA-t. Az adatokat a likviditasi tervben
hasznaljuk fel. A ki nem fizetett szallitdi tartozasok a tervmérleg
szallitoallomanyat novelik.

5. A hitelszerz6dések alapjan meghatarozzuk a kamatfizetések nagysagat és
id6pontjat. Ezeken informaciokat is a likviditasi terv hasznalja.

10. A koltségként elszamolt, de ki nem fizetett kamat passziv id6beli
elhatarolasként a zaromérleg forrasoldalara kerdil.



CAPEX TERV PELDA 1.

*Vallalatunk 20 millié forintos gépbeszerzést tervez marciusban, zembe helyezni

a gépet aprilisban fogjuk. Az aktivalasig 2 millié forint beszerelési és prébatzemi
merul fel. A gép amortizacios kulcsa 14,5%, maradvanyértéke 500 ezer forint
lesz. A beruhazas finanszirozasara marciusban 10 millié forint hitelt veszunk fel,
24%-0s kamatlabon. A kamat targynegyedévet koveté 10. napon esedékes. A
beruhazasi szallitét 60 nap mdulva fizetjik ki. A beszerelési koltség azonnal
esedékes és felerészben munkaerdékoltség.

* Az AFA kulcs 20%. Adja meg az elsé félév végi hitel és targyi eszkodz
zaroallomanyokat, a passziv id6beli elhatarolas mértékét, az
eredménykimutatasban elszamolt amortizaciot és kamatkoltséget, valamint a

likviditasi tervben szerepl hitelfelvételt, beruhdazasi kiadast, levonhaté AFA-t és
kamatkiadast.



BERUHAZASI TERV (1)

Egy vallalatnak 3 projektje van folyamatban. A varhato teljesitéseket
az alabbi tablazat mutatja havi bontasban:

Beruhazasi teljesitések A project B project C project Osszesen

December 450 390 2 000 2 840
Januar 986 269 383 1 638
Februar 574 880 944 2 398
Marcius 191 108 744 1043
Aprilis 74 814 889 1777
Majus 453 642 548 1643
Junius 797 222 586 1 605
Julius 709 650 1 359
Augusztus 955 955
Szeptember 332 332
Oktober

November

December



| BERUHAZASI TERV (2)

A projektek finanszirozasara a vallalat hitelt 1s felvett (kamatfizetés
havonta esed¢kes), melynek lehivasa az alabbi honapokban varhato:

Finanszirozasi terv
Januar
Februar
Marcius
Aprilis
Majus
Junius
Julius
Augusztus
Szeptember
Oktober
November
December

Felvett hitelek allomanya
Aktivalt érték
Nyitoallomany

C project  Osszesen
0)

6000 6 000

3 000 3 000
0)

5000 5000

A project B project

2 000 2 000

16 000

12%
A project B project C project  Osszesen
2 000 3000 4000 9 000



BERUHAZASI TERV (3)

Az egyes beruhazasokat linearis kulccsal irjak le a
maradvanyertékig.

Az egyes projektek leirasi kulcsait €s maradvanyeértékiiket az alabbi
tablazat tartalmazza:

Project neve Leirasi kulcs Maradvanyeér

A project 14% 200
B project 14% 1000
C project 2% 5000

A beruhazasi szallitoknak 30 nap mulva fizet a cég.



| BERUHAZASI TERV (4)

Az egyéb targyi eszkozok listaja az alabbi. A targyi eszkdozdkre az amortizaciot
havonta szamolja el a cég.

Targyi eszkoz 1 Konyv szerinti ertt Maradvanyérték Havi amortizacic Amortizacios he

1 54000 5000 1000 12
2 2000 300 200 12
3 /7000 400 800 12
4 9000 600 150 12
5 12000 1000 100 12

Hatarozza meg a projektek aktivalt értéket, az amortizacio
nagysagat, targy1 eszkozok zar6allomanyat, a fizetendo
beruhazasi kiadasokat, a kamatkoltséget, a beruhazasi hitel
zaroallomanyat, a visszaigényelhetd AFA nagysagat!



BERUHAZAS|I PENZARAMOK

*- targyiddszaki befektetések

*- targyiddszaki beruhazasi szallitok kif.
*+ targyiddszaki beruhazasi szallitok nov.
*+ targyiddszaki hitelfelvétel

*+ targyid&szaki t6keemelés

*+ targyiddszaki allami tamogatas



FINANSZIROZASI| TERV

*Hitelfelvétel/hiteltorlesztés
*Autondm hitelek kamatterhe
*T6keemelés/osztalékfizetés

*Allami tdmogatas felvétel/visszafizetés



CAPEX/FINANSZIROZASI TERV
OUTPUTIA

*Eredménykimutatasba — autondm kamatkiadas, amortizacio
*Mérlegbe — hitelek és befektetett eszkozok zaroallomanya

sLikviditasi terv — hitelfelvétel/torlesztés + kamatkiadas + beruhazasi kifizetések
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3.6. LIKVIDITASI TERV




[ikviditasi terv

készitésenek semdja

1. Fazis
, Pénzbeveételi
) ——
Eladasi terv tery
P —_—
: 1, s Pénzkiadasi
Termelési terv = Koltségterv = chziladast
terv
3. Fazis ——— Termelés
| r r
4 Fazis pénzarama
a) Idészaki pénzaram Egyéb bevétel,
korrigalasa megkivant i eayéb kiadds
pénzkészlettel .
b) Géngyélités — Ic}osz’akl
c) Iteracio pénzaram




| LIKVIDITASI TERV SZERKEZETE

*+Pénzbevétel értékesitésbdl

*-Termelési pénzkiadas (nyersanyag, kék galléros munkabér)
*Termelés pénzarama

*-Fix koltségek

*Uzemi pénzdram

*-Kamatok, addk

*+|nduktiv hitelkamatbevétel/kiadas

*Rendelkezésre allo pénzaram

*-(+)Beruhazasi pénzaram

*+Finanszirozasi pénzaram (hitelfelvétel/torlesztés)
*Teljes pénzaram

*lgényelt pénzkészlet

*Hitelfelvétel/Betételhelyezés



A Likvid Kft. vezetdi azzal a kéréssel fordulnak Onhoz, hogy tegye rendbe a cég pénzugyeit. A vallalat ugyanis sosem tudja eldre, mikor
kell hitelt felvennie, illetve mikor keletkezik felesle efektetni vald pénzeszkoze. A tervet a 2013-as év elso félévére, a januartol

es
Lq_n|u5|g terjedé idoszakra kell elkészitenie. A vall %at papirpelenkakat gyart, amelyet 100 darabos csomagokban értékesit. A Kft. a
Ovetkezo adatokat bocsatotta az On rendelkezésére:

1. A vdllalat a kdvetkez6 megrendelésekkel rendelkezik ezer csomagban

Tény Terv
November December Januar Februar Marcius Aprilis Majus JUnius
100 110 115 120 125 125 130 131

7

EgY csomagot 1000 forintos eg _sé%éron for;almazza a ceg, ami mar a 27%-0s AFA-t js tartalmazza. A kiszallitast kévetSen a vevsk
ﬁ.tal_ab,an, a Iﬁofvetl(ezoch?pen izetnek. 10%-t azonnal, 60%-t egy hdnap, 25%-t két hdnap mulva, mig 5%-t egydltaldban nem fizetnek
i mindsegi kifogas miatt.

A vallalat december végi zarokészlete pelenkakbdl 30 ezer csomag. Junius végén 40 ezer csomag zardkészlettel kivan rendelkezni a
vallalat, A kapacitasok jobb kihasznalasa vegett minden hdnapban azonos mennyiséget szeretne termelni a vallalat. 1 csomag |
eldallitasa 400 Ft+27% AFA anyagot igényel és a készletek is ezen az aron vannak_ nyijvantartva. A termeles 100 Ft munkaerdkoltséget
is felemészt csomagonként. A havi bert a kovetkezd honapban fizetik. Az ana/a%(oltseg 30%-t azonnal, 50%-t egy honap mulva, mig
20%-t két hénap mulva kell kifizetni. November és December honapban 100-100 ezer csomagot termeltek.

A vdllalat fix kdJtsége 30 mFt havonta, mely 10 mFt amortizacidt is tartalmaz, 10 mFt az anyagkéltség, 10 mFt a munkabér. Az
anyagkoltség és a munkabér fizetése a kovetkez6 honapban esedékes.

A termelés finanszirozasa érdekében a vallalat 2 mFt névértékd 6 honapos lejaratu valtét bocsatott ki oktdberben

Majusban 10 mFt osztalék fizetése esedékes.

A vallalat decemberben fizetés fejében egy 20 mFt névértékd 3 honapos lejaratu valtét fogadott el

Az AFA befizetés a targyhdnapot kovetd 20. napon esedékes.

A vallalat altal befizetendd tarsasagi addelbleg varhatéan havi 1 mFt lesz.

A vallalat altal biztonsagi okokbdl tartani kivant pénzkészlet 5 mFt. A december végi pénzkészlet 2 mFt.

A vallalat marciusban egy 20 mFt értéki gépet vett, a beruhazasi szallitd kifizetése 60 nap mulva esedékes. A beruhazas o
flnansz(ljr,okzasara majusban 10 mFt hitelt'vesz fel a'cég 12%-0s kamatlabon. A hitel kamatanak fizetése minden negyedévet kévetd 5.
én esedékes.

Feladat; Készitse el a vallalat ﬁénzforgalmi kimutatasat! Hatdrozza meg a felvett_hitelek, illetve az elhelyezhet6 felesleges pénzeszkdzok
nagysagat, ha a folyoszamlahitel-kamat havi 1%, a lekotott betét kamata havi 0.4%.



NYFZANYIANYIANYIANYI AN

ﬂ%ﬂ&ﬂ\ﬂ%ﬂ& /
NN\
ZaN\YZA\YZA\YZANY/A\Y/,
NN\ Y4

TJANVIANVIANVIANVIANYYS

4. TERVEZETT
EREDMENYKIMUTATAS
£S ZAROMERLEG




Z/ARO EREDMENYKIMUTATAS

OSSZEALLITASA

Tétel

Adat szarmazik

Arbevétel

Eladasi terv, egységarak

Valtozo koltségek

Beszerzési terv, bérszamfejtés

Fix koltségek

Tamogato folyamatok koltségvetései

Hosszu lejaratu hitel kamat

Finanszirozasi terv

Rovid lejaratu hitelkamat

Likviditasi terv

Kapott osztalék/betét

Likviditasi terv

Ado

Tervezett adobevallas

Fizetett osztalék

Likviditasi terv




ZARO EREDMENYKIMUTATAS ,
OSSZEALLITASA- EVES BESZAMOLO

Input adatok Output adatok
Mi? Honnan? Mi? Hova?
Arbevétel Arbevételi terv Mérleg  szerinti | Mérleg
eredmény

Valtozo koltségek

Beszerzési terv

Tamogato
folyamatok
koltségei

Tamogato
folyamatok
koltségvetése

Amortizacio

Capex

Kamatkiadas

Finanszirozasi terv
és likviditasi terv




| VEZETS! EREDMENYKIMUTATAS

10. dbra — Vezetdi eredmény-kimutatads lehetséges szerkezete

Placok fix
1 termék- |2 termék- |3 termék- kiiltsépe Placok Armaor-
Placok Termékek csopart csoport csoport {Isszesen [amort. néldl) |EBITDA-jfa tizacic Fedezet ||
Arpevétel  JArbevatel  |Arbevétel  [Arbevétel
1. Plac Valtozd kig. [Valtczd kg, |Vallezd kg, Jvaltozo kig.
Fedezet Fedeazt Federet Federet
Arbevétel  [Arbevétel  [Arbeveétel  [Arbevétel
2. Piac Valtosd kig. [Valtczd kg, |Vallezd kg, Jvaltozo kig.
Fedazet Fedezet Fedezet Fedezet
Arbavélel Arbevélel Arbevéls| Arbevétel
3. Piac Valtozd kig. [Valtczd kg, [Valtezd kg, JValtozo kig.
Fedazet Fedezet Fedezet Fedezet
Aroevétel  |Arbevatel  |Arbevétel  JArbevetel
{sszesen Valtozd ktg. JValtczd kig. |Valtczd ktg. Jvaltozd kig. |
Fedezel Fedezst Fedezet Fedezet
Termélek fix kil lsége
{amortizacic nélkal)
Termélak ERBITDA-ja
AmirLizacit
Fedazel II.

WVallalati altalanos
kiiltség

|ﬂze-r'-'|l eradmény I




ZAROMERLEG OSSZEALLITASA

Meérlegtetel " . o ,
e 5 . Novekedes Csokkenés
nyitoallomanya
Befektetett eszkozok Beruhézas, atvétel, apport (CAPEX) | Amortizacid, értékvesztés, selejtezés,
atadas (CAPEX)
Késztermék Termelési (termelési terv) Ertékesités (eladasi terv)
Anyagok Beszerzés (termelési terv) Felhasznalas (termelési terv)
Félkésztermék Kibocsatas (termelési terv) Termelésre vétel (termelési terv)
Kovetelések Arbevétel (eladasi terv) Ertékesitésbdl befolyd pénzbevétel
(likvid. Terv)
Pénzeszkozok, Pénzbevétel (likviditasi terv) Pénzkiadas (likviditasi terv)
értékpapirok
Sajat toke Mérleg sz. eredmény (elézetes Osztalékfizetés (Finanszirozasi terv v.

eredménykimut.), tékeemelés
(Finanszirozasi terv)

likviditasi terv)

Hosszu lej. kotelez.

Hitelfelvétel (Fin. Terv)

Hiteltorlesztés (Fin. Terv)

Szallitok

Beszerzés (termelési terv)

Kiegyenlités (likvid. Terv)

Rovid lej. Hitel

Hitelfelvétel (likvid terv)

Hiteltorlesztés (likvid terv)
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5. TERV-TENY
OSSZEHASONLITAS




5. TERV-TENY OSSZEHASONLITAS

5.1. Mit figyelunk?

5.2. Milyen gyakran figyelink?
5.3. Mi legyen a tlréshatar?

*5.4. A terv-tény egyeztetés menete

*5.5. Lehetséges pénzligyi kulcsmutatdk — Pénzaram elemzés
* 5.5.1. Pénzdram elemzés
= 5.5.2. F-modell

*5.6. Lehetséges pénzugyi kulcsmutatok — Hanyados-elemzés



5.1. MIT FIGYELUNK? (1)

*Abszolut eltérés

Elony:

Eltéres =Terv-Tény i o

valtozas abszolut nagysaga
eadditiv

*Relativ eltérés

Elony:
eLatszik az eltérés mértcke
*Sulyozott eltérés szamithato




| MIT FIGYELUNK? (2)

ElOny:

*Targyiddszaki adatot ) C .
&Y *Kornyezeti valtozasok hatasa

*(Gazdalkodasi dontések hatasa

jobban latszik

*Kumuldalt adatot

ElOny:

«Atmeneti tényezék hatasa
kikiiszobolodik

*Végso cél teljesiteése nyomon-
kovethetod




MIKOR MELYIKET?

*Tétel aggregaltsaga

*Korrektiv akcidk hatasossaga

Aggregaltsag

Aggregalt | Nem aggregalt

1 , Inkabb
Korrektiv | Hosszu1do | Kumulativ targyidészaki
akciok
hatasossaga?
Keves 1dd Inkabb TargyidOszaki

kumulativ




5.2. MILYEN GYAKRAN FIGYELUNK?

*Mennyire fontos a gyors beavatkozas?

*Milyen hosszu id6 kell a korrektiv akciohoz?

Mennyire fontos?
Fontos Nem fontos
Milyen hosszll |  Hossza ids  Eladasok, K+F, beruhazasi
1d6 kell a folyoszamla-hitelkeret |  terv, marketing
korrektiv

akci10khoz? Alapanyag,
Kevés id6 Bérkoltség, foly. Egyéb koltség

beruhazas,




KORREKTIV AKCIOK

Pénzaram-helyzet

Bevétel-novelo Kiadas-csokkento

A ) Beruhazas-visszafogas
Vevoi kovetelés o )
Fix koltseg visszafogas

: o | Kevés idb csokkentese At s s

Milyen hosszi : o Szallitok novelése
id6 kell a Hitelkeret bdvitése o
Korrektiv Termelés visszafog
akciokhoz?

Arbevétel 0sztonzés

Hosszu 1dO K4F Termelés racionalizalas




5.3. MI LEGYEN A TURESHATAR?

*Abszolut dsszeg

*Relativ szazalék

> Abszolut eltérésnél
'Mértéke: ’ r r
- Ersekeny mmmm=p> Relativ eltérésnél

= Kevésbé érzékeny
- Atcsoportosithatd

Egyre no a
tolerancia-ktiszob.




5.4. TERV-TENY EGYEZTETES MENETE

*Kulcs-teljesitmény mutatok kijelolése
*Tervadattabla formatum masolasa
*Tényadatokkal valo feltoltés
*Eltérések szamitasa

*Ahol szliikséges intéezkedések bejelolése



5.5. LEHETSEGES PENZUGYI KULCSMUTATOK —
PENZARAM ELEMZES

*A pénzaram-elemzés a véllalat pénzbevételét és pénzkiadasat tartalmazé
kimutatas vizsgalatat jelenti, amit nem feltétlenil egyezik meg a pénzigyi
beszamoloban szerepl6 mddon készitenek. A pénzaram-elemzés a mérlegben
bekovetkezett valtozasokat és az eredmény-kimutatas tételeit tartalmazza.

*A hanyados-elemzés esetében a beszamolébdl intenzitasi viszonyszamokat
képezlink, és azokbodl vonunk le kovetkeztetéseket. Az intenzitasi viszonyszamokat
a szerint csoportosithatjuk, hogy milyen gazdalkodasi szempont szerint tukrozik
vissza a vallalat gazdalkodasat.



| 5.5.1. PENZARAM ELEMZES

*1. Direkt pénzaram-kimutatas

°2. Indirekt pénzaram-kimutatas
= A t6keforgalmi kimutatas

Tokefelhasznalas
Rovid lejaratu eszk6zndvekedés
Rovid lejaratu forrascsokkenés
Rovid lejaratu t6kefelhasznalas
Hosszu lejaratu eszkdznovekedés
Hosszu lejaratu forrascsokkenés
Hosszu lejaratu t6kefelhasznalas
(Osztalékfizetés)
T6kefelhasznalas 6sszesen

* Pénzforgalmi kimutatas

Tokeforras
Rovid lejaratu eszkbzcsokkenés
Rovid lejaratu forrasnovekedés
Rovid lejaratu tékeforras
Hosszu lejaratu eszkdzcsokkenés
Hosszu lejaratu forrasndvekedés
Hosszu lejaratu t6keforras (Addzott
eredmény)
T6keforras 6sszesen



PENZARAM-KIMUTATAS

4, tabldzat — Pénzdram-kimutatds tételei

Sorszam

Keéplet illetve forras

Tételnéy

T A R

16
17

18
19
20

21

22

23
24

Eredmény-kimutatas
Eredmény-kimutatas
[1]+[2]

Mérleg

Meérleg

Meérleg

Meérleg

Mérleg

Meérleg

szum([4]...[9])
[3]+[10]
Eredmény-kimutatas
Eredmény-kimutatas
[T1]+[12]+[13]
Eredmény-kimutatas
[14]+]15]

Meérleg és eredmény-
kimutatas

[16]+][17]
Eredmény-kimutatas
Meérleg és eredmény-
kimutatas

Meérleg

Meérleg

SZUM([19]...[22])
[18]+[23]

Uzemi eredmény

Amortizacid, nettd értékvesztés
EBITDA

Készlet-valtozas

Kovetelés-valtozas
Ertékpapir-viltozis

Aktiv 1dobeli elhatdrolas véltozisa
Passziv idébeli elhatarolas valtozadsa
Nem kamatozo rovid lejarati kitelezettség
viltozdsa

Pénzdram a forgotdkébol
Pénziram a miikodésbol
Pénziigyi miiveletek eredménye
Addfizetés

Szokasos szabad pénzaram
Rendkiviili eredmény

Szabad pénzdram

Befektetési tevékenység

Finanszirozdsi igény
Dsztalékfizetés
Tdkeemelés, atértékelés

Hatrasorolt és hosszi lejarath kotelezettség
viltozdsa

Kamatozo rovid lejarati kamatozo kotelezettség
valtozdsa

Finanszirozas pénzarama

Teljes pénzdram




CASH FLOW ES A VALLALAT
NOVEKEDESI LEHETOSEGE!

ELETGORBE | MUKODESI PENZARAM BEFEKTETES;i FINANSZIROZASI
SZAKASZ PENZARAM PENZARAM
Indulas Kicsi (nincs) Negativ (beruhazasok) Pozitiv (sajat tOke)
Nagy (megtermelt pénzaram | Negativ (beruhazasok | Pozitiv (hitelfelvétel)
Novekedés nagyobb, mint  a volumene nagyobb, mint
realizalt) az értékcsokkenés)
Nagy (megtermelt és realizalt | Negativ (beruhazas volumen | Negativ (hitel-visszafizetés,
Erett pénzaram azonos) kozel hasonlo az osztalékfizetés)
értekcsokkenéshez)
Kicsi  (gyenge eredmény, | Gyengén negativ (beruhazas | Gyengén negativ (hitel-
i realizalt pénzaram volumene kisebb, mint az visszafizetés)
Hanyatlo . .
nagyobb, mint amortizacio)
megtermelt)
Kozel zérus (a vallalat abbdl | Pozitiv (eszkdzeladas) Negativ (hitel-visszafizetés)
Csodkozeli ¢l, hogy vasarnap zarva

tart)




| 5.5.2. F-MODELL

b. tablazat — F-modell felépitése

Pénziedezet Pénzsziikséelet Tajékoztatd adatok

Arbevétel +Beruhazasok Befektetett eszkdzok

-Valtozo koltség +Pénziigy1 befekietésck Forgotdke

Fedezet +Kolcsontorlesztés Nettd eszkizok

Uzemi koltség +Osztalékfizetés

EBIT tForgotoke valtozas Sajat toke

-nettd pénzigyi tételek + Készletnovekedés

-rendkiviili tételek + Kovetelésnivekedeés Folyoszamla-hitel

-adofizetés + Likvid eszkiz novekedés Folyoszamla-hitel keret
- nem kamatozo rovid lejarata

=Addzott eredmény kitelezettsép novekedése Kiilonbség

+Ertékesokkenés

+Eseti hitelfelvétel

+Folyoszamla hitel

+Tokeemelés

Kleinebeckel: Pénziigyi és likviditasi iranyitas — F-modell alapjan




5.6. LEHETSEGES PENZUGY! ,
KULCSMUTATOK — HANYADOS-ELEMZES

. Jovedelmez8ségi mutatok
. Likviditasi mutatok

. Attételi mutatok

1
2
3
4. Forgasi sebesség mutatok
5. Piaci mutatok

6

Dupont mutatérendszer



TERVMUTATOK KIJELOLESE - PELDAK

*Likviditas a fontos
- Eladdsodottsag
* Folydszamla hitelkeret

*Jovedelmezbség a fontos
= T6kearanyos eredmény
= Eszkozaranyos eredmény
= Addssagszolgalat

*Egyéb
= Részvényesi érték — EVA
* Piacméret — piaci részesedés
- Koltségtakarékossag — hatékonysagi mutatok



| FLEMZES MENETE

*Kulcsmutatdkbdl f6 trend

*Arbevétel alakulas

*Koltségszerkezet alakulas — vertikalis trendelemzés
*Pénzaram alakulas — hitelfelvételi igény valtozasa

*Mérlegszerkezet alakulasa
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, 6. ERTEKESITESI
TEVEKENYSEG ERTEKELESE




ERTEKESITESI TEVEKENYSEG
ERTEKELESE

Qi *P; —Qp*Py=0Q; *P; + (Qp*P; —Qu*P;) —Qy Py
=P; *(Q; — Qg) + Qp * (P, — Py)

A képletben szerepld roviditések jelentése:
Q. — tényvolumen, Q, — tervvolumen, P, — tényatlagar, P,— tervatlagar.
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7. KOLTSEGALAKULAS




7.1. KOLTSEGEK ALAKULASA

, ) o Tervkoltség )
Elszimolhaté tervkiltség = Tervvolumen Tényvolumen

Volumenhatas = Elszimolhato tervkoltség — Tervkoltség

Kéltséghatias = Ténykdltség — Elszamolhato tervkoltség



7.2. VARIATOR

Forint

N

Valtozé kolty

emz0” koltség

Fix koltség

Eladott mennyiseg
l. I, [1. V.



JELLEMZO KOLTSEGGORBE ES A
VARIATOROS KOZELITO-FUGGVENYE

Koltség a
terykoltség Y%-ban

Variatoros becslés
\

Tény
100 |- Jellemzd” koltség

I e

Eladott mennyiség

Terv értekesites Tényértékesités



7.3. HATASFOK SZAMITAS - TELJESITMENYMUTATOK

Output mennyisége
Outputhoz felhasznalt input mennyisége

Teljesitménymutato =

Output igényelt mennyisége
Teljesitménymutaté terv szerinti értéke

Eltérés = — Input tényleges mennyisége



