1. sz esettanulmany - Sutdipari KFT

Séatoraljaujhelyi Sutéipari Kft adatai:
Cégjogi forma: KFT

Fo tevékenysége: 1581 Kenyér, friss péksiitemények gyartasa
Foglalkoztatottak szama: 202 f6
A KFT torzstokéje: 151 000 000 Ft

Piac és versenytarsak
A rendszervaltas utdn tobb kisebb pékség is alakult a térségben, de a Kft-nek sikeriilt megdrizni

crer

technikai, technoldgiai kornyezet. A tarsasag a versenyképesség biztositasa érdekében folyamatosan
frissiti eszkozparkjat.

Pénziigyi helyzet

A cég pénziigyi helyzetét vizsgalva azt mondhatjuk, hogy a Kft az elmult években jol mikodott,
sikeriilt csokkenteni addssagait és a likviditasi helyzeten is javitott. A pékségeket sujtd valsaghelyzet a
gazdasagi helyzetét érintette ugyan, de nem kell attol félnie, hogy hamarosan be kell zarnia, egyelére
biztos alapokkal rendelkezik.

A beruhazas

A beruhazas otlete onnan indult, hogy a vallalkozas rendelkezik egy ingatlannal. Az 2000-es években
ebben az {lizemben tortént a szakmunkastanulok gyakorlati oktatasa és vizsgaztatasa, de az elmult
idészakban annyira lecsokkent a pék tanulok szama, hogy gyakorlati foglalkoztatdsuk mar nem
igényelt egy sajat épiiletet, atkeriilt a varos végén talalhaté Kenyérgyarba. A megiiresedett épiilet
hatékony kihasznalasira megoldast kellett talalni. Az épiilet piaci értéke a K&H Bank értékbecsldje
szerint 15.000 e Ft. Az épiilet bekeriilési értéke 10.000 e Ft, konyv szerinti értéke 1.500 e Ft.

Az épiilet hasznositdsara a gazdasagi igazgatd altal benyujtott javaslatok (latvanypékség berendezése
¢s mikodtetése, siitdipari mintabolt létrehozasa, péksiitemény gyartasa és siitése, leveles tészta
gyartasa, zsemlemorzsa gyartasa) alapjan végiil a leveles tészta gyartd gépsor beszerelése mellett
dontottek.

A gépsor beszerzésére a legkedvezobb ajanlatot a Rego & HT Siitdipari gépeket forgalmazé Kft-tdl
kaptak: 43.842.200 Ft + 11.000.800 Ft AFA = 54.843.000 Ft értékben. A beruhazast fél év alatt hajtjak
végre (2018. jul. 1. -2019. jan.1.).

A termék hazai bevezetés utan a kiilfoldi piacra torténd gyartast is tervezik. Az elokészito targyaldsok
megkezdddtek az exportra, a beruhdzas megvalositdsa utdn, a 3. és 4. évben tervezik az export
felfutasat.

A beruhazasbol varhato arbevétel és Osszesitett koltségek alakulasa redlértéken:
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A forgotdke sziikséglet meghatarozasa:
A forgotdke nagysdga a mikodés 5 évében a kovetkezd:

Indulés (0. év) 2.099.190 Ft
1. év 1.014.534 Ft
2. év 2 056 382 Ft
3. 6v 3012 102 Ft
4. &v 4052 754 Ft
5. 6v 4052 754 Ft

A gépsort a 6. évben varhatoan 15.000 e Ft-ért lehet majd értékesiteni, az ingatlan varhato
piaci értéke 10.000 e Ft. A gépsor amortizacios kulcsa 14%, az ingatlané 2% (Térsasagi
adotorvény szerint). A vallalkozds 20%-0s nominalis hozamot var el a beruhdzéstol. Az
inflacid nagysaga a beruhazas élettartama alatt évi 3% koriil varhatdo. A tarsasagi add
nagysagat évi 9%- kal kalkulalja a vallalat.

A beruhazas finanszirozasa

A tiszaujvarosi iizem értékesitésébdl szarmazo bevétel egy része a vallalkozas rendelkezésére
all. Ez az 6sszeg 25.000 e Ft, mely a cég bankszdmlajan kamatozik tovabbi felhasznalasig.

A beruhédzas értéke: netté 43.842,2 e Ft, kdvetkezésképpen a vallalkozas nem képes sajat
forrasbol finanszirozni a teljes beruhazéast. A vallalat 20.000 e Ft, 5 éves lejarata
hitelfelvételre gondol. Szdmlavezetd bankja a K&H.

Kérdések:



1. Megalapozott dontés volt-e a beruhdzas?
2. Milyen hitelt, melyik banktol érdemes a cégnek felvenni?



