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Tantárgy feladata és célja: 

Költségelszámolási rendszerek tervezése, működtetése és értékelése, a vezetői számvitel 

alapvető fogalmainak és összefüggéseinek alkalmazása a vállalati gyakorlatban. A probléma 

felismerő és megoldó készség fejlesztése révén a hallgatók képessé válnak a pénzügyi 

számvitel által szolgáltatott adatok értelmezésére, döntéselőkészítésben történő 

hasznosítására, illetve arra, hogy alkotó módon részt vegyenek az operatív döntéseinek 

meghozatalában. Felismerjék a megvalósítás során jelentkező problémákat, elemezni tudják 

azokat és meg tudják határozni az optimális megoldásokat. 

Tantárgy ütemezése: 

 

Előadások témakörök szerinti ütemezése: 

 

1. konzultációs hét 

 Költségszámvitel, a költségelszámolási rendszerek működtetése és értékelése 

2. konzultációs hét 

 Költségszámvitel, a költségelszámolási rendszerek működtetése és értékelése 

 A költségelszámolás módszerei, költségszámítási rendszerek 

3. konzultációs hét 

 A számviteli információ szerepe a döntéshozatalban 

 A költség fogalma, számviteli és vezetői szempontú csoportosítása 

4. konzultációs hét 

 Költséghierarchiák, költségdimenziók 

 Költségszámítási rendszerek fejlődése, szintjei, stratégiai költségszámítási rendszerek 

 Felelősségi elvű vezetői számvitel 

5. konzultációs hét 

 A költségfelosztás többlépcsős modelljei, módszerei 

 Az önköltségszámítás és a döntéstámogatás kapcsolata 

 Folyamatorientált költségszámítási rendszerek (ABC, PKR, TD ABC) 



Számonkérés módja: 

 

Az aláírás megszerzése:  

- 

 

A vizsgára bocsájtás feltétele: 

aláírás  

 

Gyakorlati jegy/kollokvium teljesítésének módja, értékelési szempontjai: 

A félév kollokviummal zárul, mely felöleli a félév elméleti és gyakorlati témaköreit. A 

számonkérés módja a vizsga előtt kerül meghatározásra. A vizsgán felfüggesztett hallgatók – 

a későbbiekben – a követelményeknek írásbeli és szóbeli kollokvium formájában tehetnek 

eleget. Eredményesnek tekinthető a kollokvium, amennyiben a hallgató eléri az összpontszám 

(100 pont) 51%-át. Az írásbeli kollokvium fogalmak ismertetéséből, lexikális ismereteket és 

összefüggések feltárását igénylő esszékből, illetve számítási feladatokból tevődik össze. A 

számítási feladatok aránya mintegy 60%. 

  

Az érdemjegy kialakítása: írásbeli kollokvium 100 pont 

0-50 pont elégtelen (1), 51-65 pont elégséges (2), 66-76 pont közepes (3), 77-87 pont jó (4), 

88-100 pont jeles (5) 

Kötelező irodalom:  

Előadások anyaga (az előadások vázlata letölthető: gtk.uni-miskolc.hu/uzleti/letoltesek) 

Musinszki, Z. – Pál, T. (2011): Költségrendszerek kialakítása és fejlesztése, 

(http://www.tankonyvtar.hu/en/tartalom/tamop425/0049_07_koltsegrendszerek_kialakitasa_

es_fejlesztese/adatok.htm), Nemzeti Tankönyvkiadó, 

Kaplan, R.S. – Cooper, R. (2001): Költség & Hatás, Integrált költségszámítási rendszerek: az 

eredményes vállalati működés alapjai. Panem Könyvkiadó, 

 

Ajánlott irodalom:  

Atkinson, A. A. – Kaplan, R. S. – Matsumura, E. M. – Young, .S. M. (2019): Management 

Accounting, 7th Edition, Cambridge Business Publisher, 

Kaplan, R. S. – Atkinson, A. A. (2003): Vezetői üzleti gazdaságtan, Haladó vezetői számvitel. 

Panem Könyvkiadó, 

Chandler, A. D. (1995): The visible hand. 13th Edition, Harvard University Press, Cambridge, 

Massachusetts, London, 

Drury, C. (2008): Management and Cost Accounting, 7th Edition, Thomson Learning, 

Johnson, H. T. – Kaplan, R. S. (1987): Relevance lost. The Rise and Fall of Management 

Accounting. Harvard Business School Press, Boston, 

A Controller Info c. folyóirat témához kapcsolódó cikkei 

F2 Study Text Management Accounting. 2010, Emile Woolf Publishing Limited, 2nd Edition 

F5 Study Text Performance Management. 2009, Emile Woolf Publishing Limited, 3rd Edition 

 
 

Miskolc, 2020. február 03. 

Dr. Musinszki Zoltán 

egyetemi docens 


