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Vallalkozaselmélet és gyakorlat Doktori Iskola

MINOSEGRBIZTOSITASI SZABALYZAT



A Doktori Iskola minéségbiztositdsi rendszere

A Doktori Iskola mindségbiztositdsi rendszerének alapjat a Miskolci Egyetem
Szenatusanak 126/2007. sz. hatarozataval elfogadott mind&ségbiztositdsi
kézikbnyve képezi. A dokumentum tartalmazza az intézmény
kUldetésnyilatkozatat, mindségpolitikdjat, belsd min&ségbiztositasi
rendszerének tipusdt, a minéségbiztositds egyetemi szervezetét, az alkalmazott
értékelési modellt és a szervezeti dSnértékelés mikddését.

1. Mindségbiztositasi célok

A Tudomanyagi Doktori Tanacs a doktori képzés és fokozatszerzés
mindségbiztositasi elveinek és moddszerének meghatdrozdsakor figyelembe
veszi a mindségbiztositdsi rendszer kialakitdsdnak céljait, amelyek a
kévetkezdk:

— Az oktatasi/képzési szinvonal ndvelése, magas szinten tartasa

— Magas szinvonall, eredményes kutatasok végzése

— A mUkddés hatékonysdgdnak ndvelése,

— Hallgatok, oktatdk-kutatdk, egyetemi dolgozok, tarsadalmi szerepldk
(végzetteket foglalkoztatdok, egyetemmel kapcsolatban lévék stb.)
megelégedettségének fokozasa, az igények kielégitésére vald
maximalis torekvés

Emellett a Doktori Iskola az egyetem mindségbiztositdsi rendszerének
kialakitasakor és mUkddtetésekor figyelembe veendd elbirdsokat is szem eldtt
tartja, azaz:

a mindenkor érvényes Felsdoktatdsi Torvény eldirdsait,

— a Magyar Akkreditacios Bizottsag allasfoglalasait,

— az Oktatési  és  Kulturdlis  Minisztériumnak a  felsGoktatds
mindségbiztositdsdra vonatkozd Utmutatdsait,

— az egyetem Kuldetésnyilatkozatat,

— a mindségbiztositdsi rendszerre vonatkozd nemzetkdzi ajdnldsokat,
kUlonods  tekintettel a felsGoktatdsi mindségbiztositds eurdpai
sztenderdjeire és iranyelveire (Bergeni nyilatkozat, 2005.).

A képzés és kutatds mindségbiztositdsi elvei biztositékot jelentenek a célok
magas szint0 megvaldsitadsara. A Kar, illetve a Doktori Iskola tehat bazisa a



tudomanyos kutaté képzésnek. Eppen ezért olyan alapelvek érvényesitésére
és olyan modszerekre van szUkség, amelyek kelld garancidt jelentenek arra,
hogy a doktorjel6dltek tudomanyos teljesitménye elérje a tudomanyaguk
vezetd nemzetkdzi mUhelyeiben fokozatot szerzék szinvonaldat.

2. Mindségbiztositasi elvek

A doktori képzéssel és fokozatszerzéssel kapcsolatos mindségbiztositdsi elvek a
kovetkezdk:

1. MinGségkdzpontisdg - A képzésnek a szakmai tartalmat, illetve mint
szolgaltatasnyujtast tekintve a hallgaték és mas stakeholderek szakmai
és egyéb igényeinek minél magasabb szinten torténd kielégitésével kell
teljestlnie. Az oktatoknak és hallgatoknak fokozottan emelkedjen az
igényuk onmagukkal és tudomanyos munkajukkal szemben. A
kivalésagra vald térekvés minden tekintetben legyen 6 szempont.

2. Folyamatok dokumentalasa - A doktori képzés folyamatai, a felvételtdl
a fokozatszerzésig szabalyozottak. Minden egyes, a folyamatokat érinté
dontési pontrol dokumentacio készul, ugyanakkor a doktori képzésben
résztvevd oktatdk adminisztrativ ternelése nem né emiatt.

3. A hallgatéi tudas- és képességfejlodés mérése rendszeresen és tervezett
maodon.

4. Hallgatoi eértékelés - Oktatoi, kutatdi tevekenységekre, képzésre
vonatkozo értékelések.

5. Oktatéi tovdabbfejlédés mérése: oktatéi és tudomanyos munkassag
magas szinten torténd biztositdsa érdekében.

6. Hatékony tudastamogatas - A Doktori Iskola rendelkezésére allo
eréforrdsok figyelembe vétele mellett el kell érni, hogy a doktori
képzésben résztvevd hallgatdék az adott témdban felkészOlt oktatdk-
kutatok tamogatasaval, vezetésével |6l felszerelt kutatdhelyeken
végezhessek tanulmanyaikat. Az oktatas, kutatas targyi, technologiai
eszkOzeit, feltételeit biztositani szikséges. Mindezt a kéltséghatékonysag
biztositasa mellett kell végezni (koltségek folyamatos figyelése,
eredmeény/raforditas elemzése).

7. Nyilvanossag - A szakmai és tudomanyos kozvélemény
tajékoztatasdanak megvalodsitasa, valamint a  munkaerd-piaci
visszajelzések tervezett és rendszeres elemzése.



8. Tajékoztatas - A doktori képzés valamennyi folyamataval (felvételtdl a
fokozatszerzésig) kapcsolatos  informdciok — elérését  kUlonbozd
kommunikacios platformokon biztositjuk (érintettek levélben vald
értesitése, ill. a DI honlapjdnak rendszeres, minden TDT és EDT Ulést kdvetd
frissitése, a felhivasok és értesitések folyamatos megjelenitése)

9. Benchmarking - A hasonlé profili doktori iskolakban folyo képzés és az
ott tanulé doktoranduszok teljesitményének figyelése.

10.Visszacsatolas - A doktori képzésben résztvevdk szdmdra visszajelzés
biztositdsa a tevékenységUkrdl, amely az évente megrendezésre kerUld
Doktoranduszok Foruma, valamint a doktorandusz hallgaték éves
ertékelésén keresztul valésul meg.

11.Egyéni felelésség, szellemi tulajdon védelme - Az egyéni feladat- és
felel&sségi korok tisztdzdsa a képzés és kutatds terén, valamint a szellemi
tulajdon védelmére valo térekveés.

12. Tudomanyetikai kdvetelmények: a tudomanyos kutatas
szabadsaganak, a tudomanyos kozélet tisztasaganak védelme.

3. Az Onértékelés

Az dnértékelés célja, a mindenkori erésségek, gyengeségek feltardsa, illetve az
el6zé vizsgdlatokhoz képesti valtozdsok meghatdrozdsa. Vagyis a kordbbi
mindségfejlesztési terv értékelése és az Uj adatszerU és tartalmi megalapozdsa.

Az onértékelésre azért van sziukség, hogy tobbet tudjunk meg dnmagunkrdl
(vezetés, munkatdrsak), folyamatainkrdl, a hallgatékrdl, a partnerekrdl, a
tarsadalomrdl. A jelenlegi és korabbi eredmények Osszehasonlitasaval az
innovdcid, a munkatdrsi elégedettség fokozhatd. Lehetévé vdlik a mikddés
dltaldnos jellemzése, valamint az erdsségek, gyengeségek, lehetdségek és
veszélyek feltérképezése.

A Doktori Iskola onértékelési modellje a Kar onértékeléshez hasznalt UNI-EFQM
modellnek a doktori képzésre adaptalt valtozata.



4. A Doktori Iskola 6nértékelésének UNI-EFQM modellje

meghirdetése,
érvényesitése
—Bels6é kommunika-
cid
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— Participacio
Struktura

koévetelmény
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elégedettség
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Erdekérvényesités
Tamogatas
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5. A mindségbiztositds elemei a doktori képzés és fokozatszerzés
folyamataban
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9.

A képzés meghirdetése

Az oktatdk és a témavezetdk kivalasztdsa

A felvételi vizsga elbkészitése

A felvételi vizsga lebonyolitasa, egyéni felkészuléssel fokozatszerzésre
jelentkezdék elbirdldsa

A képzési struktura kialakitasa

A tantargyi tematikak és a szamonkeérés rendjének kidolgozasa

A PhD hallgatok tantargyvalasztasanak iranyitasa

A PhD hallgatdk tanulmdnyi elémenetelének figyelemmel kisérése,
nyilvantartdsi rendszer kialakitdsa és mUkddtetése

Az oktatas hallgatoi ertékelése, targyértekelések

10. A doktorandusz/doktorjeldlt és a témavezetd kapcsolata
11.A doktorandusz/doktorjel6lt és a fogadd tanszék (kutatohely)

kapcsolata

12.Kulfoldi tanulmanyut

13. A doktoranduszok és doktorjelOltek rendszeres beszamoltatasa
14. A kutatdsi témavezetd beszamoltatdsa

15. A disszertacio-tervezet benyujtésa és védése (mUhelyvita)

16. A disszertacio benyujtasa és vedése

17. A doktori szigorlat elékészitése és lebonyolitdsa

18. A doktorjel6ltek publikacios tevekenységének értékelése

19. A doktori fokozat odaitélése

20.Infrastrukturalis feltételek megteremtése

21. A fokozatot szerzettek véleményének felmérése

22. A fokozatot szerzettek nyilvantartasa és végzés utani kapcsolattartas



OKTATOI-KUTATOI UTANPOTLAS NEVELES



2013 szeptemberében zdarult a két évet Gtdleld TAMOP 4.2.2./B-10/1-2010-0008
palyazat, melynek célja az oktatoi-kutatéi utanpotlas nevelés volt. Az
intézmeényi projekt 499 millié forint kdltségvetésd volt, ami a Miskolci Egyetem
Doktori Iskoldi és a TDK szervezet kdzott oszlott meg. Vezetdje BOhm Jozsef,
majd Dobroka Mihdly professzor volt, mig a szervezeti egységre esd részt a
Doktori Iskola vezetdje, Szintay Istvdn professzor vezette.

A TAMOP projekt 6t terileten er@sitette a Doktori Iskola teljesitményét:

— Humdan eréforrds fejlesztés
o alkalmazotti statusz biztositasa kutatok megtartasahoz
» predoktori statusz: 2 {6
» doktorandusz statusz: 2 f6
PhD hallgatdk publikdcids tdmogatdsa: 6 6
témavezetdk, Doktori Iskola tisztségviselSk dijazdsa: 14 {6
alprojekt adminisztrator dijazdsa: 1 f6
o 3 db TMP kiadvdny idegen nyelv( lektordcidjdnak dijazdsa: 2 6
— Konferencia, tanulmanyut, rovid kurzus részvétel tamogatasa
o PhD hallgatok, fiatal kutatdk konferencia részvételének
tdmogatdsa: 64 {6
o PhD hallgatok, fiatal kutatok tanulmanydat részvételének
tdmogatdsa: 1 {6
o PhD hallgatdk, fiatal kutatok rovid kurzus részvételének
tdmogatdsa: 1 f6
o témavezetdk konferencia részvételének tdmogatdsa: 10 6
o témavezetdk rovid kurzus részvételének tdmogatdsa: 1 {6
— Publikacios lehetdség biztositasa lektordlt, idegennyelvy folydiratban
0 0Osszesen 27 PhD hallgatoi lek6zolt cikk
— Vendégelbaddsok a doktori képzés fejlesztésére, tudomdnyos élet
népszerdsitésére
o kUlsé vendégeléaddsok: 8 db
o "Tudnak valamit" eléadds: 1 db
— Infrastruktdra fejlesztés
o laptop beszerzés nappali tagozatos PhD hallgatoknak: 16 db
o laptop tarol6 lemezszekrény: 1 db

O O O

A doktori képzés szinesitése érdekében 8 kUlsé vendégeldadds
megszervezésere, valamint a ,,Tudnak valamit” rendezvénysorozat keretében
Bod Péter Akos eléaddsdra kerilt sor az aldbbi cimekkel és idépontokban. Az
eléaddasok kettd kivételével mind angol nyelven zajlottak.

Eléadd Eléadds témdja Eléadds iddpontja

Dominik Heere Introducing SAP A.G.

(Németorszag) business model 2011. november 03.

Progressziv gondolkodas

Kaszas Gyorgy gyakorlata

2012. januar 26-27.




Dr. Nemeslaki Andras

Theoretical Challenge in

2012. méarcius 30.

(NKE) E-business 2012. aprilis 13.
Dr. Paprika Zita Decision Making 2012. aprilis 20.
(BCE) 2012. aprilis 27.
Dominik Heere Mobilizing The Enterprise 2012. majus 31.
(Németorszag) Business
Vladimir Gazda Experimental Economics - 2012. november 27.
(Szlovakia) especially the Trust Game
Dominik Heere Business Model 2012. november 30.
(Németorszag) Generation
Bod Péter Akos Pénziigyi valsag utan - .
(BCE) tanulsagok és kilatasaink 2013. februar 28.

Atanas Atanasov
(Bulgaria)

Case studies in
International Economics

2013. marcius 20.




C-SWOT ANALIZIS



A Doktori Iskola erdsségeinek, gyengeségeinek, lehetdségeinek, veszélyeinek és kUlsé
korlatainak vizsgdlata harom Iépcsds rendszerben tértent:

az érintettek elézetes megkérdezése;

oz el6zetes megkérdezés alapjan Osszedllitott kérddiv lekérdezése és kielemzése;
3. akapott eredmények korabbi és tervezett intézkedésekkel, ill. a korabbi C-SWOT-

al valé Osszevetése.

1. El6zetes megkérdezés

A Doktori Iskola érintettjeit (jelenlegi oktatdit, témavezetdit, nappali hallgatéit és olyan
levelezd és egyéni hallgatoéit, akik Uzleti és kormdnyzati szervezeteknél téltenek be vezetdi,
kézépvezetdi porzicidkat) nyitott kérdésekkel kerestUk meg 2014 februarjaban. Ezek
segitségével tudfuk azt felmémi, hogy az érintettek miket tartanak az Iskola fé
erésségeinek, vonzerejének, kitérési pontjainak, ill. melyek a legnagyobb hidnyossdgok és
gyengeségek. A feltett kérdések a kdvetkezdk voltak:

— Mire alegbliiszkébb, mivel a legelégedettebb a doktori iskolaban?

— Mire hivatkozna, ha egy jelentkezdt a Vdllalkozdselmélet és gyakorlat Iskola
valasztasara kellene rabeszélnie?

— Miben kellene fejlédnie a Doktori Iskolanak?

— Melyek azok a megoldasok, folyamatok, amelyek sziikségtelenll sok energiajat, idejét
emeésztik fel?

— Milyen valtozas javitana a leginkabb a doktori iskolaval valé elégedettségét?

— Milyen valtozas javitana a leginkabb a doktori iskola teljesitményét?

— Mi neheziti (nehezitette) meg a leginkdbb a doktori iskolaban végzett munkajat?

—  Melyek azok a terlletek, ahol a hasonld terlleten mikddd doktoriiskoldk sokkal jobban
teljesitenek?

N

. Tesztelés

Az elézetes megkérdezés alapjdn egyenként kdzel egy tucatnyi olyan tényezdét sikerGlt
osszegyUjteni, amit az Iskola érintettiei erésségként, lehetdségként, ill. gyengeségként és
veszélyként jeldltek meg. Ezek alapjan egy-egy hallgatéi és oktatoi kerddivet dllitottunk
Ossze, aminek az volt a célja, hogy felmérie, az elbézetes megkérdezésbdl kapoftt
eredmények mennyire egyeznek meg az oktatdk és a hallgatok véleményével altalaban.
A kérdések zomében 1-5 |éptéky Likert skaldn kellett a megadott elemeket értékelni, de
mindkét kérddivben akadt 1-2 nyitott kérdés is. Mivel mindkét kérddiv esetében viszonylag
magas kitdltési aranyt sikertlt elémi, a kapott eredmények felhasznalhaték a C-SWOT
elemzés Osszedllitasahoz. A felmérés 2014 majus-juniusaban zajlott.



Az oktatdi kérddiv (egy példdnya a tesztanyagok kozt megtalalhatd) lekérdezésének
dltaldnos jellemzéi:

— kikUldve a Doktori Iskola 29 aktiv tagjanak; vdélasz 18 {6181 érkezett (62%);

— avalaszadok kozil 7 torzstag, a tobbiek oktatoként és-vagy témavezetdként vesznek
részt a DI munkajaban.

A hallgatéi kérddiv (egy példdnya a tesztanyagok kdzt megtalalhatd) lekérdezésének

dltalanos jellemzéi:

— kikUldve a Doktori Iskola 144 jelenlegi vagy egykori hallgatdjanak; vdlasz 66 {616l
érkezett (45%);

— a vdalaszadok kozul 32 nappali tagozaton, 31 egyéni tanrend szerinti szervezett
képzésben (levelezd), 3 pedig szervezett kepzésen kivuli egyéni felkészilésben végezte
vagy végz tanulmanyait;

— a valaszadok kozul 19 jelenleg is hallgatéja az Iskolanak, 26-an abszolutériumot
szereztek, 20-an pedig mar a doktori fokozatot is megszerezték;

— az abszolutériumot szerzett valaszadok kdzil 16-an az utébbi harom évben, négyen 3-
6 éve, heten pedig tébb mint 6 éve abszolvaltak;

- végul a fokozattal rendelkez6ék kdzUI kilencen az utdbbi hdrom évben, tizen 3-6 éve,
egyvalaki pedig tébb mint hat éve szerezte a PhD cimet a Doktori Iskolaban.

Az oktatoktdl és hallgatoktdl kapott valaszok képezik a C-SWOT elemzés alapjat.

Erésségek

Az oktatds szinvonaldt és mindségét, legaldbbis annak egyes elemeit hagyomdnyosan
magasra értékelik az Iskola belsd érintettjei. A hallgaték 70%-a szerint az oktatok szakmai
felkészlltsége j6 vagy kivalo; 58%-uk szerint j6l vagy kivaléan tudjak atadni az ismereteket
a diakoknak; 65%-uk szerint az ératartasi fegyelem j6 vagy kivald; 70%-uk szerint pedig az
oktatdk rendszeresen elérheték és nagyon segitékészek voltak. A hallgatdk ugyancsak
elégedettek az elérhetd targyvdlasztékkal.

Megdllapithatd, hogy az Iskola kivalasztasandl elsésorban a helyismeret €s a valaszthatd
kutatasi témak, ill. azok alakitAsanak rugalmassaga motivalja a hallgatokat. 58%-uk
valasztasat teljes mértékben a helyismeret hatarozta meg, 70%-uk dontésében
meghatarozét szempont volt az egyetemi viszonyok ismerete. Ez arra utal, hogy a
gyoOkerek, az iskola bejaratott rendszere nagy hatast gyakorol a valasztasra, ugyanakkor
rdmutat arra is, hogy a toborzdsi bdzis elsésorban a sajat végzettekre sz0kUl, ami
gyengeségként is értékelhetd. A kutatdsi témakindlat tekintetében tapasztalat, hogy a
kUlsé, kordbbi tanulmdanyaik alapjén az egyetemhez nem kéthetd hallgatdk elsésorban
az érdeklédéstkkel 6sszhangban dalld témahirdetések miatt jelentkeznek az Iskoldba.
Raadasul a valaszt addé hallgaték 83% azt mondta, hogy a téma kivalasztasanal nagy
szabadsaga volt, és rugalmasan alakithatta azt (ami azonban ellentmondasban all az
oktatoi valaszokkal, akiknek kozel 65%-a azt mondta, hogy nagyrészt & dontott a
doktorandusza kutatasi témajarol).



Egyetértés van viszont a hallgatok és az oktatok kdzott a fokozatszerzés feltételinek
megitélésben. A hallgatok 82%-a elfogadhatdonak érzi a fokozatszerzés feltételeit; a
publikacios elvarasok tébb mint 83%-uk szerint nem is tul kdnnydek €s nem is tUl nehezek
(ugyanakkor 15% ugy nyilatkozott, hogy a publikaciés kovetelmény tul kdnnyen
teliesithetd). Az oktatok 61%-a ugyancsak megfelelé szintGnek tartia mind az
abszolutérium, mind pedig a fokozat megszerzésének szakmai kovetelményeit,
ugyanakkor koztik is van 20-30%, akik koénnylnek, vagy tul kdédnnylnek itéli a
kbvetelményeket.

A hallgaték nagy része megfizethetének tartia a DI-ben folyd képzést: 72%-uk szerint a
képzés dijai nem jelentettek terhet szamukra. Figyelembe véve a régié nehéz anyagi
kérilményeit, ez mindenképpen elénynek mindsul, bdr igaz, hogy a hallgatdk szerint a
tandij mértéke nem, vagy egyaltalan nem befolyasolta az iskolavalasztasi dontéstiket.

Kivalbnak mondhaté az egykori és jelenlegi hallgatok megitélése a Miskolcon szerzett
doktori fokozatrél. 62%-uk teljesen pozitivnak, 85%-uk pedig pozitivhak vagy teljesen
pozitivhak tartjia a megszerzett fokozat kdrnyezetében valdé szakmai megitélését. Ezzel
parhuzamosan a valaszt adé hallgatdk 76%-a j6 dontésnek tartja a doktori tanulmanyok
megkezdését.

Gyengeségek

Akar az oktatdi, akar a hallgatdi valaszokat nézzik, altalanos gyengeségként jelenik meg
bizonyos képzési, adminisztracios és kutatasi célok pontos definialasanak hianya, és az
ebbdl fakadd egyenetlenségek. A hallgatdk minddssze 43%-a mondta azt, hogy a
targyak tobbségénél vilagosan tisztazottak voltak a képzési célok; 78%-uk szerint csekély
vagy kozepes szamban kellett tisztazatlan képzési célu targyakat teljesitenie. Elég
megosztottak voltak a valaszok, amikor azt a kérdést kaptak a diakok, hogy talaltak-e
atfedéseket a doktori 6rak és az alacsonyabb képzési szintek érainak tartalma kozott: 48%
szerint nem, vagy csak csekély szamban fordult ilyen eld; 26% szerint viszont meglehetdsen
sok ilyen fordult el®. Figyelemre méltd, hogy a hallgatdk 47%-a agy tartja, a képzési
struktUra szerint teljesitendd targyak egyditaldn nem, vagy csak kis mértékben segitették
a kutatdmunkajat. Ugyancsak megosztottak a hallgaték a témavezetéssel kapcsolatos
kérdéseknél: 37%-uk ritkAnak, 48%-uk viszont gyakorinak, rendszeresnek nevezte a
témavezetdvel vald taldlkozdsokat. Ezt részben a kilénbdzd képzési formdkkal lehet
magyarazni, hiszen a képzési forma (nappali vagy levelezé/egyéni) és a témavezetés
gyakorisaga kozott 6%-os szignifikancia szint mellett k6zepes-gyenge kapcsolat van: a
Pearson korrelacios egyutthatdé mértéke 0,233, azaz a nappali hallgatok esetében a
témavezetés gyakorisaiga nagyobb. Hasonl6 megosztottsdg figyelheté meg a
témavezet6tdl kapott segitség megitélésénél (a szakirodalom feltdrdshoz, a hipotézisek
megfogalmazasahoz, a moddszerek megvalasztasahoz, és a publikaciok megirashoz,



elhelyezéséhez kapott témavezetdi segitséget kUlon-kulon kellett értékelnitik). Tobben
vannak, akik sok vagy nagyon sok segitséget kaptak témavezetdjiktdl, de minden
kategodrianal van egy 30%-nyi, vagy azt valamennyivel meghaladd arany, akik kevés
segitségrél szamolt be. Ez mindenképpen a témavezetés egyenetlenségére utal.

Az oktatéi vdlaszok néhol megerdsitik, néhol drmyaljdk a célok tisztdzatlansdgdrdl és az
elvardasok egyenetlenségérdl beszdmold hallgatdi véleményeket. Arra a kérdésre, hogy
mennyire egyenletes a kdvetelményszint az oktatott targyaknal, 1-1 valaszadod akadt, aki
egyaltalan nem, vagy teljes mértékben valaszt adott, 36% szerint inkdbb egyenletes a
kovetelményszint, 21% szerint pedig inkabb nem. Az d6ratartasi fegyelmet, a tematikak
kidolgozottsagdt az oktatdk tdbb mint fele jonak tartja, kivald mindsités viszont nem
szUletett, amibdl az kdvetkezik, hogy majdnem ennyien vannak, akik csak dtlagosra, vagy
annal gyengébbre értékelték ezeket a szempontokat. Az oktatasi strukturdban és
kévetelményekben rejlé gyengeségeket tehdt az oktatdi vdlaszok is megerdsiteni
latszanak. A témavezetdk sajdt témavezetésiket viszont Iényegesen jobbra értékelték,
mint amire a hallgatéi valaszok utalnak: valamennyi valaszadé Ugy tartott, hogy sok vagy
nagyon sok segitséget tud nyudjtani mind a szakirodalom, mind pedig a vizsgalati
maodszerek kivalasztasanal, valamint a publikacidok megirasanal.

Gyengeségként jelenik meg a hallgatdi és oktatdi valaszokban is a kutatbmunkahoz,
kulféldi tanuimanyutakhoz nydjtott anyagi tamogatas hianya. A hallgaték 45%-a
semmilyen, tovabbi 17%-a kevés anyagi tamogatast kapott a publikacioi
megjelentetéséhez; 70%-uk egyaltalan nem, vagy csak kis mértékben tudott kilfoldi
részképzésbe bekapcsoldodni. Az oktatdk 78%-a szintén azt allitotta, hogy kevés anyagi
tamogatast kapott a publikaciés tevékenységéhez, a kullfoldi szakmai utak
elérhetdségénél viszont rendkivil nagy a szords az oktatdi vdlaszokban.

Megosztottsag tapasztalhatdé a kutatdbmunka kari infrastrukturalis feltételeinek
értékelésében. A hallgatok 24%-a szerint a kutatdsi téma szakirodalma elérheté a kari
konyvtarakban, 32%-uknak segitséget nyuUjtottak a Karon elérhetd adatbdzisok és
szoftverek. 43% szerint viszont a szakirodalom nem, vagy alig érhetd el, és hasonld
aranyban vannak azok, akiknek kevés, vagy semmilyen segitséget nem nyujtottak a Kari
adatbazisok, szoftverek. Az oktatok ennél valamennyivel jobbra értékelik a helyzetet.



Erésségek

Felkésziilt és segitokész oktatok

Széleskor tantargyvalaszték

Gyokerek, nagy mult, hagyomanyok, bejaratott
rendszer

Helyismeret, egyetemi hagyomanyok, oktatdk és
hallgatok kozotti kozvetlen kapcsolat

Kedvez6 képzési koltségek

Realis tanulmanyi és publikacids kdvetelmények
Valtozatos kutatési témalehetdségek

A fokozat pozitiv megitélése a kornyezetben

Gyengeségek

- Célok, kiiszobértékek definidlasa, ezekre épiild
szabalyrendszer kiépitése, folyamatok
szabalyozottsaga nem megfeleld
(targyhirdetésben, témavezetésben, doktori
folyamatban — a hallgat6 elérehaladasanak
nyomon kdvetése, elvarasok szamonkérése)

- Egyes tananyagok nem aktualizéltak, a targyak
célkitiizése nem tisztazott (BSc és MSc
tananyagokkal valo atfedések)

- Képzési célok tisztazatlansaga

- Egyenetlen kovetelményszint (6ratartas
szinvonala, kényszerbeadvanyok — visszajelzés
hidnya)

- Korlatozott szamu angol nyelvii kurzus

- Nem megfeleld témavezetdi tiamogatas (széles
témavélaszték mogoétt nem minden esetben all
megfeleld szakmai hattér)

- Doktori Iskola arculata, marketing tevékenység
(potencialis hallgatok, megrendeldk, partnerek)

- Nemzetkdzi mobilitas (hosszabb ideig tartd
tanulmanyutak) és a szakmai munka anyagi
tdmogatasanak hianya

Lehet6ségek

Kutatomunkat kdzvetleniil segit6 targyvalaszték
bovitése (elmélettorténeti alapok, kvantitativ
mabdszertani alapok, tarsadalomtudomanyi
megismerési médszerek)

A targyhirdetés és a témahirdetés szabalyainak
egyértelmii definialasa

Uj, kiils6 oktatok bevonasa (frissen fokozatot
szerzettek, més doktori iskoldk oktatdi, kutatdk,
szakma képviseldi)

Kutatasi témateriiletek kdzotti kapcsolatok
feltarésa és kiaknazasa

Angol nyelvii képzési vonal felépitése,
anyanyelvii oktatok bevonasa

Oktatdk és hallgatok teljesitményének mérése, a
legjobbak kiemelése és dijazasa kiils6 forrasok
bevonésaval

Ipari kapcsolatok kiépitése és felhasznélasa
(kutatasi alapként szolgalhatna)

Nemzetkdzi szakmai halézatokba vald
bekapcsolodas

Publikacios aktivitast segitd finanszirozasi
lehet6ségek biztositasa

Kutatdk és publikacidk lathatésaganak kozponti,
adminisztrativ tAmogatasa (a nemzetkozi
adatbazisok feltdltése)

Veszélyek

- Kapcsolatrendszer és szakmai presztizs
leépiilése (publikacios aktivitas elhalvanyulasa,
kapcsolatok leépiilése)

- Besz{ikiil vonzaskorzet

- Fiatal, fokozatot szerzett kutatok elvesztése a
versenyszféra vonzasa miatt

- Vilagos kutatdi palya orszagos felvazolasanak
hianya (nem vonzo6 a tehetséges végzos diakok
szamara)

- Infrastrukturalis helyzet romlasa (az elh(iz6do
feltjitasok miatt)

Korlatok
- Pénziigyi és finanszirozasa lehetdségek romldsa az elvondsok miatt

- Romlé gazdasagi helyzet a régidban

- Kautatdéi és tudomanyos munka tarsadalmi és gazdasagi elértéktelenedése

- Felsboktatasi intézmények talburjanzasa

- A mesterképzés presztizsének csokkenése, a PhD hallgatdi utanpdtlas visszaesése




Lehetéségek

A feltart gyengeségekre reagalva a DI vezetése és a Tudomanyagi Doktori Tanacs szamos
valtoztatas mellett kotelezte el magat, amelyek mar a 2014/15-6s tanévtdl éreztetik
hatdasukat. Uj képzési strukturat fogadtunk el, ami Ugy csdkkenti a kdtelezéen teljesitendd
targyak szamat, hogy kozben az elméleti és mdodszertani kurzusok szama valtozatlan
marad, a tudomanyagi és tématerileti targyak szamanak emelésével pedig biztosithato,
hogy a kutatdsi témdahoz jobban illeszkedd ismereteket kapjanak a hallgatdk. A képzésbe
bekerUlé targyak tematikdjat a TDT Ujra atvizsgdilja, figyelve arra, hogy az vildgos képzési
célokat fogalmazzon meg, és mas képzési szintek tananyagaval ne legyen atfedés. Az (j
képzési terv azt is lehetdvé teszi, hogy a kotelezden teljesitendd targyak felett a tovdbbi
krediteket publikacidéval szerezzék meg a hallgaték, ami a publikaciés intenzitas
er6sddéséhez vezethet; azzal, hogy a 36 publikdcids kreditet a képzés harom éve alatt
kell elérnilk a hallgatdknak, az abszolutérium publikaciés kbvetelményei kis mértékben
szigorodnak.

Mivel a kordbbi években a kUlfoldi érdekléddk jelentds részét — a teljes képzés angol
nyelven valé meghirdetésének hianya miatt — el kellett utasitani, most egy teljes, angol
nyelvy képzési vonalat alakitottunk ki, ami ésszhangban dll a magyar nyelvl képzéssel. A
kulfoldi hallgatdk szdmdanak emelése mind a Kar, mind az Iskola joévéje szempontjdbdl
kulcsfontossagu jelentéségu.

A témavezetés ellendrzésében és szabdlyozdsdban szintén elbrelépés tortént. A
meghirdetendd témdkat minden évben attekinti a TDT, és a témahirdetétdl elvaria, hogy
az adott témaban a doktori fokozat megszerzéséhez sziikséges elvarasokat meghalado
legyen a publikacidos tevékenysége az elmult 6t év teljesitménye alapjan. A TDT
ugyancsak évente vizsgalja a doktoranduszok témavezetésének részleteit, amivel mérni
lehet a témavezetés gyakorisdgdt és mindségét.

A DI a Karral egyUttmUkoédésben nyomon kdveti és méri tagjainak tudomanyos és szakmai
teljesitményét. A teljesitménymérésre épuld dsztdnzési rendszer kidolgozdsa egy olyan
lehetéség, ami hozzdjdrulhat az Iskola szakmai és tudomdnyos presztizsének erdsitéséhez.
A megkérdezett oktatdék 77%-a gy gondolta, hogy a tudomanyos teljesitmény mérése
részben vagy telies mértékben segitheti a mindség javitasat. Hasonld hatds varhatéd a
tudomanyos eredmények lathatésaganak javitasatdl, amire a modern szamitégepes
adatbdzisok kindinak lehetéséget, és amit a DI és a Kar kdzpontilag menedzselt feltdltéssel
tud tamogatni.

A hallgatéi kérdsivbdl vildgosan kiderUl, hogy a fiataloknak jelentés motivdld erd a DI
munkajaba valé bekapcsoldédas. A fokozatot szerzett valaszaddk 76%-a szivesen venne
részt a DI tagjaként az Iskola kutatasi-oktatasi munkdjaban. Az 6 bevondsuk lehetdséget



jelent a DI szdmdra, ugyanakkor a bdvités nem feltétlenll taldlkozik az oktatdk
tobbségének akarataval: 55%-uk egyaltalan nem, vagy nem tartja fontosnak a frissen
végzettek témavezetésbe vald bevonasat.

Veszélyek

A hagyomdnyosan jonak értékelt oktatdi gdrda, ill. annak megujuldsdban  rejlé
lehetbségek mellett megemlitendd, hogy a régi oktatdk visszavonuldsa veszélyeket is
hordoz magdban, amennyiben a kilépdk megfeleld szint( pbdtldasdt nem sikerll megoldani.
A hallgatékhoz intézett egyik nyitott kérdés azokra az oktatOkra kérdezett ra, akik a
legnagyobb hatdassal voltak a szakmai elhivatottsaguk erésédésére. Amint az 1. dbrdan is
I&dthatd, a megnevezettek egy jelentds része 2014-181 (vagy mar kordbbtdl) nem vesz részt
az Iskola munkajaban.

1. abra: A leggyakrabban megemlitett nevek, akik hozzajarultak a hallgatdk szakmai
elhivatottsaganak noveléséhez
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Téth LaszIo

Vigvari Andréas

Nagy veszélyt jelent a DI vonzdskdrzetének beszikUlése, mely jelenséget a felmérés
visszaigazolta. Ugyancsak veszély a frissen végzettek elvandorlasa, amennyiben az
Egyetem, a Kar és az Iskola nem tud szdmunkra megfeleld lehet&ségeket kindini. Mikdzben
a hallgaték 76%-a j6 dontésnek tartotta a doktori képzés elkezdését, minddssze 50%-uk
mondta azt, hogy vonzd szdmukra az Egyetemen eltdltendd kutatdi pdlya. Az oktatdk
még ennél is borldlatbbbak a kutatéi palya megitélésében: egyetlen 4-es vagy 5-0s
osztalyzatot sem adtak arra a kérdésre, hogy mennyire lehet vonzé egy kezdd
doktorandusz szamara az egyetemi kutatdéi palya. A végzettek 76%-dban erds a
motivdcié arra, hogy a DI tagjavd vdljon, a mindségi elvardsok, ill. a tapasztalt tagok
preferencidi viszont ezt nem feltétlenil tamogatjak. Osszességében a régi oktatdok



kidregedése, és a fiatal tehetséges oktatok megtartdsdnak nehézségei kettés nyomdst,
és egyben nagy veszélyt jelentenek a DI szamara.

ElkerUlendd, hogy a vildgosan definidlt szabdlyok, kUszdbértékek és kritériumok helyett a
szokasjog alapjan képezzék a dontések alapjat. A DI szabalyzatainak frissitése és
korszer(Usitése ezt hivatott biztositani. VEgUl nagy veszélyt jelent az Iskola, és annak tagjai,
kulonosen torzstagjai kapcsolatrendszerének, szakmai presztizsének és kilsé megitélésnek
csOkkenése. Ezt az oktatok 39%-a értékelte jora, és mindossze egyikuk kivalora.

Korlatok

A DI munkajaban altalanos korlatot jelent a finanszirozasi feltételek folyamatos romlasa,
és specialis nehézség az Eszak-Magyarorszagi régid, az Iskola f& vonzdskodrzetének nehéz
gazdasagi helyzete, az orszagos atlag alatti jovedelmi koérulményei. Gyakori igényként
jelenik meg, hogy bizonyos kurzusokat mas doktori iskolakban, esetleg kulfoldi
intézményekben teljesitsenek, teljesithessenek a hallgatdk, ezeknek a feltételi viszont
leszabdlyozatianok és megoldatlanok. Az is megfigyelhetd, hogy a mesterképzés egyre
kisebb vonzerdt gyakorol a tehetséges didkokra, aminek viszont direkt kdvetkezménye a
doktori képzés bemeneti oldalanak gyengilése. A mesterképzés problémai, valamint a
kutatdi pdlya anyagi megbecsilésének csdkkenése erds bemeneti korldtot szabnak a
doktori iskolaknak.

3. Valtozasok a korabbiakhoz képest

A korabbi felmérésekben és elemzésekben kimutatott gyengeségekhez képest az alabbi
terUleteken sikerUlt elSrelépést elérni:

— Bdr kordbban problémdsnak itélték meg a DI szabdlyrendszerének dttekinthetdségét,
a honlap fejlesztése, a mikoddés atldthatdsdgdnak fokozdsa, a TDT munkatervének
elfogaddsa, a szabdlyzatok letdlthetdvé tétele segitették a helyzet javitasat. A
hallgaték minddssze 18%-a allitotta azt, hogy a DI szabalyai egyaltalan nem, vagy csak
nehezen voltak megismerhetdk. Ezzel a 2009-ben kit(zott mindségfejlesztési terv
atlathatésag fokozasara vonatkozo részeit is sikerdlt teljesiteni.

— Ugyancsak az atlathatésag javitasat eredményezte a doktori képzés és a védés egyes
|épéseinek leszabalyozasa, igy a publikacids szabalyzat és a doktori disszertacio
készitési szabalyzat elfogadasa, a téma- és targyhirdetés szabalyainak, a doktorandusz
beszamolb 6sszetételének megallapitasa.

— Folyamatosan igény volt az idegen nyelven meghirdetett targyak szamanak ndvelése.
Ezt sikerUlt elérni, s&t, 2014-181 a teljes képzés angol nyelven teljesithetévé valik.

— Az Ujképzési terv megoldast kinal a tantargyak képzési céljaval, valamint a tantargyak
tartalma és a kutatasi témak kozotti eltéréssel kapcsolatos problémakra.

— A doktoranduszok publikacios aktivitasanak fokozasa érdekében 2014-ben Kari alapot
hoztunk létre, amely hallgatonként évi egy szinvonalas tudomanyos koézlemény
megjelenését tamogatja.



MINOSEGFEJLESZTESI TERV



Az

érintettek megkérdezése, a Doktori Iskoldk rangsorainak tapasztalatai és a C-SWOT

elemzés alapjan a mindsegfejlesztési terv az aldbbi pontokban fogalmazhatd meg:

Tevékenység Kitiizott hataridé

1 Doktori képzésben résztvevé oktatok hallgatoi értékelésének folyamatos
rendszeres végrehajtasa

2 Kozbiilsé motivacios értékelések rendszeres elvégzése folyamatos

3 Doktori iskola munkatervének és naptaranak kozzététele az egész minden év szeptember 30.
tanévre vonatkozdan

4 A Tudomanyagi Doktori Tanacs jegyzokonyvek kdzzétételének folyamatos
folyamatos biztositasa

5 Konferenciakon, szakmai rendezvényeken val6 részvétel folyamatos | folyamatos
biztositasa

6 Konferencia felhivasok, publikaciés lehet6ség DI honlapjan vald folyamatos
megjelenitése

7 A lemorzsolddas csdkkentése, a fokozatszerzés egyes Iépésihez eljutd | folyamatos
doktoranduszok ardnyanak javitasa

8 Az angol nyelvii képzés felfuttatdsa, a Karral koordinalt beiskolazas | 2015. janurtol
fokozasa folyamatosan

9 Részvétel az EDAMBA munkajaban folyamatos

10 A Doktori Iskola torzstagjai impaktfaktoranak emelése publikacios 2015. januar 1-jétél
tdmogatasok révén folyamatosan

11 Legaldbb két, MTA doktora cimmel rendelkezd torzstag biztositasa 2015. végéig

12 Adatbazis hozzaférést is biztosité PhD kutatészoba kialakitasa a Kari | az A4 épulet felujitasat

konyvtar keretein belil kovetden

A minésédfejlesztési terv indikatorai

Tanévenként legalabb 2 doktori targy kérddives értékelése. Ertékelni olyan targyakat
lehet, amelyeket legalabb 10 doktorandusz hallgaté vett fel a Neptun rendszerben az
adott tanévben.

A 2015/16-0s tanévben legaldbb 12 sikeres abszolutérium, 6 mihelyvita és 4 nyilvanos
védés.

A doktoranduszok idegen nyelvU publikacidinak szdma érie el a 1,5/aktiv
doktorandusz/tanév atlagos szamot.

Az U] képzési terv szerint beiratkozott hallgatok legalabb kétharmada szerezzen
abszolutériumot a beiratkozastol szamitott négy éven belll.

Az U] képzési terv szerint beiratkozott hallgatdk atlagos fokozatszerzési ideje ne haladja
meg a hat évet.

A 2015/16-os tanévben legaladbb 5, a DI tagjai altal jegyzett impaktfaktoros publikacio.



TESZTANYAGOK

Végzett hallgatok értékelése (végzés utan 1, 3 és 5 évvel)
Targyértékelés
Hallgatoi felmérés

Oktatoi felmérés



Végzett hallgatok értékelése (végzés utan 1, 3 és 5 évvel)



Targyértéekelés



Hallgatoi felmérés



Oktatoi felmérés
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