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NAgy Dankcsodok
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HERSTATT BANK
Bezarasa zavarokat okozott a devizapiacon eels

A I < ; Veszteségek a hitelderivativakon
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Kockazalc

Exotic options

Subprime loans
No income, no job,

[0lyamatoK

S PENZUAVIINSIrumMentumoK es

Credit default swap Lakastakarékpénztar

Nyugdijpénztar

Projektfinanszirozas

Automated trading

Credit rating a

Market liquidity

KPMG

Correlation
no assets ("NINJA")
Value at Risk
Collateralized debt obligation
Devizahitelek Correlation

gencies

Subordinated debt
Overnight funding



Kockazall Univerzum

Modellezési Stratégiai
kockazat kockazat Reputacios
kockazat Orszag
kockazat
Elszamolasi
A Likviditasi
kockazat ;
0 kockazat
Piaci L .
kockazat Bank’l konyv’l
kamatlabkockazat
Miikodeési
kockazat Hitelezési
kockazat
Koncentracios Ertékpapirositasi
kockazat kockazat




A Bankok kozvelto tevekenyseget latnak el €3
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Jeletesex diial valal kockazat

MUKODO BANK CSODBE MENT BANK

Hitelek Betétek

varhato (lakossagtol,
Betétek veszteséggel vallalatoktol)

(lakossagtol, csokkentve
Hitelek varhato vallalatoktol)

veszteseggel
csOkkentve Tokehiany =

Betétesek
vesztesége

Sajat toke
(tulajdonosoktol)

Alapkérdés tehat a tokemegfelelés mérése: vajon elegendoé toke all-e a
bank rendelkezésére a jovobeni veszteségek fedezéseére?

KPMG 9



KOCKAZalkeZeles Ket legrontosand ranya

Magasabb téketartalék Kockazatok csokkentése

Betétek

(lakossag- Hitelek Betet’ek ,
t6l, varhaté (lakossagtal,
Hitelek vallalatok- veszteséggel vallalatoktol)
vesztes-
eggel
csokkentve
s Magasabb
Sajat toke téketartalék
(tulaj-
donosoktol) Lehetséges Sajat toke
veszteség (tulajdonosoktal)
csokkentése

A tékemegfelelés a kockazatok csokkentésével, és a tartalékolt toke
novelésével is biztosithato.

KPMG 10



KOCKazalkezeles! keretrendszer
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Kockazatok  -%- Kockazatok ? Kockazat ex-ante /
azonositasa  (® mérése o) proaktiv kezelése
A & .
n n 4
2 Kockaz ,
k'.@?fiz??()k Q monitori?mt Kockéazat ex-post /
eriekelese, o0 : nng. reaktiv kezelése
osszeveteseO o riporting
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ATOlYO, Az anviz es a ga

A tékeszabalyozas ugyanaz, mint a gatépités, illetve a téke nem mas mint a folyo gatja, mely a
jovobeli veszteségek ellen megvéedi a betéteseket. A biztonsagosabb gat dragabb, de nagyobb
védelmet biztosit.

© 2019 KPMG Advisory Ltd., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 1 2







KUIONDOZ0 Megkozeltesek

Sztenderd
megkozelités

e Egyszerl

e Nem elégge
kockazatérzékeny

e Az intézmények konnyen
O0sszehasonlithatok

Toke-
kovetelmeény

Bels6 mindsitésen
alapu megkozelités

e Osszetett

e Kockazatérzékeny, de
fellép a modellkockazat

¢ Az intézmények nehezen
osszehasonlithatok

© 2019 KPMG Advisory Ltd., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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Hitelkockazal - Sztenderd megkozeles

. Kitettség (EAD) | x | Kockazati saly (Rw) | = | Kockazattal sulyozott

I I eszkozérték (RWA)

-Mérlegen bellli netto Ugyfélszegmens, minésités és
(EV-el csokkentett) kitettség fedezet alapjan
-Fedezett és fedezetlen

részek elkilonitése

Kockazattal sulyozott

- _ —— ,
eszkozértek (RWA) | X 8% Tokekovetelmeny




Kazall SOk a Sztenderd megkozeltes

Kozponti kormany és kozponti bank
Regionalis kormany és helyi 6nkormanyzat

Nemzetkozi szervezetek(IMF, BIS, Europai °
Ké626sség)
Mérlegen kiviili tételek 0, 20, 50, 100%

© 2019 KPMG Advisory Ltd., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 1 6
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HleKockazat - 1eJett megkozelies

|. Paraméterek meghatarozéasa

Nemteljesitéskori veszteségrata (LGD)

Kitettség (EAD)

Nemteljesitési valoszinliség (PD)

Lejarat (M)

Korrelacio (R)

|l. Kockazati suly kiszdmitasa

Lasd késdbb...

lIl. Kockazattal sulyozott eszkdzérték kiszamitasa

Kockazati X Kitettség X

12,5 X

suly (RW) (EAD)

1,06

=| Kockazattal sulyozott

V. Tékekdvetelmény kiszamitasa

Kockazattal sulyozott | x 8%
eszkozértéek (RWA)

KPMG

eszkozérték (RWA)

= Tokekovetelmény
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HIBIBZES| VBSZIESEIEK 18067656

Hitelportfolio veszteseég eloszlasa
A

Varhato

j Nem varhato veszteség
veszteseg

[

"EviCT Ml Téke fedezet

*__>

Veszteség 6sszege

Hitelkockazatok vonatkozasaban a tokekovetelmény csupan a nem-varhato
veszteségek fedezésére szolgal. Hitelkockazatok kapcsan a varhato veszteséget
(Expected Loss, EL) provizioval (Loan Loss Provisions, LLP) kell fedezni.

KPMG 18




Varnalo veszIesed (EL) €S provizio (LLP)

Hitelkockazatok vonatkozasaban a t6kekovetelmény csupan a nem-varhato
veszteségek fedezésére szolgal (ellentétben pl. mikodési kockazatokkal).
Hitelkockazatok kapcsan a varhato veszteséget (Expected Loss, EL) provizioval
(Loan Loss Provisions, LLP) kell fedezni, amelynek mértéke két ponton is kihatassal
van a tékemegfelelésre végsé mertékere.

Tébblet - Hiany

A hiany mértékét a CET1
tokeelemekbol le kell vonni.

A tobblet a kockazattal sulyozott
eszkozerték 0.6%-aig a jarulékos
(Tier 2) t6kéhez adhato.

Nemteljesité ugyletek kezelése:

RW=max (0 ; 12,5 * (LGD - ELBE))

Sajat LGD becslés esetén az LGD becslés ELBE feletti
tobbletét kell figyelembe venni a kockazati sulyok
meghatarozasa soran

© 2019 KPMG ATV v L, anangaria aniiy any a a ne g\ CLWOTK ne a ated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 1 9




RO MODELL

Az eszkozértéket (y) két faktor mozgatja:

egyedi (idioszinkratikus, ¢) és —
rendszerkockéazati (szisztematikus, X) faktor, VR korrelacio y(X) VR*X++V1I—R=*¢

, amelyek sztenderd, normalis eloszlasu valtozok

Ha az eszkozérték egy K paraméter ala csokken, akkor —
bekovetkezik a cs6desemeény. PD = P(y < K)

A hosszu tavu default valdszinliség: PD

Normalis eloszlas eloszlasfliggvénye: N, Inverze: G K = G(PD)

llyen médon szarmaztathato a Feltételes ( a [ PD (X) — \
gazdasag allapotat jelentd szisztematikus

faktortol fliggd) default valoszinliség. P (\/E * X + m ¥ & < G(ﬁ))
G(PD) — VR * X

= E<

\_ 1—R P

G(PD) — VR x X
1-R

PD(X) =N




K5 - [ OKEKOVeteImeny- extrem Sokk eseten

A szabalyozas a default-valoszinliség 99,9%-0s percentilisét irja el6 tékekdvetelményként.

G(PD) — VR = G(1 —0,999) G(PD) + VR = G(0,999)
Vargg’g%(PD) =N =N
v1—R 1-R

Moody's Spec Grade (default rates 1920-2013)
30 %
25 —5pec Grade (default rates 1920-

2013)

20 ——central tendency (atlag)
15 A ——IRB - Corporate (VaR@99.9%)




RB - [OKETUgaveny Tormaja ajogszapalyban

RW =

LGD * N

1
*G(PD) +

K G(0,999)
E
—R ’

1+ (M—-25)*b

— LGD * PD

*

1—-15%b

* 12,5 % 1,06

\

RW = (LGD * VaRgg ey, (PD) — (PD) % LGD) * (Lejarati korr.) = 12,5 x 1,06

J

\ J

\_

RW=EAD*0,08

J

\_

Kitettség hosszu tavu
tapasztalatot tlikr6z6
atlagos default
valdszinliség

J

\_

Default esetén a
kitettség volumene

J

\_

Default esetén a
veszteség aranya a
kitettséghez képest

J

\_

EL = PD = LGD
Nem

t6kekovetelménny

el, hanem

értékvesztéssel kell

fedezni
Ellentmondas a
IFRS9-cel

J

KPMG

g

Hosszabb futamidé
alatt nagyobb a
valoszinlisége, hogy
romlik a hitel
mindsége, ezért
kockazatosabb

J

g

Bazel ll-nek a Bazel I-
hez képest torténé
csOkkenés
kompenzalasra

J

Adott gazdasagi szereplé
eszkozértéke és a
gazdasag allapota kdzotti
korrelacié.

Feltételezés: az alacsony
PD-vel rendelkez6k jobbanj
korrelalnak a gazdasag
egészével mint a magas
PD-vel rendelkezék. /

22



Corporates

Tokefuggvenyek lermeszete. =5

Qual. Revolving Retail

12% Other Retail
. 45% — 7 Expected Loss
S 10% - : . [
m B — 40%
OEJ o 3 Lejarat = 2.5y
.: ' 0f -
S 8% RW = 10Q%§ 35%
i %5 s |
S 6% o
Q- _
m | S
S i =
> AY
2 : \
E o 15%-
q) 2% 7 | A e ;
’ / Lakossag-~ g
/ _____._,__._,____,_. &
S ‘ ‘ ‘ 5%
0% 1% 2% 3% 4% 5% o%. _ | | ‘ ‘ ‘
L I —

0% 20% 40% 60% 80% 100%
PD

250%
A kilonbo6zd tékefliggvények alakja nagy mértékben fligg a

korrelacids faktortdl, amely a t6kesziikséglet nagysaganak 00% 1= — — — — — T o

vonatkozasaban egy rangsort is meghataroz. 150% |
<
A tkefliggvények bizonyos PD mellett keresztezik egymast ezérta

. , , 100%
kialakult ,rangsor” nem allando.

50%

A tékefliggvény az LGD értékére igen érzékeny (linaris kapcsolat),

ezért kiemelten fontos j6 LGD modellek megléte (AIRB), és 0%

megfeleld fedezetkezelés (FIRB). 0.0% 1.0% 20% 3.0% 40% 50% 6.0% 7.0% 8.0%
- ” 7 I8 L4 - - - ” y4 7 ’ ’ PD

AE LGD jelentésége a portfolié PD szerinti minéségének romlasaval Vallalati RWA

no. LGD 45% LGD 35% ——LGD 40% LGD 50%

KPMG 23






Placl kockazal

Piaci kockazat a mérlegen beluli és mérlegen kivuli
pozicidkon a piaci arak valtozasabodl (kotvények,
értékpapirok, aruk, devizak arfolyamanak vagy a
poziciokat érintd kamatlabak megvaltozasabol) fakadd
veszteségek jelenbeli és/vagy jovibeli veszelye.

Piaci kockazat elemei

Egyéb ka,pcsolodo Kamatkockazat Dewzaarfolyam—
kockazatok kockazat

Arukockazat Részvénykockazat




Value al RISk {Var) madel

,Megmutatja, hogy mi az a veszteségszint, aminél
99%-0s valoszinlséggel nem veszitunk tobbet a
kovetkezd iddszakban.”

~Mennyit veszithetunk a
kereskedési portfolionkon a
holnapi zarasig?”

Szamitasa: Statisztikai médon megvizsgaljuk, hogy Dennis Weatherstone, JP
mennyivel valtozhat a portfolio értéke a kovetkezd Morgan CEO
idészakban, aminek 99%-os percentilise maga a VaR. 4:15 jelentes

VaR = 99%

© 2019 KPMG Advisory Ltd., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 26



DQ%JKDCKQZEHOK A Dazel keretrendszerben (FR1B
J

CD

Piaci kockazatok

Kereskedési konyv Banki konyv

Deviza kockazat

Aru kockazat

Banki konyvi kamatlab kockazat

Jelolések:

Bels6 modellek hasznalata

. .. . engedélyezett
Koncentracios kockazat

- 2. pillér alatt kezelt

KPMG 27







MUKOdes| kockazat

Nem megfelel6 vagy rosszul miikodo bels6 folyamatokbol és rendszerekbal,
személyek nem megfelel6 feladatellatasabol, vagy kililso eseményekbol eredo
veszteség kockazata, amely magaban foglalja a jogi kockazatot is.

Eseménytipus EmDer
= Rossz kamatlabbal kamatozo hitelek
Belsé csalas adatrogzitéesi hiba miatt

= Foldhivatal 4ltal kért hianypotlas

Klls6 csalas ,
elmulasztasa

Munkaltatoi gyakorlat és

_ , BeISO Folyameat
munkabiztonsag = Kartéritési igényt nyujtottak be a bank
Ugyfelek, termékek, Uzleti gyakorlat ellen a hitelkérelem elutasitasa miatt
Targyi eszk6zokben bekovetkezett Reﬂggzgey(asztovedelml birsag
karok = Netbank leallas
Uzletmenet fennakadasa és = @Giro fogadas csuszasa rendszer-
meghibasodas miatt

rendszerhibak o _

, e KUISO ESemeny
VAT RS, BRI o = Eseti targyi eszkoz javitasi koltség az
folyamatkezelés egyik fiokban

= Kartyacsalasbol ered6 veszteség

© 2019 KPMG Advisory Ltd., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 29



MUKOCBS| KOCKazalok Kezelese

i EL VAR99,91 EV

Gyakorisag

Karnagysag

Mérés /
Monitoring

Key Risk Indicator-ok

Biztositasok

Kezelés

Uzletmenet folytonossagi terv, kontroll kdérnyezet javitasa

i
i
" . Tartalék- [ " .
Tokeszamitas . | Tokeallokacio
képzés W& _

KPMG
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REpULACIOS Kockazal (MUkodes| kockazal)

A likviditast, a tokét vagy a jovedelmezoséget kozvetve érinté olyan kockazat,
amely az intézményrol kialakult kedvezotlen fogyasztoi, uzletpartneri,
részvényesi, befektetoi vagy hatosagi véleménybdl szarmazik, és az intézmény
kilsoé megitélésének a kivanatos szintt6l valé elmaradasaban nyilvanul meg.

BEAR

ARTHUR STEARNS

ANDERSEN

Volkswagen



KIDerkockazet

Barmely, az informatikai rendszerek hasznalatabol
eredd kockazat, mely befolyasolja az informacids
rendszerek bizalmassagat, hozzaférhetéségét vagy

Integritasat.
L~

Kolcsonos
fliggdség

Ki birtokolja az adatokat?
Milyen szabalyzatra van szukség?
Melyek a felel6ésségek?

Milyen szerzédéseket kell médositani?

Potencialis
szélsOseges
esemeények

Miért fontos mindez? Nagyfoku
, . o bizonytalansag
o Oranként 4,3 milli6 adathaldszati kisérlet; az adatokkal és

modellezéssel

* 1,8 millié kéros szoftvertamadas éranként; kapcsolatban

e A brit KKV-k 74%-a szamolt be jogsértésrdl;

A tamadas okozta kar mértéke gyakran
meghaladja a 110 millié forintot.

Forras: EU, McAfee, UK Gov

KPMG

A valtozas
kockazata

32



Valaszinato megkozeltesex az 1. piier it

Alapmutaté modszer | Sztenderd moédszer i Fejlett modszer
|
|

15% * Brutto jovedelem 12%/15%/18% * Bruttd jbvedelem) \ 1 év, 99,9 percentilis |
o

|
Szorzoszam alapu

BIA

k

Kockazat alapu

Bels6 és kuls6 adatok
Forgatokonyv elemzeés
Uzleti kdrnyezet és kontroll

tényezok
Biztositasok hatasa
Validacio

© 2019 KPMG Advisory Ltd., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 33






10Ke elemex

Elsodleges
alapveto toke
(CET1)

Kiegészito
alapveto toke

(AT1)

Jarulékos toke
(T2)

CET 1 feltételeknek megfelel6 instrumentumok, kapcsolodo azsio
Eredmeénytartalék, ill. felligyeleti engedéllyel auditalt évkozi eredmény
a vart osztalékkal csokkentve
Felhalmozott egyéb atfogo jovedelem
Egyéb tartalékok
Levonasok, korrekciok

AT1 feltételeknek megfelel6 instrumentumok (hibrid tékeelemek),
kapcsolodo azsio
Levonasok, korrekciok

T2 feltételeknek megfelel6 instrumentumok (alarendelt kdlcsontbke),
kapcsolodo azsio

Altalanos hitelkockazati értékvesztések/ céltartalékok - adohatasokkal
csokkentve hitelkockazat kockazattal sulyozott kitettség értékének
(RWA) 1,25%-aig

Egyedi /altalanos hitelkockazati értékvesztés /céltartalékok — IRB
varhato veszteség - hitelkockazati RWA 0,6%-ig
Levonasok, korrekciok

35




SZAMVITel eS prudenciallS toke elierese

Fontos kiemelni, hogy a szamviteli és a prudencialis megfelelés szempontjabal
szamolt toke nem egyezik meg.

Ennek oka, hogy a prudencialis tokének egy stresszhelyzet esetében kell helyt
allnia, a szamviteli toke pedig az aktualis allapotot igyekszik bemutatni.

Fobb eltérések:

KPMG

A T2 tokeelemek altalaban elére meghatarozott kamatot fizeto
instrumentumok, szamviteli értelemben ezek idegen forrasok.

Az évkozi eredmény, ha pozitiv csak felligyeleti engedély esetén szamithato
be, ha negativ, akkor viszont figyelembe kell venni. Az egyéb atfogé eredmény
minden esetben beszamitanda.

 (Megjegyzés: 7 QRA kérdés is van az EBA honlapjan ezzel kapcsolatban, ami jelzi
a fontossagat, és hogy nem egyértelmdek a szabalyok)

Prudens értékelés miatt killonbozet levonando
Immaterialis javak levonasa a prudencialis tokében

Egyéb pénzigyi vallalatokban lévo részesedések levonasa a prudencialis
tokében

Elhatarolt adokovetelések levonasa

36






ABazel keretrenaszer (-3 piler )

A hitel, miikodési és piaci

P R kockazat esetében valasztasi
[ e — > lehetoséggel
| Il ]|
o k- . Belsé tékemegfelelés és
& o £ feligyeleti fellilvizsgalat
2 £ N = % (ICAAP, SREP)
£% 5 E >
(] - ©
g2 8 > £ o , .
= 'S iy ‘S |—— Nyilvanossagra hozatali
) kT S kovetelmények
0 (]
o+ >
o
=
(<]
LL

I

;w

Az elsé és a masodik pillér alapjan kerll meghatarozasra a teljes kockazati
kitettségérték, amely a tékemegfelelési mutatd nevezbje.

KPMG 3



[Okemegieleles

Tokemegfelelési mutatok

» Tobb megfelelési mutato
monitorozasa a szolvencia
biztositasahoz

Tokemegfele-
|ési mutatok

Tokemegfelelési elvarasok
=Elsédleges alapvetd toke (CET1)
=Alapvetd téke (T1)

=Teljes szavatolo toke

*Tékepufferek

Szavatolo6 toke

Kockazattal sulyozott eszkdzerték
(H RW H)

Kockazatok mérése

» Kockéazati sulyok alkalmazasa

sztenderd modszer szerint
= Kockazatok modellezése

39




SUgyelel TOKeKovete
AaDKepIele az eiso

~

IMeny 85 -Megieisies
Cor aall

Rendelkezésre allo szavatolo toke

>8 %

tokekovetelmenye tokekovetelménye

Kitettseg y, Kockazati piaci kockazatok mukodesi
|: érték X suly (RW) i| +1 25 X |: + kockazatok
\

J

Y

kockazattal sulyozott
kitettségeérték

Kockazati suly (RW) a relativ szabalyozoi t6kekovetelmeény 12.5-szeresét képviseli.

Igy példaul a 100%-os kockazati suly 8%-os t6kesziikségletet jelent, ehhez analdg

modon az 50%-0s kockazati suly 4%-o0s, mig a 1250%-o0s kockazati suly 100%-0s
tokeigényt ir eld.
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[ OKBIIPUSOK s NoZzaluk kapesolodo megrelelesi rala

Els6dleges
alapveto toke
Alapvet6 téke (CET1)
Teljes szavatolo (T1) - .

téke (own funds) " Minimum az RWA

Minimum az RWA* 4,5%-a

Minimum az RWA* 6%-a

8%-a Kiegészitd alapvetd

CRD IV /CRR téke (AT1)
tokekovetel-

meény rendszer Jérulc?_llfg)s téke

FelGgyeleti tobblet tokekdovetelmény, amelyben a mikroprudencialis
felugyeleti hatosag hatarozza meg, hogy milyen tékeelemmel kell
teljesiteni

Tokepufferek, amelyek mértékét a makroprudencialis felligyeleti
hatosag hatarozza meg és elsédleges alapvet6 tékével kell teljesitni

Ezek a toketipusok alkotjak egyuttesen a tdkemegfelelési mutatd szamlalojat.

*¥Kockazattal sulyozott eszkozérték

2019 KPMG Advisory Ltd., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 41



| OKepulTerex attexiniese

A jo id6szakokban felhalmozott tokepufferek segitségll lehetnek a stresszekkel teli
periddusokban

4 Y4 Y4 Y4 )

Tokefenntartasi puffer Anticiklikus Rendszerkockazati Rendszerszinten
tokepuffer puffer jelentds intézmények
* Veszteségek ellen a e A bankszektor * Rendszerszintl » Tagallami
pénzlgyi és védelmének vagy hatosagok el6re
gazdasagi stressz felépitése a makroprudencialis meghatarozott
id6szakokban hitelnovekedés kockazatok szempontok
idészakaban megelbzése és alapjan torténé
* 2,65% - lehetséges csOokkentése besorolasa alapjan.
szabalyozoi * 0-2,5% vagy tobb, a * 1-3% vagy tobb, a
eltéréssel nemzeti felligyelet nemzeti felligyelet

\ / \éltalmeghatérozva/ \éltalmeghatérozva/ K /

Ha az intézmény nem felel meg a tékepuffer kovetelményeknek, akkor nem fizethet CET 1-es toke
elemekhez, valtozo6 javadalmazasi elemekhez, nem kotelezé nyugdijjuttatasokhoz, illetve
kiegészit6é alapveto tékeelemekhez kapcsolatos kifizetéseket a tokehiannyal aranyos mértékben.

o
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(1a 69y Dank TOKEeKOVELEImeny! SZerkezetere

Tokepufferek

Felugyeleti tobblet
tékekovetelmény (2.
pillér)

Minimum tékekovetelmény (1. pillér) — 8%

KPMG 43



KOCKazZaloK TOKexoveleimenys

Az els6 piller alatt azokat a kockazatokat értjik, melyek toke kovetelményét
részletesen meghatarozzak a jogszabalyok (felugyeleti minimum
tokekovetelmény):

» Hitel kockazat
 Mudkodési kockazat
* Piaci kockazat
Ezt egésziti ki a masodik pillér, ami lefedi
e azelso pillerben nem elégséges modon kezelt kockazatokat
o azelso pillerben nem szerepl6 kockazattipusokat

F6bb kockazati tipusok atlagos
tokekovetelménye

Credit risk Operational risk Market risk Pillar 2 risks

44



KOCKaZaloK Desoroiasa pllerenkent

I. Pillér alatt kezelt kockazatok
és méréstk: |. Pillér alatt részben kezelt kockazatok

* Modellezési kockazat
e Hitelkockazat » Rezidualis kockazat

Sztenderd modszer

Bels6 mindsitésre tamaszkodo
alapvetd6 modszer

Bels6 mindsitésre tamaszkodo
fejlett modszer

« Piaci kockazat Il. Pillér alatt kezelt fobb kockazatok

e Sztenderd moédszer Koncentracids kockazat

« Belsé modell mddszer Reputacios kockazat

Banki konyvi kamatkockazat

« Mikédési kockazat Orszagkockazat

« Alapmutaté modszer Stratégiai kockazat

o Sztenderd mérési modszer

e Fejlett mérési modszer

© 2019 KPMG Advi / Ltd., a Hungarian limited liab mpany and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Coop ive (“KPMG International”), a ntity. All rights reserved.







KvIdIias! kockazat 4

A likviditas az intézmény azon képessége, hogy az eszkozei novekedését, lejaro
kotelezettségeit a nélkul tudja finanszirozni, illetve teljesiteni, hogy emiatt
jelentos, nem tervezett veszteség érné.

Bear skeamns:

=Kockazatos eszk6zok, nagy tokeattétel, megfeleld
meértékdu likviditasi pufferek hianya

= ... the collapse of Bear Stearns was due to a lack
of confidence, not a lack of capital. ... Bear
Stearns's problems escalated when rumors spread
about its liquidity crisis which in turn eroded
investor confidence in the firm.”

= Bear Stearns' liquidity pool started at $18.1 billion
on March 10 and then plummeted to $2 billion on
March 13. Ultimately market rumors about Bear
Stearns' difficulties became self-fulfilling.” *

NOrtherm Rock

= Anglia leggyorsabban névekedd jelzalog
bankja > jelentds forrasbevonasi igény

= Az eszk6zok 70%-a nem lakossagi

= A brit bankok kozul a legintenzivebben
értékpapirositd bank

= A mérleg hosszu tavu, strukturalis problémai

|
I
I
I
I
I
I megtakaritasokbol kerlt finanszirozasra
I
I
I
I
|
|
I

Lkviditas-Tedezetirata (LCR)

Megfelel6 mennyiségl és mindségu likvid

eszkoz alljon a bankok rendelkezésere rovid | finanszirozand6 eszkdzok aranyat mutatja, egy
tavu (30 napos) likviditasi sokk esetén | éves idtartamra.

................................................................................................... [oereneennemnsne s bbb e e
Likvid eszkozok - | Rendelkezésre 4ll6 stabil finanszirozas

30 napos nettd kiaramlas — ! Sziikséges stabil finanszirozas

NBITO0 Stapi finanszirozasi mutato (NFSR)

I A rendelkezésre 4116 stabil forrasok és a

*https://en.wikipedia.org/wiki/Bear Stearns

ki 7
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Kviditastedezet

LCR célja megnézni, hogy egy 30
napos hipotetikus stressz esetében a
bank likviditasa megfelel6 lenne-e.

_Liquid Assets
LCR = Net Cash Outflow > 100%
Net Cash Outflow

= Qutflow — min(Inflow, Outflow * 75%)

KPMG

Al (LLR

Kiaramlasok

Betétek nem
stabil része

Bearamlasok

Hitelekbdl
szarmazo
pénzdsszegek

y

Bankkozi
ugyletek

Bankkozi
ugyletek

Szarmaztatott
— Ugyletek letéti
igénye

Lehivhato
hitelkeretek

Likvid

eszkozok

Készpénz

Allampapirok

Nyujtott
hitelkeretek

© 2019 KPMG Advisory Ltd., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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NEL[0 Stabl finanszrozas rata (NSrR

Stabil finanszirozas

*100% Sajat téke, éven tuli betétek
*95%: Stabil lakossagi betétek
*90%: Lakossagi betétek

*50%: Vallalati betétek

*0%: Halasztott ado, kapott valtozo
letét, éven bellli betét pénzlgyi
ugyfelektdl

NSFR célja megvizsgalni, hogy egy elnyujtott, 12
hénapos sokk esetében a bank mérlegszerkezete kelléen
stabil-e, hogy a ne legyenek finanszirozasi gondjai.

Stabil finanszirozasi igény

*0%: Magas minéségui likvid
eszk6zok, kozponti banki betétek

*5%: Hitelkeretek

*10%-55%: Egyes likvid eszk6zok,
kereskedelem-finanszirozas

*50%: Even beliili hitelek

*85%: Even tuli hitelek

*100%: Megterhelt eszkdzok,
pénzlgyi tgyfeleknek éven tuli
hitelek

Available Stable Funding

Required Stable Funding > 100%

NSFR =

*Megjegyzés: A ratak a CRR2 szerinti egyszer(sitett NSFR-b6l szarmaznak

2019 KPMG Advisory Ltd., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 49
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CRD IV/ERR tagaliami akaimazasa

A CRR/CRD IV-es szabalyozasi csomag 2013. junius 27-én jelent meg az
EU hivatalos lapjaban. A rendelkezések tobbségét alapvetéen 2014.
januar 1-jétél kezdve kell a tagallamoknak, a feltigyeleti hatosagoknak
és a szabalyozott intézményeknek alkalmazniuk.

Bazel Ill
<L - S

CRD IV
(2013/36/EU)

~ >

Hitelintézeti térvény
(2013. évi CCXXXVII. Térvény)
(Level 1)

CRR

(575/2013/EV)
(Level 1)

o OO O O

EBA altal kidolgozott GL (Level 3)
KPMG 51



ASel IMeline

1974: Formation of
BCBS

2009: Basel Il

eLiquidity risk
e Stricter rules

2011: Basel 2.5 update
on market risk

1988-1992: Basel | with
credit risk only

2008: The financial crisis

2016: Basel IV

*Removal and disincentives
to internal models

*More risk-sensitive standard
methods

¢ Qutput floor

https://www.80f9.nyc/a-chronology-of-the-basel-accords/

KPMG

1996: Market Risk

2004: Basel Il

*3 pillars: regulatory,
supervisory and disclosure
3 tiers of capital capital tiers

*3 main risks: credit,
operational and market
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FOZmenyek - Banki Szapalyozas

» 2008-as valsag tanulsaga: , too big to fail” probléma kezelése
» 1. egyedi eszk6zOk piacan, egyedi intézményeknél problémak
e 2. rendszerszint( valsag
« 3. adossagvalsag az eurdzona perifériajan.
 Rendelkezésre allo eszkoztar nem elégséges:

ElhGzbdo eljarasok Adofizetok pénze
Jelentés értékrombolas Moralis kockazat
Bizalmatlansag Gyenge bankok eréltetett megmentése

Tarsadalmi kodltség magas

 Megoldas:
 Erdésebb szabalyozas (Bazel 2, 3, 4..)
 Erdésebb védelmi vonalak, helyreallitasi terv, szanalasi keretrendszer
« Bail in (egyes kotelezettségek atalakitasa tokéveé)

kPmec 54



gal- I modszer

* Hitelezéi feltokésités (bail in)
» Tulajdonosok, hitelezdk kockazatviselése, mert 6k tokésitik fel
* Gyors megoldas, Hatosagi eszkdz, de allami pénz nem sziikséges

Eredeti mérleg Uj mérleg
. Eszko6z Forras Eszko6z Forras

Veszteség

150
Betétek

Betétek
700

Eszk6zok
850

Eszkdzok
850

Egyéb kot. 65
Sajat tbke 85

m © 2019 KPMG Tanéacsado Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségli tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbdl all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely
halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolddik. Minden jog fenntartva.

55



pdll N @ Szanalast Keretrendszerkent

* Bail in megoldéas:
* Moral hazard
» \Veszteségek mas szereplbkre terhelésének elkertlése (adofizeték pénze)
* Bank — allam fert6zés valoszinliségének csokkentése
 Mit nem old meg a Bail in:
« Ugyfelek betétesek védelme?
* Pénzugyi rendszeren bellli fertézés elkerilése, mikodés megbrzése?
* Fenntarthatdo megoldas!
» Szanalasi keretrendszer (Bank Recovery and Resolution Directive - BRRD):
» Elb6re rogzitett, minden szerepl6 altal ismert szabalyrendszer
» Elbzetes felkészulés a szanalasra
» Erds hatdsagi jogositvanyok, de hitelezbket, tulajdonosokat védd garanciakkal

* Megfelel6 forrasok rendelkezésre allasanak biztositasa > MREL

m © 2019 KPMG Tanacsado Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felelésségti tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbdl all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely 56
halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolddik. Minden jog fenntartva.
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Volatlitas kiaszterezodese

Szinte minden pénziigyi eszkoz hozamara jellemz6, hogy a volatilitas idoben nem
allando.

Vannak nyugodt idoszakok, amikor nem jellemzok a heves piaci mozgasok.

Azonban a valsagok és piaci zavarok idején az eszkozarak jelentéosen ingadoznak,
nagy veszteségeket vagy (nyereségeket) okozva.

o EUR/USD T-bond 5 year S&P 500 Brent oil
S - S .
. o] = -
o] =
L =
2 7 S = ] | ‘
- o o W
- =
e 1 o = g -
= o T I
o =0 .
— ' ]
0 <+ 2
— - o T o o
[} ! -— 1
! I I I I I I =1 I I I I I I
2008 2009 200 2008 2009 200 2008 2009 200 2008 2009 2010
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Amerikai allampapirok hozama
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AZ okonometral modelex medsZeldiik az

0sort

A GARCH modell nagyrészt megmagyarazza a volatilitas alakulasat, az illesztés
utani rezidumok mar fehér zaj folyamatot kovetnek.

SVENYO01
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vol 1

res 1
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A XA MK TEGSTEN 2
LOSOIL

density.default(x = x_1) Normal Q-Q Plot
—— Before GARCH o Before GARCH
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MOlvacio - A vaisag tapasztaatal |

A Bazeli Bankfeliigyeleti Bizottsag sziikségesnek érezte a piaci kockazati keretrendszer teljes reformjat.
* Kereskedési és banki konyv hatara

e Sok intézmény jatszott a besorolassal annak érdekében, hogy a tékekovetelmény kisebb legyen.
* A kereskedési tevekenységben jelenlévd hitelkockazati elemek erdsitése

e Az 1990-es és 2000-es években kalibralt eszkozok messze alacsonyabb kockazatot mutattak, mint a
valsagban tapasztaltak.

« AVaR nem veszi kelléen figyelembe az extrém kockazatokat.

e Szamos intézmény a 99%-es kvantilisen tuli kockazatokat vallalt. Ezeket a szabalyozas kvazi , kockazat-
mentesnek” tekintette, ugyanakkor ezek a kockazatok a valsagban realizalodtak.

A keretrendszer nem vette kelléen figyelembe a piaci likviditast
e Szamos piaci és termék likviditas gyengult, vagy teljesen kiszaradt a valsag alatt
e Adiverzifikaciés hatasok tul engedékenyen voltak kezelve
* Avalsagban az eszkoz korrelaciok jelentésen megvaltoztak, nem vart veszteségeket okozva.
* AVaR nem koherens kockazati mérték
Matematikai szempontbdl vannak bizonyos hatranyai
 Ajelenlegi sztenderd mddszer nem jelent egy megbizhato alternativat a fejlett modszerekkel szemben

* A kockazati sulyok alacsonyak voltak, a médszertan is tulzottan leegyszerUsito.

Forras: https://www.bis.org/bcbs/publ/d457 note.pdf
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Redl S7tenderd megkozeles

Devizakockazat Kamatkockazat

Hatralévo futamidg, illetve
duration meghatarozasa
ugyletenként

Poziciok meghatarozasa
minden devizanemre

Nyitott pozicio
meghatarozasa (az 6sszes
bruttd és az 6sszes nettd
pozicio kozlil a nagyobbik)

Tablazatba sorolas

Tokekovetelmény = Nyitott Tékekdvetelmény =

2w o0 .

p9|2|0|o 8(? (csokke’ntett kategoriankeénti nyitott pozicio

S Az ey I T0zgo * (60-100 bp) sokk, nettositas
evizaparoknal) korlatozottan lehetséges

Opcids kockazat = gamma (kockazati tipusra
jellemzd sokk) és vega (25%-0s sokk) alapjan

Teljes tokekovetelmény = Devizakockazat + Kamatkockazat
+ Részvénykockazat + Arukockazat + Opcios kockazat
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[ Sztenderd megkozentes

€ Sensitivity-based risk charge (SBRC)

General interest rate risk (Gll)

Credit spread risk

Credit spread risk: non-correlated securitisation
Credit spread risk: correlated securitisation
Equity risk

Commodity risk

Foreign exchange risk

1. Determine Risk Class, Bucket and Factor
Eg.: (EUR/HUF, FX), (BUBOR, HUF, IR) (Microsoft, IT bucket, equity)

O O0OO0OO0OO0O0O0

2. Calculate Sensitivity

_ Vi(r, +0.0001, ¢sy) — Vi(r, cs) 6 = Vi;(1.01 FX,) — V;(FX})
Skire = 0.0001 k= 0.01

s, = vega x implied volatility

Apply the risk weights
Aggregate the weighted sensitivities within buckets using correlations (p)
Aggregate the weighted sensitivities across buckets using correlations (y)

Repeat step 4 and 5 for low and high correlation scenarios and choose the highest

N o o AW

Sum for all risk classes

& Default risk charge (DRC-SA) <- It covers the credit risk e.g. the loss when a bond goes default.

@ Residual add-on (RAD) <- It is fallback tool, an extra charge on the complex instruments.

mfa ctor 64



Delta GIRR correlations (o) within the same bucket, with different tenor and same

Table 2

curve
0.25year 0.5 year 1 year 2 year 3 year Syear 10year 15year 20year 30 year
0.25 year 100.0% 97.0% 91.4% 81.1% 71.9% 56.6% 40.0% 40.0% 40.0% 40.0%
0.5 year 97.0% 100.0% 97.0% 91.4% 86.1% 76.3% 56.6% 41.9% 40.0% 40.0%
1 year 91.4% 97.0% 100.0% 97.0% 94.2% 88.7% 76.3% 65.7% 56.6% 41.9%
2 year 81.1% 91.4% 97.0% 100.0% 98.5% 95.6% 88.7% 82.3% 76.3% 65.7%
3 year 71.9% 86.1% 94.2% 98.5% 100.0% 98.0% 93.2% 88.7% 84.4% 76.3%
5 year 56.6% 76.3% 88.7% 95.6% 98.0%  100.0% 97.0% 94.2% 91.4% 86.1%
10 year 40.0% 56.6% 76.3% 88.7% 93.2% 97.0%  100.0% 98.5% 97.0% 94.2%
15 year 40.0% 41.9% 65.7% 82.3% 88.7% 94.2% 98.5%  100.0% 99.0% 97.0%
20 year 40.0% 40.0% 56.6% 76.3% 84.4% 91.4% 97.0% 99.0% 100.0% 98.5%
30 year 40.0% 40.0% 41.9% 65.7% 76.3% 86.1% 94.2% 97.0% 98.5% 100.0%
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Delta GIRR buckets and risk weights Table 1

Tenor 0.25 year 0.5 year 1 year 2 year 3 year
Risk weight 1.7% 1.7% 1.6% 1.3% 1.2%
Tenor 5 year 10 year 15 year 20 year 30 year
Risk weight (percentage points) 1.1% 11% 1.1% 1.1% 1.1%

2150 For aggregating GIRR risk positions across different buckets (ie different currencies), the
parameter y,, is set at 50%.



Foreign exchange risk buckets, risk weights and correlations

21.86  An FX risk bucket is set for each exchange rate between the currency in which an instrument is
denominated and the reporting currency.

21.87 A unique relative risk weight equal to 15% applies to all the FX sensitivities.

21.88  For the specified currency pairs by the Basel Committee,? and for currency pairs forming first-
order crosses across these specified currency pairs,'*! the above risk weight may at the discretion
of the bank be divided by the square root of 2.

Footnotes

[22] Specified currency pairs by the Basel Committee are: USD/EUR, USD/JPY, USD/GBP,
USD/AUD, USD/CAD, USD/CHF, USD/MXN, USD/CNY, USD/NZD, USD/RUB, USD/HKD,
USD/SGD, USD/TRY, USD/KRW, USD/SEK, USD/ZAR, USD/INR, USD/NOK, USD/BRL.

[23] For example, EUR/AUD is not among the selected currency pairs specified by the Basel
Committee, but is a first-order cross of USD/EUR and USD/AUD.

21.89  For aggregating delta FX risk positions across buckets, the correlation parameter y;, is uniformly
set to 60%.
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Az amerikal dlampapir-NoZamoK elemZese
Megesinalnalo a atatamp-en|s

https://www.datacamp.com/projects/738

PREMIUM PROJECT

Modeling the Volatility of US Bond Yields

Discover how the US bond yields behave using descriptive statistics and advanced modeling.

Replay Project ‘ ‘ Download Notebook ‘

<> 10tasks | &% 246 participants | £ 1,500XP

Megjegyzés: A fenti DataCamp project az el6add mdve, aki ezért pénzligyi kompenzacidban is részesiil.

A DataCamp oldalt egyébként is tudom ajanlani, mert rengeteg R, Python és
SQL kurzus van rajta, ami nagyon hasznos azoknak, akik szeretnének
elmélyedni az

» Adatok elemzésében

 Modellek épitésében, pénzugyi vagy egyéb teruleten

KPMG



FATISK example |

Step 0 | Net positions

HUF (reporting ccy)

EUR UsD GBP RON

Net position (million HUF)

30995 16 848 -5 965 -4 030 1519

Old standard approach

Step 1 | Sum of long positions

Step 2 | Sum of short positions

Max of long and short
positions

Step 3

Step 4 | Risk weight

Step 5 | Capital requirement

18 367=16848 + 0+ 0 + 1519
-9995=0+-5965 +-4030+0

18 367 = MAX(ABS(18367; -9995))

o, (Without closely correlated currencies and other

(0] .
special cases)

1469= 18367 * 8%
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FATISK example |

New FRTB standard approach

Determine risk factors, Risk factors EUR/HUF, USD/HUF, GBP/HUF, RON/HUF

Step 1 buckets and class Risk buckets  The same as the risk factors
Risk class Foreign exchange

Find and apply the risk Risk weight: 15% HUF (reporting ccy) EUR usD GBP RON

Ste p 2 weights Sensitivity 0 16848  -5965 -4030 1519
g WSk = RWksk Weighted sensitivity 0 2527 -895 -605 228

Interbucket ]

Step 3 correlations Not relevant for FX risk K, = max(o,z WS,% + z z PrWS, WS,
k k k%l

Cross-bucket

Step 4 correlations Not relevant for FX risk Delta \/Z Kf + z Z YiiSpSc b z k
b b c#b k
Step 5 || Step 6 - Next slide
Step 1 Step 2 Step 4 Step 5
Step 1 and 2 are similar to the old approach, but they are Brand new, because correlation was oversimplified in the

more sophisticated:
e More risk classes (i.e. credit spread risk)

e Buckets
e The risk

and factors are more pronounced and detailed
weights are higher to reflect the crises

experience

KPMG

old approach

There is a correlation within a risk bucket (not relevant
for FX)

And there is also a correlation across the buckets

This makes the standardized approach look like a VaR
model with delta-normal parametrical assumptions
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FATISKexampie Nl

Step 5

Repeat Step 4 and Step 5 with correlation
parameters shocked upward and downward

Low correlation

Medium correlation

High correlation

Pairwise correlation

= 0, — 0, — 0,
parameter Vrx = 45% Yrx = 60% Yex = 75%
1 045 0.45 0.45 1 0.60 0.60 0.60 1 075 0.75 0.75
Correlation matrix 045 1 045 045 060 1 0.60 0.60 075 1 075 0.75
for this case 045 045 1 045 0.60 060 1 0.60 0.75 0.75 1 0.75
045 045 045 1 0.60 060 060 1 0.75 0.75 0.75 1
Result 2212 1997 1756
Compare
Step 6 Capital Risk
The capital requirement rises in this case requirement weight
The delta risk charge will be maximum by 50%. Old 1469 8%
of the three correlation scenarios e This is mainly due to the higher risk New 2212 15%

Delta risk charge:

2212

weights

e But the better recognition of
diversification decreased the risk

charge

o Effects are dependent on the
portfolio, in theory it possible to have
lower capital requirement

Changein %

50,53% 87,50%
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Mpacts of rRI

Increasing operational complexity Significant increase in capital

Even the standardized approach gets more
complex

More risk categories

e Credit spread risk

e Securitisation risk

 More detailed categories
Correlation more pronounced

e Shocked upward and downward
New risk types

e Curveture risk

e Jump-to-Default

e Residual Risk Add-on

The Internal Model Method becomes so
complex that only the largest banks will use
it for capital requirement

e |t was intentional from the Basel
Committee, as they restrain internal models
and upgrade the standardized methods

KPMG

Both the standardized and internal model
method will increase the capital
requirements.

In the explanatory note to the most
recent FRTB text suggest 40-60% rise for
an average bank, but the sample is small
and the effects are very diverse

25th percentile 34.7%
Median 42.5%
75th percentile 96.2%
Weighted average 57.4%

Number of banks 13

However, there is no published large-
scale study that systematically analyses
the effects of the standardized approach.
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Jelda egy kotveny kockazala
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Példa egy lehetséges arfolyampalyara
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Varhato érték
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a0

85

I I I
0 500 1000

Index

2019 KPMG Advisory Ltd., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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res3[1,]-100

(1.1

sim_fxrates
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MIIS @7 @ partnerkockazat/

1000

Index

1500

0 500

A partnerkockazat annak a kockazata, hogy a

szarmaztatott ligyletben résztvevo partner cs6dbe

megy, a potencialis nyereséget nem fizeti ki.

A partnerkockazat nagymeértékben fligg:
« Ugylet hatralévé futamideje

« Ugylet jellege

* Piaci volatilitas

* Valtozo6 és/vagy kezdeti letét megléte

e Partner hitelkockazata
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Jld methods of Cor are outdated

CEM (Current

*No recognition of margining

YL 0IT-N\Y[C1da[eYo )M - The add-on factors are too low Most popular among banks,
the banks in Hungary use this

method.

(Mark-to-Market in |RULE rgco?nlition of hedging and netting benefits is not
CRR, MtM in short) |t

Old OEM (Original
Exposure Method)

eEven less risk sensitivity than the Mark-to-Market. Only small banks can use it.

Old SM *No recognition of margingin

. el ow risk weights
(Standardlzed eOperationally too complex (Hedging sets and options)

MethOd) *PFE and replacement cost not added

The Old Standardized Method
was not popular, only 2 banks
used it in the EU.

Only the largest banks used it,

IMM (Internal Model *No problems identified by BCBS, it will remain 20 in the EU

Method)

Figures based on EBA-Op-2016-19

KPMG 76



-UImplements Simpitied Ste

ard metnoas

Oid OEM

(small trading
book)

New OEM
(below EUR 100m)

The new OEM is similar to the old one,
but the risk weights are more realistic,
makes a distinction between margined
and unmargined transactions.

Simplified SA-
CCR

(below EUR 300m)

It a simplified version of the SA-CCR
developed for medium-sized institutions.

Implementation of the Basel standards, to
be discussed on the next slides

IMM IMM

(supe_rvi_sory (supervisory
permission) permission)

No change
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SA-CCR Exposure Normalized at 100

130
120

g

= N
o o

100

43
40

“All in" Basel
Portfolio
Unmargined

Targned ras

BS Sugaest dounir

acl

L

U

C

eXpOSUIes In case

15

129

The changes are driven by:

120
o
100 100 KX
4x 1.9x 2.0x 2.0x 2.8x o3
51 29 51
o3
36
25
o3
=
]
()
“All IR+FX" Basel "All Equities" "Allin" Basel "All IR+FX" Basel "All Equities" o
Portfolio Basel Portfolio Portfolio Portfolio Basel Portfolio
Unmargined Unmargined With Cash VM With Cash VM With Cash VM o:o

(Netting Set 16) (Netting Set 15) (Netting Set 13) (Netting Set 16) (Netting Set 15) (Netting Set 13)

Unmargined

Margined

Source: https://www.isda.org/a/hTiDE/isda-sa-ccr-briefing-paper-final1.pdf

KPMG

© 2019 KPMG Advisory Ltd., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG

International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

The alpha factor is set at 1.4
Overcollateralization is only
partially recognized

No diversification across
netting sets

In FX no netting of cash
flows in different currencies
Supervisory delta diviates
from real delta

Higher risk weights

Recognition of margining
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ClUgyelet Keretrendszer

KPMG

Hatasbesorolas

Monitoring

Inherens kockazatok Inherens kockazatok
és kontrollok és kontrollok
értékelése ertéekelése

Tokekovetelmeny Likviditasi kovetelmeny
meghatarozasa és meghatarozasa és
stressz-tesztelés stressz-tesztelés

Tokemegfelelés Likviditas-megfelelés
értékelése értékelése

Tokét érintd intézkedések Likviditast érintd intézkedések Egyéb felligyeleti intézkedések

Korai beavatkozas

Forras: https://www.mnb.hu/letoltes/icaap-ilaap-kezikonyv-2015-aprilis.pdf
© 2019 KPMG Advisory Ltd., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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2 DlIeres [okekoveremeny

ICAAP = Internal Capital Adequacy Process

A Bank sajat maga felméri a kockazatait és sajat modszertan alapjan
kiszamitja mi lenne a kockazatai szintjéhez szliikséges toke.

Ezt az MNB, mint felligyeleti is értékeli, és sziikség esetén addicionalis
tokekovetelménnyel és egyéb moddszertani elvarasokkal korrigalja ezt.

SREP (MNB)
ICAAP ICAAP
CRR alapjan CRR alapjan CRR alapjan

2. pillér

> 1. pillér
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2 Plierben kezelt kockazall TpuSoK

Banki konyvi
kamatlabkockazat

Koncentracios kockazat

Stratégiai kockazat

Hitel-, mikodési és piaci
kockazatok elemei,
amelyeket az 1. pillérben
nem kezel megfelel6en a
Bank
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-00D vallozasoK |

Javadalmazasi politika

Nemi szempontbdl semleges

Kiemelt kockazatvallalé személyek beazonositasa

Kifizetésekre vonatkozo korlatok

o Valtozo/fix javadalmazas, eszkozokben valé javadalmazas, halasztott kifizetés
Utdlagos korlatozas eszkozei

» Visszatartas, visszakovetés

Eljarasi szabalyok

e Javadalmazasi politika, bizottsag

Nem vonatkozik a kis intézményekre, és a kevés valtozo javadalmazast kapd
munkavallaldkra
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Management of IRRBB, NIgnignts

> CRD will continue the implementation of BCBS standards on Interest Rate Risk
in the Banking Book (IRRBB).

> The capital requirement for IRRBB is managed under Pillar Il, this will not be
changed.

Internal system

Institutions’ risk
measurement and Standard
mitigation

G rOWi N g = Simplified standard
SUpPEervisory g
attention PR oo vonie ane

find risky ones

Disclosures will be
more detailed

2019 KPMG Advisory Ltd., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 85
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Management of IRRbi, GRU AT 84

Internal system | Standardised methodology | Simplified standardised methodology

Supervisory expectations

Supervisory works

Identify, evaluate, manage and mitigate
Interest Rate Risk in the Banking Book
(IRRBB) on Economic Value of Equity
(EVE) and Net Interest Income (NIl). Banks
may use:

e Internal system

e Standardised methodology

e Simplified standardised methodology

Assess and monitor Credit Spread Risk in
the Banking Book (CSRBB) on EVE and NI

EBA RTS by 28 June 2020 on:
e Standardised methodology
e Simplified standardised methodology

EBA GL by 28 June 2020 on:

e Evaluation of internal systems

* Identification, management and mitigation
of IRRBB

e Assessment and monitoring of CSRBB

* Acceptability of internal systems

The 2016 Basel standard on IRRBB had
standardized framework but it was not
implemented by the EBA GL 2018/02. This is
based on cash-flow bucketing and slotting
non-maturity deposits into these buckets.

The internal measurement systems are
mentioned in the Basel standard but there are
no specific expectations besides the general
criteria that it must capture all material risks at
least as good as the standardized framework.

KPMG
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Management of RRBB CRD Art 98(5)

Supervisory scenarios | Modelling and parametric assumptions | Supervisory limits

A supervisory measure shall be taken, if

e EVE declines by more than 15 % of its
Tier 1 capital in any of the six
supervisory shocks

* NIl experience a large decline in any of
the two supervisory shock scenarios.

Supervisory outlier tests Supervisory works

EBA RTS by 28 June 2020 on:

Six supervisory scenarios to EVE
Two supervisory scenarios to NI|
What is a large NIl decline?
Common modelling and parametric
assumptions, excluding behavioural
assumptions, limited to:
e Treatment of own equity
» Cash-flow and spread assumptions
 Use of dynamic or static balance sheet
« Time period

The supervisory assumptions will probably
come from the previous BCBS and EBA

like:

guidelines, however, they differ at some points, ¢

Specification of supervisory scenarios,
floors need to be updated as rates at a low
Inclusion of spreads and margins in
discount rates

Inclusion of non-performing assets

KPMG
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-Qyen vallozasoK

» Pénzigyi holdingok
 ESG-kockazatok

 P2G iranymutatas, a stressztesztek alapjan
* Felugyeleti adatigények korlatozasa
 ESA felulvizsgalat

» Sustainable Finance
 Betétvédelem

o Befektetési vallalkozasok
 Tokepiaci unio

e Likviditasi kozos dontés
 Tokepufferek

 Ugyan a CRR-ben van, de itt is kiemelheto, hogy a 2. pilléres tokekovetelmény
O0sszegét és osszetételét nyilvanossagra kell hozni.
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| assU az EU-S bevezeles (de meg mindig elenjar)

1. Szakasz

megjelenés: 2019 majus
bevezetés: 2019-2021

2. Szakasz
megjelenés: legkorabban 2021
bevezetés: megjelenést koveto 2 év

CRD: CRR:

Pénzugyi holding, Konszolidacios
Aranyossag, szabalyok, Szavatolo
Javadalmazasi politika, | toke, MREL,

SREP eljaras Hitelkockazat, Piaci
kockazat, Midkodeési
kockazat,
Nagykockazat-
vallalas, Likviditas,
Tokeattételi rata

Bazel lll ajanlas:
Output floor, Hitelkockazat, Mikodési kockazat,
Piaci kockazat, G-SlI tokeattételi rata puffer

Tovabbi bazeli ajanlasok:
Szuverén kockazat, Kriptodevizak,
Nyilvanossagra hozatal, Piaci kockazat

BRRD SRMR

Prudential
backstops:

Minimum elvart
fedezettségi szintek

KPMG

Az EU éltanuldnak szamit a bazeli
szabalyozas bevezetésében, a tobbi
jogrendszer tipikusan lassabban és csak a
nagy intézmeényekre vezeti be.

A hatasok az EBA hatastanulmany
vizsgalja.
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-00D ValloZasoK

* Belso modellek szerepének csokkentése, a sztenderd megkozelités erositése

» Capital floor — a bels6 modell mddszertannal szamolt tokekovetelmény legalabb
a sztenderd modszer 72,5%-kell hogy legyen.

« Spekulativ vallalati befeketések magasabb kockazati sulya, akar 400% is lehet.
* Ingatlanfedezetii hitelek kockazati sulyozasa 6sszetettebb lesz
* Intézményi és nagyvallalati kitettségekre a bels6 modellek korlatozasa

 Miuikodeési kockazatra ij modszertan keril bevezetésre, a korabbi sztenderd és
bels6 modell modszertanokat visszavonjak.

* A korabbi megkozelitésekbdl szarmatd tékekovetelmény nem fedezte a tényleges
veszteségeket.

* A belsdéd modellek jelentds kulonbsegeket okoztak a tékekovetelményben, igy ez
igazsagtalan volt a prudens intézményekkel szemben.

» Tokeattételi mutato fejlesztése

» Szuverén kockazatok figyelembe vétele a kockazati sulyokban

* Piaci kockazatok modszertanainak tovabbfejlesztése

« CVA és értékpapirfinanszirozasi lugyletek (repok) kockazatainak keretrendszere

KPMG o1



JutputTioor

* A bels6 modellek kiilonbségének kiegyenlitése, és a kockazatok megfelelo
fedezettsége miatt a bevezetésre keril az output floor.

» Ez elo6irja, hogy a tokekovetelmény a standard modszertan legalabb 72,5% kell,
hogy legyen a bels6 modell hasznalata esetén is.

Fokozatos bevezetés

- Output 2022 50%
Tébblet floor
t6ke 2023 55%
2024 60%
2025 65%
2026 70%
2027 72,5%
Sztenderd Belsé modell Belsé modell
megkodzelités (alacsony (magas
tékekovetelmény) tékekovetelmény)
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Hiteikockazall Szienderd megrozeNes

Célok:
» asztenderd megkozelités is legyen kockazatérzékenyebb, és
» képes legyen helyt allni az output floor rendszerben is.

Valtozasok:
» Kiilso hitelminositéseket nem szabad feltétel nélkil elfogadni.
» 85%-0s kockazati suly az SME kitettségekre

* Ellentmondas az EU-s SME faktorral (0,7619)

» A spekulativ vallalti befektetések kockazati sulya 400%-ra is emelkedhet,
valtozik az alarendelt kolecson sulyozasa.

* Finomodik az ingatlan fedezetii hitelek sulyozasa
e Lako vagy kereskedelmi ingatlan?
* A visszafizetés forrasa az ingatlanbdl szarmazé bevétel?
e Mekkoraaz LTV értéke?
 Megengedhetd lehet a kitettség feldarabolasa (loan-splitting).
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KB Vall0ZasoK

Cél itt a bels6 modellek visszaszoritasa, ahol a Bazeli Bizottsag jelentés modell
kockazatokat latott, ott visszavonta a modszerek alkalmazhatésagat.

 Bankokkal és nagyvallalatokkal szembeni kitettségekre nem lehet A-IRB-t
alkalmazni, csak az F-IRB vagy sztenderd a megengedett

» A részesedésekre csak a sztenderd alkalmazhato
« Megemelt minimum PD, LGD, CCF értékek (input floor)

» Eltorlik az 1,06-0s szorzotényezot.
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MUKOdes| kockazat

Bels6 modellek és a jelenlegi sztenderd modszerek kivezetése
Uj sztenderd megkozelités bevezetése

Fugg a bank méretétdl, és
Ha a multban magas veszteségek voltak, ez a jovében is folytatddhat

Tokekovetelmény = Iranyadé mutato (Bl) * Veszteség korrekcio (ILM)

A Bl a kamat, osztalék, szolgaltatasok és a pénzugyi muveletek arbevétele
specifikusan sulyozva.

Az ILM az elmult 10 év vesztesegeibdl adodik

A nagybankoknak kotelez6 hasznalni, alatta opcionalis

Ugyanakkor a felugyeletek donthetnek ugy, hogy nem alkalmazzak
2022-t6l tervezik a bevezetését
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 CVA-kockazati belso modell kivezetése
« A CVA jelenlegi sztenderd megkozelités alapveto megkozelités néven fog tovabb
élni
e A sulyok és a kategorizalas azonban valtozik, hogy 0sszhangban legyen a bazeli
keretrendszer tobbi részével
« Es sztenderd megkozelités néven egy Gj modszertan lesz bevezetve

» Ezaz FRTB érzékenység alapu sztenderd modszertanara épit, annak a koncepciot
és kategoriat hasznalja.

» Diverzifikacié nem lesz elismerve a piaci kockazati és a CVA-kockazat kozott a
tékekovetelményben

« SFT-kockazatok (Security Financing Transactions ~ Ertékpapir-finanszirozasi
ugyletek, pl.: repd, értékpapirkolcson-igylet)

* Felugyeleti haircut-ok Ujrakalibrélasa
e Sajat becslésl haircut-ok alkalmazasanak kivezetése
 Avrepo VaR csak az IRB alatt lesz hasznéalhato

* A nettdsitasi szerz8dések esetén hasznalt formula atalakul, hogy jobban figyelembe
vegye a diverzifikaciot és a korrelaciot

Minimum haircut-ok bevezetése az ugyletek soran



Varnato NALasox

ElsGsorban a nagy
intézményekre van
hatassal

Hataron atnyulo bankok
és jelzalogbankok
kilonosen értintettek

A kockazatos
tevekényseégek
tokekovetelménye
emelkedni fog

Az uj keretrendszer
implementalasa
jelentés IT és munkaerd
koltséget fog jelenteni
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https://kpmgbrandcentral.brandwizard.net/app/asset/asset_search.aspx?catid=757&libid=2

MIvel T0glakozk egy [anacsada’

Tipikusan nagy szaktudast igénylo, idoszakos feladatok, melyeket a szervezetek
nem tudnak hatékonyan ellatni a tanacsaddk legfébb szakteriiletei.

ﬂ = |CAAP - Banki bels6é t6kemegfeleléssel
kapcsolatos projektek

= Hitelkockazati modell-validacio, R-toolok

fejlesztése

MiFID/MiFIR - Befektet6-védelemmel

kapcsolatos projektek

Javadalmazasi politika felulvizsgalata
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13nacsacas

Folyamatosan valtozéo munkakornyezet, uj feladatok

"

Egyéni elemzés és csapatmunka kozotti egészséges
egyensuly

A relevans piaci szereplok széleskori ismerete

Nemzetkozi halozat tagjaként orszaghatarokon
ativeld projektekben valo részvétel

Szakterileten beliill szamos részteriileten széleskori
tapasztalatszerzés
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