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Tantargy feladata és célja:

A modern kontrolling szemléletmdd megismerése. A kontrolling funkcidk (tervezés, mérés és
elemzés, beszamolas és visszacsatolds), a dontéstamogatds modszereinek attekintése. A
vallalkozasi szféraban mikodd szervezetek kontrolling rendszerének miukodtetése,
koézremiikddés az operativ kontrolling alrendszer kialakitasaban, fejlesztésében. A gazdasagi
folyamatok pénziigyi, szamviteli kovetkezményeinek meghatarozasa.

Fejlesztend6 kompetenciak:

tudas: GM: T2, 5; PSZ: T2, 3, 5

képesség: GM: K2, 5, 6; PSZ: K1, 4, 8

attitid: GM: A2; PSZ: A4

autondmia és feleldsség: GM: AF1, 2; PSZ: AF1, 3




Tantargy iitemezése:

Eloadasok témakorok szerinti iitemezése:

Eléadas ideje

Szeptember 10.
Szeptember 17.
Szeptember 24.

Oktober 01.
Oktober 08.
Oktober 15.
Oktober 22.
Oktober 29.
November 05.
November 12.
November 19.
November 26.

December 03.
December 10.

Eloadas tartalma

A kontrolling kompetenciakészlete

A kontrollingtervezés modszertana

Tervezési esettanulmanyok
Koltség-volumen-eredmény elemzés
Koltség-volumen-eredmény elemzés - esettanulmanyok
Meérés és elemzés

A kontrolling beszamolasi rendszer

Mutatoszamok, mutatoszamrendszerek

Hagyomdanyos pénziigyi mutatok

Stratégiai kontrolling

1. zarthelyi dolgozat

A kontrollingszervezet, a kontrollingrendszer human vonatkozasai, a
kontroller, a kontrollling informatikai tamogatasa
potzarthelyi dolgozat

Elévizsga




Szamonkérés modja:

Az aldirdas megszerzése:

A félév soran két — egyenként 50 pont értékli — zarthelyi dolgozat eredményes (dolgozatonként
min. 50%) megirasa. A zarthelyi dolgozatok megirasdra november 19-én (1. zarthelyi
dolgozat), illetve a november 25-ei gyakorlatokon (2. zarthelyi dolgozat) keriil sor.

- Nem kaphat alairdst az a hallgatd, aki a félévkozi feladatat (zarthelyi dolgozat)
eredményesen nem teljesiti. A mulasztas potlasara az intézet a 13. és a 14. oktatasi héten
zarthelyi dolgozatonként egyszeri potlasi lehetdséget biztosit. A szorgalmi idészakban az
alairast meg nem szerzett hallgatok az alairast a hatalyos egyetemi eldirdsok alapjan
potolhatjdk. A poétlas — amely feloleli a félév elméleti és gyakorlati témakoreit —
eredményesnek tekinthetd, amennyiben a hallgatd eléri az 6sszpontszam legaldbb 50%-4t.

- Haromnal tobb, de hétnél kevesebb gyakorlati foglalkozast meghaladd hianyzas esetén az
alairas nem szerezhetd meg. A mulasztds potlasara az intézet egyszeri potlasi lehetdséget
biztosit a tantargyfelelos altal kijelolt témateriiletek idegen nyelvii szakirodalmanak —
elfogadhat¢ szintli — feldolgozasaval.

- Hatnal tobb gyakorlati foglalkozast meghaladd hidnyzéas esetén az aldirds véglegesen
megtagadasra kertil.

A vizsgdra bocsdjtds feltétele: alairéas

Gyakorlati jegy/kollokvium teljesitésének modja, értékelési sgempontjai:

A félév kollokviummal zarul, mely feldleli a félév elméleti és gyakorlati témakoreit. A
szamonkérés madja a vizsga eldtt kerlil meghatdrozésra. A vizsgan felfiiggesztett hallgatok —
a késébbiekben — a kovetelményeknek irasbeli és szobeli kollokvium formajaban tehetnek
eleget. Eredményesnek tekinthetd a kollokvium, amennyiben a hallgaté eléri az 6sszpontszdm
(100 pont) 51%-at. Az irasbeli kollokvium fogalmak ismertetésébdl, lexikalis ismereteket és
Osszefliggések feltarasat igényld esszeékbdl, illetve szamitasi feladatokbol tevdédik Gssze. A
szamitasi feladatok aranya mintegy 50-60%.

Az érdemjegy kialakitasa: félévkozi feladat 100 pont, irasbeli kollokvium 100 pont

0-100 pont elégtelen (1), 101-131 pont elégséges (2), 132-153 pont kdzepes (3), 154-175 pont
jo (4), 176-200 pont jeles (5)

Duilis képzés esetén az érdemjegy 80%0-at az intézet, 20%-at a vallalati partner hatirozza meg!

Kotelez6 irodalom:
Eléadasok anyaga (az eléadasok vazlata letolthetd: gtk.uni-miskolc.hu/uzleti/letoltesek)
A Controller Info c. folyoirat témahoz kapcsolodo cikketi

Ajanlott irodalom:

Horvath & Partner (2015): Controlling, Ut egy hatékony controllingrendszerhez. Saldo Kiado,
Kormendi, L. — Téth, A. (2016): A controlling alapjai. Saldo Kiado,

Musinszki, Z. — Pal, T. (2010): Kontrolling. In: Dobak M. — Veresné Somosi M. (szerk.):
Szervezet és vezetés. MKVK,

Hanyecz, L. (2011): Modern vezet6i controlling. Saldo Kiado,

Drury, C. (2008): Management and Cost Accounting, 7. kiad4s, Thomson Learning,

Kaplan, R, S. — Norton, D. P. (1996): The Balanced Scorecard. Harvard Business School
Press,

Miskolc, 2019. szeptember 02.
Dr. Musinszki Zoltan
egyetemi docens



