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Tantárgy feladata és célja: 

A modern kontrolling szemléletmód megismerése. A kontrolling funkciók (tervezés, mérés és 

elemzés, beszámolás és visszacsatolás), a döntéstámogatás módszereinek áttekintése. A 

vállalkozási szférában működő szervezetek kontrolling rendszerének működtetése, 

közreműködés az operatív kontrolling alrendszer kialakításában, fejlesztésében. A gazdasági 

folyamatok pénzügyi, számviteli következményeinek meghatározása. 

 

Fejlesztendő kompetenciák: 

tudás: GM: T2, 5; PSZ: T2, 3, 5 

képesség: GM: K2, 5, 6; PSZ: K1, 4, 8 

attitűd: GM: A2; PSZ: A4 

autonómia és felelősség: GM: AF1, 2; PSZ: AF1, 3 



Tantárgy ütemezése: 

 

Előadások témakörök szerinti ütemezése: 

Előadás ideje Előadás tartalma 

Szeptember 10. A kontrolling kompetenciakészlete 

Szeptember 17. A kontrollingtervezés módszertana 

Szeptember 24. Tervezési esettanulmányok 

Október 01. Költség-volumen-eredmény elemzés 

Október 08. Költség-volumen-eredmény elemzés - esettanulmányok 

Október 15. Mérés és elemzés 

Október 22. A kontrolling beszámolási rendszer 

Október 29.  Mutatószámok, mutatószámrendszerek 

November 05.  Hagyományos pénzügyi mutatók 

November 12.  Stratégiai kontrolling 

November 19.  1. zárthelyi dolgozat 

November 26.  A kontrollingszervezet, a kontrollingrendszer humán vonatkozásai, a 

kontroller, a kontrollling informatikai támogatása 

December 03.  pótzárthelyi dolgozat 

December 10.  Elővizsga 

 



Számonkérés módja: 

 

Az aláírás megszerzése:  

A félév során két – egyenként 50 pont értékű – zárthelyi dolgozat eredményes (dolgozatonként 

min. 50%) megírása. A zárthelyi dolgozatok megírására november 19-én (1. zárthelyi 

dolgozat), illetve a november 25-ei gyakorlatokon (2. zárthelyi dolgozat) kerül sor. 

- Nem kaphat aláírást az a hallgató, aki a félévközi feladatát (zárthelyi dolgozat) 

eredményesen nem teljesíti. A mulasztás pótlására az intézet a 13. és a 14. oktatási héten 

zárthelyi dolgozatonként egyszeri pótlási lehetőséget biztosít. A szorgalmi időszakban az 

aláírást meg nem szerzett hallgatók az aláírást a hatályos egyetemi előírások alapján 

pótolhatják. A pótlás – amely felöleli a félév elméleti és gyakorlati témaköreit − 

eredményesnek tekinthető, amennyiben a hallgató eléri az összpontszám legalább 50%-át. 

- Háromnál több, de hétnél kevesebb gyakorlati foglalkozást meghaladó hiányzás esetén az 

aláírás nem szerezhető meg. A mulasztás pótlására az intézet egyszeri pótlási lehetőséget 

biztosít a tantárgyfelelős által kijelölt tématerületek idegen nyelvű szakirodalmának – 

elfogadható szintű – feldolgozásával. 

- Hatnál több gyakorlati foglalkozást meghaladó hiányzás esetén az aláírás véglegesen 

megtagadásra kerül. 

 

A vizsgára bocsájtás feltétele: aláírás 

 

Gyakorlati jegy/kollokvium teljesítésének módja, értékelési szempontjai: 

A félév kollokviummal zárul, mely felöleli a félév elméleti és gyakorlati témaköreit. A 

számonkérés módja a vizsga előtt kerül meghatározásra. A vizsgán felfüggesztett hallgatók – 

a későbbiekben – a követelményeknek írásbeli és szóbeli kollokvium formájában tehetnek 

eleget. Eredményesnek tekinthető a kollokvium, amennyiben a hallgató eléri az összpontszám 

(100 pont) 51%-át. Az írásbeli kollokvium fogalmak ismertetéséből, lexikális ismereteket és 

összefüggések feltárását igénylő esszékből, illetve számítási feladatokból tevődik össze. A 

számítási feladatok aránya mintegy 50-60%. 

 

Az érdemjegy kialakítása: félévközi feladat 100 pont, írásbeli kollokvium 100 pont 

0-100 pont elégtelen (1), 101-131 pont elégséges (2), 132-153 pont közepes (3), 154-175 pont 

jó (4), 176-200 pont jeles (5) 

Duális képzés esetén az érdemjegy 80%-át az intézet, 20%-át a vállalati partner határozza meg! 

Kötelező irodalom:  

Előadások anyaga (az előadások vázlata letölthető: gtk.uni-miskolc.hu/uzleti/letoltesek) 

A Controller Info c. folyóirat témához kapcsolódó cikkei 
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