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Tantargy feladata és célja:

A modern kontrolling szemléletm6d megismerése. A kontrolling funkciok (tervezés, mérés és
elemzés, beszdmolas és visszacsatolas), a dontéstdmogatds modszereinek attekintése. A
vallalkozasi szférdban miikodé szervezetek kontrolling rendszerének miikddtetése,
kozremiikodés az operativ kontrolling alrendszer kialakitasaban, fejlesztésében. A gazdasagi
folyamatok pénziigyi, szamviteli kdvetkezményeinek meghatarozasa.

Fejlesztend6 kompetenciak:

tudas: GM: T2, 5; PSZ: T2, 3,5

képesség: GM: K2, 5, 6; PSZ: K1, 4, 8

attitid: GM: A2; PSZ: A4

autondmia és feleldsség: GM: AF1, 2; PSZ: AF1, 3




Tantargy iitemezése:
Eloadasok témakorok szerinti iitemezése:

1. konzultacids hét
A kontrolling fogalma, szemléletmddja
A kontrollingtervezés modszertana
2. konzultacids hét
Koltség-volumen-eredmény elemzés
Esettanulmanyok (koltség- €s eredménytervezés)
Meérés és elemzés — a tényezokre bontas modszertana
3. konzultacios hét
Mérés és elemzés, eltéréselemzés, koltség és eredményelemzés
A kontrolling beszamolasi rendszer, mutatészamok, mutatoszamrendszerek
A kontrollingrendszer humén vonatkozasai, a kontroller
A kontrollingszervezet
A stratégiai és az operativ kontrolling kapcsolata

Szamonkérés modja:

Az aldirdas megszerzése:

A vigsgara bocsdjtas feltétele:
alairas

Gyakorlati jegy/kollokvium teljesitésének modja, értékelési szempontjai:

A félév kollokviummal zarul, mely feloleli a félév elméleti és gyakorlati témakoreit. A
szamonkérés modja a vizsga el6tt kerlil meghatarozasra. A vizsgan felfiiggesztett hallgatok —
a késobbiekben — a kovetelményeknek irasbeli és szobeli kollokvium formajaban tehetnek
eleget. Eredményesnek tekinthetd a kollokvium, amennyiben a hallgato eléri az 6sszpontszam
(100 pont) 51%-at. Az irasbeli kollokvium fogalmak ismertetésébdl, lexikalis ismereteket és
Osszefliggések feltarasat igényld esszeékbdl, illetve szamitasi feladatokbol tevOdik Ossze. A
szamitasi feladatok aranya mintegy 50-60%.

Az érdemjegy kialakitasa: irasbeli kollokvium 100 pont
0-50 pont elégtelen (1), 51-65 pont elégséges (2), 66-76 pont kdzepes (3), 77-87 pont j6 (4),
88-100 pont jeles (b)




Kotelez6 irodalom:
Eléadasok anyaga (az eléadasok vazlata letolthetd: gtk.uni-miskolc.hu/uzleti/letoltesek)
A Controller Info c. folyoirat t¢émahoz kapcsolddoé cikkei
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