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A FELSOOKTATAS JOVEDELMI HATASA
A HELYI PENZEK PELDAJAN KERESZTUL

AGOSTON ANITAL-VARGA JOZSEF?

legyetemi tanarsegéd, Kaposvari Egyetem, agoston.anita@ke.hu
2egyetemi docens, Kaposvari Egyetem, varga.jozsef@ke.hu

OSSZEFOGLALAS

A helyi kozosségek szerepe egyre nagyobb jelentoséggel bir napjaink globalizalodo vilagaban.
Az egyes kezdeményezések tobb célkitiizést is megfogalmaznak. A sajat kézosség, életter, kultu-
ralis lehetoségek fejlesztése mellett kiemelkedo fontossagu a helyi gazdasag tamogatdsa. Ezen
beliil jelenik meg a térség vallalkozoinak termelését osztonzo névekvo fogyasztas és kereslet
kialakitasa, mely hosszu tavu fejlodési potencialt foglal magaban. A regionalis pénzek felhasz-
nalasa altal a helyi gazdasagban megjelend potlolagos kereslet nagymértékben hozzdjarulhat
az adott gazdasagi térseg fejlodéséhez, versenyképessegének javitasahoz.

Munkankban azt szeretnénk bemutatni, hogy a felséoktatdsi intézmények is jelentos mérték-
ben hozzajarulhatnak ehhez a kedvezo folyamathoz, ha a bérek egy részét helyi pénzben adjik
ki, igy élénkitve az adott térség gazdasdaganak miikodeését, és javitva a telepiilés, illetve a von-
zaskorzet versenyképességet.

Kulcsszavak: munkaerdpiac, felséoktatds

1. BEVEZETES

A globalizacid egyik kiilonos hatdsa, hogy az emberek nagy része egyre tobbre értékeli sajat
¢letterét, kulturajat, elsdsorban a helyi kozosségekkel azonositjadk magukat. A kiilonb6z6 de-
centralizacids mozgalmaknak is az a célja, hogy a helyi termelés és fogyasztas novekedjen.
Szamtalan vita folyik gazdasagi szakértok kozott arrdl, hogy mely intézkedések biztositanak
legjobban a régidk hosszu tava fejléddését. Munkakban két olyan intézményrendszer — a felso-
oktatas €s a helyi fizetdeszk6zok — miitkodését kapcsoljuk Ossze, melyek dnmagukban is hoz-
zajarulnak a telepiilés, helyi gazdasag, illetve a régio fejléddéséhez, azonban egyiittesen még
kedvezObb hatast fejthetnek ki.

A regionalis valutak egyik elénye, hogy a mar meglévd erdfeszitések, valamint a vilagpiacon
vald szereplés mellett, kiegészitéleg tdmogatja a helyi gazdasag fejlddését. A helyi gazdasag
¢élénkitéseében kiemelt szerepet jatszanak a felsdoktatasi intézmények is, azonban az intézmé-
nyek altal generalt jovedelmi hatas elemzése szamos problémaba litkdzik. A féiskolak, egyete-
mek gazdasagélénkto hatasat nehéz megbecsiilni, mert nincs olyan kimutatas, mely a helyi gaz-
dasagban elkoltott jovedelmet szamszeriisiti. Munkankban feltarjuk, hogy milyen hasznokat
jelent a helyi pénzprogram a helyi kozosség, gazdasadg szdmara.

A vizsgalatok alapjan szeretnénk meghatarozni egy az adott gazdasagi térségben miikodo
felsdoktatasi intézmény helyi pénzrendszer altal kivaltott jovedelmi hatasat. Azt feltételeztiik,
hogy a bérek egy részét az alkalmazottak az adott regionalis valutaban kapjak meg. A vizsga-
latok alapjan szamszeriisithetd, hogy a felsGoktatas €s a helyi pénzrendszerek 6sszekapcsoldsa
mekkora mértékii fogyasztast eredményez a gazdasagban, mely biztosan a helyi termel6knél és
kereskedoknél jelenik meg, igy megmutatva a helyi pénz felsdoktatasban valo alkalmazasa ré-
vén kialakult gazdasagi hatast.



2. A FELSOOKTATAS SZEREPE A REGIONALIS VERSENYKEPESSEGBEN

Munkankban elsO 1€pésben azt szeretnénk bemutatni, hogy a felsdoktatas milyen fontos szere-
pet tolt be a gazdasagban, illetve hogyan jarulhat hozza egy adott régid versenyképességének
noveléséhez.

A versenyképességre nem létezik egységes definicid a szakirodalomban, mely egyrészt a
kiilonb6z6é mérési modszertanok miatt alakult ki, valamint a versenyképesség meghatarozasa-
nak egyes szintjeihez kapcsolddik. A versenyképességet szamos kategoéridhoz hozzarendelhet-
jiik. Igy beszélhetiink nemzetgazdasagi, teriileti, regionalis, telepiilési, agazati, vallalati, illetve
termék versenyképességrol is. Mind a felsdoktatas, mind a helyi pénzrendszerek mitkdésébol
szarmazo kozvetlen hasznok elsé korben a helyi, regionalis szinten jelennek meg, és a helyi
gazdasag fejlodéséhez jarulnak hozza, és ezaltal hosszu tavon javitjadk az orszag versenyképes-
ségét is.

Ha egy orszag versenyképességét és a gazdasag teljesitOképességét vizsgaljuk, akkor szdmos
tényezd egyiittes hatasat kell szamszerusiteni. A versenyképesség egyik értelmezése az aldbbi
tényezoket emeli: ,,a nemzetgazdasag versenyképessége a nemzetgazdasagnak az a képessége,
hogy gy tud létrehozni, felhasznélni, a globalis verseny keretei kozott értékesiteni termékeket
¢s szolgaltatasokat, hogy kdzben sajat termelési tényezdinek hozadéka, és ezzel parhuzamosan
allampolgarainak joléte fenntarthatdé modon novekszik.” (CZAKO—CHIKAN 2007)

Az egyik leghiresebb versenyképességi rangsort a svajci székhelyli IMD (International Ins-
titute for Management Development) allitotta dssze és teszi k6zz¢é 1989 6ta, mely tobb mint
300 indikatort alkalmaz a vizsgalatok soran 58 orszag elemzésére. A felhasznalt adatok kozott
szerepelnek makro- és mikrogazdasagi informaciok is. Az Intézet sajat definiciot fogalmazott
meg a versenyképességre vonatkozoan. ,,A nemzetek versenyképessége a kozgazdasagtannak
azon tényezdk és politikak vizsgalataval foglalkozo része, amely meghatarozza egy nemzet ké-
pességét a vallalkozasok nagyobb értékteremtését és az allampolgarok nagyobb jolétét 1étre-
hoz6 és megdrz6 kdrnyezet fenntartasara.” (LENGYEL 2003)

Ha ezt helyi szinten vizsgéljuk, akkor egy felsdoktatasi intézmény, illetve egy helyi fizeto-
eszkdz bevezetése dnmagaban is hozzajarulhat az adott gazdasagi térség fejlodéséhez, a két
rendszer miikodését 6sszekapcsolva pedig a pozitiv hatasok a gazdasagi novekedés egyik stabil
alapjat képezhetik. A munkavallalok, illetve a hallgatok altal a helyi valutdban elkoltott jove-
delmek hozzajarulhatnak a vallalkozasok profitnovekedéséhez, illetve a mindségi, termel0ktol
kozvetleniil megvasarolt termékek elésegitik mind keresleti, mind kinalati oldalr6l a magasabb
jolét elérését és fenntartasat.

A gazdasagi tevékenységek — és igy a felsdoktatasi intézmények — hatdsa a legjelentdsebb
mértékben egy adott foldrajzi korben koncentralodik. Ezaltal kiemelt szerepet jatszanak az
egyes vallalatok €s intézmények egy adott térség fejlddésében €s versenyképességének javita-
sdban (TOROK 1999). A tudésalapu tarsadalom eldtérbe keriilése megerdsiti a felsGoktatasi in-
tézmények jelentOségét a gazdasag miikddésében. A ,,vidéki” felsdoktatasi intézmények pedig
igen fontos szerepet toltenek be abban, hogy egy-egy teriilet, régi6é gazdasaga fejlodjon, és a
versenyképessége novekedjen.

Mind az alap- és kozépfoku, mind a fels6foku oktatas fontos szerepet tolt be a gazdasag
miikddésében, mivel befolydsolja a munkaerdpiacot, még ha ez a hatas késleltetve jelentkezik
is. Az oktatasi rendszerbdl kikeriild humén eréforras az egyik alapeleme a gazdasag mitkodés-
ének, igy befolyasolja az adott orszag foglalkoztataspolitikdjat és szocialpolitikajat is. A felso-
foku végzettséggel rendelkezdk aktiv szerepet toltenek be a tarsadalmi és gazdasagi fejlodés-
ben, ha az oktatasi rendszerben a munkaerdpiacon is hasznalhat6 tudést sajatitanak el.

Statisztikdkkal igazolhatd, hogy fels6foku végzettséggel rendelkezdk esetében alacsonyabb
a munkanélkiiliségi rata, valamint magasabb atlagjovedelemmel rendelkeznek mar palyakez-
doként is. A foiskolai, egyetemi, illetve doktori képzést elvégzdk kozott atlag alatti munka-
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nélkiiliségi rataval taldlkozhatunk, ezzel szemben az alapfoku tanulmanyokkal rendelkezdk
esetében kiugréo a munkanélkiiliség. Ahogy haladunk az iskolai végzettségekben elore, ugy
csokken a munkanélkiiliségi rata és ndvekszik az elérhet6 atlagjovedelem.

Az atlagjovedelmek alakuldsat nemcsak az egyes végzettségek kozotti kiilonbség alakitja,
hanem a szakmai tapasztalat is diverzifikalja. A rendelkezésre allo adatok és statisztikak csak
a munkavallalok két csoportjat (alacsonyan €s magasan képzett) kiilonboztetik meg, igy az at-
lagkeresetekben nem jelenik meg a munkaban elt6ltott id6 tényezdje. Az alacsonyan képzett
munkaerd korébe soroljuk azon munkavallalokat, akik nem rendelkeznek szakképzettséggel,
azonban a készségeik lehetvé teszik szamukra, hogy a végzettséghez nem kotott munkak ese-
tében alkalmazzak éket (MAXWELL 2006). A magasan képzett munkaerd ezzel szemben tanul-
manyai sordn széles kort ismereteket sajatitott el, mely altal alkalmassé valik a tudasigényes
agazatok pozicidit betdlteni. Felsofokt végzettséggel rendelkeznek, és a globalizacio kihivasa-
ira valaszul folyamatosan bovitik tudasukat, fejlesztik képességeiket (DoBBs et al. 2012).

1. tdblazat
Havi brutto atlagkeresetek a munkaerd képzettsége szerint (2016)
Alacsonyan képzett Magasan képzett
munkaer6 havi brutté | munkaeré havi brutto
atlagkeresete (Ft) atlagkeresete (Ft)
Déania n. a. n. a.
Németorszag 606 450 1209 790
Irorszig 498 533 n. a.
Magyarorszag 116 300 271 000
Ausztria 525 590 1091 610
Svédorszag 669 500 1101 750
Egyesiilt Kiralysag 430 780 774 680

Forras: www.tradingeconomics.com és www.welt.de adatai alapjan sajat szerkesztés

A munkaer6 képzettsége kozotti eltérés hatalmas kiilonbségeket eredményez az aktiv évek alatt
megszerezhetd jovedelmekben. Schmillen és Stiiber szdmitdsaik sordn azzal a feltételezéssel
éltek, hogy az érettségivel nem rendelkez6k 19—65 éves koruk kozott, az érettségizettek 21-65
éves koruk kozott, mig a felséfoku végzettségliek 2665 éves koruk kozott jelennek meg a
munkaerdpiacon. Németorszagban példaul az érettségivel rendelkezOk potlolagosan elérhetd
,bonusz” jovedelme 500 000 euro, féiskolai diplomaval 900 000 eurdval, egyetemi végzettség-
gel 1,25 millié eurdval tobb jovedelem érhetd el a munkaerdpiacon a végzettséggel nem ren-
delkez6khoz viszonyitva (SCHMILLEN-STUBER 2014).

A munkanélkiiliségi rata alakulasa és a brutto atlagkeresetek is azt mutatjak, hogy az okta-
tasnak, azon beliil a felsdoktatasnak fontos szerepe van egy orszag, azon beliil egy régio, illetve
egy telepiilés versenyképességének novelésében. Egy felsdoktatasi intézmény regionalis ver-
senyképességre gyakorolt hatdsanak elemzéséhez azonban szdmos egyéb informéciot is figye-
lembe kell venni.

A felsdoktatasi intézmények miikodésének hatasat nem csak a munkanélkiiliségi rata vagy a
bruttd jovedelmek alakuldsa fejezi ki. A magasan képzett munkaerd regionalis hatdsai ennél
sz¢élesebb korben jelennek meg. Az intézmények a gazdasagi €s tarsadalmi folyamatokra, jel-
lemzdkre is hatast gyakorolnak, melynek értékelését harom f6 csoportba lehet sorolni.

e Jovedelmi hatds: Két 0sszetevobdl jon 1étre a jovedelmi hatas. Egyrészt az intézmény
alkalmazottai jovedelemre tesznek szert munkajuk révén, igy vizsgalhatjuk a rendel-
kezésre all6 jovedelmiiket, melyet az adott térségben kdltenek el. Masrészt a hallgatok
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,Jovedelmét” is figyelembe kell venni, mivel 6k is keresletet generdlnak az adott tele-
pilésen. Munkankban ennek a jovedelmi hatasat modellezziik a helyi pénzek felhasz-
nalasaval 0sszekapcsolva.

e Tudas hatds: A K+F tevékenység a versenyképesség fontos eleme, igy a kiilonbozo
rangsorok 0sszeallitasakor ezt a tényezot is figyelembe veszik. A régid versenyképes-
sége — ¢és, ezaltal a nemzetgazdasagi versenyképesség is — javulhat, ha a felsdoktatas-
ban folyo kutatasok révén 0j tudashoz jutnak a vallalatok, mely altal novekszik a jo-
vedelemtermeld képességiik.

o Kulturalis hatas: A tarsadalom szabadidejének hasznos eltoltése érdekében a telepiilé-
sen kiilonb6z6 programokat szerveznek, kulturalt kornyezet alakitanak ki. Az oktatok,
kutatok és a hallgatok megndvelik a keresletet a varos kulturdlis eseményeire és szol-
galtatasaira, igy felpezsdiilhet a tarsadalmi élet (MEzEI 2005).

A felsdoktatasban elkoltott helyi pénz konkrét értékének modellezése és a helyi gazdasagra
gyakorolt pozitiv hatdsdnak elemzése eldtt azonban szeretnénk bemutatni a lokalis fizetdeszko-
z06k jovedelmi hatason kiviil megmutatkoz6 egyéb sajatos vondsait is a felsdoktatasban.

3. A HELYI PENZRENDSZER SAJATOS HATASAI A FELSOOKTATAS TERULETEN

E helyen a helyi pénzrendszereknek csak a felsdoktatas teriiletén jelentkezd specialis hatasaival
foglalkozunk. A hatasok szambavételénél figyelembe kell venniink, hogy a felsdoktatasban a
hallgatok korében erds az innovativ szemlélet. A helyi pénzrendszer hozzajarulhat egy regio-
nalis iranyultsagh gazdasag kialakuldsdhoz, amely a gazdasagi elényokon tal az 6kologiai és
tarsadalmi szempontokra is kedvez6 hatassal van.

Az okolégiai szempontok k6z¢ a rovidebb termékpalyat és az attekinthetobb termelési folya-
matrendszert sorolhatjuk. Az el6bbi soran, tekintettel arra, hogy a helyi pénzek 6sztonzéleg
hatnak a helyi gazdasagi kapcsolatok megszervezésére, az 0j értékteremtési, illetve ellatasi lan-
cok kiépitésére, olyan termékek termelése és elosztasa is lehetdvé valhat, amelyeket kordbban
importalni kellett. A szallitasi tavolsagok tehat jo eséllyel rovidiilnek, kevesebb szennyezést,
illetve kart okozva ezzel a természetnek. Ahogy a termelés €s fogyasztas kozelebb keriil egy-
mashoz, az alternativ kozlekedési megoldasok is lehetdvé valnak. Az utobbi terlileten megalla-
pithatd, hogy minél inkébb egyiitt mozog termelés €s fogyasztas, annal atlathatobb a termelési
folyamat a végs0 felhasznald szamara. A szallitasi teriilettol messze miitkodo cégek konnyebben
figyelmen kiviil tudjak hagyni a kdrnyezetvédelmi eldirdsokat, normakat. Ha az értékteremtési,
valamint ellatasi lancok a région beliilre keriilnek (kozelebb kertilve a végsd felhasznalohoz),
akkor a termelési folyamat megfigyelhetébbé valik, és kisebb eséllyel kdvetkeznek be szabaly-
talansagok.

A helyi pénz miikodtetésének tarsadalmi szempontjai teriiletén az egyetemi kozosségek sza-
mara fontos folyamat, hogy a jelenlegi globalis folyamatok gyakran irnak feliil bizonyos helyi
feltételeket, allapotokat. Az emberek intenzivebb mozgasa miatt, illetve mert a regionalis jel-
legzetességek aldozatul esnek a globalis cégek versenyének, a région beliil kialakult kzosségi
halézatok rendszerint megritkulnak. E folyamat fennmaradédsa vagy mélyiilése esetén ez sajnos
akar a kulturalis sokféleség kihaldsaval is jarhat. Szamtalan ember (oktato és didk is!) érzi ma-
gat haszontalannak vagy épp tulképzettnek a piacgazdasag elvarasaihoz képest. Sokan rendel-
keznek kihasznalatlan tehetséggel, otletekkel €s jartassaggal, amik karba vesznek. A helyi pén-
zek az embert — tobbek kozt — arra 6sztonzik, hogy adottsagait megossza a k6zosség tobbi
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tagjaval, igy energiaja ¢és ideje egy részét bizonyos arukra és szolgéltatdsokra felhasznalhat6
pénzre is valthatja.

A regionalis, vagy helyi pénzek olyan tarsadalmi folyamatokat indithatnak utjukra, melyek
a kiilonboz6 tarsadalmi csoportok integralasahoz, egyfajta identitastudat kiépitéséhez, valamint
a sajatos kulturdlis jellegzetességek megdrzéséhez, tovabbfejlesztéséhez vezetnek. Segitik to-
vabba attekinthetobbé tenni a fogyasztod szamara a termelési folyamatokat, valamint a rovidebb
szallitasi tavolsagok révén megovni a kornyezetet. A helyi pénzek rendelkeznek azzal a poten-
cidllal, hogy a helyi tarsadalom kulcsfontossagu tényezoéit (helyi vallalkozasok, lakosok, helyi
allami és onkéntes szervek) kozelebb hozzak az adott teriiletet gazdasagi és tarsadalmi-kultu-
ralis fejlédése érdekében.

A helyi pénzrendszerek mitkodtetése regionalis kultira és identitastudatot alakit ki. A helyi
pénzek fokusza bizonyos foldrajzi teriiletre, illetve kozosségi érdekkoron beliilre helyezddik.
A helyi vagy regionalis gazdasadgok segitséget jelenthetnek a még meglévd diverzitds megor-
zésében és tamogatasaban. Amikor a globalis kereskedelmi forgalom regionalis piacokkal egé-
szil ki, azok a kultirak is képessé valnak a fejlodésre, amelyek maskiilonben nem éInék tal a
globalis versenyt.

A helyi pénz neve és kapcsolata az adott teriilettel segithet abban, hogy a kiegészité pénz
hasznal6i kore nagyobb kotddést érezzen a régid identitasa irant. A helyi pénzben torténd fize-
tés mindennapi tapasztalata révén az illetonek kiilonos kapcsolat alakulhat ki a kulturalis kor-
nyezetével. Ebbdl a perspektivabol nézve, a helyi, illetve regionalis pénz egyfajta identitastudat
kialakitasanak, valamint a regionalis kultura fejlédésének eszkoze is lehet.

Tapasztalataink szerint, a helyi pénzrendszerekben érintett emberek egy része automatikusan
foglalkozni kezd a kovetkezd témak valamelyikével.!

Az oktatas teriiletén a gazdasag, pénz, a helyi termékek melletti elkotelezettség, a helyi cégek,
¢s a sajat régio jellegzetességeinek kiemelkedése mind fontos szempont a helyi pénzzel foglal-
koz6 szamara. Tovabba olyan teriiletekkel is 0sszefiiggésbe kertilhetnek, mint a decentralizalt
energiakinalat, regenerativ energiaforrasok, 6kologiai gazdalkodas stb. A helyi pénzrendszerek
tanulmanyozasa — és foképpen mitkddtetése — kiilonleges ¢€s értékes impulzust tud adni az in-
tézményi kereteken kiviili oktatasnak. Mint barmely mas esetben, a helyi pénzek gazdasagi
haszna (pl. kamatbevétel) is felhasznalhato az adott tarsadalmi helyzet javitasara (pl. 6sztondij,
kornyezetvédelem, megujuld energiaprojektek), valamint tarsadalmi erdsségeibdl is hosszl
tava gazdasagi eldnyok sziilethetnek.

Mieldtt a helyi pénz kibocsatasa adott régiora hatdsanak konkrét mértékét modelleznénk, atte-
kintjiik a felsdoktatas regionalis versenyképességben betdltott hatasat.

4. A FELSOOKTATASBAN MEGJELENO HELYI PENZ HASZNALATANAK JOVEDELMI HATASA

A fels@oktatas miikodésének harmas (jovedelmi, tudés €s kulturdlis) hatasa koziil vizsgélatun-
kat a tovabbiakban a jovedelmi hatasra sziikitjiik. A jovedelmi hatas nemcsak a végzett hallga-
tok esetében elemezhetd, hanem a felsoktatdsi intézmények munkavallaloinal, illetve az adott

1 Mi a pénz, honnan jon, és hogyan mitkodik? Hogyan szervezédik egy gazdasag és milyen szerepe van benne

az egyénnek? Honnan szarmaznak a vasarolt termékek? Hol €s hogyan lehet ahhoz hozzajutni helyi szinten?
Mi tartozik a régiomhoz? Egyaltalan hogyan lehet definialni azt? stb.
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varos vallalkozésainal is. Egy felsdoktatasi intézménnyel rendelkezd térségben magasabb at-
lagjovedelem alakulhat ki az orszagos atlagnal, ha jelentds a jol képzett, szinvonalas szakmai
végzettséggel rendelkezd alkalmazottak foglalkoztatasa.

Ezen feliil tovabbi jovedelmi hatast generdlnak az egyetem dolgozoéi €s hallgatoi (nappali és
levelezd képzésben is), mivel keresletet teremtenek a helyi gazdasag termékei és szolgaltatasai
irant. Vizsgalatunk soran azt feltételeztiik, hogy a felsdoktatdsi intézmény minden alkalma-
zottja jovedelmének 10%-at a helyi valutaban kapja meg. Ha a jovedelmiiket a helyi vallalko-
zoknal koltik el, akkor hozzajarulnak a helyi gazdasag miikkddéséhez, fejlodéséhez. A vasarla-
saik révén a gazdalkodok bevételre tesznek szert, befektetéseket eszkdzolnek, és tovabb fokoz-
zak kibocsatasukat.

A jovedelmi hatds szamszerlsitéséhez a KSH, az Oktatasi Hivatal statisztikait hasznaltuk
fel. Elemzéstinkben elészor a jovedelmi hatast globalisan mérjiik fel, a 2. tdbldzatban bemuta-
tott munkaerd-struktura felhasznalasaval sulyozott atlagos kiadasi szerkezetet modelleziink. E
szamitassal azt mutatjuk be, hogy egy ,,atlagos, vidéki” egyetem esetében mennyi pénz aramlik
a gazdasagba a munkavallalok révén. A kiaddsok a helyi véllalkozasoknal jelennek meg p6tlo-
lagos keresletként, példaul mikor az emberek a helyi vallalkozokndl veszik meg az élelmisze-
reket és ezaltal a helyi gazdasdgot tAmogatjak. A vallalkozdsoknal elkoltott dsszegek a helyi
iparlizési adon keresztiil végiil az onkormanyzathoz jutnak, mely szintén hozzajarulhat a helyi
gazdasag novekedéséhez a kiilonbozo fejlesztéseken keresztiil.

Az alkalmazottak jovedelmi hatasanak szamszerisitése soran a munkavallalok 1étszamanak
meghatarozasdhoz az Oktatasi Hivatal statisztikaibol indultunk ki. A munkavallaloi 1étszam
meghatarozasdhoz nem vettiik figyelembe a fovarosi felsdoktatasi intézményeket, és a harom
legnagyobb vidéki egyetemet, hogy az alapadatok egy ,,atlagos, vidéki” intézmény dolgozoi
1étszamait reprezentaljak az alabbi adatokkal.

2. tablazat
Egy reprezentativnak tekinthetd ,,atlagos” vidéki
felsdoktatasi intézmény munkaerd-szerkezete

Munkaerdé besorolasa Létszama
kutatok 24
egyetemi tanar 28
foiskolai tanar 19
egyetemi docens 94
foiskolai docens 35
adjunktus 53
tandrsegéd 131
egyéb dolgozdk 0sszesen 350

Forrds: Oktatdasi Hivatal, 2015

Az alkalmazottak fogyasztasi kiadasainak meghatirozasahoz a 2015-ben érvényes bértablabol
¢s a KSH altal 6sszeallitott fogyasztasi szerkezetbdl indultunk ki. Egy 4tlagos magyar haztartés
2015-ben a kiadasainak legnagyobb hanyadat élelmiszerre és lakasfenntartasra forditotta, mely-
bdl csupan az eldbbi vehetd figyelembe a felsdoktatas jovedelmi hatdsanak szdmszeriisitésénél,
a szeszesitalra, ruhdzatra, kozlekedésre, szorakozasra, vendéglatasra forditott kiadasok mellett
(1. abra).
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Vendéglatas, Egyéb termékek

széllashely- és szolgaltatasok Elelmiszerek és
szolgaltatdas 8% _alkoholmentes
4% o italok
Okt t —
atas 279%
Kultura,
szorakozas H|rkoz|es
5%
Szeszes italok,
_dohanyaruk
Kozlekedés 39
11%
Ruhazat és
labbeli
Egészségligy 3%

5% Lakberendezés, Lakasfenntartas és

haztartasvitel haztartasi energia
A% 22%

1. dbra

Haztartasok fogyasztasi szerkezete Magyarorszagon (2015)
Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A jovedelmi hatds elemzéséhez a kiadasokat a fogyasztasi szerkezet alapjan a nettd jovedel-
mekbdl szamszerlsitettiik, azt feltételezve, hogy a jovedelmek 10%-at a munkavallalok helyi
pénzben kapjak meg. Egy atlagos munkavallal6 a felsdoktatasban évente atlagosan 108 396 Ft-
ot kolt el olyan fogyasztasi cikkekre, melyek a helyi gazdasagban miikodd vallalkozasok pro-
fitjahoz jarulnak hozza. A magasan képzett munkaerd altal kifejtett pozitiv hatas eldsegitheti az
adott térség fejlodését, mind gazdasagi, technoldgiai, kulturalis szempontbdl is. Ha a teljes al-
kalmazotti 1étszamot elemezziik, akkor az intézmény altal generalt jovedelmi hatas 734 fvel

szamolva koézel 80 milli6 forint (2. dbra).

Alkalmazottak
(734 18)

!

Kiadasok helyi pénzben atlagosan/fé/év (Ft)
Elelmiszerek és alkoholmentesitalok 53928
Szeszes italok, dohanyaruk 6 864
Ruhazat és labbeli 6 600
Kozlekedés 21816
Kultdra, szérakozas 11112
Vendéglatas, szallashely-szolgaltatas 8076
OSSZESEN 108 396

!

Eves kiadas helyi pénzben 734 fére
79 562 664 Ft

2. abra

Az alkalmazottak helyi pénzben elkdltott fogyasztasa
Forras: Sajat szerkesztés
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A fenti szdmitasok jol mutatjak, hogy a felsfoktatasi intézményekben dolgozd, vagy tanuld
személyek jelentds mértéki fogyasztast generalnak egy vidéki telepiilés életében, igy az egye-
temeknek ¢s foiskolaknak fontos szerepe van a gazdasag ¢élénkitésében is a jovedelmi hatast
vizsgalva.

5. A HELYI PENZ KERESLETI OLDALANAK FELMERESE

A helyi pénz szerepének jelentségét igazolja egy korabbi felmérés is, mely a lokalis fizetdesz-
koz-kereslet oldaldnak jellemzdit allitotta fokuszba. A felmérést a Kaposvari Egyetem polgérai
korében végeztiik online kérddives formaban. A kérddivet 446 {6 toltotte ki, akik kétharmada
nd. A megkérdezettek foként a 20 és 40 éves korosztalyba tartoznak. A felmérésben hozzave-
téleg egyenld aranyban vettek részt az intézmény munkavallaloi, illetve hallgatoi. A kérdoiv 14
kérdést tartalmazott a kitoltok fogyasztasi, vasarlasi szokasaival kapcsolatban. A felmérés
2013. m4jus honapban tortént meg, ugyanis ebben az idészakban mar az els6éves hallgatok is
megfelelden tajékozottak az egyetemi szolgaltatasokrol, és igy ez nem torzitja elemzésiinket.?

A felmérés elsdsorban a helyi szolgaltatasok és termékek ismeretével, illetve igényeivel kap-
csolatos ismereteket igyekezett feltarni. A helyi pénzekrdl csak annyit szerettiink volna meg-
tudni, hogy egyaltalan a kitoltok ismerik-e ezt a fajta alternativ fizetési format. A valaszokbol
latszik, hogy a kitoltok 65%-a nem ismeri a helyi pénzeket, azok mikodését, elényeit, ezért
miel6tt barmilyen helyi pénz bevezetéssel kapcsolatos 1épést tennénk, meg kell ismertetniink
az egyetemi polgarokat a jelenleg miikodo helyi pénzekkel és azok helyi gazdasagra gyakorolt
hatasaval. Megkérdeztiik a felmérésben résztvevoket, hogy a kiillonb6z6 6sszértékii vasarlasai-
kat hol végzik. A vélaszaikat az alabbi diagram szemlélteti.

250
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50 - ]
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¢ & N NN Ny NS
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LI Egyetem terlletén kivdl Egyetemen

3. adbra

A résztvevok pénzkdltési szokasai
Forras: Kérdoiv adatai alapjan sajat készités

2 A 2013. évi KAKTUSZ (Kaposvari Kdzgazdasagtudoméanyi Szeminarium) szellemi miihely egyik téméja a

helyi pénzrendszerek miikddtetése volt. A kérddives felmérés az ott végzett kozos munka alapjan késziilt.

~14 ~



A kékkel jelolt adatok az egyetem teriiletén tortént vasarlasok, mig a sargaval jelolt adatok az
egyetem teriiletén kiviili vasarlasok havi mértékét alkalmanként jeldlik. Jol latszik, hogy jelen-
leg az alacsonyabb értékil vasarlasaikat korlatozzak az egyetem teriiletére, mellyel azt az ered-
ményt kaptuk, hogy a valaszadok jelentds része jelenleg nem hajlandé vagy nem képes havi
5000 forintnal tobbet kolteni az egyetem teriiletén, mert nem allnak rendelkezésére az altala
igénybe venni kivant termékek, illetve szolgaltatasok. A bevezetésre keriilé helyi pénz egyik
fontos tényezdje, hogy kizardlag az egyetem teriiletén lehet vasarolni. A fenti eredménybdl
ugyanis latszik, hogy altaldban a fogyasztok nem kdltenek havi 2500 forintnal tobbet, igy nincs
is ennél tobb helyi pénzre igényiik.

A kérddivben lehetdséget adtunk arra, hogy a valaszadok megjeloljék, melyek azok az alta-
lunk meghatéarozott termékek, illetve szolgaltatasok, amelyeket ismernek, illetve vasarolnak.
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4. abra

A helyi pénz ismerete, illetve a vasarlas szerkezete
Forras: Kérdoiv adatai alapjan sajat készitées

A fenti abrabdl lathatd, hogy a valaszadok altaldban ismerik az egyetem teriiletén talalhato szol-
galtatasokat és termékeket. Azonban vannak bizonyos termékek, illetve szolgaltatasok, melye-
ket csak kis mértékben vasarolnak.

Az 5. abrabol akar a valaszadok taplalkozasi szokasait is megfigyelhetnénk az egyetem te-
riiletén, ugyanis foként az élelmiszervasarlasok mutatnak alacsonyabb vasarloi szamot. Ha a
fenti abrat Osszevetjiik az aldbbi dbraval, mely a valaszadok foétkezéseit mutatja, megallapit-
hatjuk, hogy a reggeli, illetve ebéd tekintetében kapunk magas szamot. Ez tiikrozi is a hallgatok,
dolgozok iddbeosztasanak megfeleld étkezeési iddszakokat. Megvizsgéalva az abrat, megallithat-
juk, hogy a legtdbben a reggeli, illetve déli étkezést az egyetem teriiletén oldjak meg, ismerik
az egyetemi hidegétkezés-, illetve hidegélelmiszer-szolgaltatokat, mégsem veszik igénybe azt.
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5. abra

Az étkezések megoszlasa
Forras: Kérdoiv adatai alapjan sajat készites

A kérddivbe tettiink egy nyitott kérdést, mely a fogyasztok altal vasarolni kivant termékcsopor-
tokra iranyult. Erre a kérdésre nagyon sokszinli valaszokat kaptunk, mégis egy {6 problémat
mindenki megemlit, ami egyben vélaszt is ad a fenti étkezési €s vasarlasi ellentéttel kapcsolat-
ban. A legtobb vélaszad6 ugy nyilatkozott, hogy egy atlagos piaci arakkal miikodd élelmiszer-
boltban, illetve vendéglatoegységben eldszeretettel vasarolna.

A vasarlasi szokdsokon kiviil megkérdeztiik a valaszadok 4ltal hasznalt kozlekedési eszkozt,
mellyel célunk volt felmérni egy esetlegesen az egyetem kdzelében miikodd iizemanyagkut be-
vonasat az egyetemi helyi pénzrendszerbe. A valaszadok kozel fele sajat személygépkocsival
oldja meg a napi kozlekedését az egyetemre, mely véleményem szerint az ingyenes ¢és tagas
egyetemi parkolonak kdszonhetd. A vasarloi igények kozott megfogalmazodott még a szombati
nyitva tartas kérése, illetve a Kaposvari Egyetem sajat termékeinek elérhetdsége, mely nemcsak
az egyetem altal termelt z6ldség- és gylimolcstermékekre terjedt ki, hanem az egyetem sajat
jelzésével ellatott textilidkra, ajandéktargyakra, valamint irdszerekre.

A kérddives felmérés alapjan megallapithatjuk, hogy az egyetem tertiletén jelentkez6 fogyasz-
toi igények kielégitése jelenleg nem éri el a kivanatos szintet, igy ezeknek a tanulsagoknak meg-
felelden, sziikség lenne egy ¢€lelmiszerbolt kialakitasara az egyetem teriiletén. Abban az esetben,
ha sikeriil ezt a kiskereskedelmi egységet 1étrehozni, a vasarlasok szdma, illetve azok végdsszege
emelkedhetne, melyet a szomszédos lizemanyagkut bevonasaval kiegészitve, realis elképzelés
lenne létrehozni egy helyi szinten miikodo egyetemi pénzrendszert. Ha 1étezik egy lokalis fizetd-
eszkoz, akkor annak hasznalatat is be lehet vezetni a felsdoktatési intézmény egyes egységeiben
a dijak, vételarak megfizetésére, ezzel is 6sztondzve a helyi kereslet novekedését.

6. KOVETKEZTETESEK

A lokalis versenyképesség novelése és megtartasa igen fontos szerepet tolt be napjaink gazda-
sagpolitikajaban. A tarsadalmi jolét ndveléséhez elengedhetetlen a helyi kdzosségek jolétének,
¢letszinvonalanak javulasa, mely magéaval vonja a versenyképesség novekedését is.

A helyi, illetve regionalis gazdasag fejlesztésében kiemelt szerepet tdltenek be a felsdokta-
tasi intézmények szamos aspektusbol. Egyrészt hozzajarulnak a foglalkoztataspolitikai célok
eléréséhez, azaltal, hogy a felsOoktatasban végzett hallgatok, illetve az alkalmazottak &ltal
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magasabb atlagjovedelem érhetd el a régidoban, valamint a felséfoku végzettséggel rendelkezdk
kozott statisztikailag igazoltan alacsonyabb a munkanélkiiliségi rata. A felsdoktatasi intézmé-
nyek ezen kiviil a gazdasagi és tarsadalmi folyamatokra, jellemzokre is kedvezden hatnak, a
jovedelmi, a tudas és a kulturalis hatas altal. A jovedelmi hatas a helyi gazdasdgban megjelend
kereslet révén élénkiti a vallalkozasok forgalmat. A tudés hatds az innovacid és a K+F tevé-
kenység pozitiv tényezdit veszi figyelembe. Mig a kulturalis hatas a hasznosan el6ltott szabad-
1d0 és a kulturalt kornyezet kialakitasara helyezi a fokuszt.

Ha a felsdoktatési intézmények miikodését 6sszekapesoljuk egy masik gazdasagélénkitd he-
lyi kezdeményezéssel, akkor azt tapasztaljuk, hogy a két rendszer elényei dsszeadddnak, ezzel
is hozzajarulva a versenyképes helyi gazdasag kialakitdsahoz. Azt feltételezve, hogy a jovedel-
mek 10%-at egy vidéki felsGoktatasi intézmény esetében a munkavallalok helyi pénzben kapjak
meg, szamszerusitettiilk a jovedelmi hatds mértékét. 734 {6 alkalmazottal szdmolva az adott
telepiilésen, illetve a vonzaskorzetében megjelend kereslet éves szinten kozel 80 millio forintot
jelent.

A fenti kedvezé hatast ki lehet bOviteni a hallgatok fogyasztasaval is, azonban ez esetben
vizsgalni kell a helyi pénz ismertségét, felhasznalasanak lehetdségeit. A Kaposvari Egyetemen
végzett kutatas alapjan az allapithatdo meg, hogy kereslet mutatkozik szamos termék €s szolgal-
tatas irdnt, melyek biztositdsa helyi szinten megvaldsithatd, azonban a felmérés idépontjaban a
kinalat és a kereslet 6sszhangja nem allt fenn. Szamos olyan szolgalatas 1étezik, melynek va-
sarlasahoz igénybe lehetne venni egy lokalis fizetdeszkozt, azonban ehhez arra van sziikség,
hogy a fogyasztoi igények kielégitése elérje a kivanatos szintet, és az alkalmazottak és a hall-
gatok a helyi termeldknél, vallalkozasoknal kivanjak és tudjak elkolteni a helyi pénzben meg-
szerzett jovedelmiiket, ezzel is ndvelve egy felsdoktatasi intézmény jovedelmi hatasat.
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GONDOLATOK A HITELINTEZETEK KOREBEN BEVEZETESRE KERULO
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OSSZEFOGLALAS

A prudencialis mitkodés egyik alappilléreként a pénziigyi intézmény kételes adatszolgaltatast
teljesiteni a Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: MNB) részére. A szamvitelrol szolo 2000.
evi C. torveny 2016. januar 1-jével hatalyba lépett modositasaval az Orszaggyiilés Magyaror-
szagon is megteremtette a nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standardok (International Finan-
cial Reporting Standards, IFRS-ek) egyedi szintii beszamolokban valé alkalmazhatosdagat. Az
IFRS-ek szerinti beszamolo készitési gyakorlatra valo attérés az MINB dltal feliigyelt szerveze-
tek esetében foszabaly szerint 2017. évtol kezdddoen valaszthato, 2018-tol valik kotelezévé, ami
azonos idopontra esik a pénziigyi eszkozok uj besorolasi modelljére torténd atallassal, az uj
IFRS 9 pénziigyi instrumentumok standard kotelezo alkalmazasanak kezdé idopontjaval is.
Kulcsszavak: konyvvizsgalat, hitelintézetek, nemzetkozi szamviteli standardok

1. AZ ATMENETI IDOSZAK, A 2017-ES EV

Az IFRS-ek hazai bevezetésének eredetileg tervezett {itemezését szemlélteti az 1. tabldazat. Eb-
bél lathatd, hogy a kisebb méretli hitelintézetek® kivételével 2017-t81 lett volna kételezd az
egyedi beszamolok szintjén ezeket alkalmazni.

A szamviteli térvény modositasa alapjan azonban egy év haladékot kapott a hitelintézeti
szektor, és az IFRS alkalmazasa eloszor a 2018. évben induld tizleti évrol készitett beszamolora
kotelezo, azonban a 2017. évben induld iizleti évrol készitett beszamolora torténo alkalmazas
is megengedett.*

A szovetkezeti hitelintézet és a szovetkezeti hitelintézetek integracidjaban részt vevo egyeb
hitelintézet, valamint a Didkhitel K&zpont Zrt. €s a Magyar Export-Import Bank Zrt. tovabbi
egy ¢v haladékot kapott az IFRS alkalmazasara, hiszen azt eldszor a 2019. évben indul6 iizleti

8 Kisebb méretii hitelintézet az olyan hitelintézet, amelynek a 2015. évben indulé iizleti évrdl készitett, kdnyv-
vizsgalo altal feliillvizsgalt éves beszamoloja mérlegének mérlegfédsszege nem éri el az 5 milliard forintot,
kivéve a hitelintézetekrol és a pénziigyi vallalkozasokrol szolo térvény alapjan dsszevont alapu feliigyelet ala
tartozd csoportba tartozo hitelintézetet.

4 Sztv. 177 § (55) ,,A hitelintézet, tovabba a hitelintézettel egyenértékii prudencialis szabalyozisnak megfeleld
pénziigyi vallalkozas — fliggetlentil attdl, hogy értékpapirjait az Eurdpai Gazdasagi Térség barmely allaménak
szabalyozott piacan forgalmazzak —, az a biztositd, amelynek értékpapirjait az Eurdpai Gazdasagi Térség bar-
mely allamanak szabalyozott piacan forgalmazzak e térvénynek a nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standar-
dok egyedi beszamolasi célokra torténd hazai alkalmazasanak bevezetéséhez kapcsolodo, valamint egyes pénz-
iigyi targyt torvények modositasarol szolo 2015. évi CLXXVIIIL. térvény 4. § (2) bekezdésével megallapitott
9/A. §-at eldszor a 2018. évben indulo iizleti évrol készitett beszamolora alkalmazza azzal, hogy a 2017. évben
indulé iizleti évrdl készitett beszamolora torténd alkalmazas is megengedett.”
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évrol készitett beszamolora alkalmazza kotelezOen, azonban a 2018. évben induld tizleti évrol

készitett beszamolora torténd alkalmazas is megengedett. °

1. tablazat

Az IFRS-ek hazai bevezetésének eredeti litemezése
(z6ld: alkalmazéas megengedett, kék: alkalmazas kotelezd)

Magyarorszagi iitemezés
1387/2015 (V1. 12.) Korm. hatarozat alapjan

2016.
01. 01.

2017.
01.01.

2018.
01. 01.

Azon vallalkozasok, amelyek értékpapirjait az EGT
barmely tagallamanak szabalyozott piacan forgal-
mazzak

Hitelintézetek és azzal egyenértékii prudencialis sza-
balyozasnak megfelelo pénziigyi vallalkozasok (ki-
véve kovetkezé pont!)

Szovetkezeti hitelintézetek és azok integracidéjaban
részt vevo egyéb hitelintézetek, kisebb méretii hitel-
intézetek

Biztositok (szolvencia II. szabalyozas ala nem tartozo
biztosito egyesiiletek Kkivételével)

MNB altal feliigyelt mas intézmények (pénztarak ki-
vételével)

Elozéekben kiilon nem nevesitett, konyvvizsgalati ér-
tékhatar feletti cégek

Anyavallalati dontés alapjan, ha a legfelsobb anya-
vallalat az IFRS szerint készit beszamolot (nem MNB
altal feliigyelt)

Forras: sajat szerkesztés

Az 1y elbirasok értelmében az eurdpai unios tézsdék valamelyikén jegyzett cégeknek, amelyek
értékpapirjait az Eurdpai Gazdasagi Térség (EGT) barmely tagallaméanak szabalyozott piacan
forgalmazzak (a tovabbiakban: kibocsatok), mar 2017. januar 1-jét kovetéen kotelez6 IFRS-ek
szerinti beszamolot késziteni. A kibocsatok 6t intézmény kivételével nem tartoznak az MNB
feliigyelete ald es6 vallalkozasok kézé. Ahogy az az I. abran is lathatd, a magyarorszagi 120
hitelintézetbdl 14 allt at a magyar szamviteli szabalyok (a szamvitelrdl szol6 2000. évi C tor-
vény, illetve a hitelintézetek és a pénziigyi vallalkozasok éves beszamolokészitési és konyvve-
zetési kotelezettségének sajatossagairdl szol6 250/2000. (XII. 24.) Korm. rendelet, a tovabbi-
akban: HAS) alapjan készitett beszamolo készitésérdl az IFRS szerint készitett beszamolora,

5

s

fiiggetlentil attél, hogy értékpapirjait az Eurdpai Gazdasagi Térség barmely allamanak szabalyozott piacan
forgalmazzak —, tovabba a Diakhitel Kozpont Zrt. és a Magyar Export-Import Bank Zrt. e torvény 9/A. §-at
elészor a 2019. évben indulo tizleti évrdl készitett beszamolora alkalmazza azzal, hogy a 2018. évben indulo
iizleti évrol készitett beszamolora torténd alkalmazas is megengedett.”
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azaz a 2017. évben a havi rendszerességli mérlegjelentések — amelyek nemcsak a feliigyelet, de
a monetdaris politikai dontések alapjat is jelentik — kétféle szamviteli rendszer alapjan eldallitott
informéaciokat tartalmaznak.

Ebben az atmeneti idészakban tobb problémat is meg kell oldani a kiilonb6z6 szamviteli
rendszerek alapjan eléallitott adatok dsszehasonlithatosdganak biztositdsa érdekében. Az IFRS
szamviteli szabalyok alapjan jelentd hitelintézetek amellett, hogy az analitikdban kotelezden
megorzik a szamlak korabbi bontdsat, parhuzamosan két mérleget készitenek: egy egységesen
elemezhetd tartalmu mérleget statisztikai célokra, illetve egy masik szamviteli alapokon
nyugvo mérlegjelentést felligyeleti célra. A magyar szabalyok szerint jelentd hitelintézetek ese-
tében is valtozott az egységes elvek alapjan késziilo statisztikai mérleg, mivel bizonyos infor-
maciokat (pl. repok) IFRS szerint kell szerepeltetni. Az IFRS jelentdk esetében bevezetésre
keriilt tovabba egyedi szinten is a negyedéves FINancialREPorting jelentés, a FINREP adat-
szolgaltatas (SZAKAL —SIMONNE SULYOK 2017).

B Kibocsatok Nem kibocsatok IFRS
120 101 '
100
80
60
40
20 5 9 5
0 — —
IFRS HAS
1. dbra

A hitelintézetek egyedi beszamoloban torténd IFRS atallasanak megoszlasa 2017-ben

Forras: sajat szerkesztés Szakal Gyongyvér, Simonné Sulyok Brigitta:
Az IFRS-ekre valo atallas az MNB szemszogebol, 2017. 02. 20. adatai alapjan

2. 2018 KIHIVASAI, VALTOZASAI

2018 — annak kovetkeztében, hogy valamennyi magyarorszagi székhelyli hitelintézet, hitelinté-
zettel egyenértékli prudencialis szabalyozasnak megfeleld pénziigyi vallalkozas részére kote-
lez6 lesz az IFRS-ek alkalmazasa — pozitiv valtozast jelent, egyszerlibb helyzetet igér. De ez az
1ddszak sem lesz problémamentes, mivel 2018. januar 1-t6] hatalyba 1ép az IFRS 9 pénziigyi
instrumentumok standard, amelynek végleges valtozatat a Nemzetkoézi Szamviteli Standard
Testiilet (IASB) 2014 juliusban tette k6zzé. Ahogy azt a 2. dbra is szemlélteti az IFRS 9 az IAS
39 Pénziigyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés standardot valtja fel 2018. januar 1-jén
vagy azt kovetden kezdddo éves iddszakokra vonatkozoan, bar korabbi alkalmazasa megenge-
dett.

Az 10j szabvany célja, hogy egyszertisitse a pénziigyi instrumentumok szamviteli kezelését
¢s megoldast adjon a kozelmult pénziigyi valsadga sordn észlelt hidnyossagokra. (MNP, 2016)
Az1j, az IAS 39-et felvalto IFRS 9 standardot az Europai Uni6 is befogadta, és 2016. november
29-én az Eurdpai Unié Hivatalos Lapjdban is megjelent.®

®  Letdlthetd: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J:L:2016:323: TOC
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2009. november 2010. oktéber 2013. november 2014. jilius

Az IASB -IFRS 9 IASB - IFRS g (2010) IFRS g - fedezeti Végleges szabvany
(2009) - pénziigyi - pénziigyi elszamolas (kiv.

eszkozok besorolasa és kitelezettségek és makro fedezet)

értékelése kivezetés

l ! l |
O 0O O 0O 0O 0O 0O O
I I T |

2009. november 2011. januar 2013. marcius 2018. januér 1.
IASB — pénziigyi FASB + IASB TASB - pénziigyi eszkozik
eszkizok Ertékvesztés - értékvesztése — fjabb szabvany-
értékvesztése - kiegészitd tervezet
sAnytervezet dokumentum . sz
szabvényt o o TASB - IFRS 9 korlatozott mado- Hatalybalepes
sitasok szabvanytervezet
2. abra

Az IFRS 9 litemezése
Forras: Kénczol Eniké: Az IFRS szabvanyok valtozasai és hatdsuk a magyar beszamolokra,
www.mkvk.hu/szervezet/tagozatok/ptt/eloadasok

Az IFRS 9 pénziigyi instrumentumok szabvany —amint az a 3. dbran is lathaté — megvaltoztatja
a pénziigyi eszk0zok besorolasara, értékelésére vonatkozo eldirasokat, és 0j, varhato hitelveszte-
ségeken alapuld értékvesztési modellt tartalmaz. Tovabba 1) kdvetelményeket vezet be az ugy-
nevezett ,,sajathitel-kockéazat” kérdésének kezelésére, amely alapjan a valds érték opcio keretében
az eredménnyel szemben valos értéken elszamolt (értékelt) pénziigyi kotelezettségek hitelkocka-
zata valtozasainak hatasat az egyéb atfogd eredményben kell bemutatni. Az egyes kitettségekhez
kapcsolodo fedezeti ligyletek elszamolédsaval kapcsolatban az IFRS 9 1 irdnymutatast tartalmaz,
melyek Osszehangoljak a fedezeti ligyletek elszamolasat és a kockazatkezelést, valamint a koc-
kazati 6sszetevok szélesebb korére vonatkoztatjak ezen 0j elveket. (ESMA, 2016)

\N
‘ Hitelviszonyt megtestesitd pénzligyi eszkozok: harom kategoria

A részvények valds értéken (P/L vagy OCI)

’.

Varhaté hitelezési veszteségek modellje (amortizalt bekerulési értéken vagy az FVTOCI eszkdzok esetén)

Pénzligyi kotelezettségek: tulnyomdrészt az IAS 39 szabalyai élnek tovabb

A 2013-ban kiadott, fedezeti Gigyletekre vonatkozd szabalyok szorosabban kapcsolédnak a kockazatkezeléshez

. Makrofedezeti elszamolast nem tartalmazza az IFRS 9-es szabvany
7

3. adbra

Az IFRS 9 altal kezelt legfontosabb témak
Forras: sajat szerkesztés Konczol Enikd: Az |IFRS-szek valtozasai, a legutobb kiadott IFRS-szek fejleményei —
avagy van-e ennek hatasa a magyar beszamolokra, http://www.mkvk.hu/szervezet/tagozatok/ptt/eloadasok alapjan
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A 4. abra a pénziigyi eszkdzok kategoridit mutatja be a régi és az 01j standard el6irdsai alapjan.
Az IAS 39 szerint a pénziigyi eszkdzok csoportositas inkabb az eszk6zok fajtaja szerint tortént,
az IFRS 9-ben viszont az értékelési modszer alapu kategorizalas az elsddleges, amely alapjan
megkiilonboztetésre kerlilnek az amortizalt bekeriilési értéken értékelt eszkozok €s a valos ér-

téken értékelt eszk6zok.

IAS 39

seredménnyel szemben valos értéken
értékelt pénziigyi eszkdzok,

oértékesithetd pénziigyi eszkozok (valos
érteken, sajat toke),

elejaratig tartandd pénziigyi eszkozok
(amortizalt bekertilési értéken)

evalamint  kolcsonok és  kovetelések
(amortizalt bekeriilési értéken)

*az amortizalt bekeriilési értéken értékelt
eszk6zok
*a valos értéken értekelt eszkozok:

*toke instrumentumok - (értékvesztés nem
kertil elszamolasra, értékesités
eredménye nem jelenik meg az
eredménykimutatasban),

*addssag instrumentumok — valos értéken

egyeb atfogo eredményen (OCI)
keresztiil,

seredménykimutatason keresztiil valos
értéken értékelt eszkozok.

4. dbra
Pénziigyi eszk6zok kategoriai
Forras: sajat szerkesztés

3. A VARHATO HITELVESZTESEGEKEN (ECL) ALAPULO ERTEKVESZTESI MODELL

Az IFRS 9 szabélyozas eldirja, hogy az értékvesztés 0sszegét a varhato hitelezési veszteségek
alapjan allapitsak meg. A varhatd hitelveszteségeket a hitelveszteségeknek a nemteljesités be-
kovetkezésének kockazatat tiikkr6z6 kockazati sulyok alkalmazasaval szamitott stilyozott atla-
gaként kell meghatarozni.

Ennek megfelelden a hitelkockazatok mérése mostantol nem kizardlag a kockazatkezel6k
feladata, a megfelelés érdekében a kockézatkezelési és szamviteli teriiletek egylittmiikddése
sziikséges, a kordbbi modellek szamviteli céli modositasa €s hasznositdsa mellett.

Az értékvesztés szamitas soran az egyedileg nem jelentds és nem beddlt ligyletekre kollek-
tiv, modell alapti szamitas is alkalmazhato, amely soran a hasonl6 hitelkockéazatt tigyletek cso-
portjait elkiilonitetten kell kezelni.

Varhato veszteség mértéke = PD * LGD * EAD 1)
ahol:
PD — a beddlési valosziniiség (“probability of default”)
LGD — a bed6lés esetén realizalt varhato veszteségarany (“loss given default”)

EAD — a beddléskor fennallo kitettség mértéke (“exposure at default™).
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A paraméterek szorzatai segitségével meghatarozando a varhat6 élettartam kiilonb6z6 idépont-
jaira’ vonatkoz6 véarhato veszteség mértéke, majd egy megfelelden megvélasztott diszkontrata-
val az egyes idépontokra szamszerisitett pénzaramlas hianyok jelenértéke. (GERGELY 2017)

Az IFRS 9 értékvesztési modellje alapjan a varhato hitelezési veszteségek meghatarozasahoz
a pénziigyi instrumentumokat a kovetkezd harom kategoria valamelyikébe kell besorolni és a
besorolasnak megfelelden kell kezelni:

1. Teljesito pénziigyi instrumentumok esetén, illetve az instrumentumok kezdeti megjele-
nitésekor a kdvetkez6 12 honapban varhatéan bekovetkezd default események alapjan
becsiilt veszteségekre kell értékvesztést elszamolni,

2. JelentOs hitelkockazat novekedést mutatd eszkdzok teljes €lettartam alatt varhato vesz-
teségét el kell szamolni,

3. Nem teljesitd pénziigyi eszk6zok esetén szintén a teljes élettartam alatt varhatd veszte-
séggel kell szamolni. (SZAKAL 2016)

A hitelmindség romlasanak mérésére szolgald beddlés valdszinliségének (PD) valtozasa alap-
jén a kategoriak kozott mindkét irdnyt atjaras lehetséges. A beddlési valoszinliség becslésére
kialakitott PD-modelleknek mind egyéves, mind varhato ¢lettartam alatti beddlési valoszinliség
szamszerUsitésére alkalmasnak kell lenniiik. A bevezetendé modellek kozotti valasztas az in-
zati modellek strukturajatol is fliigg.

Az IFRS 9 szerinti bed6lés esetén valdszintisithetd veszteség (LGD) becslési kdvetelmények
alapjan egy atlagos, varhato veszteségratat kell szamszertisiteni, amelyhez sziikség van a meg-
feleld, részletes szamitdsokat lehetdvé tevd megtériilési adatbazisok kialakitasara, historikus
adatokkal valo feltoltésére.

Bedoléskor fennallo kitettség (EAD) becslését a kiilonbozé kockazati jellemzokkel bird
részportfoliokra elkiiloniilten kell végrehajtani, a szamitas idétartamaként alapesetben a maxi-
malis szerzddéses idétartamot kell tekinteni, ami alatt a hitelkockazatnak valo kitettség fennall.
Szamitasa soran figyelembe kell venni a szerz8dés szerint tervezett torlesztéseket, eldtorleszté-
sek varhaté mértékét, havi talfizetések mértékét, hitelkeretek kihasznaltsdganak valtozasait, va-
lamint a beddlést megel6zden kezdeményezett kockazatkezelési 1épések varhatd hatasait is.
A becsléseket nem elegendd a historikus adatokra alapozni, a jelen koriilményekre, jovore vo-
natkoz6 varakozasokat is fel kell hasznélni, a konkrét mddszer kialakitasa természetesen fiigg
az adott intézmény méretétol, lizleti tevékenységének kockéazatossagatol, valamint a koradbban
alkalmazott kockazatmérési eljarasoktol. (GERGELY 2017)

4. A HITELINTEZETEKRE VONATKOZO KULONOS MEGFONTOLASOK

Az IFRS 9 0y besorolési, valamint értékvesztés modellje jelentds hatassal lesz a pénziigyi in-
tézményekre, kiilondsen azok IT- és kockazatkezelési rendszereire.

Az 1j értekvesztés modell komplexitasa és a becslések jelentésége miatt a szabalyozok (az
Eurdpai Ertékpapir-piaci Hatosag [ESMA] és az Ertékpapir-piaci Feliigyeletek Nemzetkozi
Szervezete [IOSCO]) ugy latjak, hogy a vezetdi megitéléseket, becsléseket és feltételezéseket

T Példaul havi, negyedéves vagy éves bontasban.
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bemutato széles korti kozzétételek elengedhetetlenek a pénziigyi kimutatasok felhasznaloi sza-
mara, hogy megitélhessék az adott hitelintézet hitelezési kockazatnak valo kitettségét.

A pénziigyi intézményektdl az IFRS 9-re torténd attérés vonatkozasaban vart fobb kozzété-
telek a kovetkezok:

Az IFRS 9 {6 koncepcidi megvalositdsanak részletes bemutatasa (pl. pénziigyi eszk6zok
besorolasa, iizletimodell-teszt, a varhatd veszteség becsléséhez hasznalt modellezési
technikak és becslések, eléremutatd informaciok figyelembevétele stb.), ahol relevans,
a jelenlegi megkozelitéstdl valo eltérések kiemelése.

Az IFRS 9 bevezetési litemterve, az attérés soran alkalmazott mentesitések bemutatasa-
val (pl. 6sszehasonlité adatok az elsé alkalmazaskor).

Az IFRS 9 pénziigyi helyzetre, pénziigyi teljesitményre és tokére gyakorolt lehetséges
hatasanak szdmszer(i bemutatisa, amennyiben az ismert, vagy mértékére ésszerli becslés
adhato, ezek hianyaban mindségi kozzétételek a vart hatas nagysagrendjérél. (SZARKA —
LEDACS 2017)

5. FELKESZULES AZ IFRS 9 ALKALMAZASARA

Az Europai Bankfeliigyeleti Hatosag (EBA) hatdstanulmanya az eurdpai hitelintézetek felké-
sziilési gyakorlatanak vizsgalatarol 2016. oktober 10-én jelent meg. Az egyes témakdrok kap-
csan megfogalmazott ajanlésai a kovetkezok:

A szervezeti egységeket, a f0 lizleti funkcidkat (hitelkockazati szakértdket, szamvizs-
g4l bizottsagokat és igazgatdtanacsot) be kell vonni, illetve a szerepeket és feleldsségi
koroket egyénekhez egyértelmiien hozza kell rendelni.

Megalapozott politikdkat és eljarasokat kell kialakitani a varhat6 hitelezési veszteség
(ECL) mérésére hasznalni kivant modellek megfeleld validalasa érdekében.

Pénziigyi eszk6zoknek meg kell valtoztatni a besorolasi és értékelési kovetelményeit az
Uj eldirasoknak megfelelden.

Az értékvesztés meghatarozasa érdekében fel kell hasznédlni minden ésszerti és elfogad-
haté informaciot, amely a csoportos vagy egyedi kitettség szempontjabol relevans és
sziikséges.

A prudencidlis és szamviteli modellek dsszehangoldsanal figyelembe kell venni a lehet-
séges szinergiakat.

Az IFRS 9 értékvesztési kovetelményeinek kdzpontositasa ndveli a csoporton beliili al-
kalmazas kovetkezetességét, ugyanakkor figyelembe kell venni a lednyvéallalatok helyi
sajatossagait, mivel ez biztositja, hogy az ECL becslése tiikrozze a sajatossagokat.
ECL-mérési modszertan esetében a portfoliok ujraszegmentalasara és/vagy az ECL to-
vabbi kiigazitasaira lehet sziikség, igy rendszeresen feliil kell vizsgalni a szegmentacio
helyességét.

Az IFRS 9 értékvesztési kovetelményei kozott szerepld eldretekintd informaciok beépi-
tése soran tobb forgatokonyvet kell késziteni, és bar nem elvaras minden lehetséges for-
gatokonyv figyelembevétele, a figyelembe vett forgatokdnyveknek tiikrézniiik kell a
lehetséges kimenetelek reprezentativ mintajat.

Az IFRS 9 rendelkezésre all6 egyszeriisitéseinek alkalmazasa esetén (pl. ,,30 napos ké-
sedelemben 1év4” kritérium) amennyiben az torzitast eredményez meg kell fontolni a
kiigazitasokat. (EBA 2016)

~ 2?25~


https://www.eba.europa.eu/documents/10180/1360107/EBA+Report+on+impact+assessment+of+IFRS9

Az Eurépai Ertékpapir-piaci Hatosag (ESMA) nyilvanos kozleményt adott ki az IFRS 9 végre-
hajtasakor megfontoland6 kérdésekrdl, mely 2016. november 10-én jelent meg.

Ez alapjan a legtobb esetben helyes lenne mar a 2017. évi éves pénziigyi beszamolot meg-
elézden tajékoztatassal szolgalni a szamviteli politikak valtozasairdl, illetve kozzétenni ,,az is-
mert vagy ésszeriien megbecsiilhetd azon informdciokat, amelyek relevansak annak értékelése-
hez, hogy az uj IFRS alkalmazdsa milyen hatassal lesz a gazdalkodo egység pénziigyi kimuta-
tasaira a kezdeti alkalmazas idészakaban”. Ezek a kovetelmények mindségi és mennyiségi
informéciokat egyarant feldlelnek, és céljuk a pénziigyi kimutatasok felhaszndloi szamara elo-
zetesen lehetOvé tenni azon hatasok megértését, amelyeket az 0j standard jovobeli alkalmazasa
fog gyakorolni a gazdalkodo egység pénziigyi helyzetére €s teljesitményére. Az ESMA tobbek
kozott az alabbi kérdéseket hangsulyozza:

— Ellendrizni kell, hogy az IFRS 9 végrehajtasakor a csoporton beliil konzisztens mdodon
értik és alkalmazzék az IFRS 9-et.

— IT- és/vagy kockazatkezelési rendszerek valtozasaival kapcsolatos varhat6 hatasok fé-
nyében kellé idében kell megkezdeni a végrehajtasi feladatokat.

— Relevans kozzétételekre van sziikség a vezetdi dontésekrol, a becslésekrdl €s a felteve-
sekrol.

— IFRS Ertelmezési Bizottsagnak (IFRS IC) benytjtott IFRS 9 alkalmazéasaval kapcsola-
tos tigy(ek) értelmezését, illetve az IFRS pénziigyi instrumentumok értékvesztésével
lez6 iranymutatassal, de ramutatnak a standardok néhany specifikus elemére) érdemes
figyelembe venni az [FRS 9 végrehajtasakor. (ESMA 2016)
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SUMMARY

The aim of globalisation in the economy is that different countries’ economic organisations will
be able to compare their performance by coherent rules, due to the introduction of international
accounting standards. From 2005 in Hungary it is also compulsory for the firms quoted on the
stock exchange to make consolidated annual report by IFRS. From 2007 those companies which
trade with securities embodying credit condition also make their consolidated report by IFRS.
Firms, not quoted on the stock exchange can chose which norm system they make their consol-
idated (combined) annual report by. After 1% January 2016, legislators made it possible for
rules and laws in connection with IFRS to be able to included in the Hungarian legislation. We
can get to know the term of deferred tax as a revenue of differences identified in connection
with accounting and taxation regulations. The aim of it is that the tax positions of taxpayers not
to change depending whether they make their report on the basis of IFRS or by domestic regu-
lation. Deferred tax is nothing ese than corporate taxes’ effects representation when law pre-
scribes applying different base modification items such as amortization, development reserve,
provision, provision of trade receivables, losses carried over in the previous years with which
differences between accounting result and tax base can be revised.
Keywords: globalisation, IFRS, taxation, accounting, differences, deferred tax

1. INTRODUCTION, AIMS

The aim of globalisation in the economy that enterprises existing in different countries will be
able to compare their performance by common rules. (PAL 2014) For increasing comparability,
an integrated regulation method — the international standards, first IAS then IFRS — were intro-
duced. The aim of the system is to create a regulation system which can be applied anywhere
in the world. (BARTHA et al. 2013) In 2002, by beginning the Norwalk Treaty and harmonising
the standards, the two global regulations’ approximation and the US GAAP and the IAS &
IFRS were realised as the two norm systems. (PAL 2014) The Hungarian Accounting Law is
based on the principles of the European Union, due to it the adoption of international accounting
standards take place through the regulation of EU. In Hungary standard setting bodies strive for
— in case of changes in connection with IAS/ IFRS — the domestic regulation to be realised by
applying the international accounting standards and frameworks. (PAL 2014) Thanks to the in-
tegration and acceptance of international standards, a new coherent accounting system is cre-
ated which the financial reports will be easily compared with and they can be applied and
reached anywhere. (BARTHA et al. 2013) From 2005 in Hungary, it is compulsory for the firms
quoted on the Stock Exchange, to make their annual consolidated report by the IFRS, moreover
from 2007 those economic companies, which trade with securities ensuring credit condition,
also make their consolidated report by IFRS. Firms — not quoted on the Stock Exchange — can
chose from which norm system of global regulation they make their consolidated (combined)
annual report by. Conversion to IFRS implies not just changing the form of reports but it also
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causes changes in the lines and result categories of reports created on the basis of accounting
law and tax base of tax types. (GYANYI 2017) Deferred tax belongs to these types. After 1%
January 2016. legislators made possible that the rules and laws in connection with IFRS are
suitable for being included into the Hungarian legislation. (GyAny1 2017)

2. DETERMINATION OF THE DEFERRED TAX’S DEFINITION

Accounting is a “tool” for market actors which gives insight into the company’s financial po-
sition and structure. The aim of the report made by the data based on accounting regulation is
to give a clear and trustworthy view of the enterprise’s financial, property and income situation.
The main aim of economic organisations is to have revenue from which the government wants
to have profit with the help of governmental income tax. As a result of it the general consequ-
ence can be drawn that accounting focuses on the enterprises financial situation while tax laws,
rules concentrate on the market actors’ taxable income.

In Hungary, the accounting result of the different economic years is taken to be a base when
the tax base is determined, but the different correction factors can deform the previously ment-
ioned trustworthy, real and true picture. In connection with the two regulations, we can get to
know the definition of deferred tax as without revealing the deforming factors originated from
tax rules, financial data are not determined properly, and as accounting law includes that not
just the current term but the future effects of different economic events must be determined. In
international accounting regulation — a so called — IAS 12 Income Taxes Standard was realised
to eliminate the differences. (KovAcs—MoOHL 2012)

Thanks to the several different approaches derived from the determination of the income’s
definition, tax law does not fully accept the earnings before taxes as tax base as it contains
different correction items which compensate the differences “between” result and tax base. In
the case when difference does not occur as a permanent “problem” but temporarily, then defer-
red tax assets liability must be created for it. In this case a question occurs what we mean by
temporary difference is realized when assets and liabilities are evaluated in a different way on
the basis of the two mentioned regulations. Deferred tax is nothing else than the statement of
corporate tax effect(s) for the future which is not interrupted by domestic regulation in case of
single reports, but it can be applied in case of consolidated ones. (BOROS et al. 2013)

3. THE MOST COMMON TAX BASE MODIFYING ITEMS

Due to the fact that the differences between result and tax base will be able to compensate
different tax base modifying items’ applications are determined by the law. Hereinafter I would
like to represent these items:

1. Amortization: accounted amortization is a tax base increasing item which means tax liability
for us, for example we buy a tool today and we account its depreciation in 5 years. When we
buy it we know that we have to pay the possible tax at the end of the fifth year, which tax
does not have to be represented individually according to the Hungarian accounting regu-
lation but international regulation treats it as deferred tax. (Internet 1)

2. Development reserve: In the tax year when we constitute the development reserve we don’t
have tax liability. Moreover, when the development reserve is used for purchasing an asset,
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which depreciation is not regulated by tax law — we have tax liability mentioned previously
which implies deferred tax payment for us. If the sum of development reserve is not used
fully, in this case the unused amount behaves as a tax base increasing item. [IAS 12]

3. Provision: In the tax year when we establish a provision, the tax base modifying item is
shown as an increasing item according to the regulation. However, when the provision is
used, it becomes deductible as a tax base increasing item, so it appears as deferred tax asset.
(Internet 1)

4. Trade receivables’ impairment: In this case two opportunities occur:
— buyer(s) pay(s) their/his demand
— itis accounted as defaulted exposure,
so the tax base increasing amount returns and becomes tax base decreasing item so tax lia-
bility rises. (Internetl)

5. Losses carried over from the previous years: economic organisations can account their losses
against their revenue as a tax base decreasing item as tax liability is not occurred after actual
losses. On the basis of the standard’s regulation, deferred tax liability can be shown for the
actual loss if the reason(s) of losses can be surely reversed or ceased. (Internet 1)

4. DEMONSTRATION OF DEFERRED TAX AND THE APPLICATION OF THE TAX BALANCE SHEET

Actual taxes existing due to the tax authority must be presented as tax liability until they are
not settled financially. Moreover because of paid advance tax overpayment so demand can be
arisen. Temporary differences mentioned above must be represented as deferred tax asset or
deferred tax liability. In case of deferred tax, a tax key must be calculated with which will be
in force as expected realization. Demand can be shown in that case if the market actors, en-
terprises reach a taxable payment from which taxable result will be realised so temporary dif-
ference will be able to deducted. Deferred and actual tax lines cannot be contracted with other
account items. In the balance sheet deferred tax assets are accounted among assets will deferred
the liabilities are always among long-term liabilities. On the contrary, in the statement of re-
venue and expenditure actual and deferred taxes are presented cumulatively, where the amount
of tax expense is performed with negative sign so as tax revenue . (LAKATOS et al. 2013)

A balance-based accounted method is needed for determining temporary differences which
aim is based on the determination of cumulative differences. So market actors must make the
tax and accounting balance sheet too, that helps the development of differences between the
two balance sheets which must be considered in case of determining the tax base of deferred
tax. Tax balanced sheet showing the value of assets and liabilities — must be compared to the
report composed by IFRS. (LAKATOS et al. 2013) Differences organised from making financial
reports based on Hungarian or international accounting, such as evaluation and presentation
procedures are resulted in further temporary differences. (Internet 3) Statement of deferred tax
happens in two steps. (LAKATOS et al. 2013)

Deferred taxes give us accurate information in that case when they are supported by comp-
lete calculations and methodically continuous definition that carry trustworthiness mentioned
previously. (Internet 2)
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Process of determining deferred tax (LAKATOS et al. 2013)
Source: own structure

5. CONCLUSION/SUMMARY

Due to the globalisation in the economy for increasing comparability an integrated regulation
method first IAS then IFRS were introduced. Thanks to the permanent transition of account
still going on, modifications had to be done in tax law too when changing to international ac-
counting standards. In Hungary, the different economic years’ accounting results are considered
as a base while determining tax base but different correction items can deform the trustworthy,
real and true picture of reports. In connection with the accounting and taxation regulation, we
could get to know the term of deferred tax. As a result of the fact that tax law does not fully
accept the earnings before taxes as tax base, regulation intends to compensate the differences
between tax base and result with applying different correction items. These differences occur
when assets and liabilities are evaluated in a different way by the two regulation. The aim of
the new regulation is not changing taxpayers’ tax position depending on whether on the basis
of IFRS or by domestic regulation they make their report.
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OSSZEFOGLALAS

A pénziigyi rendszerek miikodésének alappillérei a verseny és az innovdcio. A pénziigyi inno-
vdcio megjelenése elsodleges okanak tekinthetjiik, hogy a piac résztvevai uj eszkozoket vezetnek
be annak érdekében, hogy a piac, illetve a vasarlasi szokasok folyamatos valtozasaihoz képesek
legyenek alkalmazkodni. Az uj megoldasok kialakulasat, elterjedését és hasznalatat megkony-
nyiti a szamitastechnika fejlodése. A tanulmanyban elemzésre keriilt az altalam modernkori
pénziigyi innovacionak tartott elektronikus pénz és virtualis pénz, olyan szempontok alapjan,
mint fogalom, kialakulas, allami és hitelintézeti reagalas a megjelenésiikre, megjelenési formdai
és tipusai, kockazat, illetve szabadlyozds, majd osszehasonlito elemzést végeztem a torvényes
fizetdeszkoz, elektronikus pénz és a virtualis pénz vonatkozasaban.
Kulcsszavak: pénziigyi innovdcio, pénzrendszer, pénziigyi kultura

1. BEVEZETES

A pénz egy tarsadalmi intézmény, igy a tarsadalomban betdltott szerepét €s formajat az adott
tarsadalmi viszonyok hatdrozzdk meg. A gazdasagi €s a technikai valtozasoknak kdszonhetéen
a pénz megjelenési formai is folyamatosan alakulnak az adott piaci helyzetnek és viszonyoknak
megfelelden. A innovativ megoldasok megjelenése a pénziigyi piacokra is jellemzd. A tanul-
manyban foglalkozom az elektronikus pénz, mint szabalyozott jogi statuszu digitalis formaban
megjelend pénz, illetve a virtudlis pénz elemzésével, amelynek formatuma szintén digitalis,
azonban jogilag szabalyozatlan teriiletnek mindsiil ezideaig.

A kutatast az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonosité szamu, Az intelligens, fenntarthato és
inkluziv tarsadalom fejlesztésének aspektusai: tarsadalmi, technologiai, innovacios halozatok
a foglalkoztatasban és a digitalis gazdasdagban cimii projekt tdimogatta. A projekt az Europai
Uni6 tdmogatasaval, az Europai Szocialis Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinansziro-
zéasaban valosul meg.

2. APENZUGYI INNOVACIO ALTALANOS JELLEMZOI

Az innovacio6 fogalmaval elséként 1934-ben Schumpeter foglalkozott a kozgazdasag teriiletén.
Maga az innovacié minden esetben valami Gjdonsagot, 11j otletet €s kreativ szemléletet feltéte-
lez, amely lehet egy 0j termék, 0 gyartasi, eldallitdsi mod bevezetése, Uj piac felé fordulés,
vagy ipardgi atszervezddés. (NAGY 2013) A gazdasagi, technikai és informatikai valtozasok
kihatassal vannak az elméleti szintli ismeretek valtozéasara is, mint példaul a dontéstamogato
modszerek és a szamvitel fejlodésére. (DEMENY—MUSINSZKI 2016)
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,»Pénziligyi innovaciok elnevezéssel lehet dsszefoglalni azokat az j — értékpapirokhoz ha-
sonlo, azokat felhasznéald — finanszirozasi formakat (eszkdzoket és technikakat), amelyek még
ma is egyre-masra keletkeznek.”®

A pénziigyi innovacié megjelenésének elsddleges oka, hogy a piac résztvevoi 1 eszkozoket
vezetnek be annak érdekében, hogy a piac véltozasaihoz képesek legyenek alkalmazkodni. Az 1)
megoldasok kialakulasat, elterjedését és hasznalatat megkonnyiti a szamitastechnika fejléddése,
melynek hasznalata éltal, nemcsak ujfajta tipusu tligyletek tudnak megvalosulni, hanem pozitiv
hatast gyakorol az ligylet gyorsasagara és koltségének csokkentésére. Egy 11, innovativ fizetési
megoldas kialakitasdhoz szamos tényez6 adhat motivalo erdt, példaul a koltségek csokkentése, a
fizetés lebonyolitasanak gyorsasaga, a biztonsag kérdése, az automatizalas, illetve az integracio.

Az innovativ megoldéasok soran feltételezhetd, hogy egy hatékonyabb folyamat jon 1étre,
amely ezaltal jelentds koltségesokkenést is eredményez. (MUSINSZKI 2016) Ugyanez elmond-
hato a sebességrol is, az innovativ megoldasok valos idoben teljesiilnek, igy a fizetés teljesité-
sérol, vagy éppen elutasitasardl az iigyfelek azonnal megerdsitést kaphatnak. A biztonsag kér-
dése kettdséget hordoz magaban: eldszor is, lehet, hogy ez indokolja az j megoldésok megva-
16sitasat, masodsorban, az ij megoldasok 1j biztonsagi kérdéseket vetnek fel, amelyek Gjabb
kockazati elem létrejottét indukalhatjak. Azt lehet elsdsorban elmondani ezekrdl az innovéci-
okrol, hogy a fizetések tavoli hozzaféréssel valo kezdeményezésére éplilnek, igy a fizikai azo-
nositas elmarad, a szamitogépes kornyezetbdl adoddan a megjelend adathalaszok és kémprog-
ramok kihasznalhatjak a felhasznalok szamitogépben valo jaratlansagat, illetve johiszemiiségét.
Azonban, a tilzé biztonsagi megoldasok, a védekezés ezen tényezOkkel szemben, negativ
iranyba is befolyasolhatja egy innovativ termék elterjedését. Az automatizalas biztositja, hogy
az elektronikus adatbevitelek automatikusan lebonyolithatéak, az integracio pedig az iizleti fo-
lyamatokban valosul meg. (DIVEKI-KESZY-HARMATH-HELMECZI 2010)

A pénziigyi innovaciok jellemzdi sajatosan alakulnak. Elséként kiemelendd, hogy hosszu
lejaratiak, ebbdl adodoan valodi hatdsa is sokkal késobb érzékelhetd, a negativ kimenetelek
idébelisége nehezen meghatarozhatd. Az 0j pénziigyi megoldasok megvaltoztathatjak a fel-
hasznalok vasarlasi szokasait is. Az 1j megoldasok esetén a jovObeli folyamatok eldrejelzése
nem is lehetséges, bizonytalan, multbeli el6zményekkel nem rendelkezik, hiszen a feltalalasa
gyakran egy Uj fogyasztoi igény soran felmertilt probléma, vagy kialakult piaci résre torténik a
reagalas. A pénziigyi innovaciokban rejlé bizonytalansagok a kockazati tényezOk megitélését
is befolyasoljak, amely a szamszerlsitést is neheziti. A nemzetkdzi pénziigyi valsag kitorésé-
ben/kialakuldsdban olyan tényezOk jatszottak kozre, mint a globélis egyenstlytalansag, szaba-
lyozo6i és vallalatiranyitasi hibak, a pénz elértéktelenedése, illetve a pénziigyi innovaciok meg-
jelenése. (BoTos 2013)

A pénziigyi rendszer alapvetd elemei a verseny €s az innovaciok megjelenése. A valsagot
megelézden a tudatos kockazatvallalasrol nem lehetett feltétleniil beszélni, ugyanis a verseny
sok esetben torznak mindsiilt, a pénziigyi innovaciok kockazatai pedig nem voltak kell6 mér-
tékben feltérképezve. Az innovaciok egy része a kockazatporlasztast szolgaljak, ezaltal hasz-
nosnak ¢és sziikségesnek mondhatdak. A szabalyozas soran éppen ezért praktikus addig korla-
tozni a pénziigyi termékek széles piacon vald elterjedését, amig miikodésiik kelld6 mértékben
nem ismertek és az esetlegesen bekovetkezd rendszerkockazatokat nem képesek hatékonyan
kezelni. (BoTos 2012b)

8  Pénziigyi innovaci6 fogalom meghatarozasa: www.econom.hu/penzugyi-innovacio/ (letdltés: 2018. 02. 03.)
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Jelenleg a pénz, illetve a fizetési megoldasok csoportosithatoak jogi statusz, illetve forma-
tum, megjelenés szerint. A jogi statusz vonatkozasdban megkiilonboztetiink szabalyozott és
szabalyozatlan fizetési megoldédsokat, szabalyozott teriiletnek mindsiilnek a bankjegyek és ér-
mék, illetve az elektronikus pénzek, kereskedelmi banki betétek kore, szabalyozatlan a virtualis
pénzek, illetve bizonyos tipusu helyi valutak. A formatum, megjelenés szerint lehet fizikai és
digitalis, fizikai megjelenése a bankjegyeknek ¢és érméknek, illetve a bizonyos tipusu helyi va-
lutdknak 1étezik, mig digitalis formaja az elektronikus pénzeknek és kereskedelmi banki beté-
teknek, valamint a virtualis pénzeknek van.®

Mar maga a pénz, mint a cserében megjelend kozvetitd eszkoz is egy innovacidnak, talal-
manynak mindsiil adott korban, amelynek keletkezése Kr. e. 9000 koriilre tehetd. (BOTOS
2012a) A pénz tarsadalmi intézmény, a pénzként hasznalt dolgok, az adott tarsadalmi viszonyok
kozott toltik be a pénz szerepét, igy a tarsadalmi valtozasok fejlddésével a pénz maga is valto-
zik. A pénzrendszerek miikodéséhez sziikséges intézményi hatteret, melyek allami vagy nem
allami szervezetek, irott és iratlan erkolcsi és jogi normakat a kiilonb6zo torténelmi korokban
masként alakultak, azonban a legfontosabb szabalynak tekinthetd, hogy a torvényes fizetdesz-
koz meghatarozasa és kibocsatasa allami monopodlium. (VIGVARI 2013)

Az INVESTOPEDIA meghatarozasa szerint torvényes fizetdeszkoz definicidja a kovetke-
zOként alakul: ,,a torvény altal elismert hivatalos fizetési eszkoz, amely felhasznalhat6 az al-
lami- vagy maganadossag megsziintetésére vagy pénziigyi kotelezettség teljesitésére. Egy or-
szag nemzeti pénzneme gyakorlatilag minden orszagban a térvényes fizetéeszkoz. A hitelezd
koteles torvényes fizetbeszkozt elfogadni az adossag visszafizetésére, valamint csak az erre
feljogositott nemzeti testiilet bocsathatja ki.”°

Véber Zita és Brosch Judit kozos cikkiikben elemezték a kiillonbdzo orszadgok torvényes fizeto-

eszkoz fogalmait, €s arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy harom elem minden orszag fogalma-

ban megjelenik:

o Sztenderdizalt és allamilag védett fizetéeszkoz
Az arra feljogositott szerv bocsatja ki, jellemzden a bankjegyek kibocsatasara a jegybankok
jogosultak, mig az érmék kibocsatasi jogkorével szamos orszagban a pénziigyminisztérium
rendelkezik. Magyarorszagon a Magyar Nemzeti Bank jogosult bankjegy- és érmekibocsa-
tasra, melyek a torvényes fizetdeszkozok.!! (VEBER—BROSCH 2013)

e Névértéken kell elfogadni

e Pénziigyl adossag, kotelezettség megfizetésére szolgalo eszkoz
A hitelezd csak abban az esetben nem fogadhatja el az adossag vagy kotelezettség készpénz-
ben torténd megfizetését, ha mas fizetési eszkdzben allapodtak meg a felek. Az Eurdpai Bi-
zottsag 2010-ben szakértdi csoportot hozott 1étre a tdrvényes fizetdeszkdz fogalmanak értel-
mezése kapcsan, akik elemzéseik sordn azt allapitottak meg, hogy a tdrvényes fizetdeszkoz
jellegérdl csak néhany unids tagallam pénziigyi targyu torvénye rendelkezik, ugyanis a leg-
tobb tagallam altalanosan elfogadottnak tartjak a fogalmat, a magyarazatat nem latjak indo-
koltnak. (VEBER—BROSCH 2013)

® European Central Bank: Virtual currency schemes, October 2012, 11. www.ech.europa.eu/pub/pdf/other/vir-
tualcurrencyschemes201210en.pdf (letoltés: 2017. 04. 10.)

10 Legal tender fogalom meghatarozasa: www.investopedia.com/terms/I/legal-tender.asp (letltés: 2018. 02. 03.)

11 2013. évi CXXXIX. térvény a Magyar Nemzeti Bankrol 4. § (2) bek.
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3. AZ ELEKTRONIKUS PENZ ELEMZESE
3.1. Az elektronikus pénz fogalma

Az elektronikus pénz fogalma a 2009/110/EK iranyelv'? alapjan: ,, 4 kibocsdtéval szembeni ki-
veteles daltal megtestesitett, elektronikusan tarolt — ideértve a magneses tdarolast is — monetaris
érték, amelyet pénzeszkoz atvételével bocsdtanak ki fizetési miiveletek™ teljesitése céliabol, és
amelyet az elektronikuspénz-kibocsdaton kiviil mds természetes vagy jogi személy is elfogad.”**
Széplaki Valéria altal megfogalmazott fogalom alapjan: ,,az e-money olyan elektronikus fizetési
eszkozon tarolt digitalis, hitelviszonyt megtestesito pénzeérték, amely kibocsatojat kotelezi, bemu-
tatéra szol (anonim) és amit a kibocsaton kiviil mas is elfogad fizetésként.” (SzEPLAKI 2003, 56.)

A leirt elektronikus pénz fogalmak k6zos elemeiként a kovetkezéeket emelném ki.
Az elektronikus pénz
o cgyfajta kdvetelést testesit meg a kibocsatoval szemben,
e pénzben kifejezheto értéket képvisel,
e valamilyen elektronikus eszk6zon tarolt adat,
e az lehet, amit a kibocsatdjan kiviil més piaci szerepldk is elfogadnak.

3.2. Az elektronikus pénz kialakulasa

Annak ellenére, hogy a papirpénz sokkal konnyebben kezelhetd eszkdz, mint a nemesfém pén-
zek, akadhatnak olyan esetek, amikor nehézséget okozhatnak, egyszerii példaként felhozva azt
a helyzetet, amikor vagy az eladd, vagy a vevo, vagy mindkét fél nem rendelkezik megfeleld
cimletekkel. A megoldast a nagyobb 0sszegli fizetések esetén az olyan banki szolgaltatdsok
adtak, mint példaul a banki atutalds, beszedés, vagy bankkartyahasznélat stb., a kis Osszegii
fizetések (tovabbiakban: mikrofizetések) esetén az érintés nélkiili bankkartyak megjelenése tor-
tént. Az interneten is elterjednek azok a szolgaltatasok, példaul tarhelyekhez vagy cikkekhez
vald hozzaférés, melyek a készpénz nélkiili mikrofizetés lehetdségét igényelték. Az elektroni-
kus pénzek 1étrejotte €s elterjedése ezen igények megoldasaként sziilettek.

Az elektronikus pénz megjelenése az 1980-as ¢vek végére tehetd, elészor Japanban jelent
meg, ahol nem banki intézmények (példaul: telefontarsasdgok, vasutak, kereskeddk) kezdték el
elfogadni mas intézmények eldre fizetett termékeit. A szabalyozas mar 1990-ben kidolgozasra
keriilt, a japan Pénziigyminisztérium és a Jegybank kdzosen meghataroztak az eldre fizetett
termékek kibocsatasat és feliigyeletét, illetve a bejelentési kotelezettséget €s a rendszeres adat-
szolgaltatast. A kilencvenes évek els6 felében Eurdpaban is indultak torekvések az elektronikus
pénz elterjedése érdekében, példaul Danmont Dénidban, Proton Belgiumban, Quick Ausztria-
ban, Geldcarte Németorszagban, melyek chipkartya-technologian alapultak. A kilencvenes
évek kozepén jelent meg az elso elektronikus pénzt tarold chipkartya, melyek biztositottak a

12 Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2009. szeptember 16-i 2009/110/EK iranyelve az elektronikuspénz-kibo-

csato intézmények tevékenységének megkezdésérol, folytatasarol és prudencialis feliigyeletérdl, a 2005/60/EK
és a 2006/48/EK iranyelv modositasarol, valamint a 2000/46/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérol.
»~Fizetési mivelet: a fizetd fél vagy a kedvezményezett pénzbefizetés, -atutalas vagy -felvétel, fiiggetleniil a
fizetd fél és a kedvezményezett kozotti alapkdtelezettségektdl.” Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2007. nov-
ember 13-i 2007/64/EK iranyelve a belsd piaci pénzforgalmi szolgaltatasokrol és a 97/7/EK, a 2002/65/EK, a
2005/60/EK és a 2006/48/ EK iranyelv modositasarol és a 97/5/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl 4.
cikkének 5. pontja.

14 2009/110/EK iranyelv 2. cikk, 2. pontja.
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kartyabirtokosok kozotti kozvetlen pénzmozgast, ilyen volt példdul a Mondex Anglidban.
Ugyanerre az idészakra tehetd az elsd szerveralapu elektronikuspénz-projekt elinditasa, a Di-
gicash, amely holland cég. (DIVEKI-KESZY-HARMATH-HELMECZI 2010)

3.3. Az elektronikus pénzre valé allami és hitelintézeti reagalas

Az elektronikus pénz megjelenésére vald reagéalas csoportositasanal figyelembe kell venni a
reagalo kilétét, igy lehet sz6 orszagrol vagy hitelintézetrdl. (DIVEKI-KESzY-HARMATH-HEL-
MECzI 2010)

Az orszagok hozzaallasa kétféleképpen alakult:

1. Hitelintézeti korre szlikitette az elektronikus pénz kibocsatasanak jogat, ilyen orszag volt
példaul Németorszag. Az Europai Unioban, altalanossagban azt lehet mondani, hogy a ta-
mogato hozzaallds nem volt jellemz0. Az elektronikus pénzzel kapcsolatos innovativ meg-
oldéasokkal szemben az Eurdpai Bizottsag €s az Europai Kozponti Bank is szabalyozoi igé-
nyiiket fejezték ki, melynek elsd 1épéseként létrehoztak a 2000/46/EK iranyelvet'®. Az
elektronikus pénz fizetési rendszerek haszndlata egészen a benzinkutas fizetésektdl, az
egyetemi varosok konyvtari szolgaltatdsain at terjedt, széles skalan mozgott a felhasznalas.

2. Egyes orszagok ugy gondoltak, hogy a szabalyozés korlatozhatja a versenyt, illetve az
innovaciot. Az USA-ra és mas angolszasz jogrendszerekre (példaul Ausztralia, Uj-Zé-
land), ez a jellemz6 attitiid szamos esetben kedvezett az e-money fizetések elterjedésének.
Kiemelendd a hadsereg példaja, ahol a készpénzellatas konnyitése miatt alakitottak ki az
elektronikuspénz-rendszereket, igy Bosznidban, Koszovoban, Maceddniaban és Hondu-
rason ilyen médszerrel voltak képesek fizetni a telefonkézpontokban, vagy éppen a kan-
tinban. A masik lényeges elektronikuspénz-rendszer az egyetemi varosokban figyelhetd
meg, ahol a tomegkozlekedési, étkezési, parkolasi és szorakozasi szolgaltatasok esetén
volt lehet6ség az alkalmazasra. (SZEPLAKI 2003)

Hitelintézetek esetén is kétfele 1épés volt megtigyelhetd:
1. Kivaras, varakozd magatartas.
2. A fejlédés iranyarol hatarozott elképzelések, példaul: Belgium, Hollandia, Ausztria.

A vilagon, sok helyen jelentek meg kisérleti projektek az elektronikus pénz kibocsatasaval kap-
csolatosan, azonban ezek koziil tobb is leallt, példaul Finnorszagban 2006-t61, Portugélidban és
Svédorszagban 2004-t6l, Danidban pedig mar az ezredfordulon teljesen megsziint. (DIVEKI—-
KEeszy-HARMATH-HELMECZI 2010)

3.4. Az elektronikus pénz megjelenési formai

Az elektronikus pénznek kétféle megjelenési formaja van: a ,,hardveralapt”, amely éaltaldban a
személyes taldlkozasok esetén hasznalatos, illetve a ,,szerveralapu”, amelyet a tavolrol torténd
fizetéshez célszerli hasznalni. (DIVEKI-KESzY-HARMATH-HELMECZI 2010) Mind a két katego-
ridnak meg kell felelni bizonyos elvarasoknak, melyek a kovetkezdek lehetnek. Elsoként érvé-
nyesiilni kell az integritas kovetelményének, vagyis az adatok megvaltoztatasara ne legyen

15 Az Eurdpai Parlament és a Tan4cs 2000. szeptember 18-i 2000/46/EK iranyelve az elektronikuspénz-kibocsatd
intézmények tevékenységének megkezdésérol, folytatasarol és prudencialis feliigyeletérol.
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lehetdség. Letagadhatatlannak kell lenni, igy hivatalosan sziikséges regisztralni az egyes tranz-
akciokat. A hitelességet az egyértelmii beazonositas biztositja, illetve a bizalmassag, amely sze-
rint csak az érintettekre tartozik az adott tranzakcio. Funkciondlis szempontbdl fontos a titkos-
sadg, megbizhatdsag, a skalazhatosag, konnyl hasznalat, platform-fiiggetlenség, atjarhatosag,
illetve a koltséghatékonysag. (MATYAS 2005)

A ,hardveralapu” elektronikus pénz, mas néven, chipkartyan tarolt elektronikus pénz, vagy
elektronikus pénztarca. Ez a chipkartya alapvetden egy mikroszamitdégép, amelyben procesz-
szor, memoria talalhato, ami tarolja a kartya egyenlegét. Ahhoz, hogy miikoddképes lehessen,
sziikség van egy elfogad6 termindlra, fizetéskor a chipkartyan futd szoftver levonja az adott
Osszeget a kartya egyenlegébdl és ezzel egy idoben, ez az §sszeg rairasra keriil a terminal egyen-
legére. Ebben a folyamatban nincs sziikség kapcsolatra sem a bankkal, sem az elektronikus
pénz kibocsatdjaval, nincs kozponti nyilvantartas, amely fedezetet vizsgal. Az eljaras teljesen
offline kdrnyezetben megy végbe, a tranzakciot mindkét eszkdz naplozni fogja, a terminal ido-
rol-idore jelez az elektronikus pénz kibocsatoja felé, aki az egyes kartydkon 1€vo Osszegeket
tudja ezaltal nyomon kdvetni. Minden kartydhoz tartozik egy felsd limit, amely meghatdrozza
a maximalis 0sszeget, igy egy esetleges kartyalopas vagy -elvesztés nem feltétleniil jarhat nagy
veszteséggel.

A chipkartyas elektronikus pénz elterjedése, hasznalata kétféle iranyba indult el:
e automataknal (jellemzden aruautomatak, tomegkdzledés, parkolas stb.);
e ajellemzden gyors, de kis Osszegii fizetést igényld helyeken (példaul: ujsagos, biifé, ka-
véz0, , kisbolt”) (DIVEKI-KESZY-HARMATH-HELMECZI 2010).

A chipkartyas megoldas példaul a Mondex-rendszer, melyet Anglidba vezettek be mar 1995-
ben probajelleggel, majd a York, Aston, Exeter és Nottingham egyetemeken kezdte meg a mii-
kodest. A kartyara 100 GBP egyenleget tudtak maximalisan feltdlteni a hallgatok, kezdeti id6-
szakban még csak beléptetésre vagy személyazonositasra volt alkalmazhato, késobb tarsult
hozza a fizetési funkcio, melyeket barok, konyvesboltok és kisebb kereskeddk fogadtak el. Az
USA-ban is az egyetemek tobbségében alkalmaztik az ilyen megoldasokat, azonban mas terii-
leten is megfigyelhetéek ezek az 0jitasok, példaul San Franciscoban vagy Seattle-ben a helyi
kozlekedési vallalatok a hosszi sorban allasok elkeriilése végett bocsatottak ki elektronikus
pénzt. Franciaorszagban harom kibocsaté miikodott, igy harom iranyba vagy megoldassal tor-
tént az elektronikus pénz felhasznalasa. A Monéo esetében a hagyomanyos kartya és a chipkar-
tya egy kartyaban testesiil meg, de funkciot tekintve elkiilonithetd. A Modeus kifejezetten a
tomegkozlekedésre szakosodott, felhasznalas sordn nem sziikséges a terminéalba valo behelye-
z¢s, csak egy érintés. A Mondex France megoldas a peer-to-peer atutalasokat teszi lehetové.
(MATYAS 2005)

A ,szerveralap” elektronikus pénz esetén egy kozponti szamitdgép tarolja az eldre fizetett
értéket megtestesito jeleket. Alapvetden olyan fizetési eljaras, amely az internetes vasarlasok
kifizetésére fejlesztették ki, annak érdekében, hogy biztonsagosabb legyen, mint a bankkartya-
val torténd fizetés. Az ligyfélnek nem kell személyesen talalkozni a szolgéltatoval, a szolgaltatd
internetes honlapjan regisztral, az ennél a szolgaltatonal 1évd ,,szamléjara” jellemzdéen bankkar-
tyas fizetés segitségével egyenleget tesz, amellyel vasarolni tud az internetes kereskedénél. A
legfontosabb eldny az ligyfélnek, hogy a bankszamldjahoz hozzaférést biztosito adatait a keres-
keddnek nem kell megadni. Az internetes kereskeddk elénye az, hogy konnyen integralhato,
olcso, illetve lehetdsége van a vasarlok széles elérésére. A kereskedd a szolgaltatonal 1évo
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szamlajara kapja meg az ellenértéket, amelyet atutalassal képes a bankszamlajara attenni. (Di-
VEKI-KESZY-HARMATH-HELMECZI 2010)

A ,,szerveralapu” elektronikus pénz egyik korszakalkot6 megoldasa a NetCheque, Clifford
Neuman nevéhez kotddik. A kilencvenes évek elején a Dél-kaliforniai Egyetem és a Pentagon
tamogatasaval fejlesztette ki, melynek alapja az volt, hogy a kliringrendszereket az internetre
is kiterjesztették. A rendszer feltehetden azért bukott meg, mert mar megjelent a nyilvanos kul-
csu kriptografia, ami felvaltotta a hagyomédnyos szimmetrikus kddolasi algoritmust. Az egyik
legnépszeriibb és a mai napig mikodo ,,szerveralap” elektronikuspénz-rendszer a PayPal. A
PayPal rendszer miikodését tekintve a kovetkezd: A felhasznald ingyenesen nyithat szamlat a
PayPal weboldalan, a regisztracidhoz és a szamla megnyitasahoz els6 1épésben csak egy e-mail
cim sziikséges, majd egy hagyomanyos banki tranzakcié segitségével egyenleget utal a meg-
nyitott PayPal szamléara. A PayPal rendszerben tarolt egyenlegbdl, pénzértékbdl barki szdmara
lehet6ség van atutalni, aki rendelkezik e-mail-cimmel. Ezt a fizetési rendszert egyre tobb helyen
elfogadjak, alkalmazzak az internetes vasarlasok soran. (MATYAs 2005)

3.5. Az elektronikus pénz kockazatai

Az elektronikus pénzek rendszere szamos kockézati tényezdt hordoz magaban. Egyes nézetek
szerint az elektronikus pénz elterjedése nagy veszélyt jelenthet a jegybankok pénzkibocsatési
monopoliumara, a monetaris politika hatékonysagara, illetve a seigniorage bevételekre. Mint
mar az el6zéekben kifejtettem, az Eurdpai Unid szabalyozott keretek kozott képzelte el az elekt-
ronikus pénz rendszerének megvalositasat, am ehhez az intézmény szempontjabol sziikséges
kockazatok, valamint az ezzel kapcsolatos szabalyozoéi kihivasok azonositasara volt sziikség.
Az allam fellépése azért is lehet indokolt, mert az elektronikus pénzt kibocsatod intézmények
(tovabbiakban: kibocsatok) azaltal, hogy befogadja az tigyfelei pénzét, betétgylijtést végez,
amely a rendszerkockdzat f6 forrasa. A kibocsatd esetleg fizetési nehézsége, csddje, kihat a
tobbi piaci szereplokre, igy szélesebb kdrben gondolkozva, akar tovabbgytirizédéshez is ve-
zethet a gazdasadgban. A rendszerkockazat forrasa a kibocsatok hitelkockazata csokkentethetd
a tokekovetelmények, szigort miikodési feltételek bevezetésével és a befektetési politika lesza-
balyozéasaval. A likviditasi kockézat csokkenhet a befektetési szabalyok megalapozottsagaval.
Az elektronikus pénz innovativ volta miatt féleg a kezdeti iddszakban, jogi kockazatot is hor-
doztak magukban, mivel a jogok ¢és kotelezettségek kore nem volt tisztazott a felek szamara.
Az anonimitéas miatt felmeriilhet a pénzmosasi tevékenység elterjedése, illetve az erkdlesi koc-
kazat részeként mertil fel a betétbiztositas kiterjesztése. (SZEPLAKI 2003)

3.6. Az elektronikus pénz jogi szabalyozasa

Az elektronikus pénzre vonatkozo6 joganyag vizsgélata soran az mondhat6 el, hogy az Eurdpai
Unidban irdnyelvi formaban valosult meg, melyet az egyes tagallamok implementélni kotelesek
a joganyagukba. Az elektronikus pénz fogalmanak ismertetése soran mar kitértem a jelenleg
hatalyos iranyelv (2009/11/EK iranyelv) vonatkozé rendelkezésére. A témaban elsdként a
2000/46/EK iranyelv hozott szabalyokat. A hatalyos irdnyelvnek fontos megéllapitasa, hogy
lehatarolja a kibocsatok intézményi korét, illetve az altalanos prudencialis szabalyokat.
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A magyar szabalyozésra a hitelintézetek és pénziigyi véllalkozasokrol sz616 torvény, ' illetve
az egyes fizetési szabalyokrol sz616 torvény!’ lesznek iranyaddak. A Hpt. hatalyos rendelkezései
megallapitjak, hogy az elektronikus pénz kibocsatasa a pénziigyi szolgaltatasok koz¢ sorolando,
illetve az elektronikus pénz fogalmat is meghatarozza az unids iranyelvnek megfeleléen. A Hpt.
a készpénz-helyettesitd fizetési eszkozok kozott is nevesiti az elektronikus pénzt.® Az egyes fi-
zetési szabalyokrol sz6lo torvény megallapitja az elektronikus pénz kibocsatojat, ami a Magyar
Nemzeti Bank és a Magyar Allamkincstar, valamint az a hitelintézet, elektronikus pénz kibocsaté
intézmény, Posta Elszamolé Kdzpontot miikddtetd intézmény lehet. ° A kibocsatok, kibocsatési
tevékenység engedélyezése, valamint, hogy pénziigyi szolgaltatasok kéz¢ sorolando tevékeny-
ségrol van sz, igy az allam az engedélyezést és a feliigyeletet az MNB altal 1atja el.

4., A VIRTUALIS PENZ HELYZETENEK VIZSGALATA
4.1. A virtualis pénz fogalma

A vilagvalsagot kdvetden nemcsak a készpénznek, hanem az elektronikus pénznek is 1 kihi-
voja akadt, a piacon megjelentek a virtudlis pénzek. A hagyomanyosnak mondhat6 fizetéesz-
kozhoz képest a kiilonbséget az adja, hogy a virtualis pénzek — neviikb6l is adoddan — csak
virtudlisan jelennek meg, amely tulajdonsag egyuttal az elektronikus pénzhez mutat hasonldsa-
got. A kereskedelmi bankok altal nyujtott pénziigyi szolgaltatasokon tilmutato fizetési megol-
dasok sziiletnek, a digitalis technoldgia rohamos fejlédésének hatasara 11 fizetési megoldasok
jelennek meg, amelyek gyorsabb, biztonsagosabb és olcsobb tranzakciokat igérnek.

A virtualis pénzekre a kovetkez6 jellemzok igazak:

e Az értéke elére meghatarozott, kitalalt egységben van;

e Digitélis formaban létezik;

e A kibocsatasat a maganszférahoz tartozo vallalatok végzik;

e A torvényi hattér és a feliigyeleti kérdések még tisztazatlanok;

e Nincs mogotte kozponti infrastruktira. (KAIDI-KURTOSI-SISAK 2017)

Az Europai Kozponti Bank (tovabbiakban: EKB) a témaval kapcsolatban, a legutobbi, 2015-
ben kiadott tanulmanya alapjan a virtudlis pénz ugy definialhatd, mint egy érték digitalis for-
maban, melyet nem kozponti kibocsatd, hitelintézet vagy elektronikus pénz kibocsatd bocsat
ki, és amelyet bizonyos kériilmények kozott lehet csak hasznalni, mint a pénz alternativaja. 2

Az EKB mar 2011-ben megkezdte a vizsgalodast a virtualis pénzek irant, melyet 2012-ben
egy atfogod jelentésben publikalt. Ebben a jelentésben a virtudlis pénz a kovetkezd definiciot
kapta: ,, a virtudlis pénz egy olyan tipusii szabdlyozatlan (jogi értelemben) digitalis pénznem,
amelyet a fejlesztdik bocsatanak ki és iranyitanak, illetve a haszndlta és elfogaddsa egy adott
virtudlis kézosség tagjai kozott lehetséges.”?t

16 2013. évi CCXXXVIL torvény a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol.

17 2013. évi CCXXXV. térvény az egyes fizetési szolgaltatokrol.

18 2013. évi CCXXXVIL tv. 3. § (1) bek., 6. § (1) bek. 16. és 55. pontjai.

19 2013. évi CCXXXV. tv. 3. § 7. pont.

20 European Central Bank: Virtual currency schemes — a further analysis, February 2015, In: ECB honlapja, 2015.
februar, www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/virtualcurrencyschemesen.pdf (letoltés: 2017. 04. 11.).

2L European Central Bank: Virtual currency schemes, October 2012, In: ECB honlapja, 2012. oktober, 13. o.
www.ech.europa.eu/pub/pdf/other/virtualcurrencyschemes201210en.pdf (letoltés: 2017. 04. 10.).
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4.2. Az allamok és a hitelintézetek reagalasa a virtualis pénzek megjelenésére

Alapvetden egy allam reagaldsa egy ujonnan felmeriild kérdéskor/tényezo esetén haromféle le-
het: tilto, korlatoz6 vagy megengedd. Tiltott tevékenységnek szamit a virtualis pénzekkel vald
minden tranzakcid példaul Bolividban, Ecuadorban, Kirgizisztanban vagy Bangladesben.
Bangladesben példaul a jelenlegi pénzmosas elleni torvények szerint barki, akit binosnek ta-
lalnak virtualis pénz kezelésében, 12 évig terjedd szabadsagvesztést is kaphat. (MADEIRA 2017)
A korlatozo és a megengedd magatartas kozotti kiillonbség abban rejlik, hogy az egyes allamok,
hogyan viszonyulnak a virtualis pénzekhez kapcsolddé tranzakciokhoz. Véleményem szerint
megengedd magatartasnak szamit, hogy ha egy szabalyozott teriiletrdl van szo, vagy az is, ha
nem tartozik az illegalis tevékenységek koz¢ €s nem all semmilyen korlatozas alatt. A megen-
gedd orszagok kozé tartozik példaul Svédorszag vagy Svajc, ahol ugyan kifejezett térvényi
szabalyozasa nincs a virtualis valutdkra, mégis az allam tdmogatja a hasznalatat. Korlatoz6 ma-
gatartas az, ha az éallam a virtudlis pénzzel valo6 tranzakciok korét valamilye szempont szerint
behatarolja, példaul Kinaban csak maganszemélyek kereskedhetnek, a pénziigyi intézmények
esetén kifejezetten tiltott tevékenységnek mindsiil. (SAAIM 2017)

A jegybankok feladata elsdsorban az, hogy felhivja a fogyasztok figyelmét a virtudlis esz-
kozokbdl fakado kockazatokra. Tekintve, hogy nincs jogszabalyi hattér, illetve kiépitett intéz-
ményrendszer a virtudlis fizetdeszk6zok mogott, igy a felhasznalok nem élhetnek a fogyaszto-
védelmi jogaikkal vitas esetben. A készpénzes fizetésekre még nem nyujt alternativat, azonban
negativ hatdssal lehet a bankok pénziigyi kozvetitdi szerepére, mert a kereskedelmi banki beté-
tekbol vasaroljak a felhasznalok, mint egyfajta befektetés. A virtualis eszk6zok nem kamatoz-
nak, a kinalat alakuldsa a jegybanktol ugyan teljesen fiiggetlen, de szélesebb korben valo elter-
jedése csokkentheti a monetaris politika hatékonysagat. A jegybank fontos feladata, hogy fo-
lyamatosan figyelje a virtualis pénzek helyzetét, forgalmat. (KAIDI-KURTOSI-SISAK 2017)

4.3. A virtualis pénzrendszer tipusai

A virtualis pénzek rendszerezése sordn egy lehetséges megoldas, hogy azt vessziik alapul, hogy
a virtualis pénzek hogyan valnak valodi pénzzé, illetve tényleges gazdasagban hogyan jelen-
hetnek meg. Ez alapjan két lehetséges maod van:

1. valutara atvaltassal,

2. valodi aruk és szolgaltatasok megvasarlasa esetén.

A virtudlis pénzek rendszere igy harom sémaba sorolhat6 a fentiek alapjan:

1. Zart virtudlis pénzrendszer

Ezek a rendszerek nincsenek kapcsolatban tényleges gazdasaggal, néha csak jatékban
hasznélatosak. A felhasznalok altalaban eldfizetési dijat fizetnek, majd az online, jatek-
beli teljesitménytik alapjan tudjak novelni a virtudlis pénziiket. Ez a pénz csak akkor kolt-
hetd el, ha az adott virtualis kozdsségben torténik az aruk és szolgaltatasok vétele. Elmé-
letileg a kozdsségen kiviil ezzel a virtudlis pénzzel nem lehet kereskedni. Erre a zart vir-
tualis pénzrendszerre a legismertebb példa a World of Warcraft (WoW) Gold, amely egy
jol ismert online szerepjaték (WoW) virtualis pénze, amit a Blizzard Entertainment hozott
létre. A WoW Gold azért sziikséges, mert egyfajta csereeszkdzként szolgél a jatékban,
példaul annak érdekében, hogy a jatékosok fel tudjak szerelni magukat, ezaltal pedig,
hogy magasabb szintekre tudjanak eljutni. A vétele és az eladasa a WoW Goldnak a
»tényleges” vilagban szigoruan tilos.
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2. Félig nyitott virtualis pénzrendszer

A virtudlis pénzt kdzvetleniil, egy adott valuta meghatarozott arfolyaman meg lehet va-
sarolni, azonban a visszavaltds mar nem lehetséges. A rendszer tulajdonosai hatdrozzak
meg az atvaltas koriilményeit, valamint ez a rendszer lehet6vé teszi azt is, hogy a virtualis
javak ¢€s szolgaltatasok megvasarlasan tul mar tényleges arukat és szolgaltatasokat is tud
venni a felhasznald. Félig nyitott virtudlis pénzrendszerre példa lehet a Facebook Credits
(FB), melyet 2009-ben vezettek be, mint a Facebook virtualis valutaja. A felhasznalok
vasarolni tudtak a Facebook platformjain barmilyen jellegii virtudlis javakat. Ezt a virtu-
alis pénzt lehetett venni hitelkartyaval, PayPal szamla segitségével. A Facebook Credits
aranya FB 1 = USD 0,10, melyet mindig az aktualis, napi arfolyamon lehetett vasarolni.

3. Teljesen nyitott virtualis pénzrendszer

A felhasznalok vasarolni és eladni is tudjak a virtualis pénziiket, illetve lehet6vé teszik
szdmunkra, hogy virtualis és valodi drukat és szolgaltatasokat is vasaroljanak. A virtualis
pénz atvaltasa ugyanigy milkddik, mint barmely mas valutak valtdsa. Teljesen nyitott
virtualis pénzrendszerre példa a Linden dollar (L$), mely a Second Life virtualis vilaga-
ban hasznalatos virtudlis pénz. A felhasznalok ebben a vildgban ,,avatarokat”, vagyis di-
gitalis karaktereket hoznak létre, amik testre szabhatéak. A Second Life-nak kiilon gaz-
dasaga van, ahol a felhaszndlok vasarolni és eladni tudnak arukat vagy szolgaltatasokat
egymas kozott. Ehhez Linden dollar sziikséges, amit USD vagy barmely mas valutaért
meg lehet vasarolni hitelkartya vagy PayPal szdmla segitségével. A felhasznalok a meg-
maradt, tartalék Linden dollarokat eladhatjak USD-ért cserébe. 22

4.4. A virtualis pénzrendszerek folyamatbeli abrazolasa
/ Zart virtualis Félig nyitott virtualis Teljesen nyitott \
pénzrendszer pénzrendszer virtualis pénzrendszer

Virtualis pénz Virtuélis pénz Virtualis pénz
- ) \ ) \ y,
I (o ‘ ) ( A
Csak virtualis Virtualis és valodi Virtualis és valodi
arukra és arukra és arukra és
szolgaltatasokra L szolgéltatasokra ) \_ szolgaltatisokra
1. abra

Virtudlis pénzrendszerek folyamatdbraja
Forras: sajat szerkesztés European Central Bank: Virtual currency schemes, October 2012,
ECB honlapja, 2012. oktober, www.ech.europa.eu/pub/pdf/other/virtualcurrencyschemes201210en.pdf
(letoltés: 2017. 04. 10.) 5. oldal alapjin

22 European Central Bank: Virtual currency schemes, October 2012, ECB honlapja, 2012. oktober,
www.ech.europa.eu/pub/pdf/other/virtualcurrencyschemes201210en.pdf (letdltés: 2017. 04. 10.)
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4.5. A virtualis fizetéeszkozokkel kapcsolatban megjeleno lehetséges kockazatok

Az Eurépai Bankhatosag véleménye tobb, mint 70 kockazati elemet fogalmazott meg, melyet
0t nagy alkategodriaba lehet sorolni aszerint, hogy kit vagy mit érint.

1. A felhasznalok oldalan felmeriilé kockazat lehet céltol fiiggetlen, altalanos kockazat, fize-
toeszkozként valo hasznalat soran felmeriilo kockazat, illetve azokban az esetekben is fel-
meriilhet, amikor a virtualis pénz befektetésként szolgal. Ebben a kategdridban elsésorban
olyan kockazatokat sorol fel, amik szorosan kotddnek a virtualis pénzek jellemzéihez —
foleg a technoldgiai hattérhez €s a szabalyozatlansaghoz — példaul hackertamadas aldozata
lehet a felhasznald, vagy a virtualis pénz értékének manipulalasa.

2. A tobbi piaci szereplo esetén is a kockazatok a tevékenységiiknek megfelelden valtozik,
példaul a virtualis pénz tézsdéinek alapvetd kockazata, hogy nem tudja teljesiteni a fizetési
kotelezettségeit, illetve a keresked6k nem lehetnek biztosak abban, hogy a virtualis valutat
el tudjak-e kolteni, vagy, hogy mekkora vasarloerével rendelkezik az adott virtualis eszkoz.

3. A pénziigyi integraciot fenyegeto kockdazatok a kovetkezdek lehetnek:

e A pénzmosas ¢€s a terrorizmus finanszirozasanak kockazata kozott kell kiemelni, hogy
a piac ezen szegmense a blindzdokre/terroristakra, illetve a blinszervezetekre épit, a bii-
n6zO0k képesek a bilincselekményekbdl szdrmazd jovedelmeket névteleniil moz-
gatni/kezelni akar globdlis szinten is; vagy az anonimitds miatt megval6sulhat a blind-
zOk/terroristdk névtelen tdmogatasa.

e A pénziigyi blincselekmények kockazata alatt értendd példaul, hogy az illegalis aruk
kereskedelme megvalosulhat; a blinszervezetek egymas kozott a virtualis pénzek rend-
szerében anonim mddon képesek a kifizetések teljesitésére; a rendszer felépitése miatt
az embargok és a pénziigyi szankciok is megkeriilhetdek; a szoftverek, pénztarcak hac-
kelése lehetdvé teszi a blindzok szamdara, hogy masokat is bevonjanak a blindzdi tevé-
kenységekbe akar a felhasznalok tudta nélkiil; illetve az ad6zés is elkeriilhetd.

4. Kockazat magaban a fizetési rendszerekben: A reélgazdasdgban miikodd vallalkozasok
veszteségeket szenvedhetnek el, ha a virtudlis fizetéeszk6zok blokkolva vagy késleltetve
vannak; vagy ha a fizetések meghitisulnak, a szerepldk reputacidja sériilhet; illetve likvidi-
tasi probléma is kialakulhat, ha a miiveletek hatraltatva vannak.

5. Szabalyozoi hatosagok kockazata

e Ebben az esetben kockézat abban rejlik példaul, hogy a szabéalyoz6 hatdsdg nem meg-
felelden valasztja ki a szabalyozas metodusat; vagy kiterjesztik a ,,hagyomanyos”
pénziigyi tevékenységek szabalyozasat és felligyeletét, de ez a megoldas nem bizonyo-
sul elegenddnek; illetve, hogy a szabalyozatlansag a tobbi pénziigyi intézmény miiko-
dését is veszélyeztetheti.

e Ha a szabélyoz6 Uigy dont, hogy a virtualis pénzeket kisebb mértékben szabalyozza,
mint a hagyomanyos fizetési rendszereket, versenyeldnyhoz juttatja a virtualis pénze-
ket a pénzforgalmi szolgaltatdsok piacan, ami a szolgaltatok csdkkenéséhez, illetve
piaci kilépéséhez is vezethet hosszabb tavon.

e Haazonban a szabalyozok megakadalyozzak a potencialis 11j belépdket a pénzforgalmi
szolgaltatdsok piacara, akkor a szabalyozas befolydsolhatja a gazdasagi novekedés,
fejlédés potencialjat.
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e Ha a virtualis pénzek széles korben elfogadast nyernek, a kozponti bank, mint a tdrvényes
fizetOeszkoz kibocsatoja, mar nem tudja irdnyitani a gazdasagot, mivel monetaris intézke-
déseinek hatasa nehezen megjosolhato.??

5. KOVETKEZTETES

A torvényes fizetdeszkoz, elektronikus pénz és virtualis pénz vonatkozasaban 6sszehasonlito
elemzést végeztem a legfontosabb jellemzdik alapjan, melyek a kovetkezdek: formatum, elsza-
moldasi egység, elfogadas, jogi statusz, kibocsatd, pénzkinalat, visszavaltas lehetosége, feliigye-
let és jogi szabalyozas.

Ha a virtudlis pénzt a torvényes fizetdeszkozzel hasonlitjuk dssze, elsd és legfontosabb kii-
16nbség a kibocsatoban rejlik. Mint mar korabban is emlitettem, a térvényes fizetdeszkoz 1¢-
nyeges elemei, hogy a jegybank bocsatja ki, van fizikai megjelenése, €s elfogadasa névértéken
mindenkinek kotelez6. Jogilag szabalyozott teriiletrdl van szd, mely rendelkezik feliigyeleti
szervvel. Ezzel szemben a virtualis pénz minden elemben eltérést mutat, ugyanis digitalis for-
maban megjelend kitalalt valutdkrol van szd, melyek kibocsatoi altalaban nem pénziigyi ma-
gancégek, illetve az elfogadéasa csak az adott virtualis kdzosségben valosul meg. A virtualis
pénzek természete, rendszere még jogilag szabdlyozatlan teriilet, igy feliigyeleti intézmény
sincs hozzarendelve.

A virtudlis pénzrendszerre akar Uigy is lehetne tekinteni, mint az elektronikus pénz egy bizo-
nyos tipusa, melyet alapvetden az online vilagban hasznalnak a felhasznalok. Azonban egyér-
telmiien kiilonbséget lehet tenni a két pénzrendszer kozott. Habar néhany kritérium egyezik
(pl.: pénz formatuma), vagy kozel azonos (pl. kockazat tipusai), a legfontosabb kiilonbség, hogy
az elektronikus pénzrendszerben az elektronikus pénz elszdmolési egysége egy torvényes fize-
tdeszkoz, valamint 1étrehozasa, elfogadasa jogilag megalapozott. A virtualis pénzrendszerek
elszamolasi egysége egy virtudlis pénz, amelynek kiilon atvaltasi arfolyama lehet. Ez nem kis
problémat okoz, kiilondsen, ha a harmadik tipusu, vagyis a teljesen nyitott virtudlis pénzrend-
szerrél van sz6. A virtualis pénz alapjat rendszerint a sajat kinalata, kereslete befolyasolja.?*
Az elektronikus pénz esetén a pénzkinalat allando, elére meghatarozott, mig a virtudlis pénz
esetén a pénzkinalat folyamatosan valtozik, jellemzden novekszik.

A virtudlis pénz véleményem szerint pénziigyi innovacionak mindsiil, mert mindenképpen
egy Uj finanszirozasi forma, Gjjdonsag a pénziigyi eszk6zok és a fizetési rendszerek kozott is. A
koztudatban az ,,elektronikus”, ,,virtualis”, ,,digitalis” jelzék alapvetden szinonimaként is alkal-
mazhatoak, értelmezhetéek. A virtualis pénzrendszerre akar gy is lehetne tekinteni, mint az
elektronikus pénz egy bizonyos tipusa, melyet alapvetden az online vildgban hasznalnak a fel-
hasznalok. Azonban egyértelmiien kiilonbséget lehet tenni a két pénzrendszer kozott, annak
ellenére, hogy mind a két esetben a pénz formatuma digitalis, a legfontosabb kiilonbség, hogy
az elektronikus pénzrendszer az elszamolasi egysége egy torvényes fizetdeszkdz, igy kibocsa-
tasa, elfogadasa jogilag megalapozott. Ezzel szemben a virtudlis pénz esetén nincs kdzponti,
monetaris hatosag, amely kibocsatja, igy az elfogadasa csak a piaci szereplok szokasain mulik.
Az elektronikus pénz szabalyozéasa azonban egyértelmilien mintaként szolgalhat a virtualis pénz
szabalyozasanak egységesitésének folyamatdhoz, mivel az elektronikus pénz 1980-as évekbeli

23 EBA Opinion on ’virtual currencies’ 2014. jalius 4., www.eba.europa.eu/documents/10180/657547/EBA-Op-
2014-08+0Opinion+on+Virtual+Currencies.pdf (let6ltés: 2017. 10. 10.)

24 European Central Bank: Virtual currency schemes, October 2012, In: ECB honlapja, 2012. oktober,
www.ech.europa.eu/pub/pdf/other/virtualcurrencyschemes201210en.pdf (letdltés: 2017. 04. 10.)
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megjelenése és a mostani, szabalyozott keretek kozott valdo mitkddése (pl: 2009/11/EK irany-
elv) kozott tobb évtized is eltelt.
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SZOCIALIS SZOVETKEZETEK GAZDALKODASANAK JELLEGZETESSEGEI
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OSSZEFOGLALAS

A szocialis szovetkezetek a szocialis gazdasag, illetve a tarsadalmi vallalkozdsok kéréhez tartozo,
hazankban jelenleg kevéssé ismert, uj tipusu specialis szervezeti formaként jelentek meg. Ez a szer-
vezeti forma egyidejiileg érvényesiti a gazdasagi tarsasagokra, valamint a tarsadalmi szervezetekre
Jellemzo alapveto elveket: a profit- és a szocialis, kulturalis célok egyesitésével igyekeznek betolteni
foglalkoztatast bovito, munkahelyteremto, kézossegszervezo szerepiiket. A nemzetkozi tapasztalatok
azt bizonyitjak, hogy az eredményesen miikédo szocialis szévetkezetek a foglalkoztataspolitika és a
vidékfejlesztési politika keretei kozott megjelend problémak mérséklésének egyik igen fontos, ki-
emelt jelentosegii, és egyre szélesebb korben elterjeszteni érdemes, uj formajat jelentik.

Jelen tanulmany a Magyarorszagon miikodo szocialis szovetkezetek eddigi miikodési tapasz-
talatait osszegzi, és gazdalkoddsanak sajatossagait vizsgalja. Megallapitast nyer, hogy az ala-
pitasban és miikodésben nagy szerepe van a kiirt palyazatoknak és a megkaphato adokedvez-
ményeknek. Az is kiemelendo, hogy a tarsadalom érzékenyitésére van sziikség az ilyen tipusu
szervezet elfogadasahoz, megismeréséhez.

Kulcsszavak: szocidlis szovetkezet, vallalatfinanszirozads

1. BEVEZETES

Az Eurdpai Uni6 tobb orszagaban, példaul Olaszorszagban, Spanyolorszagban a szocidlis szo-
vetkezetek tobb évtizedes multra tekintenek vissza, addig Magyarorszagon a 2006-os torvény-
alkotas utan most van kialakuloban, formalodoban ez a tarsadalmi vallalkozasi forma.

A szocidlis szovetkezetek az atipikus foglalkoztatasi formak koziil az dnfoglalkoztatas saja-
tos szervezeti kereteit teremtik meg, és ezaltal a hatranyos helyzetii vagy/és hatranyos térségek-
ben €16 munkavallalok minél hosszabb, minél tartosabb munkalehetdséghez jutasat biztosithat-
jak. Olyan emberek autonoém tarsuldsai alkotnak szocialis szovetkezetet, akik dnkéntesen val-
lalkoznak arra, hogy gazdasagi, tarsadalmi, kozosségi, oktatasi és kulturalis célokat valdsitsa-
nak meg, demokratikusan iranyitott vallalkozasuk utjan. A szociélis szovetkezetek innovativ
otletek, modszerek alkalmazéasaval els6sorban a nem eléggé lefedett helyi sziikségletek kielé-
gitésére igyekeznek tevékenységiiket alapozni. Hangsulyozni kell az innovativ megoldasok
meglétét, amelyek a palydzatok soran megnyilvanulnak, amelyek segitségével a piaci rések le-
fedését igyekeznek megvaldsitani ezek a szervezetek.

A szocialis szovetkezetek tevékenységében kiemelt fontossagu szempont a sajat tagjai, illetve
jelentds részben a tarsadalom leszakado rétegeihez tartoz6 személyek egzisztencialis helyzetének
javitasara és kozosségben valo személyiségfejlodésének eldsegitésére valo torekveés. Azok a mun-
kavallalok, akik egy piaci alapon miikddd vallalkozasnal nem kapnak munkat (pl. alacsony isko-
lai végzettség, cigany szarmazas, fogyatékossag miatt), egy szocidlis szovetkezetnél munkara és
kozosségre talalhatnak, amely kozdsség elosegitheti kompetenciainak fejlodését.
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A szocidlis szovetkezetek a szocidlis gazdasag, illetve a tarsadalmi vallalkozasok koréhez
tartozd, hazankban jelenleg kevéssé ismert, 01 tipusu specialis szervezeti formaként egyidejiileg
érvényesitik a gazdasagi tarsasagokra, valamint a tarsadalmi szervezetekre jellemzd alapvetd
elveket: a profit- és a szocialis, kulturalis célok egyesitésével igyekeznek betdlteni foglalkoz-
tatast bovitd, munkahelyteremtd, kozosségszervezd szerepiiket. A nemzetkozi tapasztalatok azt
bizonyitjak, hogy az eredményesen miikodé szocidlis szovetkezetek a foglalkoztataspolitika és
a vidékfejlesztési politika keretei kozott megjelend problémak mérséklésének egyik igen fon-
tos, kiemelt jelentdség, €s egyre szélesebb korben elterjeszteni érdemes, 1) forméajat jelentik.

A tarsadalmi vallalkozasok — €s ezen beliil a szocidlis szovetkezet — az aktiv szocialpolitika
egyik hatékony eszkoze lehet, mert a szocialis tarsadalmi értékek mentén biztosit foglalkozta-
tast, megélhetést, kozosséget, leginkabb azok szdmara, akik a tarsadalmi perifériara keriiltek.
Torténelmi példak mutatjak, hogy valsagok idején a pénz logikdja helyett a munka logikajat
kovetd szovetkezeti tevékenységek valds alternativat tudnak nytjtani a fenntarthato tarsadalmi
miikédésre. Az ismétlodo valsagokon thl, a piacgazdasag alternativajaként létrehozhat6 és mi-
kodtethetd, a szolidaritasra és az ember megbecsiilésére épiild tdrsadalmi vallalkozas és benne
a szocialis szovetkezet.

Jelen tanulmany a szocialis szovetkezetek eddigi mitkodési tapasztalatait sszegzi, és gaz-
dalkodésanak sajatossagait vizsgalja. A fogalmi meghatarozas utdn a miikodés jogi kereteit fog-
lalja 6ssze, majd a rendelkezésre allo adatok alapjan mutatja be a magyarorszagi szocialis szo-
vetkezeteket a foldrajzi elhelyezkedésiik, tevékenységiik és bevételeik alapjan. A kdvetkezd
rész a szovetkezetek miikodési tapasztalatait foglalja Ossze, az alapitas, a miikodés kérdéseit
vizsgalva, kitérve a sikeres miikodés feltételeire, valamint a finanszirozasi lehetdségeire és a
nyereségfelosztas gyakorlatara. Kiilon foglalkozik a tanulmany a pozitiv és negativ tapasztala-
tokkal. Mint az Olvasoé latni fogja, egyelore negativ tapasztalatokbol van tobb. A tanulmany
Osszegzéssel zarul.

2. A SZOCIALIS SZOVETKEZET FOGALMA
2.1. A tarsadalmi vallalkozasok

A téarsadalmi vallalkozasok olyan szervezetek, amelyek az {izleti alapon miikodd vallalkoza-
sokhoz hasonldan pénziigyileg dnfenntartoak, azonban elsddleges céljuk nem a profitmaxima-
lizalas, hanem egy altaluk fontosnak tartott tarsadalmi cél megvalositasa.

A nonprofit szektor vagy szocialis gazdasag a kdlcsonos, szolidaris egytittmitkodés kerete —
tulajdonképpen valasz a piacgazdasag (negativ) jellemzdire. Els6sorban a joléti rendszerek val-
sagara adott egyfajta valaszként és a tarsadalmi, valamint gazdasagi kirekesztés elleni 0 stra-
tégiaként jelenik meg elsésorban Eurdpaban.

A tarsadalmi vallalkozas valamilyen tarsadalmi tigyet képvisel, tarsadalmi kiildetése van.

Mind nonprofit, mind forprofit vallalkozasként elképzelhetd a miikodésiik. Miikddésiik eti-
kai vezérelvekre épiil, amely nagymértékben a felelds vallalatok értékrendjével egyezik meg.

Elkiilonithetjiik a tdrsadalmi vallalkozés lényeges kozos sajatossagait, ezek a vallalkozasi
tevékenység €s a kettds (tarsadalmi é€s iizleti) célkitiizés, de néhany tovabbi jellemz6 is kieme-
1ésre keriil. Tehat a f6 jellemzok a kovetkezok:

— Vallalkozasi tevékenység — a tarsadalmi vallalkozasok iizleti alapon mitkodnek.

— Kettds — tarsadalmi és iizleti — tevékenység, vagyis a pénziigyileg fenntarthatd gazdalko-

das mellett tarsadalmi/szocialis célokat is megvaldsitanak. Lényeges kiilonbség lehet
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abban két tarsadalmi vallalkozas k6zott, hogy a két jellemzd koziil melyiket tartjak elsdd-
legesnek, melyiket tartjak fontosabbnak.

— Profitszétosztas tilalma — Iényeges jellemzdje ezen vallalkozasoknak, hogy a keletkezett
eredményt nem osztja szét, hanem a tarsadalmi/szocialis cél elérése érdekében hasznalja
fel a tagok javara.

— Demokratikus miikddés — ez a jellemzo takarja a részvételen alapuld dontéshozatalt, az
Onkéntességen alapuld intézményi struktarat, a szolidaritas, a demokratikus vagy részveé-
teli alapelveken, tarsadalmi igazsagossagon alapuld miikodést.

— Nonprofit szervezetként,

— illetve civil szervezetként valo értelmezés — a tarsadalmi vallalkozasok szervezeti/gazdal-
kodasi formaja tobbféle lehet. A tarsadalmi véllalkozasoknak két fajtaja figyelheté meg
Magyarorszagon. Az egyik (amerikai tipusu) tipusban a nonprofit tevékenység mellett for-
profit tevékenység is végezhetd, a masik esetben nonprofit tevékenységrol van sz6 és hang-
sulyos a demokratikus dontéshozatal. Magyarorszagon jellemzden tarsadalmi vallalkozés
a kovetkezd szervezeti forméak valamelyikében miikddik:

o szovetkezet

e szocialis szovetkezet

e cgyesiilet

e alapitvany

e nonprofit gazdasagi tarsasag

e gazdasagi tarsasag (lizleti vallalkozas) (G. FEKETE et al. 2017).

— Innovativitas — a tarsadalmi problémak innovativ megoldéasara létrejovo szervezetként is
definidlhatéak a tarsadalmi vallalkozasok, tobbnyire magas szintli szocialis innovacids
készségekkel jellemezhetdek egy ilyen vallalkozas alapitoi és tagjai.

— Fenntarthatdo mikddés, felelés mikddés, egylittmiikdés, magas mindség (G. FEKETE et
al. 2017). Az ilyen tipust vallalkozasokkal szembeni egyik 1ényeges elvaras a fenntart-
haté mitkddeés. A szocidlis szovetkezetek esetében sok esetben sikerként konyvelik el a
vezetok és a tagok azt a tényt, hogy a finanszirozasi nehézségek ellenére fenntarthat6 a
szovetkezet miikodése. A fenntarthaté miikodés mellett a palydzatok megfogalmazzak a
felelds miikodés elvarast is, az egyiittmiikddést az dgazatban miikodd partnerekkel és a
magas mindségii termékek eldallitasat és szolgaltatasok nyujtasat.

Jelen tanulmany a szocialis szovetkezetekkel foglalkozik, ezért a tovabbiakban errdl a tarsa-
dalmi vallalkozasi tipusrol lesz szo6.

2.2. Szocialis szovetkezetek

A szocialis szovetkezetek a szocialis kihivasokra adando valaszok részeként sziilettek meg, el-
sOsorban a dél-eurdpai és mediterran orszagokban. A szocidlis szovetkezetek létrehozasanak
oka Eurdpaban a szegénységbdl és munkanélkiiliségbdl fakado szocidlis kirekesztettség volt.
Tulajdonképpen a szévetkezésnek mar 6nmagaban kettds célja van, egyrészt a szocialis prob-
1émak megoldasara valo torekvés, masrészt a gazdasagi tevékenység.

Szocialis szovetkezetek célja tagjaik egészségiigyi, szocialis, oktatasi, kulturalis és/vagy
gazdasagi helyzetének elomozditasa. Tarsadalmi céljuk, hogy munkaalkalmat teremtenek mun-
kanélkiili (sokszor tartosan munkanélkiili) és hatranyos helyzetli személyeknek. Mitkddéstik és
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iranyitasuk demokratikus. Az alapszabaly elfogadasaval barki taggé valhat és szabadon kilép-
het, a dontéshozatal az egy ember egy szavazat elvén torténik. Céljaikat tin. kozosségi alapbol
finanszirozzak, igy tdmogatva tagjaikat és azok csaladtagjait. A tagok be-, illetve kilépésével
az alap Osszege valtozik (valtozo toke elve). A hazai szabéalyozas és szakmapolitika gyakran
hangstlyozza a szocidlis szovetkezetek szerepét a hatranyos helyzetiiek foglalkoztatasaban.
A hatranyos helyzetli besoroldsnak szdmos kritériuma van a magyar szabalyozasban, fontos,
hogy ezek a feltételek vagylagos jellegiiek.

A szovetkezet — Az egyéni érdekkel szemben a kozosségi érdeket hangsulyozzak. Az ala-
folé rendeltséggel szemben, a demokratikus, egyenrang kapcsolatokat. A piac globalis hata-
saval szemben, a helyi kozosségek fenntarthatosagat tartjak értéknek. Az egyénnek, az unifor-
mizalddassal szemben, az egyéni kibontakozas lehetdségét adjak. A rejtett tdrsadalmi kirekesz-
tésre a helyi/kisk6zosségi befogado €s integralo tarsadalom mukodtetésével valaszolnak. A szo-
cidlis gazdasag szereploi a tevékenységliket az emberek kozotti szolidaritasra épitik, fontosnak
tartjak az alakitd, allampolgari magatartds megvaldsitasat munkajukban, és a napi miikodésben
a demokratikus eljarasok szerint dontenek. Olyan kozos érdekeltségili tevékenységet folytatnak,
amely biztonsdgos megélhetést, j6 mindségli egyéni, csaladi és kozosségi életformat tesz elér-
hetévé tagjai szamara. A szocialis szovetkezet fenti értékek szerinti gyakorlata hozzajarul a
helyi fejlédéshez, az 0sszetartd kdzosségi és tarsadalmi miikodéshez, a tarsadalmi és gazdasagi
stabilizacidhoz, a sokszinli foglalkoztatds megvaldsitasahoz, védelmet ad a kirekesztéssel
szemben, és egy formdja a szegénység elleni kiizdelemnek. A szocialis gazdasag egyik miiko-
dési formdja a szovetkezeti munkamod, amelyet 1995-ben Manchesterben igy hataroztak meg:
»A szovetkezetek olyan személyek autonom tarsulasai, akik onkéntesen egyesiiltek abbol a cél-
bol, hogy kozo6s gazdasagi, tarsadalmi €s kulturalis céljaikat k6zos tulajdonuk és demokratiku-
san iranyitott vallalkozasuk utjan megvalodsitsak.”

Egy szocidlis szovetkezet egyszerre gazdasagi tarsasag, szocialis intézmény és civil szerve-
zet. A jol mikodo szocialis vallalkozasoknak, szocialis szovetkezeteknek jellemzojiik, hogy
ugyanugy kell tervezni, gazdalkodni, szervezni a feladatokat, mint egy profitorientalt cég ese-
tében, azzal a kiilonbséggel, hogy a bevételek, a nydjtott szolgaltatdsok piaca és a tdimogatasok
nehezen tervezhetdk, illetve nemcsak a piac allapotatol fiiggnek, hanem egy specialis piactdl, a
tdmogatasok piacatdl, valamint a nem fizetéképes vevok piacatdl. Tehat a piac egészen mas, de
a miikodés elveinek, a humanerdforras-gazdalkodasnak, az lizleti tervezésnek, a szakmai felké-
sziiltségnek ugyanolyannak kell lenni, mint egy forprofit cégnél. (SOLTESZ et al. 2005)

2.3. Szocialis szovetkezetek fajtai Magyarorszagon

A tevékenységtol fliggden a kdvetkezd tipusokba lehet besorolni a szocialis szovetkezeteket:
Kimondottan hatranyos helyzetli munkaerdpiaci csoporthoz tartozé személyek foglalkozta-
tasara létrejott szocialis szovetkezet, ahol a tagsag javasolt dsszetétele 70% j6 helyzetben
1évo és 30% integralando tag.

2. Helyi kozosségi sziikségleteket kielégitd szocialis szovetkezet
A piacgazdasag egyéni, globalizalt érdekeket képviseld szemléletével szemben, a helyi ko-
z0sségi érdekeket képviseld, a helyi sziikségletekre valaszt ado szocidlis szovetkezet. Tagsag
Osszetétele a helyi viszonyoknak, tevékenységeknek megfeleld, ebben a szovetkezeti tipus-
ban lehet tag az onkormanyzat és a karitativ szervezet. Ez a szocidlis szovetkezet tipus tudja
megszervezni és miikodtetni a helyi kdzszolgaltatasokat.
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3. Kozosségi vallalkozasként miikodo szocidlis szovetkezet
A szovetkezeti elveket fontosnak tartd kozosség altal l1étrehozott kozdsségi vallalkozas,
amely alternativ gazdasagi egyiittmiikodésre, alternativ kozosségi értékrend szerinti élet-
forma kialakitasara épiil és a fenntarthatd fejlddés szempontjait helyezi kozéppontba.

4. Foglalkoztatasi szovetkezet
A szocidlis szovetkezetek specidlis fajtija a foglalkoztatasi szovetkezet. (A KSH adatgytij-
tése a foglalkoztatéasi szovetkezetet nem sorolja a szocialis szovetkezetek kozé, am a szak-
irodalom jelentds részében szerepeltetik.) Célja, hogy hatranyos helyzetli tagjai szdmara
munkalehetdséget teremtsen. A mddszere azonban sajatsdgos a tobbi szocialis szovetkezet-
hez képest, ugyanis munkaerd-kolcsonzés és munkakozvetitdi tevékenység keretein beliil
segiti tagjait. Létszama is jelentdsen eltér a tobbi szocidlis szovetkezeti formatdl (ahol hét
tag sziikséges), mert tagjainak a szama el kell, hogy érje az 501 {6t (amibdl egy tag orszagos
nemzetiségi onkormanyzat).

3. JOGI SZABALYOZAS

Magyarorszagon a szovetkezetekrdl szo16 2006. évi X. torvény €s a Szocialis szovetkezetekrdl
sz016 141/2006. (VI. 29.) Kormanyrendelet teremtette meg a szocidlis szovetkezet mint szerve-
zeti forma létrehozasanak lehetdségét. A jogszabaly célja, hogy a tarsadalom tagjai valjanak
aktiv szerepldivé a szocialis gazdasagnak olyan specialis szervezeti forma — ti. a szocialis sz6-
vetkezet — 1étrehozasaval, amely egyfel6l magaban hordozza a szocialis alapértékeket, masfel6l
olyan igények, sziikségletek kielégitésére torekszik, amelyekre a gazdasagi szektor mas teriile-
tei nem alkalmasak.

A szocidlis szovetkezet a ,,nyitott tagsag €s a valtozo téke elvei szerint miikodik. Ez azt
jelenti, hogy a szovetkezetbe vald belépés és kilépés, miikodés kdzben is lehetséges, aminek
kovetkezménye, hogy a vagyoni hozzajarulasbol keletkez6 téke nagysaga is valtozik. A szer-
vezet célja a tagjai gazdasagi, valamint mas tarsadalmi (kulturalis, oktatasi, szocidlis, egészség-
uigy1) szlikségletei kielégitésének eldsegitése” és ,,munkanélkiili, illetdleg szocialisan hatranyos
helyzetben 1évo tagjai szamara munkafeltételek teremtése, valamint szocialis helyzetiik javita-
sanak egyéb modon torténd eldsegitése” (2006. évi X. tv.).

2014. marcius 15-t61, az ) Polgari Torvénykonyv () Ptk.) hatalyba 1&pésétdl, az iranyado
szabalyozas valamennyi jogi személyre az 0j Ptk.-ban talalhato. A szovetkezetekre vonatkozo
szabalyozast az uj Ptk. 3:1.—3:48. §-ai tartalmazzak.

A szocidlis szovetkezet tagjai (legalabb 7 természetes személy és 2017. januar 1-t61 egy On-
korményzat vagy kézhasznt testiilet) vagyoni hozzajarulasukbol all6 tékével alapitjak (a ko-
rabbi részjegy és részjegytoke helyett) a jogi személyként 1étrejovo szervezetet. Minimalisan
sziikséges tOkenagysagot a torvény nem ir elo.

A szovetkezeti tag vallalja, hogy az alapszabalyban meghatarozott vagyoni hozzéjarulést
befizeti a szovetkezet szamara, tovabba vallalja a személyes kozremilkodést a szervezet mun-
kajaban.

A tag alapvetd joga, hogy részt vegyen a szovetkezet munkdjaban, részesedjen a gazdalkodas
eredményébdl, igénybe vegye az 6t megilletd szolgaltatasokat. A tagok jogai azonosak, nem
fiiggnek a befizetett vagyoni hozzajarulds nagysagatol. Minden tagnak egy szavazata van,
vagyis az egy tag, egy szavazat elve érvényesiil.

2012-ben a szocialis szovetkezetek bejegyzésre vonatkozd cégbirdsagi eljarasa illetékmen-
tessé valt.
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3.1. Személyes kozremiikodés, tagi munkavégzés

Fontos kérdés a személyes kozremiikodés €s a tagi munkavégzés kérdése a szocidlis szovetke-
zetben.

A tagok kotelesek személyesen kozremiikddni a szovetkezet munkajaban, kivéve az dnkor-
manyzati tagot és a kozhasznu szervezetet.

A személyes kozremiikodés — a tagi munkavégzés kivételével — nem jelent 6nall6 munka-
végzésre iranyulo jogviszonyt és nem jelent jarulékfizetési kotelezettséget sem.

A szovetkezeti munkavégzés a kovetkezd formakban valdsulhat meg:
— munkaviszony,
— megbizasi vagy vallalkozasi jogviszony,
— Onkéntes jogviszony (ellenszolgaltatas nélkiil),
— egyszerusitett foglalkoztatas keretében,
— intézményi foglalkoztatas keretében.

Az 1j Ptk. kimondja, hogy a szovetkezet az elért nyereségének a felét koteles szétosztani a
személyesen kozremiikodo tagok kozott.

Ha a tag munkaviszonyban is all a szovetkezettel, az két fliggetlen jogviszonyt jelent. Tagi
jogviszonya tartalmat a szovetkezeti torvény szabalyozza, mig munkaviszonyat a munka tor-
vénykonyve tartalmazza. Tagi munkaviszonya annak a tagnak lehet, aki regisztralt allaskereso
vagy kozfoglalkoztatasban all6 személy.

A tagi jogviszonyban munkat végzd személy utan négy évig a szocialis szovetkezet — csok-
kend mértékben — mentesiil az egészségiigyi szolgaltatdsi jarulék megfizetése aldl. Az egész-
ségiigyi szolgaltatasi jarulék egészségiigyi szolgaltatds igénybevételére jogosit, de tappénzre,
nyugdijra csak tovabbi feltételek teljesiilése esetén.

A tagi munkavégzésre iranyuld — sui generis — jogviszony
A szocidlis szovetkezetben a személyes kozremiikodés lehetdsége kiboviilt a tagi munkaveég-
zésre iranyuld jogviszonnyal is, mely a tagsagi jogviszony alapjan biztositja a jovedelemszerzés
korabbitol eltérd, a feladathoz jobban adaptalhaté modjat.

A szabdlyozas célja, hogy

— hatranyos helyzetii, regisztralt allaskeres6k valamint a kozfoglalkoztatasi jogviszonyban
1év6 személyek e sajatos jogviszony keretében munkalehetdséget kapjanak, illetve kamatoz-
tathassak a kozfoglalkoztatas ideje alatt megszerzett tudasukat, eldsegitve ezzel dnfenntar-
tova valasukat;

— asui generis jogviszony lehetdségével a termeldeszk6zhdz jutott szocidlis szovetkezetekben
megteremtddjenek a sajatos dngondoskodas feltételet;

— a foglalkoztatast helyettesité tamogatashoz és az ahhoz kapcsolhato tarsadalombiztositasi
ellatasokhoz képest tobbletjuttatasban részesiiljon az egyén.

A tagi munkavégzés 6nalld, mas munkavégzésre iranyuld jogviszonyt szabalyozé térvény ha-

talya ald nem tartozd jogviszony, amelyben az elvégzett munka ellentételezése a tagi munka-
végzés aranyaban részben vagy egészben a kozdsen megtermelt javak természetben torténd
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atadasaval is torténhet. A megtermelt javak természetben torténd ataddsa elsésorban a mezo-

gazdasagi termelést folytatod szovetkezetek esetében relevans, de a térvény nem korlatozza csak

erre a természetben torténd atadast. A beavatkozas eldnye, a tagi munkavégzésre iranyulo jog-

viszonyban foglalkoztatott részérdl

— Onkormanyzati részvétellel megvalosul a hatranyos helyzetli személyek onfoglalkoztatésa;

— hozzajarul a munkahelyteremtéshez, ezaltal az dllami koltségvetés szamara is tobbletbevételt
eredményez;

— mérséklddik a hatranyos helyzeti személyekre forditott segélyek és megélhetési timogata-
sok iranti igény;

— Oregségi nyugdijra jogosito pénzbeli jovedelem is adhato részére.

3.2. Vagyoni viszonyok a szovetkezetben
a) A tag vagyoni hozzajarulasa

A tag vagyoni hozzajéarulas teljesitésére vallal kotezettséget a szovetkezetbe torténd belépéssel.

b) Tagi kolcson
Amennyiben a szovetkezeti tag a vagyoni hozzéjarulasat befizette, a szovetkezet miitkodését

tagi kolcson nyujtasdval segitheti. A tagikdlcson-szerzddést kozokiratba vagy teljes bizo-
nyitd erejii maganokiratba kell foglalni.

) Potbefizetés

Az alapszabaly rendelkezhet ugy, hogy a veszteségek kezelése érdekében a tagoknak potbe-
fizetést kell teljesiteni, vagyoni hozzajarulasuk aranyaban. Evente legfeljebb egyszer lehet
ilyet elrendelni és a befizetési kotelezettség nagysaga nem haladhatja meg a vagyoni hozza-
jarulas 30%-at. Ha a tag nem teljesiti befizetési kotelezettségét, tagsagi viszonya megsziinik.

d) Ko6zosségi alap

A kozosségi alap a kozgytilés altal a tagoknak és a hozzatartozoiknak nyujtott juttatasok
fedezetét szolgalja (0 Ptk.). A k6zdsségi alap forrasa az addzott eredmény. Az éves besza-
molo elfogadéasakor dontenek a tagok az adozott eredmény felhasznaldsarol, vagyis

— mekkora hanyadat helyezik ko6zosségi alapba,

— mekkora hanyadat osztja szét a tagok kozott a szovetkezetnél tortént kozremiikddés

aranyaban,
— mekkora hanyadat osztja szét a tagok kozott vagyoni hozzéjaruldsuk aranyaban,
— mekkora hanyadat forditja egyéb célra.

Magyarorszagon a torvényi szabalyozas €s a szocialis szovetkezetek miikodését meghatarozo
szabalyozas (pl. szamviteli torvény, addzasi szabalyok) a szocialis szovetkezeteket alapesetben
forprofit vallalkozasnak tekinti. Tehat a szabalyozas nem veszi figyelembe, hogy e szervezetek
nem ugyanazzal a céllal, és nem ugyaniugy mitkodnek, mint a tisztdn profitorientalt, hagyoma-
nyos gazdasagi tarsasagok. A gazdasagi feladataik mellett ugyanis a tarsadalom és az allam
szdmara is nagyon fontos egyéb, a hatranyos helyzetli munkanélkiilieket elsésorban tagjaiként
foglalkoztato €s szocialis, egyéni, kozdsségi sziikségleteinek kielégitését eldsegitd feladatokat
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is véllalniuk, végeznilik kell. Ezek a tobbletfeladatok mar 6nmagukban is kdozhasznu jellegiick
¢s jelentdségliek, tehat azok megvalositdsat — a hosszabb tavu fenntarthatésag érdekében — az
allam részérdl atgondoltan és sokoldaluan tdmogatni sziikséges.

3.3. Onkormanyzati tag kotelezé jelenléte

Jelentds felhaborodast okozott a szovetkezetek korében a torvénynek a 2017. januar 1-i valto-
zasa, amely kimondja:

»15. § A szocidlis szovetkezetnek a természetes személy tagjain kiviil legalabb egy helyi
onkorményzat vagy nemzetiségi onkormanyzat, illetve ezek jogi személyiségl tarsulasa (a to-
vabbiakban egyiitt: 6nkormanyzat), vagy jogszabalyban meghatarozott karitativ tevékenységet
ellatd kozhasznu jogallasu szervezet tagjanak kell lennie.” A valtozas 1ényege, hogy onkor-
manyzati tag vagy k6zhasznu szervezet is sziikséges a szocialis szovetkezet megalakulasahoz,
illetve miikodo szovetkezet esetén a helyi onkormanyzatot vagy kdzhasznu szervezetet be kell
vonni tagként.

A valtozas célja a miniszteri eldterjesztés szerint (Varga Mihaly nemzetgazdasagi miniszter,
2016. december) a szocialis szovetkezet tagjdnak tagi munkavégzésével kapcsolatos, a gyakor-
latban tapasztalhat6 visszaélések visszaszoritdsa, legyen sz6 mar megalakult, vagy a jovOben
megalakulé szocialis szovetkezetr6l. A szocialis szovetkezetek miikodésével kapcsolatos gyakor-
lati tapasztalatok indokoltté tettek olyan szervezeti valtoztatasokat, amelyek a belso ellenérzés
feltételeit is megteremtik. A kdtelezé dnkormanyzati vagy kozhasznt jogallast szervezeti tagsag
eldirdsa ezen belsd ellendrzés hatékonysagat hivatott eldsegiteni. Az ellenérzési tapasztalatok
alapjan sziikség volt a belso ellendrzés hatékonysagat eldsegitd szabalyok megalkotasara.

Miikodo szervezet esetén az dnkormanyzati tag bevonasara egy év haladékot adott a kor-
many, 2018. januar 1-ig kellett ezt teljesiteni.

A szdvetkezeti tagsag jelentOs aggalyokat fogalmazott meg a valtozassal kapcsolatban, mi-
szerint igy megkérddjelezddnek a legfontosabb alapelvek: az onkéntesség és a demokratikus
dontéshozatal. Kérdést is megfogalmaztak a miniszter felé ezzel kapcsolatban, illetve kérték
ennek a pontnak a visszavonasat, de érdemi valaszt nem kaptak és a megfogalmazott jogszaba-
lyi valtoztatast sem vonta vissza az orszaggyulés. Olyan gondolatok is elhangzottak, hogy a
palyazati forrasok onkormanyzati szektorba vald atcsatornazasanak lehetdségét teremtette meg
a jogalkoto a valtoztatassal.

4. A SZOCIALIS SZOVETKEZETEK JELLEMZOI A SZAMOK TUKREBEN
4.1. Foldrajzi elhelyezkedés

A KSH adatbézisa szerint (Gazdasagi Szervezetek Regisztere alapjan) Magyarorszagon 2015-
ben 2681 szocialis szovetkezetet tartottak nyilvan. Ez a szam az Gsszes tarsadalmi vallalkozas-
nak a 20,6%-a. A tarsadalmi vallalkozasok legnagyobb része egyesiilet formajaban miikodik
(39,8%). A masodik a rangsorban a szocialis szovetkezeti forma. Az aldbbi dbra a szocidlis
szovetkezetek megyei szintli megoszlasat mutatja, kiemelkedd a szamuk Borsod-Abatj-Zemp-
1én megyében.
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1. abra

A szocialis szovetkezetek szdma megyénként 2015
Forras: sajat szerkesztés G. FEKETE et al. 2017 alapjan

A kovetkez6 abra a szocialis szovetkezetek regionalis megoszlasat mutatja. Az lathato, hogy
Magyarorszag szegényebb régidiban a szocialis szovetkezetek aktivabban tevékenykednek, se-
gitve ezzel a tarsadalmi felzarkozast. A legtobb szociélis szovetkezet az Eszak-Magyarorszag
régioban (640 szervezet, 23,9%), a Dél-Alfold régioban (539 szervezet, 20,1%) és az Eszak-
Alfold Régidban (519 szervezet, 19,4%) miikodik. A legkevesebb szocidlis szovetkezet a Nyu-
gat-Dunanttli régiodban talalhato (szamuk 119, a régio részesedése 4,4%).

L
S
-

A szocialis szovetkezetek megoszlasa régionkeént 2015
Forras: sajat szerkesztés G. FEKETE et al. 2017 alapjan

m Dél-Alfold
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B Kdzép-Dunantal

m Kdzép-Magyarorszag

= Nyugat-Dunantul




4.2. Tevékenységek

A KSH nyilvéntartasa kiterjed a szocialis szovetkezetek végzett tevékenységére is, a TEAOR
besorolas szerint rendszerezve. Az alabbi tablazat mutatja a szovetkezetek tevékenységét.

B Szocialis szovetkezetek db szama

Szolgaltatas 937
Feldolgozoip.
MezGgazd.
Kereskedelem
Egyéb
EpitSipar

Vendéglatas

Ipar

3. dbra

A szocidlis szovetkezetek tevékenysége 2015
Forras: sajat szerkesztés G. FEKETE et al. 2017 alapjan

A lehetséges tevékenységek koziil legnagyobb aranyban szolgaltatdsokat nyujtanak a szocialis
szovetkezetek. Mivel a szolgaltatasok kore rendkiviil széles, ezért a kovetkezokben felsorolok
tevékenységeket, amelyek szerepelnek a miikodd szovetkezetek tevékenységi korében:

Onkorményzati feladatok atvéllalasa, vagy azokat kisegitd szolgéltatasok (elsésorban a koz-
teriiletek karbantartdsa, parkgondozas, takarités, jatszoterek karbantartdsa);

Szolgaltatasok nyujtasa a helyi lakossadg szdmara (mosodai szolgaltatas, hazkoriili munkak
elvégzése, munkaba jarast segitd szallitasi tevékenység);

Idésgondozas és hazi segitségnyujtas;

Gyermekjoléti szolgaltatasok (csalddi napkozi, bébiszitter szolgalat, szabadidés program
szervezes, sz€les valasztéki skalan mozgd nyari taborok, gyermekrendezvények szervezése,
sziiloknek nyujtott szolgaltatasok, klubok mitkddtetése, kézmiives €s egyéb készségfejlesztd
foglalkozasok tartésa stb.);

Graffiti eltavolitas;

Ingatlankezelés;

Irodai asszisztencia (sokszorositas, iratfiizés, laminalas stb.);

Multimédia miihely miikodtetése;

Lapkiadas, helyi miisorszolgaltatas iizemeltetése.

4.3. Bevételek

A tarsadalmi vallalkozasok minden jogi-szervezeti formajara jellemzd, hogy a bevételbdl a leg-
nagyobb aranyt az alap- illetve a kozhasznl tevékenység bevétele adja, ez az egyesiiletek és az
alapitvanyok esetén 24%, az egyéb kategdriaban 41%, a nonprofit kft.-knél 43%, a szocidlis
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szovetkezeteknél eléri a 45%-ot. A kdzponti allami tdmogatéds viszont a szocidlis szovetkeze-
teknél a legalacsonyabb, minddssze 1%, a mas szervezeti format valasztd tarsadalmi szerveze-
teknél 12-21% kozott mozog. A palyazati tamogatas mértéke meglepd moédon mindossze a
bevételek 1%-at adja, de altaldban a tobbi szervezeti formanal sem haladja meg az 1-3%-ot,
kivéve a nonprofit kft.-ket, ahol 13% ez az arany. A kutatas tagdijbevételt jelol meg a bevételek
kozott, ez azonban — a jelentds arany miatt (22%) — a szocialis szovetkezeteknél a vagyoni
hozzéjéarulast jelentheti, tagdijbevételre nem szadmithat egy szocialis szovetkezet. Meglepd az
Onkormanyzati tdimogatas magas (21%) mértéke is, ami a tobbi szervezeti forma esetén elha-
nyagolhato (0-2%) (G. Fekete et al. 2017).

Palyazati Vallalkozasi Kozponti allami
Belfoldi magan tamogatas tamogatas
tamogatas 76 1%
8%
Onkormanyzati
tamogatas
21%

4. abra

A szocidlis szovetkezetek bevételeinek megoszlasa 2015
Forras: sajat szerkesztés G. FEKETE et al. 2017 alapjan

5. A SZOCIALIS SZOVETKEZETEK MUKODESI TAPASZTALATAI
5.1. Alapitas

Hazankban — a varakozasokkal ellentétben — a szocidlis szovetkezetekrdl sz616 jogszabalyok
1étrehozasat (2006) nem kovette jelentds szamban szovetkezetek alakulasa, ezért sziikségessé
valt kiilonbozé eszkozokkel Osztondzni ennek az Uj szervezeti forménak a kialakitasat
(NAGYNE—-JASZ 2010). Az alapitasi kedvet a kedvez0 palyazati lehetéségek nagyban segitették.
Kiilonosen megugrott az Atipikus foglalkoztatasi formak tamogatasa megnevezési, 2009-ben
megpalyazhaté Tarsadalmi Megujulas Operativ Program — TAMOP 2.4.3. palyézat hatasara az
ujonnan megalakult szocialis szovetkezetek szama, de mas, foglalkoztatast eldsegitd palyazat
is nagy érdeklddést valtott ki az érdeklddok korébol.

A masik mérfoldkd a szocialis szovetkezetek ,,alapitasi laza” szempontjabol a 2013-as év
volt. A Piac és Profit (2016) informacioi szerint megfigyelhetd, hogy 2012-ben 6sszesen 377
darab szocialis szovetkezet miikddott az orszagban, Osszesitett arbevételiik pedig alig haladta
meg a 657 millio forintot. 2013-ban viszont jelentdsen megugrott az ujonnan alapitott szocialis
szovetkezetek szama, koszonhetden a TAMOP keretében meghirdetett ujabb palyazatoknak.
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Az 1236 1j alapitasu szocialis vallalkozassal egylitt 2013-ban mar 1603 darab szocidlis szovet-
kezet gazdalkodott Magyarorszagon, 1,1 milliard forintot meghalado nett6 arbevétellel. A pa-
lyazatokban eldirt 2 éves megvaldsitasi idészak miatt a lehivott uniés forrasok a 2015-0s arbe-
vétel adatokban jelennek meg eldszor. 2015-ben az ilyen cégformaban miikodo vallalkozasok
arbevétele ennek koszonhetden 13,5 milliard forintra emelkedett.

»A szektor szamara a jovo nagy kérdése, hogy a rengeteg palyazati forrést sikeriil-e hosszu
tavon gazdasagilag is fenntarthatd projektre felhasznalni, ellenkezd esetben a kovetkezd évek-
ben a szocialis szovetkezetek szamanak gyors csokkenését prognosztizalhatjuk” — mondja
Pertics Richard, az Opten Kft. céginformacios igazgatdja. (G. FEKETE et al. 2017)

,»Mi adta az alapdtletet a szovetkezet alapitdsara? Tulajdonképpen a szocialis szovetkezetek
szamara kiirt palyazat katalizalta azokat az Otleteket, azt a koncepciot, amit a szovetkezet ala-
pitasa elott olyan masfél évvel kezdtiink komolyan fontolgatni.” (Csaladbarat Varos Szocialis
Szovetkezet, Liptak Orsolya, feliigyel6 bizottsagi tag) (Mddszertani kézikonyv I1.)

,»Mi adta az alapotletet a szovetkezet alapitasara? Az alapotletet az atipikus foglalkoztatast
tamogat6 palyazati lehetdség adta. A szovetkezet tagjai féleg palyazatok kornyékén tevékeny-
kedtek, igy keriilt el6térbe ez a lehetéség is. Ugy gondoltuk, hogy a nyomdai szolgéltatisok
nyujtasa egy olyan piaci rés a varosban, amire reagélni kell. Ebbdl a gondolatbdl kiindulva
harom barat, hdrom kiilonb6z0 érdeklddési korrel, féleg civil vallalkozasokban szerzett tapasz-
talattal kezdeményezte a szovetkezet 1étrehozasat 2010-ben.” (Hajdu-Forma Szocialis Szovet-
kezet Szabo Istvan, 6nkéntes segitd) (Modszertani kézikonyv 11.)

,»Mi adta az alapoétletet a szovetkezet alapitasara? Az onkormanyzat figyelmét hivtak fel a
lehetdségre, miszerint szocialis szovetkezetek palyazhatnak a munkanélkiiliek foglalkoztatasa-
nak céljabdl, alapvetden asztalosipari munkak tevékenységére. A valsag elott a kerti ronkbuto-
rok eladhato6 termékek voltak, ezeknek a gyartasa egy jo tizleti 6tlet volt, ez keresett termékké
valhat. Innen j6tt az Gtlet, erre lehetne 1étrehozni egy szocialis szovetkezetet, mely 2009-ben
alakult meg.” (Hidasnémeti Szivarvany Szocialis Szovetkezet Varga Gyula, elnok) (Modszer-
tani kézikonyv II.)

Az alapitasnak természetesen sok egyéb indoka is lehet, egy felmérés (G. FEKETE et al. 2017)
a megalapitas indoklasaként a kovetkezd sorrendet allapitotta meg a megkérdezettek valaszai
alapjan:

A szocidlis szovetkezetek alapitdsdnak indokai — rangsorban a kovetkezdk:

1. A fenntarthat6 fejlddés eldsegitése.
Valamely tarsadalmi, kdzosségi cél megvaldsitésa.
Egy vagy tobb tarsadalmi probléma enyhitése.
Egyiittmiikddés, az érintettek bevonas.
Tarsadalmi innovacio.
Onfenntartés, dnsegélyezés.
Uzleti alapti tevékenység végzése.
A ko0zj6 tamogatasa.
A fiiggetlenség biztositasa.
Demokratikus dontéshozatal, a szolidaritas biztositasa.
. Témogatasi lehetdség megragadasa.
. Transzparens mukodeés.
. Adokedvezmény igénybevétele.
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A megkérdezésbdl az dertil ki, hogy a tizenharom szempontbdl az utolsé helyek egyikén szere-
pel a ,tamogatési lehet0ség megragadéasa” (11. a rangsorban). Az els6é helyeken csupa ,,nemes
cél” szerepel. Ezeknek a tarsadalmi céloknak a megvalositasa is szerepel alapitdsi indokokként
az interjukban.

,,Mi adta az alapoétletet a szOvetkezet alapitasara? Szerettiink volna 4-5 fiatalt, akik nem tud-
tak tovabb tanulni, de nagyon szerettek volna Kaposvaron maradni, megtartani. 2010-ben ala-
kultunk, de nem a palyazat miatt. Az dontdtt a szocialis szovetkezet mellett, hogy kedvezd volt
az ad6zasi formaja, masrészt pedig az a szempont, hogy ennyi ember, 8 6, hogy tud ugy egyiitt-
miikédni, hogy jogilag és gazdasagilag az lefedheté — és mindenki szamara elonyds legyen. Mi
nem profitorientaltként indultunk, az elején csak az volt a célunk, hogy annyi jovedelmet ter-
meljiink, hogy ezeknek a fiataloknak munkabért tudjunk fizetni. Es akkor jott ez a jogi lehetd-
ség, hogy szocialis szovetkezeti forméaban lehetett megalakulni, ami kicsit egyesitette a non-
profit, a szocialis €s a gazdasagi hatteret.” (Gold Consulting Szocialis Szovetkezet Lechner
Istvanné, Zsuzsa, elnok) (Mddszertani kézikonyv I1.)

»Mi adta az alapotletet a szovetkezet alapitasdra? Sok mas szovetkezethez hasonldan az
egyik alapdtletet, vagy lokést a szocidlis szovetkezetek szamara kiirt palydzatok adtak —ez 2010
végén volt. Ez 6nmagaban kevés lett volna; itt Panyolan, de az egész megyében komoly hagyo-
manyai vannak a gylimdlcstermesztésnek, feldolgozasnak. Adta magat, hogy a helyi eréforra-
sokra épitve gyiimélcsfeldolgozd szdvetkezetet hozzunk 1étre.” (Szatmari izek Haza Szocialis
Szovetkezet Barabas Ambrus, szakmai vezetd) (Modszertani kézikonyv 11.)

5.2. Miikodés
5.2.1. A sikeres miikodeés feltételei

Egy tarsadalmi vallalkozasokkal foglalkozé alapkutatasban (G. FEKETE et al. 2017) megkér-
dezték a résztvevoket a sikeres mitkddés feltételeirdl. Osszesen 16 tényezé koziil valaszthattak
a valaszadok. A valaszok a kovetkezok sorrendet mutatjak:

Szakértelem, j6 mindségli termék/szolgaltatas, 1étezd tarsadalmi sziikséglet beazonositasa,
pénziigyi forrasokhoz val6 hozzaférés, stratégiai gondolkodas és hosszu tava tervezeés, miiko-
dési tapasztalat, jo kapcsolatok, a vezetés személyes érintettsége és elkotelezettsége, helyi vi-
szonyok ismerete, megfeleld termék/szolgaltatds ar, humén eréforrashoz valod hozzaférés és on-
kéntesek, vallalkozasi ismeretek/képesség, magas szinvonala vevokiszolgalas, egymasra épiild
tevékenységek, innovativitas, a vezetés ratermettsége, alacsony koltségek, vallalkozasi bevétel,
autonomia és fliggetlen mitkddés, kiillonbozd tevékenységek/termékek, koncentralt tevékeny-
ségi kor.

Az els6 harom feltételt kiillondsen fontosnak tartjak a vallalkozasok a sikerhez, ezek: a szak-
értelem (a valaszadok tobb mint fele megjeldlte ezt a lehetdséget); a termék vagy szolgaltatas
JO6 mindsége; a tarsadalmi sziikséglet beazonositasa (a kiszolgélni kivant tarsadalmi sziikséglet
valds igény legyen és megfelelden meghatarozott). A valaszadok véleménye szerint tehat a leg-
fontosabb sikertényez6 vitathatatlanul a szakértelem.

Az sem elhanyagolhat6 kérdés (amely szintén felmeriilt az el6bb emlitett kutatasban), hogy
melyek azok a tényezdk, amelyek kockéazatossa teszik az ilyen tipusu szervezetek miikodését.
A valaszokbdl kidertilt, hogy magasan a timogatasok bizonytalansaga okozza leginkabb a mii-
kodés bizonytalansagat. A valaszadok 61%-a gondolta ezt fontos probléménak. A kovetkezd
tényezok is nagy bizonytalansagot jelentenek a tarsadalmi vallalkozasok €letében: jogi szaba-
lyozas valtozasa (40%), vallalkozasi/gazdalkodasi/iizleti bevétel hianya (34%).
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Az elézdeken tilmenden a valaszadok jelentds aranyban nevesitették a kockdzatok kozott a
»termék/szolgaltatas iranti kereslet hidnya” (20%), a ,,foglalkoztatottak magas fluktuacioja”
(20%), illetve a ,,politikai tényezok™ (25%) megnevezési faktorokat. A vallalkozasok sajat fel-
késziiltségiikbe és tapasztaltsagukba vetett hitét tiikrozi, hogy a ,,vallalkozési ismeretek/tapasz-
talatok hianya” kockazati tényezd viszonylag alacsony jeldlési aranyt (10%) kapott. A ,rele-
vans informaciok hianya” valaszlehet6ség alacsony jeldlési ardnya (12%) a tdmogatd intéz-
ményrendszer funkcionalitasat is dicséri.

Tobb éve miikodo szocidlis szovetkezetek vezetdivel készitett interjuk soran megkérdezték,
hogy mire a legbiiszkébb a szovetkezetben. A valaszok nagyon vegyesek voltak, &m amit tobb
valaszado is kiemelt, hogy legbiiszkébbek arra, hogy egyrészt tobb év utan is képesek voltak
fennmaradni, masrészt, hogy képesek munkat adni embereknek, csalddok megélhetését tudjak
biztositani.

Néhany érdekes valasz:

»Amire a legbiiszkébbek vagyunk az szerintem a k6zos szakmai fejlédés. Ha az indulashoz
képest a jelenlegi allapotokat megnézziik és hogy milyen kevés 1d6 telt el, ahhoz képest bor-
zaszto nagy szakmai eldre 1épést latunk sajat magunkon, még ha ezt jovedelmezdség tekinteté-
ben nem is tiikr6zédik annyira.” (Barnabee’s Szocialis Szovetkezet Végvari Péter, szakmai ve-
zetd) (Modszertani Kézikonyv 1I1.)

,Mire a legbiiszkébbek a szovetkezetben? Arra, hogy még 6t év utan is 1éteziink. A szocialis
szovetkezetek nagy része palyazatokra, timogatasokra alakult, lizleti terv, piackutatas, alapvetd
vallalkozoi ismeretek nélkiil. Nem is miikodnek sokaig. Masrészt arra, hogy 24-25 ember dol-
gozik nalunk. Arra toreksziink, hogy ne kiilsé6 munkavallaloink legyenek, hanem akik megfe-
lelnek a mi szempontjainknak, azokat tagga is tessziik.” (Gold Consulting Szocialis Szovetke-
zet Lechner Istvanné Zsuzsa, elndk) (Modszertani Kézikonyv 11.)

5.2.2 A szocidlis szovetkezetek finanszirozdsi lehetdoségei

Amellett, hogy a tarsadalmi vallalkozasok finanszirozdsaban megjelenik — a legtobb definicio
szerint meg is kell jelenjen — a termék-, illetve szolgaltatasértékesitésbdl szarmazo bevétel, sza-
mos tovabbi forrasszerzési mod all rendelkezésiikre. A befektetdk, tulajdonosok tékéjének
(akar kapcsolodo szervezeteken keresztiil bonyolitott) haszndlata mellett tobbek kozott hitelt
(vagy mikrofinanszirozast) igényelhetnek, kormanyzati (kozosségi), vallalati és magantamoga-
tasokhoz juthatnak (Bozsik 2017). Mindezzel egyiitt a gyakorlatban a tarsadalmi vallalkozasok
finanszirozasaban a tAmogatasok toltenek be kiemelt szerepet, elsésorban az Eurdpai Uni6 koz-
remiikodésével, allami vagy 6nkorményzati normativ timogatasok formajaban, a jovedelemado
1%-anak felajanlasabol, illetve a Nemzeti Civil Alapon keresztiil. A tdmogatasok mértékét és
szerkezetét tekintve 1ényeges fordulopontot jelentett az orszag eurdpai Unids csatlakozasa, meg-
lehet az Uni6 mar a csatlakozas el6tt is biztositott jelentdsebb forrdsokat a hatranyos helyzetli
régiok gazdasagi és munkaerdpiaci felzarkoztatasara (pl. PHARE program). A csatlakozast ko-
vetden az elsd (2004-2006) és a masodik (2007-2013) programozasi iddszakban is taldlunk
céljuk szerint kapcsolodo tdmogatasi programokat (pl. RDOP, SROP, LEADER stb.). A jelen-
legi — hazank szamara harmadik — programozasi id6szakban (2014—-2020) is az eurdpai unios
finanszirozéassal megvaldsuld kormanyzati tAmogatasi programok a meghatarozoak.
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a) Az EU altal nyujtott finanszirozasi lehetéségek

Az Eurodpai Unio az elmult években szamos intézkedést hozott a tarsadalmi vallalkozasok 0sz-
tonzése érdekében (G. FEKETE et al. alapjan). A tarsadalmi vallalkozasok 2011-ben keriiltek az
Eurdpai Uni6 vallalkozasfejlesztési torekvéseinek fokuszaba, amikor az Eurdpai Bizottsag altal
kiadott kozleményekben a tarsadalmi vallalkozasok, mint a szocidlis gazdasag és a tarsadalmi
innovacio kulcsszerepldi jelentek meg. Célként fogalmaztak meg az olyan vallalkozasok fej-
lesztését, ,,amelyek a haszonszerzésre vald jogos torekvésen tul kozérdek, tarsadalomfejlesz-
tési, etikai vagy kornyezetvédelmi célokat is felvallaltak” (CIRIEC 2012). Az Eurdpai Unio
egyrészt pénziligyi tdmogatas, masrészt a munkaerdpiaci ajanlasokat tartalmaz6 Nemzeti Mun-
katervek kidolgozasa, harmadrészt tarsadalmi vallalkozasokat segitd kozbeszerzések révén
(DEFOURNY—NISSENS 2010). A 2008-as gazdasagi valsagra adott unios valasz, az Europa 2020
stratégia (1) az intelligens ndvekedés (a tudason €s innovacion alapuld gazdasag kialakitasa);
(2) a fenntarthatd névekedés (eréforras-hatékonyabb, kornyezetbarat és versenyképesebb gaz-
dasag); (3) valamint az inkluziv névekedés (magas foglalkoztatas és a gazdasagi, tarsadalmi és
tertileti kohézio jellemezte gazdasag) céljaival, melyekhez a tdrsadalmi vallalkozasok is nagy-
mértékben hozza tudnak jarulni (CIRIEC 2012).

b) A magyar kormany projektjei

Az elmult évtizedben szamos hazai intézkedés segitette a tarsadalmi vallalkozasok fejlédését,
ezeket G. FEKETE et al. (2017) alapjan foglalom 6ssze. Az Orszagos Foglalkoztatasi Alap altal
iranyitott Szovetkezz 2007 és 2009 program keretében szocialis szovetkezeteket hoztak 1étre,
majd 2007-ben és 2009-ben a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program keretében kisérleti fog-
lalkoztatasi programok iranyultak a foglalkoztatottsag ndvelésére és a hatranyos helyzetii em-
gatasara kiilonosen a hatranyos helyzetii régiokban (TAMOP 2.4.3). A LEADER program célja
a fenntarthaté gazdalkodas tamogatéasa, a foglalkoztatas €s helyi kozosségek fejlesztése volt.
Szintén a foglalkoztatasi gondok enyhitésére fokuszalt a leghatranyosabb helyzetii kistérségben
megvalositott LHH program (NFU 2007 in KABAI et al. 2012: 54.) vagy a kdzmunkaprogra-
mok, amikkel kapcsolatban, csakiigy, mint a szocialis szovetkezetek kapcsan, megkérddjelezo-
dik a kivant cél elérése. A 2014-2020-as Partnerségi Megallapodas keretében a tarsadalmi célu
vallalkozasok fejlesztése jelenik meg célként a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ
Program (GINOP) ¢és a Vidékfejlesztési Operativ Program (VP) keretében.

c) Nemzetkozi és hazai eredetli tarsadalmi vallalkozasfejlesztési szervezetek

A tarsadalmi vallalkozas fogalom elterjedésében jelentds szerepet jatszottak a hazénkban is
miikddo, a tarsadalmi vallalkozasok segitését c€lzo nonprofit nemzetkozi szervezetek. A Non-
profit Enterprise and Self-Sustainability Team (NESsT) nemzetkozi szervezet 1997 6ta nyujt
pénziigyi tAmogatast €s szervezetfejlesztési tandcsadast és képzést fenntarthato tarsadalmi val-
lalkozdsok szdmara. Az altaluk tamogatott tarsadalmi vallalkozasok atvilagitasi folyamaton
mennek keresztiil, amely magéaban foglalja az tizleti terv értékelését is. Hosszl, 5—7 év inkuba-
cios tdmogatast nydjtanak a fenntarthato siker érdekében, valamint {izleti és tarsadalmi hatas-
indikétorok segitségével mérik a tdmogatott vallalkozasok teljesitményét (NESsT 2016). Az
Ashoka, mint a tarsadalmi vallalkozok legnagyobb haldzata 1995 6ta van jelen Magyarorsza-
gon, 35 magyar tagja van. Szigora kutatasi és kivalasztasi folyamat utan szakmai €s pénziigyi
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tdmogatast nydjt, szamos programja ¢€lénkiti a civil szektort, €s innovativ partnerkapcsolatok
kialakitasara torekszik (Ashoka 2016). Az Ashoka nem a véllalkozast, hanem a vallalkozot he-
lyezi a kozéppontba. A tarsadalmi vallalkozok ez alapjan innovativ személyiségek, akik képe-
sek inspirdlni a kozosség tagjait, ami eldsegiti a tarsadalmi problémdk megoldasat. ,,Kivételes
alkotoerdvel és elszantsaggal tevékenykednek, tehetségiiket a tarsadalmi problémak széles kort
megoldasanak szentelik, aktiv szerepet vallalnak a tarsadalomban.” (Ashoka 2016) Rendkiviil
hasznos tevékenységiik okan itt kell megemliteni a Polgar Alapitvany az Esélyekért szervezetet,
mely tobbek kozott a Kiutprogram nevii kezdeményezés tdmogatasaval tett sokat az 6koszisz-
téma fejlodéséért, a Nonprofit Informacids és Oktatdé Kozpont Alapitvany (NIOK) tevékenysé-
gét, a Civil Szolgaltato Kozpontok Orszagos Haldzatat, a Norvég Civil Tamogatasi Alap pa-
lyazatait vagy a Helyi Mérték Alapitvany képzési programjait (TOTH et al. 2011). A kézelmult
programjai kozé tartozik a NESsT és a Badur Alapitvany kozos kezdeményezése UGRO-
DESZKA néven, mely egy tarsadalmi vallalkozasfejleszté program mélyszegénységben €lok
¢letmindségének javitasat célzo kezdeményezések szamara.

d) Banki finanszirozasi lehet6ségek, tarsadalmi feleldsségvallala

Tovabbi finanszirozasi lehetdséget jelentenek a vallalati/banki tarsadalmi feleldsségvallalés
programok keretében nyujtott timogatasok. TOTH et al. 2011 alapjan ezek a kezdeményezések
kezdenek kimozdulni a klasszikus jotékonysagi programok szintjérdl, és egyre erdsebb részvé-
teli szandék tapasztalhatd az onkéntesség és szaktudas atadas teriiletein is. Tudatosabbak lettek
tovabba a vallalatok a tAmogatott szervezetek hatdsainak nyomon kovetésében is. A szerzok
megjegyzik, hogy elsésorban a véllalati reputacid szempontjabol leghasznosabbnak itélt terii-
letekre koncentralnak a cégek, mint a kornyezet- €s gyermekvédelem, a komplexebbnek ¢s el-
lentmondasosabbnak itélt igyek (pl. roma integracid) kevésbé népszertick. A bankszektor kii-
16nosen elkdtelezettnek latszik a tarsadalmi problémak irdnt €s jelentds részt vallal a tarsadalmi
feleldsségvallalasi kezdeményezésekben. Ertékes programokat koordinalt, illetve valosit meg
tobbek kozott a Citibank, a Raiffeisen Bank és az Erste Bank. A CitiBank Hungary 2010-ben
hirdette meg For-Profit Social Enterprise Development Program nevii, az ERSTE Bank Hun-
gary 2017-ben az Erste Seeds (Social Enterprise Establishment and Development Support) nevii
programjat. Az ERSTE Alapitvany emellett ugynevezett Tarsadalmi Integracios Dijat is hirdet,
a CIB Alapitvany pedig a ,,CIB Tenni Tudunk Térsadalmi Bevonds Péalyazat”-ot irta ki 2011-
ben. A Citi Alapitvany 2013-ban a NESsT-tel kozdsen ,, Tarsadalmi Vallalkozasfejleszt6 Prog-
ram”-ot hirdetett. A MagNet Magyar K6zdsségi Bank 2016 szeptemberében inditotta ,,2017.
évi K6zosségi Adomanyozasi Program”-jat. Nem csupan a pénzintézetek inditottak komolyabb
hat4su programokat, — a teljesség igénye nélkiil — a Magyar Telekom fogyatékos személyek
nyilt munkaerdpiaci integracioja témakdorben hirdetett palyazatot 2011-ben, a KPMG megszer-
vezte a ,,KPMG Felel6s Tarsadalomért Program 2016” programot, a Telenor Magyarorszag Zrt.
a NESsT-tel kozosen koordinalta a ,,Segits masokon és magadon is! — Palyazat tarsadalmi val-
lalkozast miikodtetd vagy tervezd ndknek™ elnevezésii programjat.

»A MagNet Banknak példaul allando programjaik vannak, az dsszes tobbi banknal viszont
azt latom, hogy 1dénként esziikbe jut, csinalnak egy-két féléves programot, €s nem egy folya-
mat. A Citibank idonként meghirdette a tarsadalmi vallalkozasok tamogatasat. Az Erste szintén
elég régota jelentdsen benne van ebben a szektorban, konkrétan finanszirozast meg képzést

nytijt.”
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»A Civil Support elkezdte a befektetokkel vald 6sszekapcsolast, ez is egy viszonylag uj do-
log.”(G. FEKETE et al. 2017) (Részlet egy interjiibol)

Végiil egy karakteres vélemény a sajat toke fontossagat hangsulyozza:

,.En a szocialis szovetkezetek koziil ott latok egyediil eredményt, egy jo ideje mar figyelem
ilyen szempontbo6l, ha valaki vitt be, tehat alapité tag vitt be tokét, szaktudast, barmit, azok a
szovetkezetek miikodnek. Tehat aki arra alapoz, hogy majd palyazatbol, meg adoményokbol
miikodik, az szerintem elébb-utobb befuccsol.” (G. FEKETE et al. 2017)

5.2.3. A4 nyereség felosztas gyakorlata

A kozgytlés dont a tagok kozotti szétosztasi aranyrol, ezen tul keriilhet k6zosségi alapba vagy
kolthetik egyéb célra is. Kozhasznu jogallassal rendelkez6 szervezetek csak kozhasznu célja-
ikra fordithatjak (VARKONYINE 2016). A nyereségfelosztassal kapcsolatban tobb szovetkezet
ugy nyilatkozott, hogy nem veszik ki a vallalkozasbol a profitot, hanem visszaforgatjak a na-
gyobb tarsadalmi hatas elérése, illetve a vallalkozas fejlodése érdekében. Ezzel egyiitt azonban
nem tartjdk 6rdogtdl valonak azt sem, ha egy szervezet szétosztja a profitjanak egy részét a
tagjai kozott.

»Mar 4 éve léteziink, sosem osztottuk fel a nyereségiinket a tagjaink kdzott. Az volt a dontés,
hogy ne osszuk fel, fejlédjiink még meg legyen még egy munkahely, legyen szebb, legyen va-
lamilyen program, menjiink el egyiitt, ne fizessen, hanem fizesse a szovetkezet. Tehat mi erre
toreksziink. De hat azt sem mondhatnadm, hogy az az elvetendd, hogy ha olyanok a szdvetkeze-
tek, hogy példaul egy millié forint nyereséget termelt, tiz tagja van, mindenki kap szdzezer
forintot. Mert miért ne? Mikozben dolgoznak minimalbérért, vagy éppen azért sem.”

,.En azt gondolom, hogy a nyereség, tobblet, profit elosztasa, ha valakinek vallalkozasra af-
finitasa vagy érzéke van, az tudja, hogy egy vallalkozasbdl alapbol harom-négy-6t évig 10 fo-
rintot nem szabad kivenni, hanem vissza kell forgatni. Plane egy szocialis szovetkezetnél, egy
szocialis vallalkozasnal alap, a szellemiséget is duplan vissza kell forgassa.” (G. FEKETE et al.
2017) (Részlet egy interjubol)

5.3. Pozitiv tényezok

A szocialis szovetkezetek eddigi magyarorszagi miikodése szdmos pozitiv tapasztalattal jart a
makro- és mikrogazdasagi szféraban.
3.6.1.1.1.1.1. A palyazati programoknak koszonhetden viszonylag rovid id6 alatt kialakult ha-
zankban a szocialis szovetkezetek rendszere elsdsorban az arra legraszorultabb térségek-
ben, a kisvéllalkozasok és a munkanélkiili személyek egy részének korében. Ennek ko-
szonhetoen hazankban tobb, mint 2600 szocialis szovetkezet mikodik.
3.6.1.1.1.1.2. A palyazati rendszer kialakitott egy kezd6 tudasbazist a projektek fejlesztéséhez,
az ilyen jellegii palyazatirdshoz, valamint a tovabbi fejlesztések szakmai tdmogatasahoz. A
ko6z0os szovetkezés gondolata sok emberben céltudatos 6sszefogast jelentett, akik kozds mun-
kaval, kozosséggé formalodva tudtak/tudjak kidolgozni €s megvalositani palyazati otletei-
ket, amihez sok esetben a kiindulopont az innovacio.
3.6.1.1.1.1.3. A bevont dolgozokat jellemzden betanitottdk valamilyen munkafolyamatra, a
képzésre és a foglalkoztatasra a legtobb esetben kedvezd munkahelyi klima és az egyéni
¢lethelyzetet maximalisan figyelembe vevd banasmad a jellemzo.
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Egy tarsadalmi vallalkozasokrdl sz016 alapkutatas (G. FEKETE et. al. 2017) kérddives felmé-
résében szerepel, hogy milyen tényezoket tartanak a szervezet er6sségének. Ebben a valaszadok
a kovetkezd tényezOket emelték ki, sorrendben: tarsadalmi elkdtelezettség, kompetens me-
nedzsment, mikodési tapasztalat, a termék/szolgaltatas mindsége, elkotelezett munkatarsak, a
helyi kozosség bizalma, kapcsolati hald, a termék/szolgaltatas egyedisége, tarsadalmi reputa-
cio/hirnév, innovativitas.

Latni lehet a kovetkez6 pontban, hogy mas forrasokban azonban masként vélekednek az itt
pozitiv tényezdként megjeldltekre. Példaul a helyi kdzosség bizalma itt felsoroldsra keriilt,
ugyanakkor mas esetben pedig éppen a tarsadalom ¢és a helyi kozdsség értetlenségével, bizal-
matlansagaval lehet talalkozni. Ebbdl latszik, hogy kiilonb6z6 tapasztalatokat gytijtottek a szo-
vetkezetek, a gyakorlat véltozatos.

5.4. Negativ tapasztalatok

A pozitiv tényezok mellett szamos negativ tapasztalat is megfigyelhetd a szocialis szovetkeze-
tekhez kapcsolodva.

1. A tarsadalom j6 része nem értette meg és nem fogadta kelld nyitottsdggal a szocidlis szovet-
kezetek fontos tarsadalmi-gazdasagi szerepét, illetve 1étjogosultsagat. Az 1j szervezeti forma
sok konkrét esetben nem kapott kell6 partneri tdmogatast sem a helyi onkormanyzattol, sem
a vallalkozoktol, és a lakossag jo része is fenntartasokkal fogadta szolgaltatasi kinalatukat,
piaci tevékenységiiket. Egyeldre a szocialis szovetkezetek tdrsadalmi ismertsége €s elismert-
sége alacsony.

2. A mikodésiiket megkezd6, a projektet megvalositd, ugyanakkor hosszabb tava fenntartha-
tosagra is torekvod szocialis szovetkezetek nagyon hamar szembesiilnek azzal, hogy a hazai
jogszabalyi kdrnyezet egyaltaldn nem tdmogatja, st inkabb diszkriminélja a szocidlis szo-
vetkezeteket.

3. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a szovetkezeti alapelvek érvényesiilése sok szocialis sz6-

vetkezetnél kivannivalokat hagy maga utan. Kiilonosen nehéz és még jo esetben is hosszabb
1d6t, tobb évet igényel az igazi, demokratikus, érdemi tagi ,,egyenjogusag” elérése azoknal
a szocialis szovetkezeteknél, ahol mar a kezdetektdl fogva nagy kiilonbségek vannak az ala-
pitd tagok iskolai végzettségében, munkatapasztalataiban, szakmai felkésziiltségében, mun-
kahoz val6 hozzaallasaban és egyéb kvalitasaiban.
»Hogyan miikodik a dontéshozatal a szovetkezeten beliil? Nehéz kérdés, mivel itt tagok
dontd tobbsége hatranyos helyzetli ember ezért nem biztos, hogy mindig megértik, illetve
nem gondolkodnak el azon, hogy mi szolgalja leginkabb a szovetkezet, igy az 6 érdekeiket
is. A tovabblépés érdekében nem mindig gondolkodnak stratégiai szempontok, tulajdonosi
szempontok szerint, megkapjak a fizetésiiket, de a szovetkezet jovdje nem igazan érdekli
Oket. Amikor a vezetés feltesz egy kérdést, vagy egy javaslatot mindig abbol a szempontbol
vizsgaljak, hogy az mennyire j6 neki, az egyén szdmara, nem gondolkodik a szovetkezet
egészének a fejével. Amennyiben 6 a konkrét anyagi hasznat latja, timogatja, ha egyéb mas
ugymond szamara picit hatranyos, tobb munkaval jard, anyagi hasznot kdzvetleniil nem hozo
tevékenységrol van, azért nem lelkesedik.” (Hidasnémeti Szivarvany Szocidlis Szovetkezet
Varga Gyula, elndk) (Mddszertani Kézikonyv 11.)
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4. A szocialis szovetkezetek nagyobb része a palyazati szakaszban nem mérte fel eléggé koriil-
tekintden és alaposan a piaci igényeket az altaluk kinalt termékekre és szolgaltatasokra. Uz-
leti terviikk nem volt kelléen megalapozott, marketing tevékenységiiket pedig nagyon sok
hidnyossag jellemezte. Ez leginkabb a szolgéltatasok teriiletén mondhat6 el, és féleg a la-
kossagi igények eldrejelzése volt irredlis. Ebbol kdovetkezden a vallalt indikatorok koziil az
arbevétel elérése szamos esetben okozott problémat a miikodo szovetkezeteknél.

5. A palyazatfiiggdség, a palyazati forrasok esetleges csokkenése és kiszamithatatlansaga je-
lentds kockazati elem a szovetkezetek életében. Azon szervezetek szamara, amelyek 1énye-
gében projektszemléletben miikddnek, és ,,projektrdl projektre €lnek”, kritikus lehet ez a
fajta kiszamithatatlansag, és a forrasok elapadésa. ,,Kockazat lesz elébb-utdbb a palyazati
forrasok csokkenése, elakadasa. Amennyiben megjelennek a hitelek, azok is kockazati té-
nyezOk lehetnek, azokat vissza kell majd fizetni.” (G. FEKETE et al. 2017) (Interja részlet).

6. A legtdbb szocialis szovetkezetre jellemz6 a tokehiany és az atmeneti jellegli likviditasi
problémak eléfordulasa. A jegyzett vallalkozdi toke egészen minimalis, szinte csak jelképes
Osszege mellett befektetd tag részvételére, pénziigyi hozzajarulasara, tovabba tagi kdlcson
igénybevétele nem jellemz6. (PETHEO et al. 2010)

6. OSSZEGZES

Felismerve, hogy a szOvetkezeti forma nagymértékben képes tarsadalmi eréforrasokat moz-
gasba hozni, az elkiiloniilt gazdasagi szereplok helyzetét megerdsiteni, kozosségi sziikséglete-
ket kielégiteni, ezért a kormany 2006-ban a szovetkezeti mozgalom tovabbfejlesztésére tor-
vényt alkotott a szovetkezetekrdl, hangsulyozva, hogy allami eszk6zok igénybevételével ki-
vanja e tarsasagi-tarsadalmi format erdsiteni.

Tarsadalmi hasznossagat fontos hangsulyozni ennek a formécionak, de gazdasagi tevékeny-
sége is jelentds, mivel forprofit vallalkozasokrol van szo.

A szocialis szovetkezetek miikodését 0sszegezve és gazdalkodasanak jellemzoit 6sszefoglalva

a kovetkezdoket érdemes kiemelni:

1. A szocidlis szovetkezetek szama az évek soran dinamikusan novekedett, foleg a palyazati
lehetdségeknek kdszonhetden. Magyarorszagon a szegényebb, elmaradottabb régiokban do-
minansabb a szocidlis szovetkezeti jelenlét. Legmagasabb a szamuk az Eszak-Magyaror-
szag, DEl-Alfold és az Eszak-Alfold régiokban. A tarsadalmi ismertségiik és elfogadottsaguk
azonban egyelOre alacsonynak mondhatd. Mivel még viszonylag ismeretlen gazdasagi-tar-
sadalmi formardl van sz6, ezért a tarsadalom, a helyi k6zosség sokszor bizalmatlan a szoci-
alis szovetkezet tevékenységével, termékeivel szemben.

2. A szocialis szovetkezetek legfontosabb tarsadalmi célja a tarsadalom periféridjara szorult
emberek integracidja, legyen az munkanélkiili, fogyatékkal €16 vagy roma. Az integracid
ezen csoportok szamara valdo munkahely-teremtésen keresztiil valésul meg.

A bizonytalansag abbol adodik, hogy a vezetésének sikeriil-e integralni és motivalni a hat-
ranyos helyzetliekbdl a megfeleld alkalmazottakat, valamint ténylegesen is biztositani on-
foglalkoztatova valasukat.

Céljukat ugy kell megvalositaniuk, hogy termékeik, szolgaltatasaik versenyeznek a piac
tobbi szerepldjével. Az dllam a szocidlis szovetkezetek erdfeszitéseit adokedvezmények ré-
vén ¢és palyazati lehetdségek utjan ismeri el.
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4.

A szocialis szovetkezetek alaptokéje — ami a tagok vagyoni hozzajaruldsabol tevédik dssze
— altalaban alacsony. A palyazati lehetéségek nem rendszeresek, ezért a szovetkezetek tobb-
sége finanszirozasi gondokkal kiizd. Mind likviditasi problémak, mind hosszabb tavi finan-
szirozasi gondok felmeriilnek. Ennek a probléménak a megoldasa érdekében sok forum ja-
vasolja a stratégiai kormanyzati szemlélet €s koncepcio kialakitasat a szocialis szovetkezetek
szamara, hogy tevékenységiikkel hosszu tavon segiteni tudjak célcsoportjaikat. A torvény-
ben helyesen meghatarozott célok és elvek megfeleld érvényestiléséhez fontos kidolgozni a
szocialis szovetkezetek eredményes, fenntarthaté miikodtetésének, valamint az ahhoz sziik-
séges allami, pénziigyi tdimogatdé mechanizmusoknak atgondolt, realis, hosszabb tavra sz6l6
koncepcidjat, és az ennek kereteibe illeszkedd konkrét szabalyokat is.

A sikeres muikodés feltételeként a legfontosabbnak itélték a szocidlis szovetkezetek a szak-
értelmet, a j6 mindségl termékek és szolgaltatasok eldallitasat és a vevai igényeket.

A tevékenységi formakat illetden a szolgaltatds nyujtasa a legjellemzobb, ezt koveti a fel-
dolgozoipari és a mezdgazdasagi tevékenység. Torekszenek innovativ megoldasokra és a
piaci rések kihasznalasara.

A szocialis szovetkezetek életképességének megerdsitése makroszinti feladat. A tarsadalom-
ban betdltott funkcidja pozitiv és valosziniileg a feladatok nem fognak csokkeni.
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ESZKOZKESZLET HOSZOLGALTATOK KORNYEZETENEK ELEMZESEHEZ
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OSSZEFOGLALAS

Jelen tanulmany egy folyamatban lévo kutatas — mely a hoszolgaltato vallalatok gazdalkodasa-
nak vagyoni, pénziigyi és jovedelmezoségi sajatossagait hivatott bemutatni — részének tekintheto.
Két kutatoi kérdésre ad valaszt: melyek azok a vallalatdiagnosztikai modszerek, melyek segitseé-
geével avallalatok kérnyezete feltérképezheto illetve, melyek alkalmazhatoak kiilonosen ezek koziil
a hoszolgaltatok esetében. A valaszok keresése kozben sorra veszi a kiilonbozo eszkozoket, és
ezaltal elokésziti a késobbi elemzéseket, a relevans kornyezeti hatdasok leirasat. A kutatas tovabb-
folytatasaként bemutatdsra keriilnek majd az elemzés eredményei.
Kulcsszavak: kontrolling, pénziigyi elemzés, energiaszektor gazdalkodasa

1. BEVEZETES

A magyarorszagi lakasok kozel 18%-anak a flitése torténik tavflitéses megoldassal, mely
650 000 lakast érint. A Magyar Tavhdszolgaltatok Szakmai Szovetsége (MaTaSzSz) 130 tag-
véllalatot tomérit, mely a lakdsok 93%-a szamara biztositja a tavhdellatast.?® (tavho.org)

Az elmult években a figyelem — a jogszabalyi valtozasok, a valtozo technikai feltételeknek
koszonhetden Ujra €s Gjra a tavhdészolgaltatok felé fordult. Jelen tanulmany egy folyamatban
1év0 kutatds — mely a hdszolgaltatod vallalatok gazdalkodasanak vagyoni, pénziigyi és jovedel-
mezOseégi sajatossagait hivatott bemutatni — részének tekintheto.

Két kutatoi kérdésre ad valaszt:
e melyek azok a vallalatdiagnosztikai modszerek, melyek segitségével a vallalatok kor-
nyezete feltérképezhetd illetve,
e melyek alkalmazhatoak kiilondsen ezek koziil a hdszolgaltatok esetében.

Jelen tanulmany kutatasi folyamatba illeszkedését az 1. adbra mutatja.?®

A kutatés tovabbi 1épcséfokaként elkésziild kornyezetelemzés célja nem csak a diagnosztika
lesz, hanem azon kornyezeti elemek, valtozasok azonositasa, melyek magyarazo valtozoként,
esetlegesen csoportképz6 ismérvként jelenhetnek meg a vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi
sajatossagok és okok feltardsa soran.

%5 http://tavho.org/tudaskozpont/a-tavhorol/
Letoltés ideje:2018. 02. 07.

% Az 4bra nem a teljes kutatési folyamatot mutatja be, hanem annak egy részét kiragadva, a kockazatdiagnoszti-
kai eszkdzok hasznalatabol szarmazo eredmények bemutatasara szolgal.
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Hoszolgaltatok elemzéséhez

Vallalatdiagnosztikai S 2 o E Elemzés elvégzése,
eszkoztar feltérképezése Szukseges,eSZk,OZOk vallalat/iparagdiagnoszika
meghatarozasa

v

Az iparag vagyoni,
pénziigyi, jovedelmezdségi [——>
helyezetének felmérése

Az iparag-diagnosztika és az
parag-diag >

. . , Kovetkeztetések levonasa
elemzések Osszekapcsolasa

1. abra

Az ipardgelemzés eredményeinek felhasznalasi lehetdségei
Forras: Sajat szerkesztés

2. ANYAG ES MODSZER

A vallalatdiagnosztikai®’ eszkoztar feltérképezéséhez a véllalat kiils kornyezet elemzésére van
sziikség, hasonléan, mint a hagyomanyos koltségszamitasi rendszerek gyengeségeit kikiisz-
6bo16 magasabb szintii, innovativ kdltségrendszerek?® alkalmazasa soran. (MUSINSzKI 2016b)

A kornyezeti elemzés elsé 1épéseként azonositani kell a vallalat szdméara relevans iparag,
agazat, szektor hatarait, fel kell térképezni az iparadgjellemzdit, a kozvetlen és kdzvetett ver-
senytarsakat és meg kell hatarozni a makrokornyezeti tényezoket, elorejelzve varhato jovobeli
alakulasukat (INCE 2007; SUTO—TARNOCZI-FENYVES 2017, ZEMAN-TOTH 2017).

A kornyezetelemzés specialis szintjének tekinthetjiik az iparagi kornyezet felmérését, ezen
tertilet varhaté alakuldsat leird esetek, scendriok megismerését (BLUMNE 2011, BOCSKEI-
HAGEN 2017)

A 2. abra szemléletesen mutatja be a vallalat kdrnyezeti szegmenseit, lehetséges elemzési
eszkozeit, valamint a vallalat rahatasanak, befolyasolasi lehetdségének a mértékeét.

Lathatjuk a kornyezeti elemek, azok elemzésére szolgald fobb diagnosztikai eszkdzoket és
a vallalat befolyasanak mértékét. Minél tagabb, vallalati szervezettdl tdvolabbi kornyezetet te-
kintiink, annal kisebb lesz a szervezet befolyasolo képessége.

21 A gybgyaszati analogia mentén kialakuld vallalati diagnosztikan a vallalati miikodés hatékonysagi kérdéseinek

modszeres feltdrasara iranyuld tevékenységet értjiik, melynek sordn azokat a lehetdségeket tarhatjuk fel, me-
lyek révén a vallalat, illetve a vizsgalt teriilet miikdése hatékonyabba tehetd. (ILLES 2016: 248)

Az innovativ koltségrendszerek alkalmazasanak célja hasonl6 a kdrnyezetelemzéshez, a vallalatrol kapott kép
pontosabba tétele, mely megalapozza a jovébeli miikddési folyamatokat és hozzajarul a vallalati stratégia ki-
alakitasahoz. (MUSINSzKI 2016a)

28
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Globalis kérnyezet 3 . Yilégpiaci trendek, technologiai, mindségi i Nincs
i irdnyelvek !
" |« PEST(EL)/STEEP modell ! Nincs
Makrokornyezet | o Gyt el !
2.° T i « Porter 5 tényezés modellje i
Ipardgi kornyezet '« Iparagi életciklus-modell | Alacsony
Mezokornyezet, versenytarsak, | * Yersenytars elemzés i )
kozvetlen versenykornyezet | - Straiceiai csoport elemzés 1 Korldtozott
Yy y '+ Benchmarking '
. . | » SWOT-analizis i
Mlkrokomyfzzet, SZCI’VCZCt, i . Eletgﬁrbe elemzés; BCG- matrix, MCKinsey- ! Magas
vallalat ' General Electric-matrix; VRIO elemzési keret, !
' Ansoff-matrix, Shell-matrix, ADL-modell, sth. .
! Elempési méd . Vallalati
Kornyezeti elem ; emzest modszertan i befolyas mértéke

2. dbra

A vallalat koérnyezeti elemzése
Forras: INCE 2007, Keszey—Gyulavari, 2016, Jozsa, 2014, 1llés, 2016 alapjan sajat szerkesztés

3. EREDMENYEK

Annak érdekében, hogy a tavhdszolgaltatok gazdalkodasat meghatarozo fobb — esetlegesen
szignifikansan csoportképzd ismérveket azonositani lehessen a kovetkezd elemzések elvégzése
szlikséges ezen vallalatcsoport esetében:

e PEST(EL)/STEEP modell
¢ Gyémant modell

e Porter 5 tényezds modellje
e Iparagi ¢letciklus-modell

e Stratégiai csoport elemzés
e SWOT-analizis

A makrokornyezet elemzésének legfontosabb modszere a PEST(EL)- vagy STEEP-modell,
mely mozaikszavak a kdrnyezeti elemek angol nyelvben hasznalatos megnevezésének rovidi-
téseként jottek létre.
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PEST(EL) STEEP

«Political (politikai) *Social (tarsadalmi)
*Economical (gazdasagi) * Technological (technolégiai)
*Social (tarsadalmi) *Economical (gazdasagi)
* Technological (technoldgiai) *Ecological (természeti)
*Enviromental (természeti) *Political (politikai és jogi)
*Legal (jogi)

3. dbra

A PEST(EL) és a STEEP modell

Forras: Sajat szerkesztés

Bar ezen tényezOkre nincs hatdsa a vallalatoknak, mégis kiemelkedd fontossagl az elemzés
elvégzése a vizsgalt vallalatcsoport esetében, hiszen foleg ezek segitségével allapithatdé meg a
vallalatok miikodési kerete.

Az agazati specialitasok koziil kiillondsen azok 1ényegesek, amelyek a pénziigyi mutatdkat
¢s a likviditast befolyasoljak, hiszen ezek nélkiil nem lehet helyes kdvetkeztetéseket levonni.
(APATI-NABRADI-PETER—POLERECZKI-PUPOS—SZAKALY-SZOLLOSI-SzUcs 2010)

A Gyémant modell — mely nevét a grafikai megjelenés miatt kapta — a nemzetgazdasagi
kornyezetet négy tényezd mentén csoportositja, melyek a kovetkezok: termelési tényezOk mi-
ndsége, a vallalati stratégia és a versengés kapcsolata, a helyi keresleti tényezok, és a kapcso-
16d6 és tamogato iparagak Iétesitése. (INCE 2007)

Iparagnak nevezziik az azonos vagy egymassal kozvetlentil helyettesithetd termékeket/szol-
galtatasokat el6allito vallalatok csoportjat. (PORTER 1980) Az iparag hatarainak feltérképe-
zése hozzéjarul a struktira feltérképezéséhez, hdszolgaltatok esetében az ebben a vonatkozas-
ban a miikodési profilok — tisztan hdszolgaltatassal foglalkozo vallalat, vagy pl. vagyongazdal-
kodasi és hoszolgaltatatast is ellato vallalat — jelenhetnek meg csoportképzd ismérvként.

A kutatas érdekes mozzanata annak a kérdésnek a megvalaszolasa, hogy vajon a hdszolgal-
tatds, mint természetes monopolium esetében hogyan lehet értelmezni a versenytéarsakat, kell-
e, lehet-e beszélni helyettesité termékekrél. Ennek megitélésében és meghatarozasaban Porter
5 tényez6s (er) modellje adhat gondolati keretet, mely a kovetkezé tényezokkel szamol: Uj
belépdk fenyegetése, Beszallitok alkuereje, Helyettesitd termékek fenyegetése, Vevok alku-
ereje, Iparagi verseny intenzitasa. A keretrendszer atgondoldsa az iparagaban tevékenykedd
gazdalkodok jovedelmezOségi helyzetének vizsgalatahoz adhat kiegészité informaciokat, hi-
szen ,,magyarazatot adhat arra, hogy bizonyos iparagak miért jovedelmezdbbek mas iparagak-
nal”. (KESZEY—GYULAVARI 2016)

A hészolgaltatok gazdalkodasanak vizsgalata soran a cél a Stratégiai csoportok —olyan val-
lalkozéasok, amelyek tagabb értelemben hasonld stratégiat kovetnek — felismerése, hiszen ez
segitségiinkre lehet a teljesitmények sszehasonlitisaban.?® A stratégiai csoportok kivalaszta-
saban sziikséges a stratégia osztalyozasi jellemzdinek kivalasztasa, meg kell hatdrozni a cso-
portképzés modszereit, mely torténhet kétdimenzids halok és tobbdimenzids analizis segitség-
ével. (JOzsa 2014)

2 Természetesen az is kérdés, hogy a stratégiat illetden léteznek-e kiilonbz csoportok a hdszolgaltato vallalatok
esetében.
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A vallalat legnagyobb befolyasolasi lehetdsége a mikrokdrnyezetre vonatkozik. Nem véletlentil
alakultak ki és alkalmazzak a legsokrétiibb ¢és legszinesebb eszkozoket ezen a teriileten:
e A Kkiils6 és belsd kornyezeti elemek kozott kapesolatot teremté SWOT-analizis
e (Termék)Eletgorbe-elemzés
o A lizleti egységek és termékek piaci pozicidjanak elemzésre és az ezekbdl hozott stra-
tégiai javaslatok megfogalmazasara elterjedt portféliomodellek:
o Ansoff-matrix
BCG-matrix
GE-McKinsey-modell
Hofer-modell
Shell-matrix
o ADL-matrix
e A vallalati képességek azonositasara alkalmas:
o VRIN-elemzés
o VRIO-elemzési keret.

0O O O O

A SWOT-analizis kapcsolatot teremt a kiilsd és belsé kornyezeti elemek kozott. Balaton
(2007) ugy fogalmazta meg, hogy ez a ,.kiils6 és belso tényezok egyiittes értékelésére alkalmas
modszer”. (BALATON 2007: 77)

Ez az eljarés a vizsgalatok rendezett 6sszegzésében lehet a segitségiinkre pl. atvilagitas, kor-
nyezetelemzés, tevékenységek és résztevékenységek elemzése kapcsan (ILLES 2016). A hagyo-
manyos négytényezds SWOT-analizis*® — (belsd) Erdsségek, (belsé) Gyengeségek, (kiilsd) Ve-
sz€lyek, (kiilsd) Lehetoségek — mellett ,,egyre gyakrabban hasznalatos a nyolctényezds elemzés
is, amely egyszerre jellemzi a jelent és a jovObeli varhato helyzetet. Megvalositasra kertil:

o azilleszkedés a kiilsé (makro+mikro) kdrnyezeti tényezdk €s a belsd vallalati jellemzdk
kozott;

e ajelenbeli és a jovobeli helyzet 6sszehangolasa;

e az eredmények és a stratégiai ajanlasok kozotti illeszkedés.”(JOzsA 2014: 129)

4. KOVETKEZTETESEK

Jelen tanulmany célja kettds volt: egyrészt 6sszegytijteni azokat az elemzési eszkdzoket, ame-
lyekkel a vallalatok kornyezete feltérképezhetd, megismerhetd, masrészt pedig kivalasztani
azokat a modszereket, amelyek csoportképzd ismérveket nydjthatnak majd a késdbbi elemzé-
sek sordn. Az els6 kérdésre az 1.dbra foglalja 6ssze a valaszt, mig masodik kérdésre valaszt
adva elsdsorban azokat a mdodszereket érdemes hasznalni, amelyek a Makrokdrnyezet és Ipar-
agi kornyezet elemzését hivatottak szolgalni. Bar a SWOT-elemzés felhasznalasi teriilete els6-
sorban a Mikrokdrnyezet elemzésére terjed ki, kapcsolatot teremt a kdrnyezet két szintje kozatt,
azoknal a hdszolgaltatoknal érdemes lesz hasznalni, melyek az atlagostol eltérd, kiugrod jellem-
z6kkel birnak a vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzet vizsgalata soran.

% Magyarorszagon szokas GYELV-elemzésnek is hivni.
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