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Szereplők és feladatok
A szervezet kiépítése során javasolt az alábbi

szempontokat figyelembe venni:

 A szervezetben hol kell ellátni a kontrolling feladatokat?

 Milyen feladatokat rendeljünk a kontrolling részleghez?

 Milyen döntési hatáskörrel rendelkezzen a kontroller?

 Milyen követelményeket fogalmazzunk meg a kontroller

személyével szemben?

Szervezési módszerek
 önálló kontroller pozíció / osztály / részleg

 nincs

 kisvállalkozás

 számviteli vezető – kontrollerfeladatok a vezetőknek

 önálló pozíció

 középvállalat

 önálló pozíció – kontrollingfeladat ellátása más
funkciókkal együtt

 önálló osztály / részleg

 nagyvállalat

 szakmai / függelmi illetékesség
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A kontrolling szervezetbeni helye II.
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A kontrolling szervezetbeni helye III.

dotted line (szaggatott vonal)

Vállalatvezetés

Központi

kontrolling-egység

Gazdasági

igazgató

Termelési

igazgató
...

Decentralizált

(pl. termelési) kontroller

"A" termék

vezetője
...

"B" termék

vezetője

A kontrolling szervezetbeni helye IV.
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