Ugyletek jovedelmezésége - gyakorlat

A Longford Electrics turmixgépek gyartdsara szakosodott iparvallalat. Eladdsaiban nincs szezonalitas.
Az éves forgalma vdrhatdan 7,3 millié forint lesz, ami csokkend tendenciaju, ha a két évvel ezel6tti
10,1 milli6 forintos, vagy a tavalyi 9,2 millié forintos forgalommal hasonlitjuk 06ssze. A
forgalomcsokkenés oka a piacon bekovetkez§ verseny novekedése volt. Ezért és a sorban allasok
miatt a vallalat rendszeres pénzhianyban szenved. Az ez évi pénziigyi el6rejelzés szerint a vallalat
nem fog tudni a folydszamlahitel keretén belil gazdalkodni.

Atlagosan a Longford vevéi 80 nap mulva fizetnek és a rossz hitel a forgalom 1%-a. A bruttd nyereség
marge 20% atlagosan. Az igazgatdtandacs jelenleg 3 javaslatot fontolgat, ami a pénzaram javitdsat
célozza és konnyit a vallalat pénziigyi helyzetén. A kivalasztott javaslatot ez év december 1-én fogjak
elfogadni. A folyészamlahitel kamata 11%. Az AFA 27%.

a) A marketing osztaly javaslata

A marketing menedzser ugy gondolja, hogy a megoldas az eladdsok novelése. Azt javasolja, hogy
kezdjenek erételjes reklamba 100 ezer forint koltséggel, amely az el6rejelzések szerint 20%-kal
novelné az eladdsokat. A novekvé volumen valdszinlileg 100 napra novelné az atlagos vevéi
hitelperiddust és a rossz hitel aranya 1,5%-ra néne.

b) Az értékesitési osztaly javaslata

A hitelellen6r azt javasolja, hogy megfelel6 arengedményt kell javasolni, ha a vev6k hamarabb
fizetnek. Ugy véli, egy 2%-os arengedmény 10 napon beliili fizetés esetén vonzd lesz a vevsk
szamara. El6rejelzése szerint a vev6k 40%-a részesitené elényben a kordbbi fizetést. A tobbi vevd,
kivéve az 1%-ra becsiilt rossz hitelt, dtlagosan 100 nap mulva fizetne. Ugy gondolja, hogy az
arengedmény felajanldsa az eladdsokat 5%-al névelné.

c) A pénzigyi osztaly javaslata

A pénziigyi ellendr azt ajanlja, hogy a Longford kdsson egy faktoring szerz6dést a vev6i szamlaira. A
faktor visszkereset nélkili ajanlatot tesz, amelyik 24 ezer forinttal csokkentené az adminisztrativ
koltségeket. A faktor biztos benne, hogy a tartozdsokat atlagosan 50 nap alatt be lehet hajtani és a
rossz hitelek nem haladjdk meg az eladasok 0,5%-t. A faktor 1,5%-0s kezelési koltséget szedne az
eladdsok utdn. Ha kérik a faktor kész a szamldk 75%-t megel6legezni évi 13%-os bankari diszkont
kamat mellett. Egy el6re megdllapitott napon a faktor minden ki nem egyenlitett szamlat kifizet a
kétes hitelek és a jutalékdnak levonasa utan.

Feladat:

Adjon tandcsot az igazgatdtanacsnak, hogyan oldja meg a problémat. Szamitassokkal tdmassza ald
allitasat és jelezze milyen feltételezésekkel élt!



