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Kornyezetelemzés modszerei
Kornyezetelemzés moddszerei Egy modszer nem elég !?

Dr. Musinszki Zoltan

Porter-féle 6ttényezés modell 1 Porter-féle Gttényezds modell 2

A verseny intenzitasat Uj belépék - belépési korlatok
befolyasolé tényezék — Témegszeriiség
— Piac névekedés gazdasagossaga
- F|x koltségek 'a.ranya - Te'rmekfilf’ferenmaltsaga
— Tobbletkapacitasok — MarkahUség
Iparigi versenytarsak - ;I('?lrl!nikgk kliizijtti — Atallasi koltségek
lonbségel — T6keigé 5
rosce: Tokeigényesség
T . — Markapolitika — Ertékesitési csatornak
Verseny a mar mikidé vallalatok kozott Ktalaci kidlted P -
- Atallasi koltsegek — Koltségelénydk (tanulasi
— Koncentracié és egyensuly gorbe, |nputF)k SFP.?.)
— Versenytarsak szama — Kormanyzati politika
— Belépési korlatok — Vérhat¢ ellentamadas

Porter-féle 6ttényez6s modell 3

A vevék alkupoziciojat
befolyasol6 tényezék

— Vevok koncentraltsaga

— Mennyiség

— Atallasi koltségek

— Vevék informaltsaga

— Vertikalis integracié
lehetésége
Helyettesité termékek
Termékek differencialtsaga
— Markahlség
Vevé nyeresége
Termék hatasa a
minéségre
— Déntéshozok szandékai

A szallitok alkupoziciéjat

befolyasolé tényezék

Inputok differencidltsaga

— Atallasi koltségek

Helyettesité inputok

Szallitok koncentraltsaga

— Mennyiség

— Inputok hatésa a

koltségekre

Inputok hatasa a

mindségre

— Vertikalis integracio
lehetésége

Helyettesité termékek — helyettesités veszélyei
— Helyettesité termék ara
— Atallasi koltségek
— Vevé hozzaalla

a helvettesitéshez

Portfolidelemzés

+ Két szempont / szempontrendszer
. Ertékeli a vallalat termékeit, Uzletagait
* Az eredményeket matrixban jeleniti meg

* A matrixmez6khoz kiilénb6zé stratégiak
kapcsolédnak

+ Portfolidmddszerek hianyossaga
— Jellemz&en statikus kép
— Szempontok, mindsités, sulyozas - szubjektiv
— Nem veszi figyelembe az tzletagak kozotti
kélcsdnhatasokat



Boston Consulting Group - BCG

Magas

Kérddjelek Sztarok

A piac novekedése

Daoglott kutyak Fejéstehenek

Alacsony »

Magas
Relativ piaci részesedés

General Electric — McKinsey 2

 Piaci vonzeré

— Piac mérete

— Novekedési litem

— Kereslet/kinalat szerkezet

— Verseny intenzitasa

— Jovedelemz&ség, nyereséghanyad

— Miszaki kdvetelmények

— Tarsadalmi, jogi, politikai tényez&k
» Versenyképesség

— Piaci részesedés

— Min&ség

— Promécio

— Termel6kapacitas, termelés hatékonysaga

Ertéklancmodell

Iranyitas

Emberi eréforrasok

Technologia fejlesztése

Beszerzés
Befele \ Kifele |\ forketing s | Szerviz és
irdnyulé Termelés irinyulé e ; )
) " értékesités utégondozas
logisztika logisztika
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General Electric — McKinsey 1
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emzes 2

politikai, jogi tényezdk
(political)

gazdasagi tényezdk
(economic)

tarsadalmi, kulturalis,
szocialis tényez6k
(social)

technoldgiai tényezdk

(technical)

Politikai, jogi tényezék

Torvényhozas miikodése
Torvények, pl. versenytorvény,
kiilféldiek befektetéseit
szabalyozo torvények,
kornyezetvédelmi torvények
Adépolitika

Kormanyzati szerkezet, stabilitas
Nyomast gyakorlé csoportok
tevékenységének szabalyozasa

Technolégiai tényezék

K+F (kormanyzati,
maganszektor) kiadasok
Technoldgiatranszfer madja,
szerepe

Jovedelemeloszlas

Tarsadalmi innovativitas,
szabadalmak, licencek
Szamitastechnika, iskolazottsag
Technoldgiai infrastruktira

A PEST-elemzés folyamata
*Tényezbk feltarasa
*Hosszu tavra hato tényezék

*Tényez&k hatasa (+/-)

Egyéb modszerek

* Benchmarking

— Allandé szisztematikus &sszehasonlitas a legjobbal

« véllalaton belll
« vallalatok kozott

Gazdasagi tényezék

Gazdasagi ciklusok, pl. GDP
trend

Inflacio, kamatszint
Foglalkoztatas, munkanélkiiliség
Fogyasztas, megtakaritas aranya
Kiilkereskedelem

Infrastruktira

Tar

i, kulturalis, iali

tényezék

Demogréfiai helyzet

Téarsadalmi mobilitas
Jovedelemeloszlas

Tarsadalmi csoportok életmaédja

Munkahoz / szabadid6éhéz valo
viszony

Képzettség

Koszonom
a
figyelmet!

« funkcionalis benchmarking

» Forgatokonyv technika

— a jelenlegi helyzet elemzése alapjan alternativ

jovBkeépek (jovébeni allapot, ,utleiras”) kidolgozasa

» Csoportos alkotétechnikak

— Brainstorming

— szerepmodszer

— Pro-Contra Interakci6 (PCI)



