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Erdekhordozok és a pénziigyi mutatdk

(Potencialis) munkavallalok: a munkajovedelem alakuldsa, a

foglalkoztatas biztonsaga, szakmai fejlédési lehetéségek.

« Korményzat, Onkormanyzatok, hatésagok: a szervezet add- és
jarulékfizetési potencidlja, a fizetend6 addé és jarulék értékének
megallapitasa, pénziigyi realizalasa, ellenérzése, a helyi és orszagos
gazdasagpolitikai teljestilésének nyomon kovetése.

* Versenytarsak: a véllalkozas erés és gyenge pontjainak felderitése.

« Kutatok, elemz6k: megbizhatdé és hozzaférhetdé inputadatok a makro

és/vagy mikro gazdasagi elemzésekhez, el6rejelzésekhez.

Mérleg

A mérleg a szervezet vagyonat mutatja be adott idépontban (lizleti év
vége) a vagyon megjelenési formaja (eszkdz) és eredete (forras) alapjan.
Az eszkozok forditott mobilitasi sorrendben, a forrasok sajat téke, idegen
téke bontasban szerepelnek, forditott lejarati sorrendben.

Befektetett eszkdzok Sajat téke
Forgoeszkdzok Kotelezettség
Befektetett eszkdzok Sajat téke
Forgoeszkozok Céltartalék
Aktiv id6ébeli elhatarolasok Kotelezettség
Passziv iddbeli elhatarolasok
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Erdekhordozok és a pénziigyi mutatdk

Tulajdonosok: a vallalkozas tevékenysége soran termelt eredmény, az
altaluk befektetett téke hozama, a tarsasag osztalékfizetési képessége,
a hozamkovetelményeknek valdé megfelelés, a vallalatérték
véltozasainak kovetése, a nem csak pénziigyi tulajdonosi érdekek
érvényesitésének lehetdségei.

(Potencialis) befektetok: a vallalkozas eredménye, a befektetett téke
megtériilési lehetéségei, a tarsasag piaci értéke.

Hitelezék: a szervezet pénzigyi helyzete, likviditdsa, a kélcsénadott
Osszeg biztonsaggal torténd visszafizetése, a visszafizetés garanciai, a
torlesztérészlet és kamat kitermelése.

Vevok-szallitok (lzleti partnerek): a nyujtott aruk és szolgaltatasok
ellenértékének megfizetése, a vallalkozas megbizhatésaga, fejlédése,
a jovébeni (hosszutavu) egyittmikodés lehetdségei, tajékozddas a
jovében  varhaté  megrendelések, teljesitések  stabilitasarol,
kiszamithatdsagardl, a szavatossag és a garancia biztositékairol.

Pénzugyi mutaték — magyar szabalyozas

Eves beszamold

— Meérleg
— Eredénykimutatas
— Cash-flow + Kiegészité melléklet
Akiils6 érintettek helyzetét — a beszamold nyelvére vonatkozé el6iras mellett —
megkonnyitendé a  torvény fontosnak tekinti a térbeli és idGbeli
Osszehasonlithatésag biztositasat. Az allandésagot és az
Osszehasonlithatésagot tamogatjak az alébbiak:
— a pénzigyi kimutatdasok szerkezeti felépitésre, tagolédsara vonatkozd
el6irasok, (Hogyan nézzen ki a kimutatas.)
— a pénzigyi kimutatdsok tartalmara vonatkoz6 elSirasok, (Mi legyen a
kimutatas egyes sorainak tartalma.)
— az egyes tételek értékének meghatérozasa, (Hogyan hatarozzuk meg és
mennyi legyen az egyes tételek értéke.)
— a pénzligyi kimutatasnak az adott (izleti évre vonatkozé adatok mellett az
el6z6 lzleti év adatait is tartalmaznia kell (idébeli 6sszehasonlithatosag),
— amennyiben az &sszehasonlithatésag sériilne, akkor arra a kiegészitd
mellékletben ki kell térni (széveges indoklas, hatasok szamszerisitése, stb.).

Eredménykimutatas
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Cash flow-kimutatas
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Pénzigyi mutatdoszamok alkalmazasa

A mutatészamok jelentds részének nincs altalanos elterjedt (elfogadott?)
elnevezése a szakmankban. Egy-egy tartalomhoz tobb elnevezés is
tarsulhat, miként ugyanazon elnevezés mogott gyakran eltéré tartalmakat
talalhatunk.

Szem el6tt kell tartanunk azonban azt, hogy a pénzigyi kimutatédsok
adatai jellemzéen aggregalt adatok. Ezek a nagymértékben Osszegzett
adatok egy altalanos képet adnak a vallalat gazdalkodasardl, segitenek
benniinket abban, hogy meglassuk a problémakat, és megtudjuk, hol
keressiik a problémak forrasat, de nem adnak valaszt a problémak okaira.
A pénzigyi kimutatdsok elemzése soran inkabb tudunk kérdéseket
feltenni, mintsem valaszokat megfogalmazni. Es arrél sem szabad
megfeledkezniink, hogy egy mutaté nem mutatd. Kényelemre csabit, de
egy (vagy néhany) mutaté alapjan egy szervezet miikddése,
gazdalkodasa objektivan nehezen itélhet6 meg. A mutatdk, pénzigyi
kimutatasok elemzés tehat segiti, de nem helyettesiti az okok feltarasanak
folyamatat.

Eszkozok és forrasok osszetétele

Az eszkozOk és forrdsok Osszetételét adott Uzleti évben megoszlasai
viszonyszamokkal vizsgalhatjuk. A megoszlasi viszonyszdm a sokasadg egyes
részeinek a sokasag egészéhez viszonyitott aranyat fejezi ki, a részadatot
viszonyitjuk az 6sszesen adathoz. A mérleg hierarchikus tagolasa (sor — csoport —
fécsoport — mérlegf6osszeg) az aldbbi mutatészamképzési lehetéségeket kindlja:

- mérlegfécsoport / mérlegféosszeg (példaul befektetett eszkozok aranya:
befektetett eszk6zok / mérlegfédsszeg, sajat téke aranya (t6keerésség): sajat toke
1 mérlegfédsszeg, ko égek aranya: ko égek / mérlegfédsszeg),

- mérlegcsoport / mérlegféosszeg (példaul targyi eszkézok / mérlegféosszeg, rovid
lejaratu kotelezettségek / mérlegfédsszeg),

- mérlegsor / mérlegféosszeg (példaul anyagok / mérlegféosszeg),

- mérlegcsoport / mérlegfécsoport (példaul targyi eszkézok / b eszkozok
jegyzett toke / sajat téke),

- mérlegsor / mérlegfécsoport (példaul aruk / forgdeszkozok, szallitok /
kotelezettségek),

- mérlegsor / mérlegcsoport (példaul aruk / készletek, szallitok / révid lejaratd
kotelezettségek).
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Kiegészitd melléklet

A torvény szerinti mérleg és eredménykimutatas azonban még nem
elég az érdekhordozok informalasahoz. Szilkség van tovabbi
szamszaki és szOveges kiegészitésekre is. Ezeket a kiegészitéseket
tartalmazza a kiegészité melléklet.

Kiegészité melléklet részei
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Pénzlgyi mutatdészamok - vagyon

A vagyoni helyzet elemzésekor vizsgalhatjuk tobbek kozott:
- az eszk6zok és forrasok dsszetételét,

- az eszkozok és forrasok lejarati sszhangjat,

- a vagyon valtozasat, illetve

- kiemelt mérlegtételek egymashoz vald viszonyat.

Eszk6zok és forrasok dsszetétele
Az eszk6zok optimalis struktirajaként altalanosan elfogadhatd értékek nincsenek.
Az eszkozOk Osszetételébdl kovetkeztetni lehet a vallalkozas stabilitasara,
rugalmasséagara vagy akar konkrét tevékenységére is.
Példaul a targyi eszk6zok nagy aranya altaldban magas fix koltséget okozhat az
értékcsokkenési leirds, a karbantartdsi koltségek, finanszirozasi kiadasok
(kamatok) és az adok miatt. Ezek a koltségek alacsony kapacitaskihasznalas
mellett nagy anyagi terhet és miiszaki-gazdasagi kockazatot réhatnak a
vallalkozasra. A befektetett eszkdzok nagy aranya rugalmatlanna, merevvé teheti
a gazdalkodast.
A tarsasdg tevékenységére is kovetkeztethetlink az eszkozok szerkezetébdl,
hiszen jellemzden egy termelé vallalatnal a befektetett eszk6zok nagyobb aranyt
képviselnek az eszkdzokon belll, mint egy kereskedelmi cégnél, ahol viszont a
forgdeszkdzok aranya a magasabb.
A forrasok aranya — amelyre hatast gyakorolhatnak makrogazdasagi (példaul a
tékepiac fejlettsége, ado- és csédtérvények) és vallalati tényezok (példaul
eszkozszerkezet, tevékenység, vallalati méret, tulajdonosi szerkezet, ndvekedési
lehetéség és Uzleti kockazat) — pedig a vallalkozas tékeerésségét, életképességét,
idegen toke fiigg6ségét mutatia. A forrésoldal szerkezetére vonatkozéan
talalkozhatunk ajanlasokkal (példaul 30-35% alatt kritikus a tGkeerésség, a
kotelezettségek magas arénya noveli a cséd veszélyét), de ezek csak altaldban
igaz kijelentések.



Eszkdzok és forrasok lejarati 6sszhangja

Fedezettség

Befektetett eszk6zok Sajat toke
Adésséagallomany

Forgoeszkozok Révid lejaratt

kotelezettségek

Likviditas

Pénzigyi mutatészamok — pénzugyi
helyzet

A tarsasagok pénzlgyi helyzete kilénbozé moddszerekkel elemezhetd.
Viszonyszamokkal, mutatokkal vizsgalhatjuk tébbek kozott:

- az addssagallomanyt, a hosszu lejaratu fizets- és hitelképességet,
- a rovid lejaratu fizetéképességet, a likviditast,
- a forgasi sebességet, a futamiddket.

Likviditas - statikus

A leggyakrabban hasznalt likviditdsi mutaté a forgdeszkdzok és a rovid lejarata
kotelezettségek hanyadosa. A mutaté azt fejezi ki, hogy a vallalkozas képes-e
eleget tenni rovid lejaratu kotelezettségeinek. Ekkor azzal a feltételezéssel éliink,
hogy a forgéeszk6zok mindegyike rovid idén beliil értékesithetd, pénzzé tehetd,
illetve a rovid lejaratu kotelezettségek — miként azt az elnevezésiik is sugallja —
éven bellil esedékessé valnak. Mivel az idébeli elhatarolasok tartalmazhatnak
kovetelés és ko ég jellegli ezért néha célszerli lehet a
forgoeszkozoket az aktiv idébeli elhatarolasokkal (vagy azok egy részével), a rovid
lejératii  kotelezettséget a passziv id6beli elhatarolasokkal (vagy azok egy
részével) korrigalni. A mutatét egyesek 1,8-2 értéknél, masok 1,3 értéknél
mindsitik jonak.

A forgoeszkozok elemeit érdemes tovabb vizsgalni. A szamlalo tartalmi
sziikitésével Ujabb mutatok képezhetbek:

- (forgoeszkozok — készletek) / rovid lejaratu kotelezettségek,

- (forgoeszkozok — készletek — kovetelések) / rovid lejaratu kotelezettségek vagy
(értékpapirok + pénzeszkdzok) / rovid lejaratu kotelezettségek,

- pénzeszkdzok / rovid lejaratu kotelezettségek.
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A vagyon valtozasa, mérlegtételek
egymashoz valo viszonya

A vagyon valtozasat, annak idébeli alakulasat idébeli 6sszehasonlité (dinamikus)
viszonyszammal, azaz két idépont adatanak hanyadosaval vizsgalhatjuk.
Esetlinkben a mutatészam a bazis és targyév adatanak Osszevetése, hiszen a
beszamolé mérlege két id6szak, az el6z6 év és a targyév adatait tartalmazza.

Képezhetlink mutatészamokat kiemelt, relevans tartalommal rendelkezd
mérlegtételek egymashoz viszonyitasaval is. A teljesség igénye nélkil néhany
példa. Az idegen téke (jellemzéen a kotelezettségek) és a sajat téke aranya a
pénziigyi kockazatra utal. A nagymértékii eladésodottsdg magéaban hordozza a
kamatfizetés és a kiilsé forrasok megujitasanak kockazatat. A sajat téke és a
jegyzett téke aranya a téke ndvekedésére vagy 100% alatti érték esetében a
tokevesztés mértékére mutat ra. A tékemultiplikator, azaz a mérlegfédsszeg és a
sajat téke hanyadosa (azaz a tékeersség reciproka) altalanos jelentése, hogy
egységnyi sajat tékével hany egység eszkdzallomanyt mozgat a vallalkozas.

Addssagallomany

Az adossagallomany fogalma alatt az egy évet meghaladé hosszu lejaratu
tartozasokat, azaz a hatrasorolt és a hosszUu lejarati kételezettségeket értem. Az
elemzés egyrészt kiterjedhet a tartésan rendelkezésre all6 sajat és idegen
forrasokra, masfeldl pedig foglalkozhatunk az adéssagszolgalat fedezettségével.

A tartdsan rendelkezésre allo forrasok esetében dsszevethetjiik:

- a sajat forrast a tartésan rendelkezésre all6 forrasokkal (sajat téke / (sajat toke +
adossagallomany)),

- az adéssagallomanyt a tartésan rendelkezésre all forrasokkal (adéssagallomany
/ (sajét téke + adéssagallomany)),

- a sajat forrast a tartdsan rendelkezésre all6 idegen forrasokkal (sajat téke /
addssagallomany).

Az adésséagszolgalat fedezettségének vizsgélata soran az addssagszolgalatra
fordithaté pénzdsszeget vetjiik 6ssze a hitelek, kdlcsondk éves torlesztrészletével
és kamatkiadasaval. Meghatarozhato tobbek kozétt:

- (adozott eredmény + értékcsokkenési leiras) / addssagallomany éves
torlesztérészlete,

- (adozott eredmény + értékcsokkenési leiras + addssagéllomany kamata) /
(adéssagallomany éves torlesztérészlete + kamata).

Likviditas - dinamikus

Az elébb bemutatott likviditasi mutatok statikusak, azaz célszer(i azokat
fenntartasokkal kezelni, hiszen a folyamatos likviditasi helyzetrél nem
tajékoztatnak. Ezt a hidanyossagot oldhatja fel a dinamikus likviditasi
mutatd, ahol a szédmlaléban a folyamatos mikodésbdl szarmazé
pénzeszkdzoket (példaul mikodési cash flow, vagy lizemi eredmény +
értékcsokkenési leiras + kapott kamat és osztalék) a nevezében pedig a
rovid lejaratu kotelezettségek atlagos allomanyat szerepeltethetjik. Ennél
a mutatondl a szadmlalé6 a cash flow-kimutatdéshoz vagy az
eredménykimutatashoz, a nevez6 pedig a mérleghez kapcsolodik. A
dinamikus likviditasi mutatd alapjan megbecsilhetjik, hogy mennyi id&
alatt képes a vallalat rovid lejaratu kotelezettségeit visszafizetni.



Forgasi sebesség - készlet

A készletek forgasi sebessége meghatarozhaté a készletek atlagos értéke és az
egy napi értékesités nettd arbevételének hanyadosaként. A mutaté arra ad
vélaszt, hogy milyen gyorsan tudja a tarsasag készleteit értékesiteni. A mutato tul
alacsony értéke azonban arra is utalhat, hogy a vallalkozas tulsdgosan kevés
készletet tart raktaron, igy el kell viselnie a készlethiany kovetkeztében felmeriilt
koltségeket is. A forgasi sebességet valamennyi készletfajtara lehet szamitani, s6t
a készletek Osszességére tobb évre szamitott forgasi sebesség jobban
értelmezhetd, ha ismertek az egyes fontosabb készletfajtara (példaul aruk,
anyagok) szamitott forgasi napok is. A mutatdk szamitasa soran az arbevételt és a
készletek értékét mindig azonos értékelési modszertan szerint kell(ene)
szamitasba venni, azaz példaul mind a bevételeket, mind a készleteket vagy
beszerzési aron, vagy piaci aron kellene (példaul beszerzési aron) értékelniink.

Forgasi sebesség - szallitd

A szallitok atfutasi ideje ((atlagos szallitéallomany — AFA) / egy napi
anyagjellegti raforditdas) azt mutatja, hogy a vallalkozas atlagosan hany
nap mulva teljesiti szallitéival szembeni kotelezettségeit. Ha a mutatéd
értéke n6, akkor kevesebb forrdsra van sziikség a vallalkozas
finanszirozasahoz, hiszen az eszkdzok egy részét a vallalat szallitoi
finanszirozzak.

A mutatét a vevok atfutasi idejéhez hasonldan értelmezhetjiik, beleértve a
torzitasi lehetéségeket (AFA korrekcid, szamlalo és nevezé tartalmi
odsszhangja) is.

Példaul a szamviteli elszamolédsokban az anyagjellegii raforditasokkal
szemben a szallitok mellett megjelenhet példaul a pénzeszkdz vagy a
kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettség. A szallito pedig
kozvetlenll (példaul igénybe vett szolgaltatas) vagy kéz 1 (példaul
anyagkoltség) nem csak az anyagjellegl raforditasokkal allithatd parba,
hanem a beruhazasokkal is.

Jovedelmez8ség — Osszetétel, valtozas

A bevételek, hozamok, koltségek és raforditasok Osszetételét az adott
Gzleti évben — miként azt a vagyoni helyzet elemzésénél mar attekintettiik
— megoszlasai viszonyszamokkal vizsgalhatjuk.

Kiszamithatjuk tobbek kozott az értékesités nettd arbevételének aranyat
az 6sszes bevételen bellil, vagy az anyagkéltség aranyat az anyagjellegi
raforditdsokon  belil. A fenti mutatészamok megitélése soran
Osszevethetjlk a mutatészamokat ugyanazon vallalkozas el6z6 évi
adataival, illetve &sszehasonlithatiuk mas hasonlé tevékenységi
vallalkozasok mutatéival.

A bevételek, hozamok, koltségek, raforditasok és az egyes
eredménykategériak valtozasat id6beli Osszehasonlitd (dinamikus)
viszonyszamokkal, azaz két id6pont adatainak hanyadosaival
vizsgalhatjuk. A mérleghez hasonléan kézenfekvé a bazis és targyév
adatanak Osszevetése, hiszen a beszamolé eredménykimutatdsa két
id6szak, az el6z6 év és a targyév adatait tartaimazza.
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Forgasi sebesség - vevo

A vevék atfutési ideje ((atlagos vevsallomany — AFA) / egy napi értékesités nettd
arbevétele) megadja, hogy mennyi id6é telik el (napokban kifejezve) az
értékesitéstél a vevokovetelés pénzlgyi realizalasdig, vagy pontosabban
megfogalmazva a vevék hany napi értékesités arbevételét kotik le. A vevo atfutasi
idejére két tényezd hat. Egyrészt az, hogy a cég szerzédéseiben milyen fizetési
hataridét tudott kikotni, illetve az, hogy milyen a vevok fizetési fegyelme.
Fészabalyként a likviditds szempontjabdl az a j6, ha az atfutasi idé6 minél révidebb.
A vevét azért kell korrigalni az AFA-val, mert az arbevétel nem tartalmazza az
AFA-t, és igy biztosithatd a szamlalé és a nevezd tartalmi dsszhangja.
Amennyiben az AFA elkiilénitése nehezen lenne megoldhato, akkor e nélkiil is
szamithatd a mutatd, azonban értéke felfele fog torzitani. Torzitd hatastdl akkor is
kell tartani, ha valtozik az eltéré AFA kulcst kovetelések sszetétele.

A szamlald és a nevezd tartalmi dsszhangja azonban a fenti korrekcié utan sem
lesz telies, a mutatét tovabbi hatdsok is torzithatjak. Vajon egyértelmiien
kijelentheté, hogy a szamviteli elszdmolasokban a vevével szemben csak az
értékesités nettd arbevétele, illetve az érté ités nettd arbevételével szemben
csak a vevokovetelés allhat? Nem, hiszen példaul egy targyi eszkoz értékesitése
soran a vevokoveteléssel szemben nem az arbevétel, hanem az egyéb bevétel all;
vagy az arbevétellel szemben allhat készpénzes vasarlas esetén pénzeszkoz, de
allhat kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelés is.

Pénzigyi mutatoszamok —
jovedelmezbség

A jovedelmezdségi helyzet elemzésekor vizsgalhatjuk tobbek kozott:

- a bevételek, hozamok, koltségek, raforditdsok és az eredmény
Osszetételét,

- a bevételek, hozamok, koltségek, raforditdsok és az egyes
eredménykategoriak valtozasat,

- a kulonféle vetitési alapokon értelmezett jovedelmezdéség alakulasat,
illetve

- kiemelt eredménykimutatds (és mérleg)-tételek egymashoz vald
viszonyat.

Kllonféle vetitési alapokon értelmezett
jovedelmezbség

A jovedelmezéségi  mutaték  szédmitdsa  soran  figyelembe  vehetd
eredménykategoriak:

- értékesités brutté eredménye (~fedezeti sszeg),

- Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye,

- addzas el6tti eredmény,

- adézott eredmény,

- eredmény fébb piaconként, vevénként.

Néhany jellemzd vetitési alap:

- az értékesités nettd arbevétele,

- a bevételek (értékesités nettd arbevétele, egyéb bevételek, pénziigyi bevételek),

- at6ke (sajat ke, jegyzett téke), Természetesen szem elétt kell

- a merlegf6osszeg, tartanunk, hogy a szamviteli
- az eszkézOk meghatarozott csoportja, beszamolét elemezve az emlitetett
- a bérkoltség, eredménykategoriak és vetitési

alapok nem mindegyike jelenik meg

- a személyi jellegl raforditasok, IS ©
az eredménykimutatasban

- az atlaglétszam,
- az arbevétel fébb piaconként, vevénként.



Pénzugyi mutatészamok — hatékonysag

Gazdasagossag alatt az eredmény és a raforditas, vagy mas szavakkal a hozam
és a felhasznalt eréforras viszonyat értjiik. Gazdasagosabb a tevékenység, ha az
eredményt kisebb raforditassal érjik el, vagy adott raforditassal nagyobb
eredményt ériink el. A hatékonysdag az erdforrasok felhasznalasanak
gazdasagossaga. Altalanos képlete:
- hozam / felhasznalt eréforras, vagy
- felnasznalt eréforras / hozam.

A hatékonysagi mutaték szamitasa
soran figyelembe vehetd
hozamkategoriak példaul:

- a brutté termelési érték,

- az anyagmentes termelési érték,

- a nettd termelési érték,

- a hozzaadott érték,

- az értékesités nettd arbevétele
(fébb piaconként).

Az elemzés nehézségei 1

+ Osszehasonlitas
—  szamlalo és nevezd Gsszhangja
«  bevételaranyos nyereség
«  vevok / szallitok atfutasi ideje
— iddbeli dsszehasonlitas
*  jogszabalyi hattér valtozasa
« vallalaton beliili modszertan valtozasa
—  térbeli Osszehasonlitas
¢ vallalatok
«  vallalatrészek

Esettanulmany 1.

2017.09. 03.

Piaci ratak

EPS (Earnings per Share): Egy részvényre jutd eredmény
P/E = Részvényarfolyam / EPS
Osztalékfizetési rata = Egy részvényre juté osztalék / EPS

Osztalékhozam = Egy részvényre jutd osztalék /

Részvényarfolyam

Az elemzés nehézségei 2
¢ A mutaté tartalma, értelmezése, hasznalhatosaga
(Mit jelent a rata?)
—  pl. megtériilés:
*  Dbevételaranyos nyereség vs. tdkearanyos nyereség
Kkl

lekotés)
—  koltségszerkezet — jovedelmezdség

11 414

any (er6forra ) — tokearany (eréforras-

(anyagigényesség — jellemzden alacsonyabb arbevételaranyos
jovedelmezdség)

« sajat toke vs. Osszes toke aranyos nyereség
— RO, EBIT, az idegen téke altal termelt eredmény
«  termékjovedelmezdség vs. tokejovedelmezdség

e jovedelmezdség tényezoi (pl. technikai felszereltség, sajat /
bérelt gépek aranya, hatasa a koltségekre)

Esettanulmany 1.

A tarsasag f6 tevékenységi | A mutatd tartalma, Elozoév_| Targyév Ata g f6 ékenységi | A mutatd tartalma El6zd év | Targyév

Kkire a helyi kozosségi érlegfddsszeg 4,01% 'ﬁ#\ kdre a helyi k oo | sajét toke / mérlegfObsszeg 401% | 12,

& AR ey k/ mérlegfiGssze 7.77% | 28.59%— < Nelyl KOZOSSEQI e erségek / mérlegftosszeg 7,17%
kézlekedés mikédtetése, passzivldébel@* ; 50,06% kozlekedes mikodtetése, [passiv idsbeli clhatirolisok / mérlegfodsszeg 8,16%
fenntartasa és fejlesztése. | beruhizisok, felijitisok / mérlegfbsszeg 3,37 56,78% fenntartasa és fejlesztése. dzisok, feldjitasok / mérlegfBosszeg 3.37%

Altata 5 halasztott bevételek / mérlegfodsszeg 7,44 58,42% Altata 5 halasztott bevételek / mérlegfGsszeg 7,44%
R el Ak sajt toke / befektetett eszkdzok 4,97 12,77% B el alitOb:LfSZ. sajit t6ke / befektetett eszkozok 14,97%
€s villamos Jarmuyekkd (sajat toke + hatrasorolt kitelezettségek + hosszil lejarati | 24,93 17,31% és. villamos  jarm ) (sajét 16ke + hatrasorolt kdtelezettségek + hosszi lejarata | 24,93%

latia el. A vizsgalt égek) / befekietett eszkizok latia el. A vizsgalt | ko égek) / befektetett eszkozok
idészakban mar zajlott a | (sajit toke + hitrasorolt Kotelezettségek + hosszi Iejirati | 54,26% | 77,88% idészakban mar zajlott a | (sujit ke + hitrasorolt Kételezetiségek + hossz Iejiratt | 54.26% | 77.88%

PR . .. | kotelezettségek + halasztott bevételek) / befektetett g m o | Kotelezettségek + halasztott bevételek) / befektetett
kotottpalyas  kozlekedes | o,y kotottpalyas  kozlekedes | .ok
mintegy 37 millidrd forintra | sajat ke / (sajét ke + hatrasorolt kotelezetiségek + | 60,05% | 73,77% mintegy 37 millidrd forintra | sajat ke / (sajat toke + hatrasorolt kdtelezettségek + | 60,08% | 73,77%
becsiilt fejlesztése. hosszi lejaratd ki becsiilt fejl & hosszu lejérati kot é
A feil tlé Kozlekedasi | (itrasorolt — Kdtelezettségek — + hossal — Iejarati | 39,95% | 2623% A fei Kozlekedasi | ® ] ¢ +  hosszi  lcjdrati | 39,95% | 26,23%

ejlesztes a Kozlekedesl | ;1o ersegek) / (sajat toke + hatrasorolt kitelezettségek CHNE Kitelezettségek) / (sajat toke + hatrasorolt kbtelezetségek

Operativ program keretén | + hossz lejrati ko égek) Operativ program keretén | + i lejérata ki é
beliil 33,7 milliard forint | fresesskozok ovid ejrat otelereisg 0.12 0.14 beliil 33,7 milliard forint | fredeszkbzok / rovid Iejirati Kételezetsé 012 i
tamogatéssal valosul meg. | 7ok /1 napianyagielegi rifordités 52&93 3%:5,24 tamogatéssal valosul meg, [k 1 napi anyagillegi riforditis 52"3‘93 3262
(A fejlesztés  el6tt @ [enekesités neitd arbevetcle / dsszes bevetel 7816% | 80.63% (A fejlesztés  el6tt @ [enekesites net arbevéicle/ dsszes beverl 78,16% | 80,63%
tarsasag vagyona nem érte | egyéb bevételek / dsszes bevétel 21,78% | 19.27% tarsasag vagyona nem érte | ezyéb bevételek /sszes bevétel 2178% | 1921%
el az 5 milliard forintot.) el az 5 milliard forintot.)

Hogyan lehet egy tarsasag egyszerre
t6ékeszegény és nem eladésodott?

Katasztrofélis a tarsasag fizetéképessége?




Esettanulmany 1.

Esettanulmany 2.
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A tarsasag f6 tevékenységi Amma“(ém"ﬂ'?mr ElASZ'OiéV %&2&
kre a helyi kozossegi e o e’lgnm?j zeg 7‘373 25‘292 A mutat6 tartalma EI620 & Targyé
" o A X u 25 &v yév
kozlekedés mukddtetése, [ mérlegfoosszeg 8.16% | 59,06% Eoy vallalatcsoport sajat toke / mérlegfobssze; 2550% | 22.32%
fenntartasa és fejlesztése. felijitasok / mérlegfGoss: 337% | 56,78% a g 2003- 7041% | 73.44%
A szolgaltatast autobusz Vételek / mérlegfBosszeg 2744% | 5842% ban Kkezdte meg |j 008% | 079%
A - R ektetett eszki 1497% | 12,77% mikodesét 100%-ban
és villamos  jarmivekkel ke + hatrasorolt kdtelezettségek + hosszi Iojaratt | 24,03% | 17.31% , o N 2093% | 30.7Av~
lata el. A vizsgalt ko / befektetett eszkdzdl német tulajdonban van. A
id6szakban mar zajlott a | (sajdt toke + hitrasorolt ktelezeitségek + hosszd lejiratd | 54,26% | 77,88% cég f6 profilja 5840% | 6145
KOIBHpaly2e R KooIGKedaa| iozeusteck + balasnon bevkrelel) I befektetett jarmavillamossagi *?‘KMM
. L - eszkbzdk iteai Syl sajit t6ke / (sajit (Oke 1 hatrasorolt kotelezetiséek +
?mteglgtyfsr n;lt”Iél‘d forintra ;a_wl mIke 7 Gajit oke + halrasomll Kotelezetiségek + | 6005% | 73,77% ;I;krttréoslgkal késziilékek h:mu ]ejé\mi(u Y N & 10000% | 10000%
ecsilt fejlesztése. 1055z lejratly [ 8 /rovid lejarati ko 0,71 0,72
A fe'Iesz(]és . Koslekedési | (imsorlt WGiclereisigek T oz Iefiatd | 39959 | 26.23% Knyveit euréban vezeti, vid et 2000 | o0
) Itelezettségek) / (sajt téke + hzlmsoml( Kotelezettségek 5/ 1 napi énékesits netirbevctle 0.39nap | 07ana
Operativ program Keretén | + hosszi lejirai o ! S90p | 574 nap
ol B Al i | ko!ok/m Fifrme o i tok / 1 napi i réfordités 22,04nap | 1504 nap
el ,7 milliard  forin s7kGz0k [ rovid lejirati . .
tamogatassal valosul meg. | ok 1 napianyagielegi rifordités 52898 | 32624
N . . - nap nap
(A fejlesztés  elBtt  a [Greemigs noto arbevétele / Gsszes bevétel 78,16%
tarsasag vagyona nem érte [eseb bevételek / dsszes bevétel 21,78% | 19,
el az 5 milliard forintot.)
Tevékenységi sajatossag Ki a vevé? Ki a szallit6?
Esettanulmany 2. Esettanulmany 2.
A mutato tartalma. Elz6 év ‘A mutato tartalma EI5z év_|_Targyév
Egy Yéllala’tcsoport<@. 7 merlegfoosszcg. 2550% | Egy vallalatcsoport :;\Jal t6ke / mérlegfossze 2550% | 22.32%
tagjaként a tarsasag 2003-<; ségek / mérlegfovsszeg 70,41% tagjaként a tarsasag 2003- 7041% | 73.44%
ban kezdte meg |jegyzett toke / mérlegfoosszeg 0,98% 0,79% ban kezdte meg |j g 0,98% 0,79%
miikodését, 100%-ban |kovetelések  kapesolt  vallalkozissal  szemben  / miikodeéseét, 100%-ban |kévetelések  kapesolt vllalkozéssal  szemben |
smet tulaidonban van, A méteafotses 2093% | 36.74% német tulaidonban van, A mereefiosse 2093% | 3674%
nemet tulay ﬁ-m?r&'? Tl Kotelezetisegek kapesolt vallalkozassal Y - ATtovid lejdraty Kotelezettségek Kapesolt vallalkozdssal
cég 6 profiljas n/ mérlegfodssze cég 6 profilja | szemben/ mérlegfsossze; 5840% | 6145%
jarmavillamossagi, sajt t6ke / befekictett G5ZK0Z0 T BLE% | 47.17% jarmivillamossagi, sajit tke / befektetett eszkdzok 5155% | 47,17%
it Sl sajat t6ke / (sajit toke + hatrasorolt Kotelezettségek + P Seriila sajat (ke / (sajét toke + hatrasorolt kotelezetiségek +
elektronikai késziilekek | st it 100,00% | 10000% elektronikai készilekek | P10 O i 100,00%
gyartasa. 5k / rovid Iejaratt 071 072 gyartasa. forgoesziGz0k / rovid Ifiratd kG 071 ;
Konyveit euréban vezeti. /x6vid lejdrati 0,0013 0032 Kényveit euréban vezeti. 670k / rovid cjarata kotelezettségek 0,0013
/1 napi értékesités nettd arbevétele 039nap | 0,74nap vevdk / | napi értekesties el T 039nap | 0,74nap
6k / 1 napi anyagjelleg raforditas 22,04nap | 15,04 nap szllitok / 1 napi anyagjellegli raforditas 22,04nap | 1504 nap
Alacsony tékeerdsség? Alacsony fedezettség? ’ Likvid?
. A mutaté tartalma El6z8 év_| Targyéy
Egy vallalatesoport | et s o e 2550% | 22.32%
tagjaként a tarsasag 2003- [istelezctségck / mérlegfoosszen 7041% | 73.44%
ban kezdte meg |jegyzett toke / mérlegfosszeg 0,98% 0,79% ns us us
miikodését, 100%-ban koyfzelfgg__ek kapesolt  villalkozissal szemben  / o | a0 Koszonom
mérlegfoossze; ! )
német tulajdonban van. A i i Koteleretiséack kaposolt vallalkozassal
cég 6 profilja | szemben/ mérlegfdssszeg 58,40% | 61.45%
jarmiivillamosségi, saattokke/l/7e'lekte|e|t:=zkoiok — . 5155% | 47.17% a
P B T}A sajat toke / (sajat t6ke + hatrasorolt kotelezetiségek +
ele’ktr.onlkal készilékek | PN ejiratts 100,00%
gyartasa. 5 0,71 M '
Kényveit eurdban vezeti. | penzeszkozok | 00013 | e I ' Iet
% napi rbevétele 0,39 nap -
<f~i;u tok / 1 napi anyagjellegii raforditas 22,04 nap

’ Ennyire gyorsan fizetnek a vevék?




