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,»,Ne a tukrot atkozd, ha a képed ferde!”
Gogol: A revizor

A disszertacio témajanak alakuldsa, formalodasa tobb fordulatot vett az elmult évek soran,
mire a jelenlegi témakdr véglegessé Valt: a korrupcio és kulturalis killonbozéségek kapcsolata.
Az értekezésem mottdjaul valasztott idézet Gogol A revizor cimli miivébol szarmazik. Azért
tartottam megfelelének a téma szempontjabol, mert a vélt és valds eldnyok szerzésére tett
kisérletekbdl szdrmaz6 félreértésekrdl és a korrupcid jelenségérdl szol. Arrdl a tarsadalmi
jelenségrdl, mely a tarsadalom majd’ minden szintjén érzékelhetd valamilyen mértékben. Az
érzékelés e mértéke azonban sok tényezd befolyasatol athatott. Manapsag a racionalis
gondolkodassal, viselkedéssel nem magyardzhatdé magatartdsokat hajlamosak vagyunk
kulturalis kérdésseé ,,bagatelizalni”. Ezt a kulturalis kerdést tanulmanyozom értekezésemben,
azt, hogy mekkora a kultira hatdsa a korrupt, tarsadalmi normaékkal szembeni devians
viselkedesek esetén, illetve értelmezhet6-e az. Azonban a kulturalis értékek és gyakorlatok
kdzott is mutatkozhatnak kilonbségek, melyek szintén befolyasolhatjak ezt a kapcsolatot. A
Bakacsi (1999) altal azonositott un. ingahatds inspiralt ennek a tényezOnek a
figyelembevételére. Ezért a disszertacioban az elemzésnél kilon is kitérek a latin-amerikai
klaszter és kbzép-eurdpai klaszter kozotti ingahatassal kapcsolatos kulturalis kdzelségre.

Mind a kultira, mind a korrupci6 esetében komplex tarsadalmi jelenségrdl beszéliink, melyek
at- és athatjak a tarsadalom kiilonboz6 szintjeit. Ha nem lennének ennyire Osszetettek, akkor
is igen nagy kihivas lenne kapcsolatuk és egymasrahatasuk vizsgalata, jelen esetben pedig
még inkabb igaz ez az allitas.

Legtobblnk szdméra a kultdra a tarsadalmi hagyoméanyokra, értékekre, normékra és hitekre
vonatkoz6 fogalmat jelent. A kultira magéban foglalja a mivészeti tevékenységeket,
termékeket és a tarsadalom torténelmi Orokségét. Ezen talmenden a szakirodalom azzal is
egyetért, hogy a kultura a kdzosségek kollektiv identitasaval, és igy, a tarsadalmon beldli
kiilonbozéségekkel is azonosithato. (Beugelsdijk & Maseland, 2011)

Annak ellenére, hogy az emlitett fogalmi megkdzelitések tetten érhetéen élnek mindennapi
viselkedéstinkben, gondolkodasunkban, és a tarsadalomtudomanyok terletén s,
évszazadokra visszanyul6an megallapithato, hogy kiemelt figyelmet szenteltek a kultdranak,
mai napig sem sikerilt az egzakt fogalmi meghatarozésa. A kultira fogalmi meghatarozasa
kiilonboz6 elvek mentén véltozik a kiilonféle iskolak és szerzék kozott. A szakirodalom
ismer6i szamara tudott tény, hogy a Kroeber és Kluckhohn (1963) szerzéparos 170 kiilonféle
definiciot talalt a szakirodalomban. Gyijtésiik utan tobb, mint félévszazaddal ezek a
meghatarozasok csak tovabb bdviiltek.

Ebbdl a fogalmi tisztazatlansagbol szarmazik a felreértések jo része, illetve a kiulonféle
univerzalista és dinamikus kultiradsszehasonlitd modellek kozotti  értelmezésbeli
kilénbségek. Tovabb bonyolitja a megértést és a tisztanlatast, hogy a kultara fogalmi
meghatarozasa gyakran az egyének sajatos nézeteit is tiikrozi, bévitve ezzel a definiciot. Ezért
fordulhat eld, hogy egy antropologus ¢és egy gazdasagi szakember is beszélhet a kultara
gazdasagi aspektusairdl, és Ugy gondolhatjdk, hogy megértik a masikat, de valdjaban
kérdéses, hogy ugyanarrol a dologrol beszélnek-e. Annak tisztazasa nélkdl, hogy mit is értiink
kulturdn, nem érhetnek el eredményt a kultira szerepérél szolo vitak, értekezések,
tanulmanyok.

A kulturélis kutatdsoknak nagy hagyoményai léteznek nemcsak az antropoldgia, de a
tarsadalomtudomanyok kdrében is. Smircich (1983) dsszefoglalo cikke atlathatéan mutatja be
az e teriileten kialakult elméleti iranyzatokat. E cikk nyilvanitja ki elsék kozott a tényt, hogy a
kulturalis koncepciék mind nagyobb teret nyernek a szervezeti tanulmanyokkal kapcsolatban
is.



Az értekezés masik fokusza a korrupci6. Ezzel a tarsadalmi instrumentummal, jelenséggel
mindennapi ¢€letiink soran vélt vagy valds formaban taldlkozunk. A téma iranti érdeklédésem
egyik alapvet6 indittatasa is az volt, hogy az atlagember is egyre gyakrabban talalkozik ezzel
a jelenséggel. A kdzelmalt esemenyei egyre inkabb reflektorféenybe helyezték ezt a sokak altal
ismertnek vélt tarsadalmi intézményt. Azonban ez is csak még nyilvanvalobba tette, hogy
valdjdban a korrupcid, mint devians tarsadalmi konstrukcidé nem igazan egyértelmiien
megitélhetd. SO6t, az ellene iranyuld antikorrupcids stratégidk és Iépések megléte ¢és
hatékonysaga is kérdéses. KiilonOsen igaz ez egy olyan alapvetden kollektivista kulturara —
mely azért individualista felhangoktdl sem mentes —, mint a magyar, ahol hajlamosak
vagyunk a szabalykeriild magatartast normanak tekinteni. Nem kell ahhoz tudomanyos
igényességgel Kivitelezett kutatast végezni, hogy belassuk, a magyar kozvélekedés szerint
korrupcidval atitatott tarsadalomban éliink. Salyossaganak foka és annak megitélése azonban
mar nem annyira egyértelmii. Kutatdsomat is a jelenség kissé zavaros értelmezése adta, és
kezdtem el azzal foglalkozni, hogy a kultura és korrupcido mennyire 0sszefiiggd jelenségek és
a korrupcié mekkora részét alkotja a kulturdnak, ha egyaltalan annak szerves részeként
tekinthetunk ra.

A vallalt kihivas lekiizdésében, a feladat megolddsadban, és a disszertacio céljat képezd
kutatdi, tudomanyos habitus eérettségének bizonyitasaban szeretnék kdszonetet mondani
mindazoknak, akik e hosszu folyamat sorén kritikajukkal és timogatasukkal eldsegitették e
munka létrejottét. A kutatdas a jelenkori inter- és multidiszciplinaris vilagban nem a
,maganyos farkasok” miifaja az én olvasatomban. Jomagam is mindig igényeltem, és
igénylem mai napig is azokat a visszacsatolasokat, amelyek a munkam mindségének javitasat
celoztdk. Mindig is hive voltam az értelmes vitdnak, parbeszédnek, és értékeltem, ha
konstruktiv kritikat kaptam. Emellett termeszetesen a batoritd és inspirald beszélgetések is
igen fontos szerepet jatszottak a kutatds megtervezésében, Kivitelezésében és disszertacidban
vald 6sszegzésében.

1. Hipotézisek és a kutatas menete

A kutatas menete a 1. abran lathatd. A koncepcié megfogalmazésatol a szakirodalmi
feldolgozason at a modell megalkotasaig és a hipotézisek teszteléséig linearisan vezetett az Ut.
Az alapvetd kutatdsi kérdésem az volt, hogy a kultira elemei és korrupcids szint kozott
milyen kapcsolat all fenn? Igazolhatdak-e ezek makro adatokkal?

A modell elemeinek kivalasztasa, és valasztott mddszerek indoklésa is ebben a fejezetben
talalhatéak.
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1. dbra A kutatas menete

A kovetkezOkben, az empirikus kutatasom menetét mutatom be, a felhasznalt adatokat, ¢és a
kutatasom soran markénsan jelenlévé gondolatmenetet. A kutatdsnak alapvetden 3 pillére van.
Az elsé egy még mindig aktudlis, €s aktualitdsabol mit sem vesztd kérdéskorrel foglalkozik. A
kultdra-0sszehasonlitdé modellek kozil arra keresem a valaszt, hogy mely modell képes
legjobban eldrejelezni a korrupcios szintben bekovetkezd valtozast. Abbdl indulok ki, hogy
egy adott modell megfelelésége nagyban fligg a kontextustol is, amelyben alkalmazni
kivanom. A kultura-6sszehasonlitd modellek esetében ez kildndsen igaz, hiszen egy-egy
modell esetében jelentds eltérések mutatkozhatnak a dimenzidszdm ¢és azok tartalmaban valo
elterések miatt. A modellek érvényességének altalanos értelemben vett 0sszehasonlitasat nem
lehet alkalmazni konkrét, specifikalt esetekben, kornyezetben az elébb emlitett kiillonbozdség
miatt.

Az 6sszehasonlitast a 3 legismertebb és legszélesebb korben elterjedt modellen végzem el: az
almodell 1 esetében Hofstede-, az almodell 2 esetében a Trompenaars-, mig az almodell 3
esettben a GLOBE-modellt haszndltam, mint kulturdlis faktor. A  modellek
dsszehasonlithatosaganak érdekében a harom modell esetében megvizsgéltam azon orszagok
halmazat, melyekre mindharom modell tartalmaz adatot. Igy alakult ki a mintaba tartozo
orszagok halmaza.

A modell tartalmaz kulturalis, gazdasagi, politikai és tarsadalmi valtozokat is. A kulturalis
faktort valtoztattam a vizsgalat soran. Harom almodellel dolgoztam tovabb, mivel a kulturélis
faktor helyére helyettesitettem a vizsgalat soran hasznalt harom kultiradsszehasonlito
modellt. El6szér a Hofstede-, majd a Trompenaars-modell végil a GLOBE dimenzidi és
adatai kerultek behelyettesitésre. A Hofstede-modell kapcsan a legaktualisabb, 2010-es
modellt hasznaltam, mely Minkov munkassagéra és a vele vald egyiittmiikodésre alapozva a
klasszikus modell kibdvitett valtozata a dimenzidszam tekintetében: az eredeti négydimenzios
modell hatdimenziéssa boviilt. A Trompenaars- és GLOBE-modell esetében az eredeti
modelleket és értékeket alkalmaztam.

A Kkulturdlis valtozok mellett a korrupcidészlelési index inverzét, és tovabbi gazdasagi
valtozokat is bevontam, hogy a korrupcios szint és a kultira kapcsolatardl képet kapjak.



Almodell 1

Hofstede-modell + ICPI + Gazdasagi valtozdk

Almodell 2

Trompenaars-modell + ICPI + Gazdasagi
valtozok

S
o
=
=
[=
T
=)
O
w
wn
=,
=}
-+

Almodell 3

GLOBE-modell + ICPI + Gazdasagi valtozok

2. abra A kutatas almodelljei

A hipotézisek megfogalmazasakor a szakirodalmi attekintés és sajat elképzeléseim
szolgaltattak az alapot. A kultira kiilonbozé elemeinek hatdsat a korrupcids szintre oly’
modon tartottam elképzelhetdnek, hogy a kultura elemeit és a valasztott kulturadsszehasonlito
modelleket vizsgaltam és kerestem azokat a metszéspontokat, melyekkel feltarhaté egy
kulttra adott tarsadalmi jelenségre vonatkozé hatasa, de ugyanakkor a kultira fogalmanak
teljessége sem vész el. Ezen azt értem, hogy a kiilonb6z6 kulturalis elemeknek, dimenzioknak
ki kell elégitenilik azt a kritériumot, mely alapjan a kultirat meg lehet ragadni, és valdban
relevans dimenzidként azonosithat6 egy kultirakutatds soran. Termeészetesen ezt a kort tovabb
sziikitették a korrupcid mint komplex tarsadalmi jelenség tulajdonsagai is. A kulttraelemek
azonositasakor Bhagat és Steers (2009) munkajéat vettem alapul.

Ho: A kultra komplexitasabdl és a globalizacio egyszerre divergens és konvergens hatasanak
kovetkeztében az orszagok kozotti és azokon belli kulturalis kiilonbségek vizsgalata mar a
kutatoi hozzaéllas megvalasztasakor részben determindlja a jelenség vizsgélatat. A pozitivista
és interpretativ megkozelitések egyike sem képes teljes korii, kizarélagos magyarazatokkal
szolgalni a kultdra mint tArsadalmi jelenség 6sszetettsége miatt.

Hi: A hatalom egyenlétlen eloszlasa pozitiv kapcsolatban adll adott orszag korrupcios
szintjével. Tehat minél nagyobbak a tarsadalmon belili kilonbségek, annal magasabb a
korrupcio valosziniisége adott tarsadalomban.

H.: A szocialis kapcsolatok mindsége és a korrupcios szint kozott pozitiv kapcsolat all fenn
adott orszagban.

Hs: A természethez valo viszony, mint a kultdra egyik meghatéroz6 eleme és a korrupcio
kozott pozitiv kapcsolatot feltételezek. A természeten uralkod6 tarsadalmakban magasabb
korrupcios szint érzékelheto.

Ha: Az idé- és munkarend, -orientacio és a korrupcids szint kozott azt feltételezem, hogy a
polikronikus tarsadalmakban tapasztalhaté magasabb korrupcids szint.

Hs: A bizonytalansagkerilés és a tarsadalmi kontroll irénti igényt tekintve, a magasabb
bizonytalansagkeriiléssel rendelkezo orszagokban tapasztalhato magasabb korrupcios szint.
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Hes: A korrupcioval kapcsolatos nemzetkozi kutatdsok esetében a kultira hataséat leiro
modellek kozlil a legtdbb dimenzioszammal rendelkezé és mddszertanilag megalapozott
modell képes legjobban eldrejelezni. Normativ és leiro modon képes elorejelzni. A GLOBE
kutatas eredménye képes legpontosabban elorejelezni a korrupcios szintben bekévetkezett
valtozast a modell médszertani megalapozottsaga és dimenziészama miatt.

H7: A latin-amerikai és kozép-eurOpai klaszterek kulturalis kozelsége kimutathatd a
korrupcids szintek valtozasaban is az ingahatéson keresztil.

Hs: 4 korrupcio és kultiira szervezeti szintii vizsgdlatdt négy szempont mentén lehet Kijeldlni:
(1) személyiség, (2) vezetdi stilus; (3) korrupt viselkedés,; (4) kultira.

A hipotézisek felallitasa és modellek elméleti megalkotasa utan a vizsgalatba bevonni kivant
tényezoket kellett kivalasztanom. Egyrészt a leheté legnagyobb elemszamt mintat szerettem
volna megtartani kulturalis valtozok szempontjabdél, masrészt pedig a jelenség
komplexitasahoz mérten a valtozok korét is a lehetd legszéleskoriibben szerettem volna
megvalasztani. A kovetkezd fejezetben taglalom ezt a folyamatot, illetve a kutatds soran
hasznalt adatokat a disszertacio 3. mellékletében lehet megtekinteni.

2. Modszertan

Egyéb korrupcios tanulményokhoz hasonléan (Ades & Di Tella, 1999; Adsera, Boix, &
Payne, 2003; Brunetti & Weder, 2003; Fisman & Gatti, 2002; La Porta, Lopez-de-Silanes,
Schleifer, & Vishny, 1999; Persson, Tabellini, & Trebbi, 2003), magam is egy olyan kutatasi
modellt dolgoztam ki, amely kulturalis, tarsadalmi és gazdasagi tényez6kon keresztiil
igyekszik megragadni a korrupcié lényegét, természetét. A kulturalis faktor szdmos fent
emlitett kulturalis 6sszehasonlité modell valtozoibdl all. Ezeknek a valtozoknak a szamat is a
felhasznalt modellek hatarozzak meg. Természetesen tisztaban vagyok vele, hogy a kultdra
nem egy elszigetelt jelenség, hanem kdlcsonhatasban van egyéb tarsadalmi-gazdasagi
tényezokkel is, de ezek koziil a kulturalis jellemzOket tartom a leginkabb meghatarozonak.
Emellett az an. korméanyzati index is felhasznalasra kerll, amely magaban foglalja a
Kaufmann, Kraay és Zoido-Lobaton (1999a; 1999b) alkotta valtozokat, a HDI-faktort; a
Vallasi faktort (La Porta, Lopez-de-Silanes, Schleifer, & Vishny, 1999); az Adok faktort
(World Bank); az Export-faktort (WB); az Import-faktort (WB); a VVallalkozéi terheket (WB);
az Informacidaramlast (WB) és a tagéllami fogyasztast (WB). Az utdbbi hat tényezd
megalkotasahoz a Vilagbank adatbazisat hasznaltam. Egyes valtozok nem illeszkednek az
emlitett klasszifikacioba, de feltehetden ezek is hatdssal vannak a korrupciora: Szabadsag
Index (a Freedom House adatbazisa alapjan), Etnikai-nyelvi megosztottsag (La Porta, Lopez-
de-Silanes, Schleifer, & Vishny, 1999), jogeredet (La Porta, Lopez-de-Silanes, Schleifer, &
Vishny, 1999), a koztisztviselok informalis juttatasai (WB); torvényes jogok (WB);
kereskedelem (WB); természeti er6forasok (WB); GINI index; és népesseg (WB).

A skalazast tekintve, az Inverz Korrupcidé Eszlelési Indexet (ICPI)! hasznéltam, hogy a
valtozok skalazésanak iranya megmaradjon, és kénnyebb legyen az értelmezés. Az adatokat
SPSS v20-szal elemeztem.

A kovetkezd modellt hasznaltam:

Inverse Corruption Perception Index (ICPI) = 10-CPI
-



ICPI, = ay + a4 CF; + a,GI; + a;HDI; + a,REL; + a;TAX, + a,EXP; + a,IMPF; + a EF;
+ a,IF, + a,,SC, + a,,FIWAII, + a,,AVELF, 4+ a,;,LEGOR, + a,,IPPO,
+ a,.SLRI, + a, ,TRADE, + a,,NATRES, + a,;GINI, + a,,POP, + e,

CF — kulturdlis faktor TAX — adok faktor IF — informéci6aramlas LEGOR - jogeredet NATRES - természeti
er6forrasok

GI — kormanyzati index EXP — export faktor SC - allami fogyasztéas IPPO - koztisztviselok ~ GINI - GINI index
informalis juttatasai

HDI — HDI faktor IMP — import faktor FIWAIl - szabadsdg SLRI - torvényes jogok POP - népesség
index
REL - vallasi faktor EF - vaéllalkozdsok AVELF - etnikai-nyelvi TRADE — kereskedelem
terhei toredezettség

A valtozd Kklasztereket sokdimenzios skalazassal (MDS) alkottam meg. gy minden orszég
elhelyezhetd valamelyik klaszterben. Ezenkiviil a modell segitségével ,,mérhetd” a kulturalis
és a tarsadalmi-gazdasagi tényezOk valamint a korrupcid korrelacidja. Mindez arra szolgal,
hogy a korrupcio kulturdlis befolyésoltsagat, illetve annak erésségét illetéen le tudjuk vonni a
megfeleld konzekvenciakat.

Az igy nyert eredmenyek segithetnek valaszt adni arra, hogy tarsadalmi-gazdasagi
valtozokkal vagy kulturalis tényez6kkel magyarazhato-e jobban a korrupcio.

A kovetkez6 fejezetben a kulturédlis dimenzidk hatasait fogom vizsgalni. Mivel a gazdaségi
valtozok esetében tébb évre vonatkoztatva A&lltak rendelkezésre adatok, viszont a
kulturadsszehasonlitd6 modellek — univerzalista voltuk miatt — csupdn az adatfelvétel
idépontjaban tapasztaltakrol ad képet, az elemzések soran az adatok trend jellegii és atlagos
értékeivel is kilon-kilon megprébaltam a hatasokat elemezni.

3. Hofstede dimenzidi és a korrupcios szint kozti kapcsolat

Cohen és Nelson (1994) is kiemeli, hogy az egyenl6tlen hatalomeloszlas a tarsadalmon beldil,
nem batoritja a beosztottakat feljebbvaloik hatalmanak megkérddjelezésében. Minden
ilyenfajta cselekedet hiitlenségnek és aruldsnak fog mindsiilni, és ez a nézet lesz uralkodo a
tarsadalmon belll, ugyanis nem fognak szimpatizalni azzal, aki ,elarulta” feljebbvalojat.
Victor és Cullen (1988) mutat ra arra, hogy a magas hatalmi tavolsagu kultirdkban nemcsak,
hogy hiitlenségnek fogjak tekinteni a hatalom megkérddjelezését a vezetdk, de minden
hatalmukat felhasznaljak annak megtorlasara. Kelman és Hamilton (1989) is ugyanerre a
kovetkeztetésre jut, ¢és ugy fogalmaz, hogy ,blinds engedelmességet” varnak el a
beosztottaktdl. Ez azt jelenti, hogy a magas hatalmi tavolsagl kultirdkban a felettesek
utasitasai minden moralis, erkdlcsi megfontolast feltlirnak, -irhatnak. Az ilyen magatartas
igencsak erdsitheti a korrupciot adott tarsadalomban. Az alacsony hatalmi tavolsaggal
jellemezhet6 tarsadalmakban ezzel szemben ritkabb a korrupcié (Hofstede, 2011).

Az individualizmus-kollektivizmus dimenzidjaval kapcsolatban megallapithaté, hogy a
kollektivista kultirdk olyan tulajdonsagai, mint a konformitds, engedelmesség, hiiség ¢€s a
csoporthoz tartozas jelentdsége nagy valdszinliséggel befolyasolhatjdk egy tdrsadalom
korrupcids szintjét. Triandis (1994) is azt emeli ki, hogy az allocentrikus kultirdkban az
engedelmesség konnyebbé teszi a konformitas kialakitasat. Ez is azt eredményezi, hogy a
hatalom megkérddjelezését nem fogadjak el. Cohen és Nelson (1994), illetve Murdoch (2009)
is ugy vélik, hogy a kollektivista kultarakban, ahol a csaladnak, a baratoknak van jelentdsége,
a csoport fel¢ vallalt kotelezettségek €s hiliség etikai sztenderdként fogalmazddik meg, és
sokkal jelentdsebb lesz, mint a tarsadalmi igazsagossagba vetett hit. Az ilyen tarsadalmakban
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gyakran Kkettds mércével itélkeznek, a sajat csoport érdekeit tartva szem eldtt. Az
individualista kultardkban ezzel szemben az igazsagossag egyenld megitélése lesz majd
kdzponti etikai kérdés. Mivel az egyén sajat céljai elérésében érdekelt, ezért az
egyiittmiikodés és konspiracio nehezebben alakul ki ezekben a kulturakban.

Vitell, Nwachukwu és Barnes (1993) azt emeli ki, hogy azok a tarsadalmak, amelyek
maszkulin tulajdonsagjegyekkel jellemezhetoek, arra 0sztonzik az egyéneket — kiléndsen a
férfiakat —, hogy legyenek ambiciozusak és versengéek, az anyagi haszon hajszolasara
motival. A ,,gyorsasdg” és a ,,nagysag” a kozponti értékek abban az értelemben, hogy a
gyorsasagot a hatékonysag szinonimajaként tekintik, a nagysagot pedig az utanozhatatlanként,
egyeniként (Hofstede, 1983). Azonban sok esetben, ez a gyorsasag és nagysag csak illegalis
cselekedeteken keresztiil érhetd el. Gyakran a mieldbbi siker elérése, a célok minél hamarabbi
elérésének vagya miatt alakul ki korrupcié egyes orszagokban (Rhee, 1999). A gyorsabb
celelérés nyomast helyez az emberekre, akik csuszopénzzel igyekeznek meggyorsitani a
folyamatokat (Brademas & Heimann, 1998). Az ilyen tarsadalmakban a gyorsasag és siker
sokkal elérébb van rangsorolva, mint a torvényesség ¢és tarsadalmi igazsdgossag. Jellemzo,
hogy akiket csaldson kapnak, inkabb tekinti Oket a tarsadalom balszerencsésnek, mint
blinosnek. Tovabba jellemzd a ,,most vagy soha” végleteiben valé gondolkodas, a lehetoség
megragadasanak hangsulyozasa, fliggetlendl attdl, hogy ez szabalyos vagy sem. A hezitalas,
bizonytalankodas a lassussaggal és az dnbizalomhiannyal parosul az emberek szemében. Az
ilyen versengd, maszkulin kultira megfelelé kornyezetet biztosithat a korrupcio szamara.

A magas bizonytalansagkeriiléssel jellemezhet6 kultirakban az élet majdnem minden teriletéet
szabalyozni kivanja az ember, és a varatlan helyzeteket probalja meg elkerllni. Ez a vagy
annyira erésen beleivodhat az egyének gondolkodéasaba, hogy a torvénytelen cselekedetektdl
sem riadnak vissza annak érdekében, hogy életiik felett teljes kontrollal rendelkezzenek
(Hofstede, 1983). Az ¢let bizonytalansagainak csokkentése lesz cselekedeteik f6 motivacioja,
és ennek érdekében akar illegalis cselekedetekre is hajlanddak, ha az a tulélést szolgalja. A
talélés biztositdsa sokkal fontosabb a torvényességnél a magas bizonytalansagkeruléssel
jellemezhet6 kultarakban.

A konfucidnus dinamizmus megitélése sem egyértelmti a korrupt, devidns magatartasokat
tekintve (Forgas & Bond, 1985; Shafer, Fukukawa, & Lee, 2007). A hosszU tavu orientacidval
rendelkez6 kulturakban jobban eldreterveznek, a takarékossag és kitartas, a valtozasokhoz
valé alkalmazkodés fontos értéket jelentenek. Shafer, Fukukawa és Lee (2007) arra is
ramutatnak, hogy mig Kina tekinthetd a konfucianus dinamizmus dimenzidjanak hossza tavl
orientacidhoz kapcsolédo végpontjanak, addig itt az egyik legjelentésebb a korrupcid. A
modernizacié és a nyugati értékek terjedésének hatdsa sem volt képes jelentésebben
visszaszoritani a korrupciot. Pedig ahogy Wang (2003) is megirja, sokan ugy gondoltak, hogy
az atmeneti gazdasag felvaltasaval, a korrupcio is visszaesik, mérséklddik. De lathato, hogy a
hosszU tavu orientaltsaggal 6sszekapcsolt jellemvonasok pozitiv hatasa nem tapasztalhato a
korrupcids tevekenységeket vizsgalva. Ezzel szemben a rovid tavl orientécié esetében, a
kultdra tagjai nem takarékoskodnak, a hagyomanyok tisztelete és a nemzeti biiszkeség
kozponti értékek, Oket hivjak ,tipikus fogyasztoknak” (Hofstede, 1991). A rovid tavd
gondolkodast tarthatjuk a korrupcioval Osszefiiggének (Muszynska, Novakova, & van
Rossum, 2012). A hosszu tava és rovid tava gondolkodas korrupcidval osszefliggd kapcsolata
nehezen megitélhetd abbol a szempontbdl is, hogy a kormanyzati intézkedések és a jogi
kdrnyezet is egyes esetekben arra 0sztonzi a vallalatokat és egyéneket, hogy torvényes, de
ugyanakkor korrupt modon is viselkedjenek (Salter, 2012). Salter (2012) azt is fontosnak
tartja megemliteni, hogy a sorozatos kormanyzati kiigazitasok is az instabilitds érzetét
erositik, ami a rovid tava eldnyok kihasznaldsat erdsiti, mivel bizalmatlanabbak lesziink a
hosszu tavu intézkedésekkel szemben.



A megengedés és onmegtartdztatas, onkontroll dimenziodja a legtjabb a Hofstede-modellben.
Mivel a megengedéssel jellemezhetd tarsadalmakban az ¢let élvezetén, az érzelmek
kinyilvanitadsan, a kivansagok teljesitésén van a hangsuly, minden cselekedetet ez a
magatartas motival, a szabalyok minden korilmények kozotti betartasa és alkalmazasa
mellett. Ezzel szemben az dnkontrollal jellemezhetd tdrsadalmakban sokkal nagyobb a szigor
és Kkotottség, ugyanakkor az ©nérvényesités érdekében gyakran a szabalyokat atlépve
cselekedhetnek az egyének. Ezek a megkdzelitések azonban igen szabalyelviiek, abban az
értelemben, hogy a kialakitott és fenntartott tarsadalmi intézményrendszer szempontjabél
tettem a megéllapitast. Ha a mésik oldal szempontjabol tekintem a dimenzi6 két extremitasat,
lathatd, hogy mig a megengedd tarsadalmakban a boldogsag elérése a cél és minden
cselekedetiink motivacioja ez, addig az dnmegtartoztato tarsadalmak a boldogsag elnyomésat
¢és egyfajta depressziv magatartast erdsitenek (Kim & Kamalanabhan, 2009). Ezen emlitett
tulajdonsadgok miatt a megengedd tarsadalmakban valdsziniileg alacsonyabb a korrupcids
szint.

A 1. tdbléazat foglalja dssze a Hofstede-dimenzidk és az ICPI kozti kapcsolatot.

1. tdblazat A Hofstede dimenziok és az ICPI kozti kapcsolat

Hofstede dimenzidk ICPI
Hatalmi tavolsag -0,067
Individualizmus -0,209
Maszkulinitas 0282 *
Bizonytalansagker(lés 0,174
HosszU tavu orientéacid -0,059
Engedékenység -0,237
*p<0,05

Az elemzések alapjan megallapithatd, hogy szignifikans kapcsolat tapasztalhaté a
maszkulinitas-tényezot tekintve, melynek iranya pozitiv. Tehat minél maszkulinabb egy adott
tarsadalom, annal nagyobb a korrupcios szint is abban az orszagban. Ez logikusnak is latszik,
hiszen a maszkulin tarsadalmakkal azonositott tulajdonsagok a verseny kiélezettségével és az
anyagi javak hajszolasaval hozhatok dsszefuiggésbe. Az ilyen versenyorientalt kultiraban az
onerdek Aaltaldban felulirja a csoportérdeket, melynek kdvetkeztében sajat érvényestlésink
korrupt, devians magatartast eredményezhet. Ez némiképp ellentmondasban van az
individualizmus és korrupciés szint kozti kapcsolat természetével, ugyanis ott negativ
kapcsolat tapasztalhatd, ami szerint minél individualistabb egy adott tarsadalom, annél
alacsonyabb korrupcios szint tapasztalhatd. Ez viszont azt feltételezi, hogy az egyéni érdekek
szem elOtt tartdsa és a sajat labon alldsra visszavezethetd alacsonyabb szintli tarsadalmi
osszefonddottsag miatt a korrupt tevékenységek is kevéshé tapasztalhatdak. Felmeril a kérdés
azonban, hogy ez mennyire tudhaté be a valoban korrupt cselekedetek eszlelesenek, illetve
annak, hogy amig egyes kultdrakban elfogadott az (zleti ajandékozas, figyelmesség, addig
mas kultarakban ezt megvesztegetesi szandéknak itélhetik.

A tdbbi dimenzio esetében a megallapitasaim nem altalanosithat6ak, mert nem szignifikansak.
Ez abbol is adddhat, hogy a minta elemszama Kicsi és korlatozott. A 1. tablazat adatait az
ICPI 1995-2010 koz6tti trendje alapjan hasznaltam fel, mig a Hofstede-modell eredeti adatait
alkalmaztam. A bizonytalansagkeriilés és a korrupcids szint kozotti kapcsolat természetérdl
megéllapithatd, hogy pozitiv iranyd, ami azt jelenti, hogy a magasabb bizonytalansagkertlés,
nagyobb korrupcids szinttel parosul. Mas szavakkal ugy is megfogalmazhatd, hogy az élet
majd’ minden teriiletét szabalyozni vagyo, és a varatlan helyzeteket megeldzni kivand
tarsadalmakban a korrupciés szintet magasabbnak feltételezzilk. Ez azonban annak is
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betudhatd, hogy az ennyire ”(tul)szabalyozott” kulturdkban a kisebb mértékii szabalytol vald
eltérés sulyosabb devianciaként értelmezhetd e kulturakban. Hasonld a helyzet a Kluckhohn
és Strodtbeck (1961) altal az ember és természet viszonyanal megfogalmazottakkal.?

Az engedékenység és onmegtartdztatds dimenzidja negativ korrelaciot mutat a korrupcids
szinttel. Tehat minél inkdbb 6nmegtartoztatd egy adott tarsadalom, annal ink&bb vérhatd
magasabb Kkorrupcios szint ebben a tarsadalomban. Az engedékenység dimenzidja az élet
¢lvezetét helyezi el6térbe €s egyfajta hedonizmus jellemzo ezekre a tarsadalmakra (Hofstede,
Hofstede, & Minkov, 2010; Minkov, 2007), tehat a rovid tava célok elérésére helyezédik a
hangsuly. Ez azt feltételezné, hogy a minél hamarabbi célelérés érdekében a korrupt
cselekedetektdl sem riad vissza az egyén. De megint az elébb emlitett dilemmaba {itkoziink,
vagyis, hogy a kiilonb6z0 cselekedetek milyen megitélés ala esnek kultarardl kultirara. Ezért
a modell eredmenyeit nem tartom megkérdéjelezhetetlennek.

A modellt Ggy is ellendriztem, hogy az adott kultira-6sszehasonlitd modellt az az évi ICPI
indexszel is 6sszehasonlitottam. Ez a Hofstede-modell esetén azért az 1995-6s ICPI, mert ez a
legkorabbi érték a korrupcidészlelési indexek esetében. Ezt mutatja a 2. tablazat.

2. tblazat A Hofstede-dimenziok és az 1995-6s ICPI adatok kozti kapcsolat

Hofstede dimenzidk ICPI
Hatalmi tavolsag 0,407 *
Individualizmus -0,253
Maszkulinités -0,058
Bizonytalansagker(lés -0,142
HosszU tavu orientéacid 0,332 *
Engedékenység -0,208
*p<0,05

Lathato, hogy érdekes modon mas dimenzidk lesznek relevansak a Hofstede-modell és az
1995-6s ICPI adatokat dsszevetve. Ekkor a hatalmi tavolsag pozitiv és szignifikans hatasa
mutathatd ki a korrupcids szintet vizsgalva. Ez azt jelenti, hogy minél nagyobb a hatalmi
tvolsag, annal nagyobb az észlelt korrupcids szint is. Ez logikus abbdl a szempontbdl, hogy a
magas hatalmi tavolsaggal rendelkez6 orszagokban a hatalom és status quo feliilirhatja a
trsadalmi szabalyokat, korrupt cselekedetre batoritva ezzel az egyént. A nagy hatalmi
tavolsadg magas érzelmi tavolsaggal is parosul, a beosztottak ritkan fordulnak a feletteseikhez
kérdéseikkel és magas a beosztott és felettes kdzti fuggelmi viszony. A modell eredménye
alatamasztja Hofstede (2011) azon feltételezeéset, hogy az alacsony hatalmi tavolsaggal
rendelkezd orszdgokban alacsonyabb a korrupcids szint is. Ezzel szemben a magas hatalmi
tavolsaggal rendelkez6 kultrakban a Kelman és Hamilton (1989) altal emlitett ,,blinds
engedelmesség” az elvart, ami magasabb korrupcids szintet eredményezhet.

Emellett a konfucianus dinamizmus volt az a dimenzio, amely szignifikans kapcsolatban all a
korrupcioOs szinttel. A hossz tavi orientacié inkabb a jovOre Osszpontosit és a jovobeni
lehetdségeket veszi figyelembe. A vizsgalat pozitiv kapcsolatot mutatott ki a hossza tavu
orientaltsag és a korrupcios szint kdzott. Ennek az lehet a magyarazata, hogy a hosszu tavd
orientacid bizonytalansagat gyakran kihasznalhat6 lehetdségként tekintik.

2 Azt emliti a szerz8paros, hogy kisebb teriiletli orszdgokban a kisebb kdrnyezetszennyezés, -Karositas is
nagyobb publicitast kap és magasabb tarsadalmi elégedetlenséget general, mivel a kis teriletre jobban kell
vigyazniuk az ott él6knek. Hasonl6 kapcsolat allapithatd meg a bizonytalansagkeriilés és korrupcios szint kdzott
is.

8-



4. Trompenaars dimenzidi és a korrupcios szint kézti kapcsolat

A Trompenaars-modell kapcsan azokra a dimenzidkra helyezek nagyobb hangsulyt, melyek a
Hofstede-modelltél eltérnek, vagy a Hofstede-modell eleve nem tartalmazza &ket. A
tanulmanyok nagy része, ami a Trompenaars-modellt hasznalja a kultdra és a korrupcio,
illetve egyéb megvesztegetéssel 0Osszekothetd cselekedetek kozti  kapcsolatot, az
univerzalizmus és partikularizmus, illetve a kollektivizmus és individualizmus dimenzidkat
tartjak a téma szempontjabol relevansnak.

A korrupciét, korrupt cselekedetek észlelését a nemzeti kultura befolyasolja. Segon (2010) a
hatalmi tavolsagot és a bizonytalansagkeriilést talalta jelent6s kulturdlis dimenzionak a
korrupcid és vesztegetés gyakorisagaval kapcsolatban. Ezen tilmenden felhivja a figyelmet,
hogy az értékek normativ etikara és viselkedésre gyakorolt hatasa is fontos jelentdséggel bir.
Ugyanakkor megkilonbozteti a kulturalis értéket és lzleti etikat, mint annak magyarazatat,
hogy az er6s moralis elvekkel jellemezhetd kultarak mégis latszolag ellentmondasosan
korrupt magatartést folytathatnak. A Kkorrupcié racionalizaldsa és normalizlasa olyan
technikakkal torténhet, mint a vezeték szerepmodelljének vizsgalata, illetve olyan ertékek,
mint a lojalitds, hiiség, tisztesség jutalmazasa, ami megvaltoztatja az alapvetd értékeket,
melyek az egyéni hitek helyebe lépnek. Ennek tudhato be, hogy az egyén nem szandékolt
modon etikatlanul viselkedhet (Matthews, 2005; Segon, 2010).

A nepotizmust is kezelhetjiik a korrupcidval Osszefiiggd etikai kérdésként (Kragh, 2009).
Kragh (2009) azt vizsgalta, hogy a nepotizmus milyen kapcsolatban van a tarsadalmi
tavolsaggal, kdlcsondsséggel és hivatali légkorrel. A nepotizmus a tulajdonitas/teljesitmény, a
diffuz/specifikus és a kollektivizmus/individualizmus (Basabe & Ros, 2005; Al Suwaidi,
2008) dimenziokkal hozhatd 06sszefliggésbe. Kragh (2009) vizsgalatai soran arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a nepotizmus akkor (ti fel a fejét, amikor a modern értékek nem
megfeleléen helyettesitik a hagyomanyos értékeket. Véleménye szerint a részrehajlas
elsésorban nem szociokulturalis kiilonbségekre vezethetd vissza, sem nem gazdasagi
kilénbségekre. Afrikai és latin-amerikai szervezeteket vizsgalt, és azt talalta, hogy a
kulturalis jellegzetességekben nincs jelentds kiillonbség. Mindkét foldrészen, a hagyomanyos
csoporton beliili és csoportok kozti erkdlecsok nemcsak kiemelkedd szerepet jatszanak az
informalis interakciokban, hanem atfedésben is vannak a formalis szervezetekkel, alarendelve
azt a hagyomanyos igényeknek.

A kulturalis mintak korrupcidval vald korrelaciojat Wated és Sanchez (2005) is kimutattak az
ecuadori menedzserek szervezeten belllli megvesztegetését vizsgélva. E tanulméanyban
kimutattak, hogy az ecuadori menedzserek megvesztegetésre vonatkozo valaszai a szervezeti
behatasokbdl gyodkereznek, amit az individualizmus-kollektivizmus formal. A
megvesztegetést bizonyos mértékig toleraldo jellemzbket befolyasold kulturalis hatasok
véleményuk szerint nehezitik a menedzserek véalaszainak megvaltoztatasat. Trompenaars
szerint a partikularis tarsadalmakban — mint amilyen az ecuadori is — a kapcsolatokkal jard
kotelezettségekre helyez6dik a hangsuly és kevésbé figyelnek az absztrakt tarsadalmi
szabalyokra. Hasonl6 modon Banerji és Krishnan (2000) is kapcsolatot fedezett fel az
etikatlan munkavallaloi viselkedés és a szervezetek menedzsereinek vezetdi szerepe kozott.
Ugy tiinik, hogy az altalaban gyenge és a nem hatékony kormanyzati intézmények
helyettesitésére 1étrejott erds szocialis hald eredményezi a korrupci6 iranti relativ toleranciat
(Rose-Ackerman, 1999). Korabbi tanulmanyok is alatamasztjak ezt a hipotézist, mivel ezek is
bebizonyitjak, hogy a korrupcié altalaban a jogrendszer és folyamatok transzparenciajanak
hianyaval jellemezhet6 orszagokban tapasztalhatd széles korben (LaPalombara, 1994; Tanzi,
1998).



3. tblazat Trompenaars dimenzidi és az ICPI kozti kapcsolat

Trompenaars ICPI

Univerzalizmus -0,115
Kollektivizmus 0,239

Difflz 0,337
Neutralis -0,085
Teljesitmény -0,327 *
1d6 -0,223
Természet 0,256
*p<0,05

A vizsgalatokbol kiderll, hogy a diffuz/specifikus dimenzio, illetve a teljesitmény és
tulajdonitds dimenziok vannak szignifikans kapcsolatban a korrupciés szinttel. Ez
alatdmasztja azt a vélekedést, mely szerint az indirektebb kommunikacidval rendelkezd
kdzosseégekben magasabb a korrupcids szint. A Hall-féle dimenziok (Hall & Hall, 1990) kozdl
az alacsony és magas kontextusl dimenzidval huzhatdé parhuzam: a diffuz végletre a magas
kontextus, a specifikusra az alacsony kontextus jellemzd. Ez ismét érdekes kérdést vet fel,
hiszen ha tisztdban vagyunk azzal, hogy a magas kontextusu kommunikacié ismérvei szerint
az Uzenet, informacio implicit moédon van kodolva és az {izenet kiildéje nem mindig azt érti,
amit mond, akkor joggal meril fel a gondolat, hogy egyes szituacidékban az ,,elhallgatasnak”,
ki nem mondott szavaknak is jelentdségiik van, ami egy kiterjedt és szoros kapcsolati
halézattal rendelkez6 csoportban, tarsadalomban alakul ki. Hasonlé méodon értelmezheté a
neutralis/affektiv dimenziéo is. A neutralis/affektiv eés diffuz/specifikus dimenziok
korrupcioval vald kapcsolata a modellben eltérd iranyd, de értelmezésiik megegyezik. Az
eltérd eldjel a skalak eltérésébol adodik.

Az univerzalizmus esetében megfigyelhetd — bar az eredmények nem tekinthetek
szignifikdnsnak —, hogy a szabalyok altalanos, szituaciotol fiiggetlen alkalmazasa erdsiti a
korrupcidt. Ez azt tamasztja ala, hogy az élet szinte minden terletét szabalyok kdzé szorito
tarsadalomban a korrupcidés szint magasabb, mint a partikularis, szituaciofiiggd
tdrsadalmakban, ahol a szabalyok betartdsa, betartatdsa rugalmasabb. Az univerzalista
tarsadalmakban a szabalyok elébbre valoak az egyéni érdekek érvényesitésenél, ezert amikor
onos érdekeinknek megfeleléen cseleksziink, korrupt, devians cselekedetnek tetszhet ez a
tevékenyseg.

Az iddorientaciot tekintve negativ kapcsolat tapasztalhatd, mely szerint a rdvidebb tavu
gondolkodas erésiti a korrupt magatartasmintakat. A mar emlitett rovid tavu nyeresegszerzés
hosszu tavu célokat felllirdsanak jelenseégét tdmasztja ald a Trompenaars-modell is a 3.
tablazat tanGsaga szerint.

A természethez vald viszony korrupcidval vald kapcsolatdnak megitélése nem teljes
magatartassal viseltetnek a természet irdnyaban, mig a harmonizal6 kultirdk magatartasa az
egylittmikodésben, kooperacioban nyilvanul meg. A természeti kornyezeten tilmenden a
technikai, emberkéz altal formalt kornyezetet is ide kell értenlink, hogy megértsiik a dimenzio
jelentéségét a korrupcioval kapcsolatosan. Mind a diszkrét, mind a trend adatokkal vald
Osszevetés eredménye szerint pozitiv a kapcsolat a korrupcié és a természethez vald
viszonnyal. E szerint az allapithaté meg, hogy az uralkodo tarsadalmak a kizsakmanyolassal
parhuzamosan korrupt magatartast is nagyobb valosziniiséggel fognak mutatni a harmonizalo
kulturéakkal.
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4. tablazat Trompenaars dimenziéi és a 2003-as ICPI adatok kozti kapcsolat

Trompenaars ICPI

Univerzalizmus  -0,303
Kollektivizmus 0,052

Difflz 0,164
Neutralis 0,004
Teljesitmény -0,171
1d6 0,091
Természet 0,112
*p=0,05

5. A GLOBE-dimenzidk és a korrupcios szint kozti kapcsolat

A GLOBE kulturélis keretrendszer rendkivil hasznos annal fogva, hogy szétvalasztja az
egyetemes valtozokat és a mindennapi rutint, gyakorlatot. A ’should be’ aspektus egy
bizonyos tarsadalom értékvilagat, az ’as is’ pedig ennek a gyakorlatat jelenti. A hitek az
emberek érzékelését testesitik meg (House R. J., Hanges, Javidan, Dorfman, & Gupta, 2004),
ezek a megtapasztalhatdo gyakorlatok. Az értékek az emberek feltételezései, hogy adott
dolgokat hogyan oldjunk meg; a kivanatos gyakorlatot fogalmazzdk meg. Vagyis azt
mondhatjuk, hogy egy ilyen értékrendszer észlelése maga a gyakorlat. Ami azt jelenti, hogy
kilénbseg van akdzott, amit az emberek elgondolnak, és amit ténylegesen cselekszenek. Ezért
feltételezziik a GLOBE-keretrendszer s a CP1 kompatibilitasat.

Mivel a CPI az észlelésen alapul, gy hiszem, hogy a GLOBE-kutatas leir6 nemzeti adatai
magasabb korrelaciot mutatnak a korrupcio szintjével kapcsolatban, mint a normativ nemzeti
adatok. Tovabba a Bakacsi (1999) altal a kelet-eurdpai klaszterben kimutatott ingahatas a
normativ és a leir0 adatok kozott, arra engednek kovetkeztetni, hogy minél nagyobb a
kilénbseg a normativ és a leird adatok kozott, annal nagyobb lesz a korrupcio. Ezen
feltételezések tesztelése céljabol megvizsgaltam, hogy mennyire képesek eldrejelezni egy
adott orszag CPI trendjét a leird és a normativ GLOBE-adatok (51 orszdgot vizsgalva). A
latin-amerikai orszagokban a hatalmi tavolsag, a jovOorientacié €s a teljesitményorientacio
dimenzidiban volt a legnagyobb kilonbség a leird és normativ adatok kdzott, mig a kelet-
eurdpai orszagokban ez a felsorolas kiegészil a human orientacioval. Bakacsi 1999-es
munkdjaval 6sszhangban csupén egyetlen dimenzié (human orientacio) kapcsan tapasztalhat6
ingahatas, ami kihat a korrupcio észlelésére.

5. tablazat A GLOBE-dimenziok és az ICP1 kozti kapcsolat

As ls ICPI Should Be ICPI
Teljesitményorientacio 0,084 Teljesitményorientacio 0,052
Jovborientacio -0,144 Jovborientacio 0,106
Intézményi kollektivizmus -0,138 Intézményi kollektivizmus 0,176
Nemi egyenldség -0,177 | Nemi egyenl8ség -0,291 *
Hatalmi tavolsag 0,152 Hatalmi tavolsag 0,237
Csoporton belli kollektivizmus 0,258 * Csoporton belili kollektivizmus ~ -0,051
Bizonytalansagkeriilés -0,193 Bizonytalansagkeriilés 0,293 *
Asszertivitas 0,035 Asszertivitas 0,186
Human orientécio 0,109 Human orientécio -0,131
*p<0,05
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Az 5. tablazatban lathatjuk a GLOBE dimenziok ’as is’ és ’should be’ aspektusainak
kapcsolatat az inverz korrupcids indexszel. A kimutatott korrelaciok tobbsége statisztikailag
nem szignifikans, ami a minta elemszama miatt adodik.

A bizonytalansagkertlés érték pozitiv és szignifikdns kapcsolatban van a korrupcids szinttel.
Ez azt jelenti, hogy a magas bizonytalansagkertilési norma magas korrupcids szintet feltételez.
A dimenzio ’as is” aspektusa negativ, nem szignifikans kapcsolatban van a korrupcios szinttel.
A jovoéorientacio vizsgalatanal azt tapasztaljuk, hogy ha a dimenzi6é norma értékeit vizsgaljuk,
akkor pozitiv kapcsolatot tapasztalunk a Kkorrupciés szintben. Eszerint a magas
jovoorientacioval jellemezhetd orszagokban a korrupcidés szint is magas. A dimenzid
gyakorlati megjelenése negativ kapcsolatban van a korrupciés szinttel, de nem szignifikans.

A korrupciés szint és az intézményi kollektivizmus kozott pozitiv, de nem szignifikans
kapcsolat tapasztalhatd. A dimenzié gyakorlati vetillete negativ kapcsolatban van a
korrupcidval.

A human orientacid estében is hasonld a helyzet, mint a korabbi dimenzidknal, vagyis a
feltételezett kapcsolatot mutatja a dimenzié norma aspektusa és a korrupcids szint kozotti
kapcsolat, de nem szignifikdns. Tehdt a magas human orientacioval jellemezhetd
tarsadalmakban alacsonyabb korrupciés szint tapasztalhato.

Azt feltételeztem, hogy a magas teljesitményorienticié norma alacsony korrupcids szintet
feltételez. Ezzel szemben a vizsgalat eredményei pozitiv kapcsolatot irtak le a
teljesitményorientécio és a korrupcids szint kdzott, ami szerint a magas teljesitményorientécid
norma magas korrupciés szinttel parosul. Ugyanilyen irdnya kapcsolatot mutatnak az
eredmeények a dimenzid gyakorlati vetlletében is.

A csoporton beldli kollektivizmust vizsgalva megallapithatd, hogy mind a korrupcios szinttel
tapasztalhaté kapcsolat iranya, mind a szignifikancia szint alapjan ellentmondéasos. Ezzel
szemben a dimenzié gyakorlati részének korrupcidval valo kapcsolata igazolast nyert az
eredmeények alapjan. A csoporton belili kollektivizmus gyakorlati aspektusa és a korrupcios
szint kozott pozitiv, szignifikans kapcsolat all fenn. Tehat a magas csoporton belli
kollektivizmus gyakorlattal jellemezhetd kultirdkban a korrupcio szintje is magas.

A hatalmi tavolsag kapcsan megallapithatd, hogy a korrupcios szinttel valo feltételezett
kapcsolata igazolddott, de sem a norma, sem a gyakorlat aspektusban nem szignifikansak a
kapcsolatok.

A nemi egyenldség esetében a norma, érték aspektusban negativ kapcsolatot feltételeztem a
korrupcids szint és a nemi egyenldség kozott. Ez a hipotézis igazolodott €s a kapcsolat
mértéke is szignifikdns. Ez azt jelenti, hogy a magas nemi egyenlséggel (norma)
jellemezhetdé orszagokban alacsonyabb a korrupcido szintje. A dimenzié gyakorlati
aspektusanak vizsgalatakor is negativ kapcsolat volt tapasztalhatd, de nem szignifikans.

Az eredmények azt mutatjak, hogy az asszertivitas és korrupcids szint kdzotti kapcsolat mind
norma, mind gyakorlati aspektust vizsgélva, pozitiv, nem szignifik&ns kapcsolat érhet6 tetten.

5.1. Ingahatas

Bakacsi (1999) szerint a GLOBE kultarak6zi 6sszehasonlitasok, korrelaciok arra utalnak,
hogy két kiilonb6z6 minta létezik. El6szor is bizonyos valtozok parhuzamossagot mutatnak,
vagyis bizonyos orszagok ugyanolyan vagy megkozelitdleg azonos helyzetben vannak a ’kell’
és a ’van’ szintjén. Ezt hivja Bakacsi ’kiegészitd’ mintanak. Masrészt pedig bizonyos
orszagok keresztmintat alkotnak, vagyis ellentétes helyzetben vannak a ’kell’ és a ’van’
szintjén. Tovabba egyes extrém csoportokhoz tartoz6 orszagok (mint pl. A csoport)
hajlamosak egy masik véglethez is tartozni (mint pl. D csoport). Masrészt a kdzépcsoportokba
tartoz6 orszagok az ellenkezd kozépcsoporthoz tendalnak. Bakacsi ezt hivja “inga’ mintanak.
A hatalmi tavolsag, bizonytalansagkerilés es individualizmus/kollektivizmus mutatnak
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ingahatast (er6s negativ korrelacio, 0.01 szignifikancia szinten). Erdekes megfigyelni, hogy a
kozép-europai es a latin-amerikai Klaszter kultarai kilénésen nagymértékben rendelkeznek
ilyen ingahatéssal.

Ezekre az eredményekre timaszkodva a kovetkez6 hipotéziseket allitja f61 Bakacsi (1999):

1. Minél nagyobbnak érzékeli egy orszag a hatalmi tavolsagot, annal inkabb igyekszik
ezt csokkenteni.

2. Minél nagyobbnak érzékeli egy orszag a bizonytalansagot, annal inkabb igyekszik
csokkenteni azt.

3. Minél erésebb egy orszagban az individualizmus, annal inkabb kivannak a tarsadalom
tagjai egy kollektivista kultirahoz tartozni.

4. Az asszertivitds, a jovoorientacid, teljesitményorientacid és a human orientacié inga
mintat mutatnak.

A teljesitményorientacio is ingahatast jelez, de ez nem jelent erds korrelacidt és bizonyosan
nem szignifikdns. A nemi egyenldség pedig kiegészitd mintanak tlinik (noha a pozitiv
korrel&cid relative gyenge .05-0s szignifikancia szinten).

Ugy tiinik, hogy a GLOBE eredményei egyrészt folytonossagot alkotnak az el6z6
kutatasokkal, masrészt kombinalédnak mar ismert valtozokkal. A GLOBE egy teljesen Uj
tavlatot nyit a ’kell’ és a ’van’ szemlélettel, a komparativ tarsadalmi és szervezeti szintek
eredményeivel, valamint a hagyomdnyos valtozok 1jszert/kiilonb6zd mérésével.
Mindazonaltal Bakacsi 1999-es eredményei csak elézetes hipotéziseknek tekinthet6k, azok
tovabbi elméleti és gyakorlati vizsgalodasokat igényelnek.

Coefficients
Target: Inverse Corruption Perception Index (average)

Coefficient

Intercept &= Estimate
P ositive
Megative
Brot y\
GPON. & \
5 UA L & ICPLA
&
GIGCN_.. &
GGEL.. &

3. &bra Relevans GLOBE dimenzids egyutthatok

A 3. 4dbran azokat a GLOBE véltozokat lathatjuk, amelyek szdmottevéen befolyasoljak az
ICPI-t. Azt mondhatjuk, hogy a hatalmi tavolsag, a teljesitményorientacio, a
bizonytalansagkeriilés, a csoport szintli kollektivizmus és a nemi egyenldség azok a
dimenziok, amelyek meghatarozdak a korrupcio érzékelése szempontjabdl. Megallapithato,
hogy mindkét klaszter esetében ingahatds tapasztalhato a hatalmi tdvolsag és a
teljesitményorientacié kozott, amelynek nagy jelentésége van a korrupcio vizsgalata soran.
Ugy hissziik, hogy minél nagyobb a hatalmi tavolsag annal nagyobb a korrupcid is. A 3. dbra
alatamasztja ezt a feltevést, mivel a normativ hatalmi tavolsag pozitiv hatassal van az ICPI-re.
Ebbdl kovetkezik, hogy a normativ hatalmi tdvolsdg negativan hat a CPI-re. Mindebbdl
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logikusan kovetkezik, hogy a kimutatott nagy hatalmi tdvolsag ndveli (van aspektus), a vart
pedig (kell aspektus) csokkenti a korrupciot.

5.2. Tarsadalmi-gazdasagi valtozok és korrupcio

Coefficients
Target: Inverse Corruption Perception Index (average)

Coefficient

Intercept [ Estimate
s==Positive
Megative

HDI_indesx_ &

HDI_index_... &

FIWAILA .. & —

Government_In & ICPI_A

G_PD_N_ &

EPOPA_. &

@
T
(=)
=
%,

4. dbra A relevans valtozdk kapcsolata az ICPI-vel

A 4. abra azokat valtozokat mutatja, amelyek relevans hatassal vannak a korrupciora.
Ahogyan korabban emlitettiik, a modellben az inverz korrupcios percepciot hasznaltuk. A
skalazas kialakitasanal figyelembe vettik, hogy a valtozok irdnyai megegyezzenek. Ennek
megfeleléen elmondhatd, hogy a HDI (ami az oktatasi valtozobol, a bruttd nemzeti
jovedelembdl és a HDI-bdl all) jelentds negativ hatast gyakorol a korrupciora. Ez azt jelenti,
hogy minél nagyobbak a HDI mutatok annal kisebb a korrupcié.

A Freedom House alkotta szabadsagindex (freedom index) a Freedom House Polgari és
Politikai Szabadsagjogok elnevezésti munkajan alapul, amely egyt6l hétig terjed6 skalan
vizsgalja a szabadsagot (1 = legmagasabb szabadsag, 7 = legalacsonyabb szabadsag). A
tapasztalataink azt mutatjak, hogy a szabadsagjogok jelentds negativ hatast gyakorolnak a
korrupcidra vagyis minél szélesebbek annal kisebb a korrupcio.

A Kaufmann, Kraay és Zoido-Lobaton (1999a; 1999b) Aaltal hasznalt mutatoszam
(Government Index) negativ korrelacioban all a ICPI-vel, de ez nem is meglepd tudvan azt,
hogy mindketté 1ényege hasonlo. Mindkeét indexszam segitséget nyujt a korrupcié azonositasa
sorédn mivel a két megkdzelités eredményei 6sszehasonlithatok.

A népesség negativan kapcsolatban all a korrupcidval és pozitiv a kapcsolata a
kollektivizmussal, valamint az individualizmussal, ami meglehetésen ellentmondasos.
Vandello és Cohen (1999) szerint, a népstiriség koordinacids igényt teremt, és elémozditja a
kollektivizmust. Ahogy Singelis, Triandis, Bhawuk és Gelfand (1995) ravilagitanak: a fels6bb
osztalyok és a legszegényebb rétegek minden olyan tarsadalomban, ahol jelen van a
megkiilonboztetés jellemzden individualistdk, mig az als6¢ ¢és kozéposztaly jellemzden
kollektivista. Emellett az ipari, varosias és dinamikusan valtozé kultirdkban az individualista,
a hagyomanyos agrérjellegti kultarakban pedig a kollektivista szemlélet a meghatarozo.

Nagy kihivast jelent a népesség és a korrupcié kozti kapcsolat feltarasa a korrupcio
érzékelésének viszonylagossaga miatt. A nagyobb kozdsségekben a korrupt vagy devians
viselkedes konnyen rejtve maradhat, mig a kisebb kozosségekben a kevésbé korrupt
viselkedés is nagy nyilvanossagot kaphat.

51 orszagra kiterjedd vizsgalddasainknak kdszonhetden, melyek targya a GLOBE dimenzidk
és a korrupcios szint kozti osszefliggések voltak, okkal feltételezhetiink kapcsolatot a
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korrupcid és a kollektivista tarsadalmak kozott. A legtébb korrupcids tanulmany a korrupcid
karakterisztikajat illetden magas bizonytalansagkertilést, alacsony individualizmust, markans
ferfiassagot és nagy hatalmi tavolsagot emlit (Husted, 1999; Myint, 2000; Treisman, 2000;
Getz & Volkema, 2001; Sanyal & Samanta, 2002).

Tobbé-kevéshé egyet kell érteniink az imént emlitettekkel, de Ovatossagra intenénk azon
egyszeri oknal fogva, mert a tényleges ¢és a vart eredmények nem sziikségképpen nem
egyeznek.

A korrupcidés szintre figyelemmel az ingahatas és a kulturalis mintak kozti kapcsolat
feltételezése nem bizonyult megalapozottnak, mivel csupan egyetlen olyan dimenziot
talaltam, ami jelentOs hatast gyakorol a korrupcids szintre €s egyuttal ingamintat mutat.

6. Tézisek, a hipotézisek vizsgalata

A fentebbi vizsgélatokra tdmaszkodva a hipotézisek tézisse formaldsara teszek kisérletet.
Ahogy mar a hipotézisek megfogalmazasanal is emlitettem, a kiilonbozo
kulttradsszehasonlitdé modellek vizsgalatabol sziirom le a hipotézisek alatdmasztasaul vagy
cafolataul szolgalé megallapitasokat, melyek segitségével megfogalmazom a téziseimet.

6.1. A Ho hipotézis vizsgalata

Ho: A kultra komplexitasabdl és a globalizacio egyszerre divergens és konvergens hatasanak
kovetkeztében az orszagok kozotti és azokon bellli kulturalis kiilénbségek vizsgalata mar a
kutatéi hozzaallas megvéalasztasakor részben determinéalja a jelenseg vizsgalatat. A pozitivista
és interpretativ megkozelitések egyike sem képes teljeskorii, kizarolagos magyarazatokkal
szolgalni a kultara mint tarsadalmi jelenség 0sszetettsege miatt.

valt, hogy a kultira meghatarozasa 6nmagaban is nehézkes. A tedridk a kultira mesterséges
valtozoként vald kezelésétél kezdve, a viselkedést befolyasold vilagnézetként valod
azonositasan at, az 6roklott tulajdonsagként vald elfogadasaig széles spektrumot 6lel fel. Mar
csak a kultira érzékelésének, felfogasanak ebbdl az adottsdgabol is kovetkezik, hogy
kultararol kulturara, mas és mas jelentéstartalmat hordoz maga a fogalom is. Ilyen komplex és
rétegzett fogalomrendszeren belili alrendszerek kozotti Osszefliggések, kdlcsonhatadsok
feltarésa is tovabb bonyolitja a megértést.

A disszertacid szakirodalmi attekintésében igyekeztem a kulturanak mind a vallalati, mind a
vallalaton, szervezeteken Kkivili aspektusainak 0sszefoglalo bemutatdsara. A kultura
sokszinlisége miatt mara mar széles korben elfogadott, hogy a kulturalis okokra
visszavezethetd problémak kezelése gondos koriiltekintés melletti kezelést igényel. A
napjainkra elfogadotta és népszeriivé valt kultiradsszehasonlitdé modellek (példaul Hofstede-
modell, Schwartz-modell, Trompenaars-modell, GLOBE-modell, sth.) tébbsege univerzalista,
tehdt minden kultdra egymashoz val6 Osszemérhet6ségét tlizte ki célul. Ezek alapvet6en
pozitivista megkdzelitések.

A pozitivizmus lényegében azt feltételezi, hogy a tudomany kvantitativan mér fliggetlen
tényeket, valtozokat, az egyetlen megismerhet6 valosagrol (Guba & Lincoln, 1994; Tsoukas,
1989). Masképpen fogalmazva, az adat és annak elemzése ,,értékmentes” és az adat nem
valtozik, mivel feliillvizsgalt, ellen6rzott. A kutatd egy ,,egyiranyd tukron” keresztll vizsgalja
a vilagot (Guba & Lincoln, 1994, old.: 110). Azonban a pozitivista megkdzelités nem
megfelelé, ha olyan tarsadalomtudomanyi jelenségeket szeretnénk vizsgalni, melyek
magukban foglaljadk magéat az embert és életiikh6z kapcsoldédo tapasztalataikat; ha a
valaszadokat fiuiggetlen, nem-reflektiv targyakként szeretnenk vizsgalni, melyek ,,nem
képesek valaszt adni problémas szituaciokban, és cselekedni” fuiggetlen médon (Robson,
1993, old.: 60). Vagyis a pozitivistak elktlonitik magukat a vizsgalt vilagtol, mig a kritikali
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elmélet, a konstruktivizmus és a realizmus esetében a kutatd a vizsgalt vilag részekent
tevékenykedik, ugyanis feltételezése szerint igy jobban megismerhet6 ez a vilag.

A pozitivizmus kritikaja (Bernstein, 1978; Lindblom, 1990; Toulmin, 1990; Buchanan D. R.,
1992; 1994) az alabbi modon foglalhatd 6ssze. A pozitivizmus elsésorban azt feltételezi,
hogy nincs lényeges kilonbség a természeti és tarsadalmi jelenségek kdzott, mig a human
megkozelitések alapvetd, kritikus kiilonbséget latnak koztik (Polkinghome, 1983). Bar
rengeteg mddon kilonbséget lehet tenni, mégis az egyik legkiugrébb kiilénbség azon a tényen
alapszik, hogy az emberek képesek az alapjan donteni, valasztani, hogy milyen allapotot
kivannak elérni. Tehéat a teljes objektivitas nem mutatkozik meg dontéseinkben. Ez a fajta
szemléletmdd valojaban nem is érhetd el, hiszen a vilag jelenségeinek felfogasa, értelmezése
soha sem lesz fiiggetlen eléfeltevéseinktol.

A kultara is a kultara tagjain keresztiil ismerszik meg, a kutatok pedig alapvetéen pozitivista
szemléletbdl kozelitettek a kozelmultig erre a kérdésre. Mara az interpretativ szemlélet is
egyre szélesebb korben létjogosultsagot nyer a kutatok korében és inkabb a vizsgalt
jelenségre, a kultira természetére koncentralnak, és az alapjan alakitjak ki az esetleges
kombinalt kutatasi modszereket, minthogy el6szor konkrét kutatdsi modszerekre
fokuszalnanak és ,,azokhoz igazitanak” a vizsgalandé jelenség természetét, annak kereteibe
er0szakolnak bele (Falconer & Mackay, 1999a; 1999b).

A probléma részben abbol adodik, hogy a kutatok egy része félreértelmezi egyes
kulcsdefiniciok jelentéset. Példaul Kaplan és Duchon (1988) a kvalitativat és az interpretivot
szinonimakent hasznalja. Jick (1979) széles kdrben hivatkozott cikke alapjan szokés utalni a
annak korlatozott alkalmazhat6sagarol ir.

Lathato, hogy a kultura természetének megertése sem tisztazott még es ez a pozitivista és
interpretativ szemléletek kozott fesziilo ellentétben még inkdbb kié¢lezédik. Ezért a kultura
eltérését nemcsak a jelenség természetébdl fakaddan latom bizonyitottnak, hanem a fogalmi
értelmezés talajan is jelentds eltérések mutatkoznak.

Az egyének cselekedetei és tevékenysége altal alkotott és alakitott kulturafelfogas egyre
gyakoribb a mai antropologiaban és kulturalis tanulmanyokban. Fox szavaival élve: ,a
hagyomany mar nem szamit, csak az aktudlis cselekves” (Fox, 1985: 197). A kultdra nem egy
adott dolog, amit mindig Ujraalkotunk, hanem mindig, folyamatosan alakitjuk.

A kultira egyre dinamikusabb megértése kovetkeztében az antropologidban a figyelem a
kultlra eredményérodl, annak megalkotasi, ujraalakitasi tarsadalmi folyamataira iranyul. Most
mar nem az a kérdés, hogy mi a kultara, hanem, hogy hogyan jon létre, ki és miert hozza létre.
Mivel — ahogy Hau (2000) is allitja — a kultGracsoportok egymaéssal szembeni kijelolésére is
szolgél, a kultarateremtésnek, -alkotasnak fontos politikai és gazdasagi hatasai vannak.

A kultdraval ellentétben sem a nemzeti, sem az etnikai hovatartozas nem azonosithato a
meggyozddéseket, értékeket és viselkedéseket befolydsoldo exogén elméleti tényezoként.
Onmagéaban sem a nemzeti, sem az etnikai hovatartozds nem mond semmit az egyén
elképzeléseirdl, értékeirdl vagy viselkedésérdl. Az allampolgérsag alapvetden egy politikai
identitas. Ebbol kovetkezden az allampolgarsag sem mond dnmagéban semmit szokasainkrol,
gondolatvilagunkrol, vagy megjelenésiinkrél. Az etnikum a tarsadalom alrendszerének
kozossége, mely olyan etnikai alapon szervezddnek, mint az allitdlagos faji vagy fizikai
tulajdonsagok, nyelv vagy vallas. Ezeket a jellemzoket altaldban 6si jellemzonek tartjak — 6si,
tarsadalmi konstrukciok eldtti adottsagnak tekintik. Ennek eredményeképpen még a teljesen
asszimilalodott bevandorldkat is azonosithatjuk etnikailag elkiiloniilé csoportok alapjan.
Nyilvanvaloan a nemzeti és az etnikai hovatartozas korrelaciot mutathat a gondolkodésban és
viselkedésben tapasztalhato kiillonbozdéségekben, sot akar kulturalis dimenziot is kaphatnak az
egyes modellekben. Fontos azonban megjegyezni, hogy ez egyaltalan nem magatol értet6do,
nem hasznalhatéak a kultura szinonimajaként. Bar a kulturalis, etnikai és nemzeti k6zdssegek
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gyakran atfedik egymast, de a kultira nem azonosithatd a nemzetiségi vagy etnikai
hovatartozassal. Ezért mondhatjuk, hogy a kultira nemcsak orszagok kdzott, hanem azokon
belul is jelentésen eltérhet. Ezért az altalanositott, ,,mesterségesen” objektiv nézépontbol vald
vizsgalodas eredményeit interpretativ tesztelésnek is érdemes aldvetni. Azonban a
kizar6lagossagot keriilni kell abban az értelemben, hogy sem a pozitivista, sem az
interpretativ megkdzelités dominancidja nem képes a kultira teljes korii vizsgalatara. Mivel
az egyre turbulensebb vilagban a kultdra véaltozdsa is egyre inkdbb felgyorsult, a
kultirakutatasok eredményei sem tekinthetdek hosszi tavon megkérddjelezhetetlen
allitasokkent.

A Ho hipotézist elfogadom. Az ez alapjan megfogalmazhat6ak Toa €s Tob tézisek:

Toa: A kulturak kozotti kiilonbség a kulturafelfogasok torténeti fejlodésén keresztiil arra
vezethetd vissza, hogy a definicios lehataroldas folyamatosan béviilt, illetve a globalizacid
divergens (megkiilonbozteto) és konvergens (egységesito) hatdasa miatt a kultura komplexitasa
tovabb fog formalodni, és a jelenlegi trendek alapjan még mindig nem dontheto el teljes
bizonyossaggal, hogy melyik iranyba.

Tob: A kultdrakozi kutatasok esetében pozitivista kutatdi hozzaallas esetében lehet igazan
hatéekony az univerzalista kulturatsszehasonlitd modellek alkalmazéasa. Interpretativ
szemléletmod esetében a dinamikus modellek a célravezetobbek. Komplex tarsadalmi
jelenségek vizsgalata esetében azonban gyakran mindkét szemléletmdd érvényre jut, viszont
leggyakrabban univerzalista modellt alkalmaznak. Ebbol adodik a kulturakézi kutatasok
maddszertanbdl és szemléletmddbdl adddd problémaja.

6.2. A H1, H2, H3, Hs és Hs hipotézisek vizsgalata

A kulturalis dimenzidkra vonatkozé hipotézisek vizsgalatdhoz az alabbi tablazatban
gyljtottem Ossze a kiillonb6zé kultiradsszehasonlitd modellek korrupcids —szinttel
tapasztalhaté kapcsolatat (6. tablazat). Ez azonban a modellben a korrupcios szint és kultdra
kozti kapcsolat irdnyat mutatja, tovabbi értelmezésre szorul a hipotézisek bizonyitasa
érdekében. A kiilonb6z6 dimenziok mar emlitett iranybeli eltérései miatt attol, hogy példaul a
hatalmi tavolsag pozitiv kapcsolatot mutat a korrupcids szinttel, nem biztos, hogy a hatalom
tarsadalmon beliili egyenldtlen eloszldsara vonatkozdan is ugyanezt a kovetkeztetést
vonhatjuk le.

A kulturadsszehasonlité modellek dimenzidi kozul a hatalmi tavolsdg hipotéziséhez az
alabbiak kapcsolddnak: Hofstede hatalmi tavolsdga, Trompenaars tulajdonitas és
partikularizmus dimenzioi es a GLOBE- projekt hatalmi tavolsag dimenzioi tartoznak ehhez a
kérdeskorhdz. Ezen eredmények értelmezésenél fontos tisztaban lenni az eredeti modellek
skalajanak iranyaval, azaz, hogy az egyes orszagokhoz rendelt dimenzidértékek mit
jelentenek.

6. tAblazat A kulturadsszehasonlitdo modellek és a korrupcids szint kdzétti kapcsolat az 1995-2010 kozotti
adatok alapjan képzett trend alapjan

GLOBE
Hofstede Trompenaars Should Be
As s

Hatalmi tavolsag - Univerzalizmus - Teljesitmény +
Kollektivizmus - Kollektivizmus +  JovGorientacio -
Maszkulinitas + Diffaz i Intézményi koll. -
Bizonytalansagkerilés +  Neutrélis - Nemi egyenléség -
Konfucianus dinamizmus - Teljesitmény - Hatalmi tavolsag +
Megengedés - 1d6 - Csoport koll. +
Természet + Bizonytalansagkeriilés -
Asszertivitas +
Human orientécio +
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A szocidlis kapcsolatok hipotéziséhez az aldbbi dimenzidk tartoznak: Hofstede és
Trompenaars modellje esetében a kollektivizmus, mig a GLOBE-modell esetében az
intézményi és csoporton belili kollektivizmus.

A termeszethez vald viszony esetében a Hofstede-modell konfucianus dinamizmusa, a
megengedes dimenzidja; a Trompenaars-modell természet dimenzidja és a GLOBE-kutatas
asszertivitas és human orientacié dimenzioi tartoznak ide.

Az id6orientacidhoz kapcsolodd dimenzidk az alabbiak: Hofstede konfucianus dinamizmusa,
Trompenaars id6-dimenzidja, illetve a GLOBE-kutatas jovéorientacioja.

A bizonytalansagkerilés és a tarsadalmi kontroll iranti igényhez tarsithato Hofstede és a
GLOBE-projekt bizonytalansegkeriilés dimenzidja és Trompenaars univerzalizmusa.

Eppen ezért a 8. tablazat a kulturalis dimenziok korrupcids szinttel valo kapcsolatat és a
felallitott hipotézisekre vonatkozé bizonyitd erejét hivatott 6sszefoglalni.

7. tablazat A kultaradsszehasonlitd modellek és a korrupcios szint kozotti kapcsolat a modellek éveihez
tartoz6 adatok alapjan

GLOBE
Hofstede Trompenaars Should Be
As s

Hatalmi tavolsag +  Univerzalizmus - Teljesitmény +
Kollektivizmus - Kollektivizmus +  JovOorientacid -
Maszkulinitas - Diffuz i Intézményi koll. -
Bizonytalansagkerilés - Neutrélis +  Nemi egyenl6ség -
Konfucianus dinamizmus +  Teljesitmény - Hatalmi tavolsag +
Megengedés - 1d6 + Csoport koll. +
Természet + Bizonytalansagker(lés -
Asszertivitas +
Human orientacio +
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8. tablazat A hipotézisek és a kutatas eredményeinek vizsgalata

GLOBE
Hofstede Trompenaars
P As Is Should Be
1% g 2]
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Hi: A hatalom egyenldtlen eloszlasa pozitiv kapcsolatban dall adott orszdg korrupcios szintjével. Tehat minél nagyobbak a tarsadalmon bellli killdnbségek,
annal magasabb a korrupci6 valdsziniisége adott tarsadalomban. v'

Ha: A szocidlis kapesolatok mindsége és a korrupcis szint kézétt pozitiv kapesolat dll fenn adott orszagban. v/
Hs: A természethez valo viszony, mint a kultdra egyik meghatarozo eleme és a korrupcid kozott pozitiv kapcsolatot feltételezek. A természeten uralkodd

tarsadalmakban magasabb korrupciés szint érzékelhetd. v'
Ha: Az idd- és munkarend, -orientacid és a korrupcios szint kdzott azt feltételezem, hogy a polikronikus tarsadalmakban tapasztalhatdé magasabb korrupcios

szint. %
Hs: A bizonytalansagkeriilés és a tarsadalmi kontroll irdanti igényt tekintve, a magasabb bizonytalansdagkeriiléssel rendelkezé orszagokban tapasztalhatd

magasabb korrupcids szint. ¥
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A Hi, Hy, és Hs hipotéziseket elfogadom a vizsgalat eredményei alapjan. Ezek kozil is a Hg
hipotézis aldtamasztiasa a legerdsebb, ugyanis a vizsgalt 32 kulturalis dimenziébol 13
kapcsolatban van vele, és 2 kivételével, mind a feltételezett hipotézist tamasztja ala. Ez annak
is betudhato, hogy a dimenziok lehatarolasa nem teljes mértékben azonos. A legegyszeriibb
példa erre a kollektivizmus esete, melyet — ahogyan maér emlitettem — kettévalasztott a
GLOBE-kutatas. A hatalmi tavolsag esetében is azzal talalkozunk, hogy e kulturalis dimenzid
tobb tarsadalmi jelenséggel van dsszefliggésben, és a hatalomtol valé fliggés tagabban is, tébb
aspektust is figyelembe véve értelmezheté. A szocialis kapcsolatok minéségének (Hz)
megitélése mar nem ennyire egyértelmili, ahogy azt a hipotézisek felallitasakor is
tapasztalhattuk, ennek ellenére is azt a feltevést timasztja ala, hogy a stirlibb szocialis haloval,
tehat kollektivistabb jegyekkel jellemezhetd tarsadalmakban magasabb a korrupcié szintje.
Erdemes kitérni a GLOBE-kutatéas idevonatkozd dimenzioira, az intézményi kollektivizmusra,
és a csoporton beliili kollektivizmusra. Annak ellenére, hogy el6fordulhat, hogy e dimenzidk
ellentmondasos eredmeényt mutatnak egy adott kultdran belll, a korrupciéds szinttel vald
Osszevetésiik esetében gy tlinik, hogy a feltételezett hipotézist erésitik meg, tehat a szocidlis
kapcsolatok mindsége pozitiv kapcsolatban van a korrupcids szinttel. A Hz esetében a
kizsdkmanyold magatartas korrupcioval valé pozitiv kapcsolata igazolddik. Az uralkodo,
nyereségszerzéstol vezérelt magatartassal jellemezhetd kultirakban a korrupcios cselekedetek
el6fordulasa nagyobb valoszintiséggel bir, kiillondsen a rovid tava eldnyok kiaknazasakor.

A Hj hipotézist nem tamasztjak ala a kutatasom eredményei. Az idéorientacidval és idétavval
kapcsolatos hipotézis nehezen alatdmaszthatd. Véleményem szerint az id6 dimenzidja nem
vizsgalhato 6nmagéban, mert a korrupcidval kapcsolatos elOnyszerzés idoben rendkiviil
valtozatosan fordulhat eld. Mind a révid tavl, mind a hosszu tava elényszerzési cél generalhat
korrupt, devians viselkedest.

Hasonl6 a helyzet a Hs hipotézis kapcsan is. Ebben az esetben minddssze 4 kulturalis
dimenziot feltételeztem relevansnak. Mivel mindegyik kulturadsszehasonlité modellben
szerepel, gyakran a bizonytalansagkeriilés megnevezéssel, Ugy véltem, joggal élhetek a
hipotézisben megfogalmazott feltételezésemmel. Az eredmenyek azonban azt mutatjak, hogy
a bizonytalansagkeriiléssel jellemezhetd tarsadalmakban tapasztalhatdé szabalyozas iranti
igény ¢€s a szabalyok betartdsa kozotti gyakorlatban eléforduld kiilonbség miatt a szabalyok
meghozatala 6Gnmagédban nem biztositja a korrupcids szint csokkenését, hiszen ezen a téren a
kikenyszerités és betartatas is fontos szerepet jatszik.

Ezek alapjan azt fogalmazhatom meg tézis szintjén, hogy a hatalmi tavolsag, a szocialis
kapcsolatok minésége, és a természethez valo viszony pozitiv kapcsolatban all a korrupciés
szinttel.

Az idé- és munkarend, -orientacid és a korrupcios szint kozott feltételezett kapcsolat, mely
szerint a polikronikus tarsadalmakban tapasztalhaté magasabb korrupcios szint; illetve a
bizonytalansagkerulés és a tarsadalmi kontroll iranti igényt tekintve, mely szerint a magasabb
bizonytalansagkeriiléssel rendelkezo orszagokban tapasztalhato magasabb korrupcios szint
nem tekinthetdek teljes mértékben megalapozottnak.

T1 tézis:

A GLOBE-, Hofstede- és Trompenaars-modell alapjan megallapithatd, hogy a hatalom
egyenlotlen eloszlasa, a szocialis kapcsolatok mindsége, és a természethez valo viszony, mint
a kultdra meghatarozé elemei és az ICPI-index kdzott pozitiv kapcsolatban all. Az érzékelt
korrupcio szempontjabol a kollektivista, magas hatalmi tavolsagu, uralkodo természetii
profillal jellemezhetd orszdgok tekinthetéek nagyon korruptnak. E tényezdk kiilon-kalon is
valosziniisithetik az érzékelt korrupcio magas szintjét, egyiittesen pedig erdsitik egymas
hatasat.
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6.3. A GLOBE-kutatas alapjan megfogalmazott hipotézisek vizsgalata (Hes és H7)

6.3.1. A kultdra-6sszehasonlit6 modellek korrupciés szint vizsgalatahoz valé
megfelelésének vizsgalata

Hes: A korrupcioval kapcsolatos nemzetkozi kutatdsok esetében a kultira hataséat leiro
modellek koziil a legtobb dimenzioszammal rendelkezo és modszertanilag megalapozott
modell képes legjobban eldrejelezni az érzékelt korrupcios szintben bekovetkezett valtozast.
Normativ és leir6 modon képes tisztazni. A GLOBE-kutatas eredménye képes legpontosabban
elorejelezni az érzékelt korrupcios szintben bekévetkezett valtozast a modell modszertani
megalapozottsaga és dimenzidszama miatt.

Sosem konnytli kivalasztani a megfeleld kulturalis 6sszehasonlitd eszkozt, illetve komplex
tarsadalmi konstrukcidkat vizsgélni. A leggyakrabban hasznélt modellek e téren Hofstede,
Trompenaars és a GLOBE-projekt univerzalista modelljei. A kultdra egy tdbbvaltozos
fogalom, ebbdl kiindulva ez az elsé olyan munka, amely megprobal valaszt adni arra, hogy
vajon melyik kulturalis keret, modell kepes a legjobban jellemezni a nemzetkozi
dsszehasonlitasban igen valtozatos képet mutatd korrupcidt; ezért Hofstede 4+2 kulturalis
dimenzioit, Trompenaars 7 kulturdlis dimenziojat és a GLOBE 9 kulturalis dimenziojat
hasznalom, melyek mind a kultdra ,,mérésére” szolgalnak és azt kivanjak megfejteni, hogy a
vizsgélatba bevont legkiilonb6ozobb foldrajzi térségek mintegy 41 orszagdban miként
kapcsolodik dssze kultdra és korrupcio.

Ennélfogva az emlitett modelleket veszem gorcsé ala, és probalom meg eldonteni, hogy
melyik modell felel meg legjobban a Transparency International &ltal alkalmazott Korrupcio
Percepcios Indexnek (CPI). Elsd 1épésként egy olyan modellt kellett kidolgozni, amely mind a
kulturalis, mind a tarsadalmi-gazdasagi valtozokat magaban foglalja. Annak érdekében, hogy
konnyebb legyen kezelni a valtozok hatalmas tomegét, egy faktorelemzést végeztem. Ennek
eredményeként 5 tarsadalmi-gazdasagi és 1 kulturalis tényez6t kaptunk. A kulturalis faktor a
vizsgalt eseteknek megfeleléen kiilonb6z6é mennyiségli kulturalis valtozot tartalmaz. A 5.
abran jol lathatd, hogy a vizsgalt modellek kdzil Trompenaarsé mutatja a legtavolabbi
Osszefliggést a CPl-vel. Mindez a felhasznalt adatok mennyiségéb6l adodhat. Hofstede
modellje ’80-as évekbeli adatokra tdmaszkodik, mig a GLOBE az 1995 és 2000 kozotti
id6szak adatait dolgozta fel 2001-ben. Trompenaars modelljének egyik fo kritikdjaként az
hozhat¢ fel, hogy minddssze 2003-as adatokat tartalmaz, és szamos hasonldsagot mutat egyéb
modellekkel, ezenkivil Hofstedehez, valamint a GLOBE-hoz képest nem is jut olyan
meggy0zd eredményre. A vazolt sajatossagok miatt arra az elhatarozasra jutottam, hogy
elvetem Trompenaars modelljének hasznélatat, eredményeit jobbara a Hofstede és GLOBE-
modell eredményeinek finomitasara hasznaltam.

Amint azt Venaik és Brewer (2008) emliti, a GLOBE-modell kevésbé kritizalt, mint Hofstede
modellje; vagy azért mert kevesebb vitds kérdést tartalmaz, vagy pedig azért, mert
viszonylagos ujdonsdga miatt még nem sikeriilt teljes kortien atvizsgdlni. Maga Hofstede
(2006) is megjelentetett egy kritikai hangvételli irast, amely tobbek kozott a GLOBE thlzott
USA-centrikussagat kifogasolja, mondvan, hogy nem képes megragadni a lényeget és
egyébként feleslegesen és sziikségtelenil hasznal 18 dimenziét.

A GLOBE ¢s a Hofstede modellje kozott tobb hasonlosag is felfedezhetd, ezek egyike, hogy
Trompenaars modelljéhez képest erésebb, kozvetlenebb kapcsolatot mutatnak a CPI-vel.
Ezért valasztottam a GLOBE-modellt (lasd 5. abra). Ami a kulturalis modellek 6sszehasonlitd
tesztjét illeti, csak azon orszagok adatait hasznaltam, amelyek mindegyik modellben
megjelennek (mintegy 41 orszag).
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Mivel a CPIl-mutatot a Passaui Egyetem kutatoi 1995-ben dolgoztak ki, ezért a vizsgalat az
1995-t61 2010-ig tartd iddszakot Oleli fel. Ennek a tesztnek a segitségével megallapithato,
hogy melyik modell az, amelyik a leginkdbb hasznosithatd, vagyis melyik felel meg
legjobban a CPI-nek. Megfigyelhetd, hogy a GLOBE 1995 és 2001 kozott felvett adatai a CPI
2009-es eredményeivel magas korreldcioban allnak. Ugy tiinik tehat, hogy 8 évnyi kiilonbség
van a kulturalis viselkedésbeli valtozasok és a korrupt viselkedés kdvetkezményei kozott.
Tovébbi vizsgélatokat igényel a kultira és a korrupcié kapcsolatdnak feltarasa. Jelen
tanulmany célja, hogy az emlitett jelenségek és egy tovabbi modell kozti korrelacio
elemzésével valaszt nydjtson a kultdra és a korrupcio viszonyéara vonatkozoan.
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5. dbra A kulturadsszehasonlité modellek és a CPI kdzotti korrelacié
H_94 — Hofstede model; G_01 — GLOBE model; T_03 — Trompenaars model

Hofstede 4 kulturalis dimenzidt hataroz meg, amelyek olyan alapvetd értékeket jelenitenek
meg, melyekkel szerte a vildgon az egyes kulturdk kozti hasonldsdgok és kilonbsegek
magyarazatara tesz kisérletet. A 4 kulturalis dimenzi6 a kovetkezd: a bizonytalansagkeriilés,
az individualizmus, a férfiassag és a hatalmi tavolsag. Ezek 6sszekapcsoljak Hofstede (1980;
2001) kulturafogalmat az egyes orszagok korrupcioszintjével. Késobb két dimenzidval boviilt
a modell: a rovid/hosszu tvu orienticidval és az engedékenység-szigorusag ellentétparral.
Trompenaars és Hampden-Turner szamos dimenziot hataroztak meg kultirakdzi munkaikban
tobb, mint 30.000 felmérés eredményeit felhasznalva. Ezek a dimenzidk az univerzalizmus vs.
partikularizmus, individualizmus vs. kollektivizmus, teljesitmény vs. tulajdonitas, neutralis
vs. affektiv, specifikus vs. diffiz, ember-természet viszony, ember és id6 kapcsolata.

Amint az az 5. abrabol is kitlinik a GLOBE-modell kulturdlis dimenzi6i latszanak a
legmegfelelobbnek a vizsgalodasra. A GLOBE nem csupan egy kutatdsi program, hanem
egyuttal egy tarsadalmi szervezet is. Egy olyan tarsadalmi szervezet, amely 62 kulturabdl
szarmazo 170 tarsadalomtudost és menedzsmentkutatot foglal magaba, akik 6sszehangoltan
dolgozva, hosszl tavl eréfeszitéseket tesznek azért, hogy a tarsadalmi kultra, a szervezeti
kultdra és gyakorlatok, valamint a szervezeti vezetes 6sszefliggeseit vizsgaljak. A GLOBE
Kutatési Program tavolabbi célja egy olyan empirikusan megalapozott elmélet kidolgozésa,
amely képes leirni, megérteni a kulturalis valtozok vezetésre és a szervezeti folyamatokra
gyakorolt hatasat, illetve az ilyen eljardsok hatékonysagéat és mindezekrdl eldrejelzést adni
(House R. J., Hanges, Javidan, Dorfman, & Gupta, 2004).

Ezzel igazoltnak tekintem a Hs hipotézist, amely alapjan a T2 tézist az alabbi moédon tudom
megfogalmazni:

A korrupcidval kapcsolatos nemzetkdzi kutatasok esetében a kultdra hatasat leir6 modellek
koziil a legtobb dimenzioszammal rendelkezo és modszertanilag megalapozott modell képes
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legjobban eldrejelezni. Normativ és leiro modon képes elérejelezni. A GLOBE-kutatas
eredménye képes legpontosabban elorejelezni a korrupcios szintben bekovetkezett valtozast a
modell modszertani megalapozottsaga és dimenziészama miatt.

6.3.2. Ingahatas és korrupcio

H7: A latin-amerikai és kozép-eurOpai klaszterek kulturalis kozelsége kimutathatd a
korrupcids szintek valtozasaban is az ingahatéson keresztil.

Ebben a részben a latin-amerikai és a kelet-ecurdpai klaszter kozti meglep6 kulturalis kozelség
vizsgalatanak eredményeir6l lesz sz6. Adodik a kérdés, hogy vajon tapasztalhato-e barmi
nemi hasonlosag a két klaszter korrupcids szintjét tekintve. Meglatdsom szerint az ingahatas
alkalmas magyaradzatul szolgalhat erre a jelenségre. A két Klaszter vizsgalata pedig
eldsegitheti a korrupt orszag, mint olyan kulturalis jellegii profiljanak kidolgozasat.
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6. dbra A latin-amerikai klaszter inverz CPI-je
Az dbran 1995-2010 atlagos ICPI eredményei lathatok

A 6. abran jol lathatd, hogy a latin-amerikai orszagok ICPI értékei az 5 és a 8 kozti
tartomanyba esnek. Costa Rica szamit a legkevésbe korruptnak a maga 5,02 ertékével,
Ecuador pedig a Kklaszter legkorruptabb orszaga a 7,93 eredményével. Az emlitett
eredményeket dsszehasonlitva a Kelet-europai Klaszter eredményeivel, azt mondhatjuk, hogy
a Kelet-europai Klaszter orszagai a relative kevésbé korrupt orszagok csoportjahoz tartoznak
(az értékek 3,83 és 7,61 kozé esnek). A legmagasabb értekek kozott nincsen lényeges
kialonbseg a két klaszter kozott, mint ahogy az is hasonlosagot jelent, hogy mindkét
csoportban 4 orszag is 7 feletti értéket ért el. Ezek az orszagok Oroszorszag kivételével
fejlédd orszagok, ahol még nem olyan stabilak és jol szervezettek a tarsadalmi intézmények,
illetve a jogrendszer.

Erdekes, hogy annak ellenére, hogy Ecuador szamit a legkorruptabbnak a klaszteren belil,
Osszehasonlitva a klaszter egyéb orszagaival nem mutathaté ki kiemelkedd ingaminta az
egyes GLOBE-dimenzitkat illetéen. Ecuador eredményeit kozelebbrdl szemiigyre véve
megallapithato, hogy a hatalmi tavolsdg dimenzidjaban van a legnagyobb ingahatas (3,3).
Husted (1999; 2002) és Myint (2000) is arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a nagy hatalmi
tavolsdg az oka a korrupcidnak. Argentina kivételével ez mas latin-amerikai orszagokra is
igaz. Kolumbia esetében mutatkozott a legjelentdsebb eltérés a tényleges €s a vart érték kozott
(hatalmi tavolsag) mindkét klasztert figyelembe véve, de a korrupcids szintje a kozépmezony
fels6 harmadanak felel meg.
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7. abra A kelet-eurdpai klaszter inverz CPI-je
Az dbran 1995-2010 atlagos ICPI eredményei lathatok

Az elézbéekben elmondottakhoz hasonlo furcsasag tapasztalhaté Oroszorszag ¢s Kazahsztan
esetében, mivel ezek az orszagok a klaszter legkorruptabb orszagai, mégsem mutathatd Ki
kiemelkedé ingahatds az egyes GLOBE-dimenziok kozott a klaszter egyéb orszagaihoz
képest. Meglepd modon a hatalmi tavolsag dimenziojaban a ’kell’ és a *van’ kozotti eltérés az
egyik legalacsonyabb Oroszorszag és Kazahsztan esetében. Mindez a Latin-Amerikai
Klaszterhez képest meglehetdsen ellentmondasos eredmény. Mivel Magyarorszagon az egyik
legmagasabb az ingahatds a hatalmi tavolsagot illetden annak ellenére, hogy a masodik
legkevéshbé korrupt orszagrol van szo, levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy nem lehet
minden kétséget kizérdan az ingahatassal magyarazni a korrupciot.

A Kelet-europai Klaszter orszagait illetéen elmondhato, hogy a legkevésbé korrupt orszagok
(Szlovénia, Magyarorszag, Gorogorszag) esetében tapasztalhatdé a legnagyobb ingahatas az
egyes GLOBE-dimenziokban (kivéve a csoporton bellili kollektivizmust és a
bizonytalansagkerulést). Mindez eléggé szembemegy a varakozdsaimmal. A kelet-eurdpai
klaszterben nincsen vitathatatlan pozitiv korrelacié az ingahatas és a korrupcid kozott.

Ezen eredmények alapjan a H7 hipotézist elvetem.

7. A Kkutatas Kiterjesztése

A disszertacio keretein belll a korrupcio és kulturélis kilonbségek kapcsolatanak makro
szintli vizsgalatara vallalkoztam, de mar a kutatas soran megfogalmazodott bennem a
vizsgélat folytatdsa alacsonyabb szinteken is. A mezo és mikro szintli vizsgalatok esetében
nemcsak azt szeretném vizsgalni, hogy az adott egyen vagy csoportja korrupt-e, hanem ezek
okait is szeretném felderiteni. Ehhez abbdl fogok kiindulni, hogy a korrupt viselkedés elvart-e
a csoport tagjaitol, vagy az egyén Onérdek-érvényesitése a mozgatoragoja. A disszertacio
sordn szerzett tapasztalatok ¢és eredmények tudatdban mar elkezd6dott ennek a kutatasnak is
az elokészitése, melyet a késobbi években vizsgalodasom kdzéppontjaként szeretnék kezelni.
Az eddigi tapasztalatok és szakirodalmi feldolgozés soran kialakitott allaspontomat az alabbi
hipotézisben fogalmaztam meg.

Hs: A korrupcio és kultura szervezeti szintii vizsgalatat négy szempont mentén lehet kijelolni:
(1) személyiség; (2) vezetdi stilus; (3) korrupt viselkedes; (4) kultara.

A tovabbi vizsgalatok soran a Smircich-féle (1983) menedzsmenttudomanyi csoportositast
vettem alapul: az 6sszehasonlito menedzsment, a szervezeti kultira, a szervezeti megismereés,
a szervezeti szimbolizmus és a szervezetek tudattalan folyamatai csoportok mindegyike
Osszefuggesbe hozhato a Hg hipotézisben megfogalmazottakkal.
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7.1  Korrupt szervezetek vagy korrupt egyének?

A kutatas szervezeti szintli folytatdsanak megtervezésében a korabban emlitett szervezetre
vonatkozé elméleti megkozelités mellett Pinto, Leana és Pil (2008) munkajat tartom alapvetd
fontossagunak. A kutatok a szervezeti szintii korrupcio két tipusaval foglalkoztak, illetve azt
vizsgaltak, hogy a korrupt cselekményeknek kik a haszonélvez6i, valamint végrehajtoi. Mint
ahogy az a disszertacié korabbi részeibdl is kideriil, a korrupt viselkedés individualista vagy
kollektivista személyiségjegyekkel vald dsszekapcsoldsa nem egyértelmiien meghatarozhato.
Mindket esetre talalhatunk a maga fogalomrendszerében logikus magyarazatot. Ugyanezzel a
helyzettel talalkozunk Pinto, Leana és Pil (2008) cikkében is. A korrupt szervezet (CO —
corrupt organization) és a korrupt egyének szervezete (OCI — organization of corrupt
individuals) ugyanugy korrupt viselkedésmintakat erdsit vagy var el a szervezet tagjaitol, de
masok a motivacidi. A korrupt szervezet a kollektivista jegyeknek, a korrupt egyének
szervezete pedig az individualista felfogasnak feleltethetdek meg. A két szervezeti korrupcios
tipus a szocializacios folyamattal és ezen keresztil a kulturaval is szoros kapcsolatban van. A
kultira egyéni és szervezeti szintii manifesztalodasanak fontos része, hiszen a kultdra
biztositja szdmunkra azokat a szabalyokat, amelyek a mindennapi problémamegoldas soran
alkalmazunk. llyetén modon pedig részei a szervezeti kultira kiilonb6z6 szintjeinek is
(Campbell & Goritz, 2014).

A szerzOk négy kiilonbozd tipust kiillonboztetnek meg a két dimenzié mentén. A korabbi
feltevést erdsiti az is, hogy a szervezetek korrupt mivoltanak egyik tényezdjeként a szervezeti
méretet jelolik meg. Ebbol az aspektusbol vizsgalva, a nagyon nagy és a nagyon kis méretii
vallalatokban tapasztalhatd magas szintli korrupcid. Véleményiik szerint ez azért lehet, mert a
méretskala két végpontja inkdbb a CO-tipusu korrupcioval jellemezhetd. A nagy vallalatok a
novekedesi igénylk miatt, a kis vallalatok a tualélés miatt elkotelezettebbek az ilyen modon
»kOzpontositott” korrupcids mintak iranyaba. Az OCI-tipusi korrupciot csirajaban elfolytjak a
nagy szervezeten belul a kifinomult, szisztematikus belsé ellenérzésen keresztiil; mig a kis
szervezetek esetében az informélis normak toltik be ugyanezt a szerepet. Ez aldtdmasztja azt a
gondolatmenetet, hogy a korrupt viselkedésmintakat csoport szinten, a korabbi
tanulmanyoktol eltéréen, nemcsak kvantitativ, hanem kvalitativ mddszertannal is érdemes
vizsgalni. A korabban feszegetett individualista és kollektivista indittatds az adott kultraban
az egyén altal betoltott szerep is fontos elemet képez, ezért az egyén személyisége is fontos
tényezonek mutatkozik. E mellett a vezetd kulturaformald szerepe, és mint példakép is
jelentdsen képes befolyasolni a szervezeti normakon alapulo életet, hiszen a szervezeti célok
megvalosulasan tilmenden sajat egyéni érdekeik érvényesitése is meghatarozd — ti. sajat
poziciojuk megszilarditasa és hosszi tavu fenntartdsa (Palmer, 2008). Ez annal is inké&bb
fontos, mert ezeken a mintakon keresztil tanuljdk meg a szervezeti tagok cselekedeteik
alatdmasztdsanak, ,,racionalizéladsanak” technikajat, modjat (Anand, Ashforth, & Joshi, 2004;
Ashforth & Anand, 2003). A vezet6k korrupt szervezetekben bet6ltott szerepe Campbell és
Goritz (2014) szerint is kulcsfontossagu. A szervezetek tagjainak szabalyszegese is a korrupt
viselkedésminta kialakulasat erdsiti, ezért fontos kérdés, hogy a szervezet mennyire batoritja
vagy blinteti ezeket a viselkedésmintakat (Lehman & Ramanujam, 2009).

Ezek alapjan elfogadom a Hs hipotézist. A T3 tézist az alabbi médon fogalmazom meg:

A korrupcio és kultura szervezeti szintii komplex vildganak feltarasahoz négy szempontot kell
figyelembe venni: (1) személyiség, (2) vezetdi stilus, (3) korrupt viselkedés; (4) kultira.

A kutatas megvalositasahoz a Myers-Briggs tipusindikatort, a GLOBE vezet6i tipusokat, és
egy sajat kisérletet tartok alapvetének. A személyiseg vizsgalata annal is ink&bb fontos, hogy
a devians viselkedésminta milyen motivaciobdl fakad. A profil azonositasara a Myers-Briggs
tipusindikatort fogom alkalmazni, ami ugyan az Onbevalldson alapulé volta miatt némi
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torzitast okozhat, de ez egyrészt a modszertanabol adédoan minimalis rizikd, mésrészt pedig a
kutatasi kisérlet soran tanusitott magatartas, és a bevallott tulajdonsag kozotti kilonbség
hasznos informécidval szolgalhat a ,,megfelelési kényszerrel” kapcsolatban is.

A vezet6i stilus és a kultira szempontokat a GLOBE-modell eredmeényeire alapozva vonom
be a tovabbi kutatasba. Ennek egyrészt az az oka, mert a korabbi, makro szintli elemzésekben
is hasznaltam a modellt, igy jo alapot képez a késObbi kutatdsokhoz, masrészt a vezetdi
tipusok jol azonosithaté kulturalis jegyekkel jellemezhetéek, mely a korrupcio kulturalis
aspektusbol valo elemzése kapcsan fontos tényezo.

A korrupt viselkedés vizsgalatara egy specialis szabalyokkal kialakitott, ellen6rzott
korialmények kdzott megvaldsitott Kisérlettel fogom tanulmanyozni. Ennek 1ényege, hogy 5
csoportban végrehajtott kartyajaték megfigyelésén keresztiil a kiillonb6z6 magatartasokat
elemezzem, és 6sszevessem a korabbi dnbevallason alapul6 adatokkal. Ennek részletes leirasa
késobbi munkaimban lesz olvashato.

8. Osszegzés

A kutatasomban bemutattam a kulturalis tanulményok soksziniiségét, és igyekeztem ramutatni
azok altalanos érvényll hasznalatakor felmeriild buktatokra. Ehhez kapcsolddik az elsd
tézisem, amely a kultira fogalmi és értelmezésbeli sokszinlisége okan a kultdra
vizsgalhatdsadganak nehézségeire is ramutat.

A kutatdsom soran kutatasi modellemet statisztikai modszerekkel elemeztem. E modellbe a
szakirodalomban eddig Osszegyljtott, illetve sajat feltételezéseim ¢€s elvardsaim soran
kialakitott tényezoket foglaltam Ossze. Tényezd klasztereket képeztem, mert a kezdeti
modellben tobb mint 70 valtoz6 szerepelt még, de ezt sorozatos vizsgalatokkal kezelhetobb
szamra redukaltam, majd az igy kapott — még mindig jelentés — szamu valtozokat
klaszterekbe soroltam faktoranalizis segitsegével.

A disszertaciom alapkérdése a kultira és korrupcié kozotti kapcsolat megragadasaban,
megragadhatosagaban all. E komplex tarsadalmi jelenségek, konstrukciok vizsgalata nagy
kordltekintést és kompromisszumokat is igenyelt. A vizsgalodas szintje orszag szintii volt,
mind a kultdradsszehasonlito modellek, mind a valasztott korrupcios index miatt. Mindkét
tényez0 orszag szintli adatokat tartalmaz. Az 6sszevethetOség és vizsgalhatosag megteremtése
érdekében tovabbi kompromisszum volt a hipotézisek megfogalmazasanal, hogy azon
kulturalis elemeket hasznaltam, melyek a szakirodalom és sajat kutatdsom alapjan is
mindegyik kultdradsszehasonlitd modellben megtalalhatd. Ezért a hatalmi tavolsag, szocialis
kapcsolatok, természethez valo viszony, idGorientacio es bizonytalansagkeriilés voltak azok a
kulturalis elemek, melyek mélyebb vizsgalodasom targyat képeztek a Hofstede-,
Trompenaars- és GLOBE-modellek segitségével végzett kultira és korrupciés szint kozti
kapcsolat feltarasaban. Ezeket a Hi-Hs hipotéziseimben fogalmaztam meg. Ezek kozil a
vizsgalat eredményeivel Osszhangban, a Hi, H2, Hs hipotézisek alapjan tudtam tézist
megfogalmazni, mig a Ha és Hs hipotéziseket elvetettem.

A kutatas tovabbi hipotézise a kultira és korrupcido vizsgalatakor a megfelelé modell
kivalasztasat, illetve a kulturalis és korrupcids szint valtozasa kozotti esetleges eltolddast is
igyekeztem megvilédgitani. A modellek koézil a GLOBE-modellt tartottam a leginkabb
megfelelének a téma szempontjabol. Ennek oka egyrészt a relative magas dimenziészam,
amellyel a kultdrat igyekszik megragadni, masrészt a kulturdlis elemek érzékelésének
elvalasztasa a vagyott ideat megtestesité kulturalis értékektdl nyujtott akkora tobbletet,
mellyel arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy e téma vizsgalatdndl e modell hasznalata a
megfeleld. A kulturdlis és korrupcids valtozas kozti iddbeli eltolodas vizsgalata tovabbi
elemzéseket igényel egy késobbi kutatas keretein beliil.
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A hetedik hipotézisem a latin-amerikai eés kozép-eurépai GLOBE-klaszterek mentén probalta
megragadni a Bakacsi Gyula altal azonositott ingahatas és korrupcid kozott feltételezett
kapcsolatot. E szerint a kutatds szerint a nagyobb ingahatds magasabb korrupcids szinttel
parosulna adott orszagban a kulturdlis értek és gyakorlat kozti kilénbseg miatt. Ezt viszont
nem sikerult bizonyitani kutatdsomban. Ennek ellentétes trendje rajzolodott ki a két klaszteren
beldll.

A kutatés alacsonyabb — csoport, illetve egyéni — szinteken is folytathatd primer kutatassal,
am ugy gondolom, hogy ennek mindenféleképpen kvalitativ kutatason, vagy kevert
metodoldgian kell alapulnia a téma kényessége miatt. A disszertacioban bemutatott elemzés,
és a kultara korrupciohoz valo kapcsolatanak bemutatasa j6 alapot teremthet e kutatdsok
megkezdéséhez. Kilonosen érdekes témanak igérkezik a szervezeten beluli korrupcid
kulturalis aspektusbdl valo megkozelitése.

A disszertacio megirasaval a jelolt azt bizonyitja, hogy 6nallé kutatds megtervezésére és
kivitelezésére képes. Ennek ellenére sosem tartottam maganyos miifajnak a kutatast, a
disszertacio irasat. Eppen ezért szeretném megkoszonni a csaladomnak, hogy mindenben
tamogattak és nem hagytadk, hogy a lelkesedésem lankadjon. Természetesen szeretnék
kdszonetet mondani Prof. Dr. Heidrich Baldzsnak, aki mindig hitt bennem, mindig
szdmithattam ra, és szamithatok ra ma is. Kiléngsen fontos ez szamomra, hiszen sokat
tanulhattam t6le mind oktatas, mind kutatas szempontjabol. K6szondm az opponensek, Dr.
Gyoker Irén és Prof. Dr. Bakacsi Gyula féradtsagos kritikai, ugyanakkor tdmogatd
munkajukat. Halas vagyok Veresné Prof. Dr. Somosi Mariann tdmogatasaért és batoritasaért,
az Intézet kollektivdjanak, hogy biztak, biznak bennem, és Dr. Molnar Lé&szlonak a
konzultaciokért. Végul, de nem utols6é sorban pedig készondm Dr. Kasa Richardnak, hogy
mind barati, mind szakmai beszélgetéseink soran segitett tisztazni kétséges kérdéseket, és
hogy annak ellenére, hogy kiilonb6z6 témakkal foglalkozunk, valéban nem kell maganyos
farkasnak lenni.
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