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Stratégiai dontéstamogatas
modszerei

Dr. Musinszki Zoltan

Stratégiai tervezés folyamata

VALLALATI ViZIO, MISSZIO

‘ A tervezés megalapozasa ‘

‘ Stratégiai célok kijelolése ‘

Stratégiai elemzések, stratégiai poziciok
hatérozasa
Stratégiai alternativak kidolgozasa,
stratégiai akciok meghatarozasa

A stratégia elfogadasa ¢és bevezetésének
elokészitése

Porter-féle ottényezés modell 1

Uj belépsk

Ipargi versenytérsak

Verseny a mar miitk6dd véllalatok kozott

Helyetesitd termékek

A Porter-féle 6ttényezés modell a mikrokornyezet elemzésére alkalmas.
A vdllalkozds megismerheti és értékelheti azokat az iparagban
érvényeslld tényezéket, amelyek meghatarozéak a vallalkozas
versenyhelyzetére.

2016.11.21.

Hangsulyeltolédas — stratégiai
gondolkodasmad

» Koltségszerkezet
+ |détav
» Termékorientacio — piacorientacio

+ Kornyezetelemzés — vallalati diagnosztika

A stratégiai dontéstamogatas
modszerei

Egy modszer nem elég 1?

* Porter-féle 6ttényezés modell

» Portfolidelemzés

* Termékéletciklus

« Ertéklancmodell

« SWOT

*+ BSC

* PEST (STEP, STEEP, STEEPLE)
» Sth.

Porter-féle 6ttényez6s modell 2

A verseny intenzitasat Uj belépék - belépési korlatok
befolyasolé tényezék — Témegszeriiség
— Piac novekedés gazdasagossaga
— Fix koltségek aranya — Termék differencialtsaga
— Tobbletkapacitasok — MarkahUség
— Termékek kozotti — Atallasi kéltségek
kilonbségek — Tokeigényesség
- Markapolitika — Ertékesitési csatornak
— Atallasi koltségek — Kéltségelénydk (tanulasi
— Koncentréacio és egyensuly gorbe, inputok stb.)
— Versenytarsak szama — Kormanyzati politika
— Belépési korlatok — Vérhatd ellentdmadas
Hely ité termékek — hely ités veszélyei

Helyettesit6 termék ara
Atallasi koltségek
Vev6 hozzaalla

a helvettesitéshez. a helvettesitd termék elérhetéséae




Porter-féle 6ttényez6s modell 3

A vevék alkupoziciojat
befolyasol6 tényezék

— Vevok koncentraltsaga
— Mennyiség

— Atallasi koltségek

— Vevék informaltsaga

— Vertikalis integracié
lehetésége

Helyettesit6 termékek
Termékek differencidltsaga
— Markahlség

Vevé nyeresége
Termék hatasa a
minéségre

— Déntéshozok szandékai

A szallitok alkupozicidjat
befolyasol6 tényezok

— Inputok differencialtsaga

— Atallasi koltségek

Helyettesité inputok

Szallitok koncentraltsaga

— Mennyiség

— Inputok hatésa a

koltségekre

Inputok hatasa a

mindségre

— Vertikalis integracio
lehetésége

Boston Consulting Group - BCG

Magas

Kérddjelek

Sztarok

A piac novekedése

Daéglott kutyak

Fejéstehenek

Alacsony

Magas

Relativ piaci részesedés

General Electric — McKinsey 2

» Piaci vonzerd
— Piac mérete
— Novekedési utem

— Kereslet/kinalat szerkezet

— Verseny intenzitasa

— Jovedelemz&ség, nyereséghanyad

— Miszaki kdvetelmények

— Tarsadalmi, jogi, politikai tényezék

* Versenyképesség
— Piaci részesedés
— Mindéség

— Promécio

— Termel6kapacitas, termelés hatékonysaga
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Portfolidelemzés

Két szempont / szempontrendszer
Ertékeli a vallalat termékeit, lizletagait
Az eredményeket matrixban jeleniti meg

A matrixmez6khdz kiilonboz6 stratégiak
kapcsoldédnak

General Electric — McKinsey 1

magas

piac vonzereje
Kézepes

alacsony

alacsony kozepes magas

versenyképesség

Portfolidmddszerek hianyossaga

Jellemzden statikus kép

Szempontok, min@sités, sulyozas - szubjektiv
Nem veszi figyelembe az Uzletagak kozotti
kélcsénhatasokat
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PEST — elemzés 1

2016.11.21.

Ertéklancmodell

Iranyitas

Emberi eréforrasok

Technolégia fejlesztése

Beszerzés
Befelé —_— Kifele |\ veting s | Szervizés
irényuld Termelés irényulo éntékesités | utogondozs
logisztika logisztika
Balanced Scorecard
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politikai, jogi tényezék
(political)

gazdasagi tényez6k
(economic)

tarsadalmi, kulturalis,
szocialis tényez6k
(social)

technoldgiai tényezdk
(technological)

Politikai, jogi tényezék

— Torvényhozas mikodése

— Torvények, pl. versenytorvény,
kiilféldiek befektetéseit
szabalyozo térvények,
kérnyezetvédelmi térvények
Adépolitika
— Kormanyzati szerkezet, stabilitas
— Nyomast gyakorl6 csoportok

tevékenységének szabalyozasa

Technolégiai tényezék

— K+F (kormanyzati,
maganszektor) kiadasok

— Technolégiatranszfer médja,

szerepe

Joévedelemeloszlas

— Tarsadalmi innovativitas,
szabadalmak, licencek

— Szémitastechnika, iskolazottsag

— Technoldgiai infrastruktira

A PEST-elemzés folyamata
*Tényezdk feltarasa
*Hosszu tavra hato tényezék

*Tényezbk hatasa (+/-)

Gazdasagi tényezok

— Gazdasagi ciklusok, pl. GDP
trend

— Inflacio, kamatszint
— Foglalkoztatas, munkanélkiiliség
— Fogyasztas, megtakaritas aranya
— Kiilkereskedelem
— Infrastruktira

Tarsadalmi, kulturalis, szocialis
tényezok

— Demogréfiai helyzet

— Tarsadalmi mobilitas

— Jovedelemeloszlas
Tarsadalmi csoportok életmaédja
— Munkahoz / szabadidéhéz valé
viszony
Képzettség




PEST — elemzés 6

A tagabb kornyezet elemzésének egyik elterjedt eszkéze a PEST (vagy STEP)
elemzés. A médszer alkalmazasa soran négy dimenzié mentén vizsgalhatjuk a
szervezet kornyezetét. A PEST elemzés sordn a szervezet miikddésére
hosszabb tavon haté kornyezeti tendencidkat, faktorokat vesszik szamba.
Kiemelt cél megtaldlni azokat a jelen és jové szempontjabol fontos kérnyezeti
tényezdket, amelyek a szervezet miikddése szempontjabol meghatarozdak.

A PEST elemzés végeredménye egy, a szervezet miikddésére hatd fontos
tendenciakat tartalmazo lista lesz.

A modszer természetesen a szervezet sajatossagainak megfelelen
fejlesztheté. Amennyiben a szervezet olyan kornyezetben tevékenykedik,
amelyet nem fed le a PEST négy dimenzidja, akkor a dimenziék médosithatdk
vagy bovitheték. Ennek jellemzé megjelenési forméja a:
- STEEP (Social - tarsadalmi kornyezet, Technological - technoldgia
kornyezet, Economic - gazdasagi kornyezet, Ecological - természeti
kérnyezet, Political - politikai és jogi kdrnyezet.) vagy
- STEEPLE (Social — tarsadalmi, Technological —technoldgiai, Economic —
gazdasagi, Environmental — kornyezeti, Political — politikai, Legal — jogi,
Education - emberi eréforras minésége) elemzés.

Egyéb mddszerek 2

» Forgatokonyv technika

— ajelenlegi helyzet elemzése alapjan alternativ
jovoképek (jovébeni allapot, ,utleiras”) kidolgozasa

» Csoportos alkotétechnikak
— brainstorming
— nominalis csoportmunka médszer (NCM)
— Delphi-médszer
— szerepmodszer
— Pro-Contra Interakcié (PCI)
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Egyéb mddszerek 1

* Benchmarking

— Allandé szisztematikus 6sszehasonlitas a legjobbal
« véllalaton belll
« véllalatok kézott
« funkcionalis benchmarking

+ Ertékelemzés
— funkcio / kéltség = érték
— értékjavitas
— értéktervezés
— értékellendrzés

Koszonom
a
figyelmet!



