Gyakorl6 feladatok a Kontrolling alapjai targyhoz
Témakor: Mérés és elemzés (Koltség- és eredményelemzés)

1. feladat

Egy vallalkozas termelésérdl az alabbi adatokat ismeri:

Termelési érték Termelés Kozvetlen
Megnevezés (eFt) (db) anyagkoltség (eFt)
elozoé év | targy év | elozo év | targy év | elozo év | targy év
"A" termék 500 960 1000 1000 400 800
"B" termék 3200 3690 8 000 8 200 800 1230
"C" termék 700 750 7 000 10 000 350 450
Osszesen: 4 400 5400 - - 1550 2 480

Feladat:

a)  Allapitsa meg és az érték-, ar-, és volumenindexeket! Ertékelje a kiszamitott adatokat!
b)  Szamszertsitse és értékelje a kozvetlen anyagkoltség valtozasara hatd tényezoket!

C)  Szamszerisitse és értékelje az atlagos anyaghanyad valtozasara hato tényezoket!

2. feladat
A ,,Matula bacsi” Vadhalasz Szovetség halaszati tevékenységérol az alabbi informaciokat ismerjiik:
Mennyiség Arbevétel Kozvetlen
Termék (kg) (eFt) anyagkoltség (eFt)
Terv Tény Terv Tény Terv Tény
ponty 16000 15000 19200| 18000 12 800 12 600
harcsa 35000| 32000f 35000| 35200 26 250 25600
keszeg 10000 15000 8000 12000 7 000 10 200
siillé 25000 25000 18750| 17500 15 000 13 500
Osszesen:

(Termelési érték = Arbevétel)
Feladat:
a)  Allapitsa meg és az érték-, ar-, és volumenindexeket! Ertékelje a kiszamitott adatokat!

b)  Szamszerisitse és értékelje a kozvetlen anyagkoltség valtozasara hato tényezoket!
C)  Szamszeriisitse és értékelje az atlagos anyaghanyad valtozasara hat6 tényezoket!

3. feladat

Egy vallalkozas altal eldallitott termékekrdl az alabbi informacidkat ismeri:

Bazisév Targyév
. . s Netto - . Netto
Termék Mel(l(;lg)lseg arbevétel Ber?c;ol;yad Mel(l(;lg)lseg arbevétel
(eFt) (eFt)
A 1200 540 30,0 1430 715
B 3000 1200 52,5 3500 1225
C 3570 1785 44,0 2 000 1040
D 4500 2475 20,0 4200 2520
Osszesen: 12 270 6 000 11130 5500

(Netto arbevétel = Termelési érték, Bérhanyad = Bérkoltség / Termelési érték)

Feladat: Vizsgalja meg, hogy hogyan befolyasolta a termelés Osszetételének valtozasa a kozvetlen
bérkoltséget és az atlagos bérhanyadot!
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4. feladat
Egy tejipari vallalkozas termelésérdl az alabbi adatokat ismeri.
terv tény
Termék mennyiség | kozvetlen | csomagolé | mennyiség | kozvetlen | csomagolo-
(db) bérkoltség anyag (db) bérkoltség anyag
(eFt) (Ft/db) (eFt) (Ft/db)
0,21 350 000 700 8| 300000 750 8
051 600 000 1800 10| 700 000 1960 9
11 800 000 3200 12| 700 000 2 660 11
dsszesen 5700 5370

A tej felvasarlasi ara a tervezett 72 Ft/literr6l 68 Ft/literre csokkent. A tervezett eladasi arak rendre 30,

60, 100 Ft/db. A tényleges eladasi arak valamennyi termék esetében 5%-kal maradnak el a vart
értékektol.

Feladat: Elemezze a kozvetlen anyag- és kozvetlen bérkoltség valtozasara haté tényezéket!

5. feladat

Egy ipari tevékenységet folytatd vallalkozas termékeirdl az alabbi informacidkat ismeri:

Mennyiség Egységar Onkéltség
Termék (db) (Ft/db) (Ft/db)
Terv Tény Terv Tény Terv Tény
A 16 000 15 000 820 810 540 550
B 35 000 32 000 440 450 275 280
C 10 000 15 000 475 495 270 280
D 25 000 25 000 550 550 330 320

(Termelési érték = Netto arbevétel)

Az egyéb bevételek értéke terv szerint 2.500 e Ft, tény id6szakban 1.200 e Ft. Az értékesités kozvetett

koltsége rendre 4.850 e Ft, ill. 5.500 e Ft. A pénziigyi miveletek eredménye tervben —1000 e Ft, tény
iddszakban +200 e Ft.

Feladat: Hatarozza meg a vallalkozas tervezett és tényleges adozas elétti eredményét! Ertékelje az
eredmény valtozasara hat6 tényezoket!

6. feladat

A Melotlan Didk Vadhalasz Szovetség halaszati tevékenységérol az alabbi informaciokat ismerjiik:

Mennyiség Arbevétel Kozvetlen koltség
Termék (kg) (eFt) (eFt)
Terv Tény Terv Tény Terv Tény
ponty 16000| 12000| 19200( 18000 12 800 12 600
harcsa 35000| 32000| 35000( 35200 26 250 25 600
keszeg 10 000 5000 8000| 12000 7 000 10 200
stllé 25000 35000 18750| 17500 15 000 14 000

(Termelési érték = Nettod arbevétel)

Feladat: Szamszertsitse és értékelje a fedezeti 6sszeg valtozasara haté tényezoket!
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7. feladat

Egy betlitésztat gyarto vallalkozés tevékenységérdl az aldbbi informacidkat ismeri:

Terv informaciok:

, Termékek
Megnevezés Me A B C

Tervezett értékesités — belfold db 15 500 35000 25000
— export db 10 000

Tervezett onkoltség (gépkoltség nélkiil) Ft/db 4 800 2 420 2900

Fajlagos gépora-felhasznalas go/db 3 15 2

Eladasi ar — belfold Ft/db 8 250 4 400 5500
— export DEV/db 18,92

A gépkoltség tervezett dsszege 32.800 eFt. A gépek kapacitasat teljes mértékben a fenti termékek
eloallitasara forditjak. Az értékesités tervezett kozvetett koltsége 105.000 eFt, az egyéb bevételek
Osszege varhatdan 12.000 eFt, az egyéb raforditasok értéke pedig varhatéan 15.000 eFt lesz. A varhato

atlagos arfolyam 250 Ft/DEV.

Tényadatok:
. Termékek
Megnevezés Me A B C
Eladasi ar — belfold Ft/db 8 100 4 500 5500
— export DEV/db - 21,5 -
Kozvetlen 6nkoltség Ft/db 5500 2 800 3300
Ertékesitett mennyiség — belfold db 15000| 32000 25000
— export db 10 000
> Ertékesités kozvetett koltségei 106 000 eFt
» Egyéb bevételek és raforditasok kiillonbozete - 5000 eFt
» Pénziigyi miiveletek eredménye -2 850 eFt
> Atlagos arfolyam 230 Ft/DEV
Feladat: Elemezze az adozas eldtti eredmény valtozasat! Mutassa be az egyes tényezOk eredményre
gyakorolt hatasat!
8. feladat
A Hejoparti Sakéltanya halészati tevékenységérodl az alabbi informaciokat ismerjiik:
Mennyiség Netté arbevétel | Kozvetlen onkoltség
Termék (kg) (eFt) (Ft/kg)
Terv Tény Terv Tény Terv Tény
ponty 16 000| 15000 30720| 27000 1280 1260
harcsa 35000| 32000| 122 500 112 640 2 625 2 560
keszeg 10000| 15000{ 8000| 18000 700 1020
stllé 25000| 25000| 46875| 43750 1500 1350

(Termelési érték = Netto arbevétel)

Egyéb nem Osszehasonlithatd (nem halaszati) tevékenységre vonatkozo adatok:

Kozvetlen koltség (eFt) Arbevétel (eFt)
Terv 116 000 150 000
Tény 150 000 220 000

Feladat: Elemezze a fedezeti Gsszeg valtozasat! Mutassa be az egyes tényezOk fedezeti 6sszegre

gyakorolt hatésat!
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9. feladat
Egy csavargyar tevékenységérdl az alabbi informdciokat ismerjiik:
Mennyiség Egységar Kozvetlen
Termék (db) (Ft/db) onkoltség (Ft/db)
Terv Tény Terv Tény Terv Tény
M40 160 000| 100 000 600 600 300 400
M60 100 000| 150 000 750 800 500 500
M80 250 000| 250 000 900 800 650 550

(Termelési érték = Netto arbevétel)
A kozvetett koltségek tervezett értéke 150.000 eFt, az egyéb bevételeké 25.000 eFt, a pénziigyi
bevételeké 15.500 eFt, a pénziigyi raforditasoké 5.000 eFt volt.
A tarsasag targyévben koltségei ellentételezésére 23.000 eFt allami tamogatashoz jutott. A vevok és
készletek értékelése utan a cég 12.000 eFt értékvesztést képzett. Kamatokra 4.200 eFt-ot fizetett ki,
mig betétei utdn 10.000 eFt kamatra volt jogosult. A tarsasag kapott osztalék cimen 5.000 eFt-ot
szamolt el, a tény kozvetett koltségek pedig 10%-kal maradtak el a tervezettol.

Feladat: Elemezze az adozas el6tti eredmény valtozasat! Mutassa be az egyes tényezok eredményre
gyakorolt hatasat!

10. feladat

Egy vallalkozas X termék értékesitésébdl 600.000 eFt kdzvetlen koltség mellett 800.000 eFt arbevételt
tervezett. A megvaltozott piaci igények kovetkeztében az X termék eldallitdsara nem keriilt sor,
ellenben az Y termékbdl 900.000 eFt arbevételt sikeriilt elérni, mikozben a kozvetlen koltség 600.000
eFt volt.

Feladat: Elemezze a fedezeti Osszeg valtozasat! Mutassa be az egyes tényezOk fedezeti Gsszegre
gyakorolt hatasat!

11. feladat
Egy repiil0 szonyegeket gyarto vallalkozas tevékenységérdl az alabbi informaciokat ismerjiik:
Egységar Netto arbevétel Kozvetlen koltség
Termék (Ft/db) (eFt) (eFt)
20X1 20X2 20X1 20X2 20X1 20X2
Ali Baba 12000| 13000 12000 6 500 9 500 5200
Giil Baba 6 000 6250 15000| 15000 8 000 7 800
Baba Yaga 65000 56250| 39000| 45000 24 600 22 000
Noéném Baba 55000 50000| 46200| 45000 21 000 21 600

(Termelési érték = Netto arbevétel)

Feladat:

a) FElemezze a fedezeti Osszeg valtozasat termékenként és globalisan! Mutassa be az egyes
tényezok fedezeti 6sszegre gyakorolt hatasat!

b)  Allapitsa meg az Ali Baba szényeg fedezeti Osszegét, fedezeti hanyadat, a fedezeti pontot és a
fedezeti arat 20X2-ben! Az Ali Baba szényegre jutd kozvetett koltség 780eFt. (Feltételezziik, hogy
az értékesités kozvetlen koltsége valtozo, az értékesités kozvetett koltsége pedig allando koltség.)

C)  Hatarozza meg, hogy 20X2-ben az Ali Baba szOnyeg hany darabos értékesités mellett érhetd el
1.000 eFt nyereség (ezen szOnyegfajta értékesitésébol)!

d) Ha 20X2-ben az Ali Baba szonyegre 800 darabos rendelés érkezne, akkor milyen eladasi ar
mellett érhetd el a kivant 1.000 eFt-os nyereség?



Gyakorl6 feladatok a Kontrolling alapjai targyhoz
Témakor: Mérés és elemzés (Koltség- és eredményelemzés)

1. feladat megoldasa

a.)

z 0, P, (eldz6 évi termelesi érték) eFt 4 400

z 0, P, (valtozatlan dras termelési értek) eFt 4780

D0, P, (targyévi termelési érték) eFt 5 400

Volumenindex (Iq) qupo % 108,64%

Z Qo Po

- q,p

Arindex (I,) 2.%P: % 112,97%
2P

Ertékindex (1) 2.9P: % 122,73%

z 0o Po

z a,P, (valtozatlan aras termelési érték) meghatarozasa

termelés (db) egységar (Ft/db) valtozatlan aras
Megnevezés targy év el6zo év termelési érték (eFt)
Qs Po {1Po
"A" termék 1000 | 500eFt/1000db=500 500
"B" termék 8200 | 3200eFt/8000db=400 3280
"C" termék 10000 | 700eFt/7000db=100 1000
Osszesen: 4780

A termelési érték egyik id6szakrol a masikra 1000 eFt-tal, azaz 22,73%-kal novekedett. A valtozas
okai a volumen- és az arvaltozas. A volumenvaltozas kovetkeztében a termelési érték 8,64%-kal (380
eFt) nott. Az arak atlagosan 12,97%-kal emelkedtek. Ez az arvaltozas a termelési értékben 620 eFt-0s
novekedést eredményezett.

b.)
z q,a, (el6z6 evi kozvetlen anyagkéltseg) eFt 1550
|q X z 0,8 (volumenaranyos anyagkoltség) eFt 1684
Z 0,3 (valtozatlan aras kdzvetlen anyagkoltség) eFt 1720
Z 0,3, (targyévi kozvetlen anyagkéltseg) eFt 2 480
Volumenvaltozas ( Iq X z 0,2 - Z d,2 ) eFt 133,86
Osszetétel-valtozas ( Z q,a- | q % Z d,2 ) eFt 36,14
Fajlagos anyagkoltség-valtozas ( z q,a- Z ,3, ) eFt 760,00
Osszesen ( Z q,3,- z d,3,) eFt 930,00
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2.0,8, _(valtozatlan dras kozvetlen anyagkdltség) meghatarozasa

termelés (db) fajlagos kozvetlen valtozatlan aras
Megnevezés taray év anyagkoltség (Ft/db) kozvetlen
el6zo év anyagkoltség (eFt)
G do (1do
"A" termék 1000 | 400eFt/1000db=400 400
"B" termék 8200 | 800eFt/8000db=100 820
"C" termék 10 000 350eFt/7000db=50 500
Osszesen: 1720

A kozvetlen anyagkoltség 930 eFt-os emelkedését 3 tényez6 modosulasa idézte el6. A
volumenvaltozas kovetkeztében a targyévi kdzvetlen anyagkdltség 133,86 eFt-tal haladja meg az el6z6
évi értéket. A termelés Gsszetétele eltolodott a magasabb anyaghanyadi (anyagigényesebb) termékek —
esetliinkben a ,,C” termék- irAnyaba. Ez az Gsszetétel-valtozas a kozvetlen anyagkoltséget 36,14 eFt-tal
novelte meg. A fajlagos kozvetlen anyagkdltség valtozasa szintén novelte a kdzvetlen anyagkdltséget,
mégpedig 760 eFt-tal.

A kozvetlen anyagkdltség 930 eFt-os novekedését tehat a volumenvaltozas (133,86 eFt), az 0sszetétel-
valtozés (36,14 eFt) és a fajlagos kozvetlen anyagkoltség-valtozas (760 eFt) eredményezte.

)
Osszetételvaltozas hatasa az atlagos anyaghanyadra
( 2,08 2.0,3 ) % 0,76%
2 %P D %P
Fajlagos (egyedi) anyaghanyad valtozas hatasa az
atlagos anyaghanyadra
% 9,94%

Zm%_Zm%)
Dap D.0p,

A termelés Osszetétele eltolodott az anyagigényesebb termékek iranyaba. A termelés Gsszetételének
ilyen iranyl valtozasa az atlagos anyaghanyadot 0,76%-kal novelte. Az egyes termékek egyedi
anyaghanyadainak valtozasa kovetkeztében az atlagos anyaghanyad 9,94%-kal ndvekedetett.

(

3. feladat megoldasa

2.4,P, eFt 6 000

.9, P eFt 5 354

2.0P eFt 5500

Volumenindex (1) 2.%P: % 89,23%

zqo Po

- q,p

Arindex (Ip) 2.9P: % 102,74%
D %P

Ertékindex (1) 2.9P: % 91,67%

zqo Po
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D.q.b eFt 2072
I, d b, eFt 1849
>.q.b, eFt 1830
D.qb eFt -
Volumenvaltozas (1, x z q,0o- Z d,P) eFt -223,30
Osszetétel-valtozds (Y q.by-1,%x Y q by) eFt -19,05
Fajlagos bérkoltség-véltozas (Z q,b - Z q,0,) eFt -
Osszesen (qubl—ZqObo) eFt -
Osszetételvaltozas hatasa az atlagos bérhanyadra

( 2.0, >a.b ) % 0,36%

D %P0 %P

2. Q,b, (bazis szintii kdzvetlen bérkoltség) meghatarozasa

Megnevezés targy mennyiség bazis fajlagos kozvetlen bérkoltség terv szintii kozvetlen
(db) - 01 (Ft/db) - bo bérkoltség (eFt) - gibo
A 1430 540eFtx0,3/1200db=135 193
B 3500 1200eFtx0,525/3000db=210 735
C 2 000 1785eFtx0,44/3570db=220 440
D 4 200 2475eFtx0,2/4500db=110 462
Osszesen: 1830

5. feladat megoldasa

290 P (terv arbevétel) eFt 47 020

201 Po (valtozatlan aras arbevétel) eFt 47 255

201 Py (tény arbevétel) eFt 47 725

2.0,0, (terv kdzvetlen koltség) eFt 29 215

2.0,0, (valtozatlan aras kozvetlen koltség) eFt 29 200

2.0,0, (tény kovetlen koltség) eFt 29 410

Volumenvaltozas

(qupo_Zqopo)xzqopo_ZQOoo eFt 88,99

] 2.0y P

Osszetétel-valtozas

(qupo_qubo _Zqo po_zqu)O)qulpo eFt 161,01
2.9, P, 200 Py

Onkdltségvaltozas (X 0,0, - 0,0,) eFt -210,00

Arvéltozas (Y0, p,->.0, P,) eFt 470,00

Osszesen (qu Py _qubl)_(z do Po _Zqooo) eFt 510,00
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z a,P, (valtozatlan aras arbevétel) meghatirozasa

termelés (db) egységar (Ft/db) valtozatlan aras
Megnevezés tény terv arbevétel (eFt)
01 Po Q1Po

"A" termék 15 000 820 12 300
"B" termék 32 000 440 14 080
"C" termék 15 000 475 7125
"D" termék 25 000 550 13 750
Osszesen: 47 255

20,0, (véltozatlan aras kdzvetlen koltség) meghatarozasa

termelés (db) onkoltség (Ft/db) valtozatlan aras
Megnevezés tény terv kozvetlen koltség (eFt)
gz 0o 0100
"A" termék 15 000 540 8100
"B" termék 32 000 275 8 800
"C" termék 15 000 270 4 050
"D" termék 25000 330 8 250
Osszesen: 29 200
. eredményre
(adatok eFt-ban) terv tény gyakorolt I}llatés
Arbevétel 47 020 47 725
Kozvetlen koltség 29 215 29 410
Fedezeti 0sszeg 17 805 18 315 510,00
Kozvetett koltség 4 850 5500 -650,00
Egyéb bevétel 2 500 1200 -1 300,00
Pénziigyi eredmény -1 000 200 1 200,00
Addzas el6tti eredmény 14 455 14 215 -240,00

Az ipari tevékenységbdl szarmazo fedezeti 6sszeg a tervezett 17 805 eFt helyett 18 315 eFt lett. Ez az

510 eFt-os novekedés 4 tényez6 hatasara vezethetd vissza.

A volumenvaltozas hatasara a fedezeti dsszeg 88,99 eFt-tal nott. Az értékesités Gsszetétele a magasabb

fedezeti hanyadu termékek felé tolodott el. Az Gsszetétel-valtozas hatasra a tényleges fedezeti 0sszeg

161,01 eFt-tal haladja meg a tervezett értéket. A termékek onkoltségének valtozasa negativan hatott a

fedezeti 6sszegre. Az 6nkoltségvaltozas hatasara a fedezeti 6sszeg 210 eFt-tal csokkent. Az arvaltozas

hatéasa a fedezeti 6sszegre 470 eFt volt.

A tényleges adozas eldtti eredmény 240 eFt-tal marad el a varttél. Ebben a kdvetkezd tényezok

jatszottak szerepet:

1. afedezeti 6sszeg 510 eFt-tal haladja meg a tervezett 6sszeget,

2. a kozvetett koltségek valtozasanak hatasara a tény ado6zas elétti eredmény 650 eFt-tal marad el a
tervtol,

3. azegyeb bevételek valtozasanak hatasa az adozas elotti eredményre -1300 eFt,

4. apénziigyi miiveletek eredményének valtozasa 1200 eFt-tal novelte az eredményt,
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8. feladat megoldasa

Halaszati tevékenység

240 Po eFt 208 095
2q1 Po eFt 199 675
201 P1 eFt 201 390
22040, eFt 156 855
>.0,0, eFt 151 200
20,0, eFt 149 870
Volumenvaltozas
2.9y Py —2.9,0 -
(qupo_zqopo)x oMo 0-0 eFt 2 073,29
ZqO pO
Osszetétel-valtozas
20:P =200, 20,Po — 29,6 -
( 1Mo 1% oMo 0 O)qulpo eFt 691,71
2.0, P 20 Py

Onkdltségvaltozas (X 0,0, - q,0,) eFt 1.330,00
Arvéltozas (Y0, P,- >0, Po) eFt 1715,00
Osszesen (Xq,p, —>.09,6,) — (X0, P —20,6,) eFt 280,00

Egyéb nem sszehasonlithato tevékenység

Fedezeti 0sszeg valtozasa (g1p1 - 9161) - (qopo - Gobo)
(220.000 eFt — 150.000 eFt) — (150.000 eFt — 116.000 eFt) = 36.000 eFt

Fho = (150.000 eFt — 116.000 eFt)/150.000 eFt = 0,2267
Fh; = (220.000 eFt — 150.000 eFt)/220.000 eFt = 0,3182

Az arbevételvaltozas hatasa: Fho (Xg1p1-Zqopo)
0,2267 x (220.000 eFt — 150.000 eFt) = 15.867 eFt

A fedezeti hanyad valtozas hatasa: (Fhi-Fho) Zqip:
(0,3182 —0,2267) x 220.000 eFt = 20.133 eFt

A fedezeti 6sszeg valtozasa

egyéb, nem
(adatok eFt-ban) halaszat Osszehasonlithato Osszesen

Volumenvaltozas -2 073

Osszetétel-valtozas -692

Onkoltségvaltozas 1330

Arvaltozés 1715

Arbevétel valtozas 15 867

Fedezeti hanyad valtozas 20133

Osszesen 280 36 000 36 280




Gyakorl6 feladatok a Kontrolling alapjai targyhoz
Témakor: Mérés és elemzés (Koltség- és eredményelemzés)

10. feladat megoldasa

Fedezeti 6sszeg valtozasa

(g1p1 - 9161) - (qopPo - Godo)

(900.000 eFt — 600.000 eFt) — (800.000 eFt — 600.000 eFt) = 100.000 eFt

Fho = (800.000 eFt — 600.000 eFt)/800.000 eFt = 0,25
Fh; = (900.000 eFt — 600.000 eFt)/900.000 eFt = 0,33

Az arbevételvaltozas hatasa: Fho (Xg1p1-Zqopo)

0,25 x (900.000 eFt — 800.000 eFt) = 25.000 eFt
A fedezeti hanyad valtozas hatasa: (Fhi-Fho) Zqip:

(0,33 — 0,25) x 900.000 eFt = 75.000 eFt

11. feladat megoldisa

a.) A fedezeti 6sszeg vizsgalata termékenként

Egységar Ertékesitett mennyiség Onkoéltség
Termék (Ft/db) (db) (Ft/db)
20X1 (po) | 20X2 (p1) | 20X1(go) | 20X2(gy) | 20X1 (60) | 20X2 (61)

Ali Baba 12 000 13 000 1000 500 9 500 10 400

Giil Baba 6 000 6 250 2500 2400 3200 3250

Baba Yaga 65 000 56 250 600 800 41 000 27 500

Noném Baba 55 000 50 000 840 900 25000 24 000
Volumenvaltozas hatisa g(po - 60) - do(Po - o)
érvéltozés hatasa 01P1 - 910
Onkoltségvaltozas hatasa — (101 * 0100
Fedezeti 6sszeg valtozasa (g1p1 - 9101) - (Qopo - Gobo)

Termék volumenvaltozas | 6nkoltségvaltozas arvaltozas Osszesen

Ali Baba -1 250 -450 500 -1 200
Giil Baba -280 -120 600 200
Baba Yaga 4800 10 800 -7 000 8 600
Noném Baba 1800 900 -4 500 -1 800
Osszesen 5070 11130 -10 400 5800

A fedezeti 0sszeg vizsgalata globalisan

(1o (terv szintii arbevétel) meghatarozasa

Megnevezés Tény értékesitett Terv egységar Terv szintil arbevétel
mennyiség (db) (q1) (Ft/db) (po) (eFt) (Gapo)
Ali Baba 500 12.000 6.000
Gl Baba 2.400 6.000 14.400
Baba Yaga 800 65.000 52.000
Noéném Baba 900 55.000 49.500
Osszesen 121.900
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Témakor: Mérés és elemzés (Koltség- és eredményelemzés)

>q100 (terv szintli kozvetlen koltség) meghatarozasa

Megnevezés Tény értékesitett Terv 6nkoltség Terv szinti kozvetlen
mennyiség (db) (qi) (Ft/db) (60) koltség (eFt) (q100)
Ali Baba 500 9.500 4.750
Giil Baba 2.400 3.200 7.680
Baba Yaga 800 41.000 32.800
Noéném Baba 900 25.000 22.500
Osszesen 67.730

Fedezeti 0sszeg valtozasa (qip1 - 4161) - (JoPo - Godo)
(111.500 eFt — 56.600 eFt) — (112.200 eFt — 63.100 eFt) = 5.800 eFt

A tiszta volumenvaltozas hatasa:

S - SO
(Zd1po - Zqopo) fotlo - ~Hon

2dopPo
(121.900 eFt—112.200 eFt) X 112'20?162%6063#%00 eFt = 4.245 eFt
Az 6sszetételvaltozas hatasa:
201Po - Zd100 2opPo - Zdobo
2o ( -
201Po 2doPo
121.900 eFt — 67.730 eFt 112.200 eFt — 63.100 eFt
121.900 eFt x ( - ) = 825 eFt
121.900 eFt 112.200 eFt

Az arvaltozas hatasa: ZQip1- 2q1Po
111.500 eFt — 121.900 eFt =-10.400 eFt

Az 6nkoltségvaltozasa hatasa: -(£q101 - £0100)
-(56.600 eFt — 67.730 eFt) = 11.130 eFt

A fedezeti 0sszeg a tervezett 49.100 eFt helyett 54.900 eFt lett. Ez az 5.800 eFt-os ndvekedés négy
tényez0 hatasara vezethetd vissza.

A volumenvaltozas hatasara a fedezeti 6sszeg 4.245 eFt-tal nétt. Az értékesités Gsszetétele a magasabb
fedezeti hanyadu termékek felé tolodott el. Az Osszetételvaltozas hatasra a tényleges fedezeti Osszeg
825 eFt-tal haladja meg a tervezett értéket. Az arvaltozas hatasa a fedezeti 6sszegre -10.400 eFt volt.
A termékek Onkoltségének valtozasa pozitivan hatott a fedezeti Osszegre. Az Onkoltségvaltozas
hatasara a fedezeti 6sszeg 11.130 eFt-tal nott.

b.)

fedezeti Osszeg: 1.300 eFt

fedezeti hanyad: 20%

fedezeti pont: 780.000 Ft/(13.000 Ft/db — 10.400 Ft/db) = 300 db
fedezeti ar: 780.000 Ft/500 db + 10.400 Ft/db = 11.960 Ft/db
c.)

(1.000.000 Ft + 780.000 Ft)/(13.000 Ft/db — 10.400 Ft/db) = 685 db

d.)
(1.000.000 Ft + 780.000 Ft)/800 db + 10.400 Ft/db = 12.625 Ft/db

11



