Gyakorlo feladatok a Kontrolling alapjai targyhoz
Témakor: Mérés és elemzés (Tényezdkre bontas)

1. feladat

Egy vallalkozas termelésérdl az alabbi adatokat ismeri:

Megnevezés menmnylsegl terv tény
egyseg
Termelés db 100 120
Fajlagos anyagfelhasznalas kg/db 8,00 9,00
Anyag egységar Ft/kg 125,00 100,00
Fajlagos munkadrafelhasznélés mo/db 2,00 1,50
Orabér Ft/mo 750,00 800,00
Bérjarulék % 30,00 35,00

Feladat:
Szamszerlsitse az anyagkoltség, a bérkoltség és a bérjarulékok valtozasara hatd tényezoket!

2. feladat

Egy ipari tevékenységet folytatd vallalkozas termékeir6l az alabbi informaciokat ismeri:

Termelési érték Termelés Kozvetlen
Megnevezés (eFt) (db) anyagkoltség (eFt)
el6z6 év | targy év | elozé év | targy év | el6zo év | targy év
,A” termék 500 960 1000 1000 400 800
,,B” termék 3200 3690 8 000 8 200 800 1230
,C” termék 700 750 7 000 10 000 350 450
Osszesen: 4 400 5 400 - - 1550 2 480

Feladat:
Szamszerlsitse a kozvetlen anyagkdltség valtozasara hato tényezoket!

3. feladat

A ,,Matula bacsi” Vadhalasz Szovetség halaszati tevékenységérdl az alabbi informaciokat ismerjiik:

Mennyiség Arbevétel Kozvetlen
Termék (kg) (eFt) anyzzgl;;))ltseg
Terv Tény Terv Tény Terv Tény
ponty 16000 15000] 19200 18000 12 800 12 600
harcsa 35000 32000| 35000 35200 26 250 25 600
keszeg 10000| 15000 8000| 12000 7 000 10 200
stllé 25000| 25000 18750| 17500 15 000 13 500
Osszesen:

(Termelési érték = Arbevétel)

Feladat:
Szamszerlsitse és értékelje az anyagkoltség valtozasara hatd tényezoket!
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4. feladat

Egy ipari tevékenységet folytatod vallalkozas termékeirdl az alabbi informaciokat ismeri:

Termelési érték Termelés Kozvetlen
Megnevezés (eFt) (db) anyagkoltség (eFt)
Terv Tény Terv Tény Terv Tény
,A” termék | 200000 | 288 000 100 120| 100000( 108 000
,B” termék | 100000 165 000 100 150 60 000| 75000
Feladat:
a)  Szamszerisitse és értékelje az anyagkoltség valtozasara hatd tényezoket termékenként és

Osszesen!

b)  Szamszerisitse és értékelje az anyagkdltség valtozasara hatd tényezdket termékenként és
Osszesen, amennyiben a fajlagos anyagfelhasznaléas az ,,A” termék esetében 8 kg/db-r6l 9 kg/db-
ra,, a ,,B” termék esetében 2,4-rol 2,5-re valtozott!

5. feladat

Egy ipari tevékenységet folytato vallalkozas termékeirdl az alabbi informéaciokat ismeri:

Termelési érték Egységar Kozvetlen
Megnevezés (eFt) (Ft/db) anyagkoltség (eFt)
Terv Tény Terv Tény Terv Tény

,A” termék | 200 000 | 288 000 2 000 2400| 100000 108000
,B” termék | 100000| 165000 1000 1100 60000| 75000
,,C” termék | 300 000 200 000 3000 2500| 120000| 96000

Feladat:
SzamszerUsitse €s értékelje az anyagkdltség valtozasara hato tényezoket termékenként és Gsszesen!
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Témakor: Mérés és elemzés (Tényezdkre bontas)

1. feladat megoldas

Anvagkoltség valtozasara hatd tényezok:

alternativ eltérésfelbontas

tényezé | terv 1 2 3 12 13 23 123 | tény
1 100,00 20,00 100,00 100,00 20,00 20,00 100,00 20,00 120,00
2 8,00 8,00 1,00 8,00 1,00 8,00 1,00 1,00 9,00
3 125,00 125,00 125,00 -25,00 125,00 -25,00 -25,00 -25,00 100,00
100 000 | 20 000,00 | 12500,00 | -20 000,00 2500,00| -4000,00| -2500,00 -500,00 108 000
egyiittvaltozas -4 500,00
lancbehelyettesités
tényez0 terv 1 2 3 | tény
1 100,00 120,00 120,00 120,00 120,00
2 8,00 8,00 9,00 9,00 9,00
125,00 125,00 125,00 100,00 100,00
100 000,00 120 000,00 135 000,00 108 000,00 108 000,00
abszolut kiilonbozetek
tényez0 terv 1 2 3 | tény
100,00 20,00 120,00 120,00 120,00
8,00 8,00 1,00 9,00 9,00
125,00 125,00 125,00 -25,00 100,00
100 000,00 20 000,00 15 000,00 -27 000,00 108 000,00
szazalékos kiillonbozetek
terv tény tény/terv eltérés hatas
tényez0 100,00%
1 100,00 120,00 120,00% 20,00% 20 000,00
2 800,00 1 080,00 135,00% 15,00% 15 000,00
3 100 000,00 108 000,00 108,00% -27,00% -27 000,00
Az anyagkoltség:
e avolumenvaltozas hatasara 20.000 Ft-tal nott,
e a fajlagos anyagfelhasznalas valtozasanak hatasara 15.000 Ft-tal nott,
e az anyag egységar valtozasanak hatasara 27.000 Ft-tal csokkent.
logaritmus modszer
tényezd terv tény tény/terv lg (tény/terv) lg(i)/1g(1) hatds
1 100,00 120,00 120,00% 0,0792 236,90% 18 952,09
2 8,00 9,00 112,50% 0,0512 153,04% 12 243,39
3 125,00 100,00 80,00% -0,0969 -289,94% -23 195,48
100 000,00 108 000,00 108,00% 0,0334 100,00% 8 000,00
Az anyagkoltség:

e avolumenvaltozas hatasara 18.952 Ft-tal nétt,
e a fajlagos anyagfelhasznalas valtozasanak hatasara 12.243 Ft-tal nott,
e azanyag egységar valtozasanak hatasara 23.195 Ft-tal csokkent.
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Bérkoltség valtozasara hatd tényezok:

alternativ eltérésfelbontas

tényezd | terv 1 2 3 12 13 23 123 | tény
1 100,00 20,00 100,00 100,00 20,00 20,00 100,00 20,00 120,00
2 2,00 2,00 -0,50 2,00 -0,50 2,00 -0,50 -0,50 1,50
3 750,00 750,00 750,00 50,00 750,00 50,00 50,00 50,00 800,00
150 000 | 30 000,00 | -37 500,00 | 10000,00| -7500,00 | 2000,00| -2 500,00 -500,00 144 000
egyiittvaltozas -8 500,00
lancbehelyettesités
tényez0 terv 1 2 3 | tény
100,00 120,00 120,00 120,00 120,00
2,00 2,00 1,50 1,50 1,50
750,00 750,00 750,00 800,00 800,00
150 000,00 180 000,00 135 000,00 144 000,00 144 000,00
abszolut kiilonbozetek
tényezd terv 1 2 3 | tény
100,00 20,00 120,00 120,00 120,00
2,00 2,00 -0,50 1,50 1,50
750,00 750,00 750,00 50,00 800,00
150 000,00 30 000,00 -45 000,00 9 000,00 144 000,00
szazalékos kiilonbozetek
terv tény tény/terv eltérés hatas
tényezd 100,00%
100,00 120,00 120,00% 20,00% 30 000,00
200,00 180,00 90,00% -30,00% -45 000,00
150 000,00 144 000,00 96,00% 6,00% 9 000,00
A bérkoltség:
e avolumenvaltozas hatasara 30.000 Ft-tal nétt,
e a fajlagos munkaorafelhasznalas valtozasanak hatasara 45.000 Ft-tal csokkent,
e az orabér valtozasanak hatasara 9.000 Ft-tal nott.
logaritmus modszer
tényezd terv tény tény/terv lg (tény/terv) lg(i)/1g(1) hatds
100,00 120,00 120,00% 0,0792 -446,63% 26 797,55
2,00 1,50 75,00% -0,1249 704,72% -42 283,39
750,00 800,00 106,67% 0,0280 -158,10% 9 485,85
150 000,00 144 000,00 96,00% -0,0177 100,00% -6 000,00
A bérkoltség:

a volumenvaltozas hatasara 26.797 Ft-tal nétt,
a fajlagos munkaorafelhasznalés valtozasanak hatasara 42.283 Ft-tal csokkent,
az oOrabér valtozasanak hatasara 9.486 Ft-tal nott.
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Bérjarulék valtozasara hatd tényezok:

lancbehelyettesités

tényezd terv 1 2 3 4 | tény
1 100,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
2 2,00 2,00 1,50 1,50 1,50 1,50
3 750,00 750,00 750,00 800,00 800,00 800,00
4 0,30 0,30 0,30 0,30 0,35 0,35
45 000,00 54 000,00 40 500,00 43 200,00 50 400,00 50 400,00
abszolut kiilonbozetek
tényez0 terv 1 2 3 4 | tény
1 100,00 20,00 120,00 120,00 120,00 120,00
2 2,00 2,00 -0,50 1,50 1,50 1,50
3 750,00 750,00 750,00 50,00 800,00 800,00
4 0,30 0,30 0,30 0,30 0,05 0,35
45 000,00 9 000,00 -13 500,00 2 700,00 7 200,00 50 400,00
szazalékos kiillonbozetek
terv tény tény/terv eltérés hatas
tényez0 100,00%
1 100,00 120,00 120,00% 20,00% 9 000,00
2 200,00 180,00 90,00% -30,00% -13 500,00
3 150 000,00 144 000,00 96,00% 6,00% 2 700,00
4 45 000,00 50 400,00 112,00% 16,00% 7 200,00
A bérjarulék:
e avolumenvaltozas hatasara 9.000 Ft-tal nott,
e a fajlagos munkaorafelhasznalas valtozasanak hatasara 13.500 Ft-tal csokkent,
e az Orabér valtozasanak hatasara 2.700 Ft-tal nott,
e a bérjarulék mértékének valtozasanak hatasara 7.200 Ft-tal nott.
logaritmus modszer
tényez0 terv tény tény/terv lg (tény/terv) lg(i)/lg(1) hatas
1 100,00 120,00 120,00% 0,0792 160,88% 8 687,44
2 2,00 1,50 75,00% -0,1249 -253,85% -13 707,77
3 750,00 800,00 106,67% 0,0280 56,95% 3075,20
4 0,30 0,35 116,67% 0,0669 136,02% 7 345,13
45 000,00 50 400,00 112,00% 0,0492 100,00% 5 400,00
A bérjarulék:
e avolumenvaltozas hatasara 8.688 Ft-tal nott,
e a fajlagos munkaorafelhasznalas valtozasanak hatasara 13.708 Ft-tal csokkent,
e az Orabér valtozasanak hatasara 3.075 Ft-tal nétt,
e a bérjarulék mértékének valtozasanak hatasara 7.345 Ft-tal nott.
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2. feladat megoldas

Z 0, P, (el6z6 évi termelési erték) eFt 4 400
Z 0, P, (valtozatlan aras termelési értek) eFt 4780
D0, p, (targyévi termelési érték) eFt 5 400
. q,p
Volumenindex (I) 2.%P: % 108,64%
Z Qo Po
Arindex (Ip) 2.9,P: % 112,97%
z 0. Po
, q.p
Ertékindex (1) 2.%P: % 122,73%
2. %P
Z q,3, (el6z6 évi kdzvetlen anyagkdltség) eFt 1550
I, x Z 0,8 (volumenaranyos anyagkdltseg) eFt 1684
z 0,3 (valtozatlan aras kdzvetlen anyagkoltség) eFt 1720
Z q,a (targyévi kozvetlen anyagkoltség) eFt 2 480
Volumenvaltozas (I, x > q a,- D d 2,) eFt 133,86
Osszetétel-valtozas (Z 0,8 - I, % Z q an) eFt 36,14
Fajlagos anyagkoltség-valtozas ( Z q,a- z 4,3, ) eFt 760,00
Osszesen ( z q,3,- z d,a) eFt 930,00

A kozvetlen anyagkoltség 930 eFt-os emelkedését 3 tényez6 modosulasa idézte eld. A
volumenvaltozas kovetkeztében a targyévi kdzvetlen anyagkoltség 133,86 eFt-tal haladja meg az el6z6
évi értéket. A termelés Gsszetétele eltolodott a magasabb anyaghanyadi (anyagigényesebb) termékek —
esetliinkben a ,,C” termék- irAnyaba. Ez az Gsszetétel-valtozas a kozvetlen anyagkoltséget 36,14 eFt-tal
novelte meg. A fajlagos kozvetlen anyagkdltség valtozasa szintén novelte a kdzvetlen anyagkdltséget,
mégpedig 760 eFt-tal.

A kozvetlen anyagkdltség 930 eFt-os novekedését tehat a volumenvaltozas (133,86 eFt), az 0sszetétel-
valtozés (36,14 eFt) és a fajlagos kozvetlen anyagkoltség-valtozas (760 eFt) eredményezte.
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3. feladat megoldas

D.q,P, eFt 80 950
2.9, Pq eFt 80 750
> a,p, eFt 82 700
>.q XN eFt 61 050
IR K:H eFt 60 899
K eFt 61 500
K eFt 61 900
Volumenvaltozas (1,x >0 8-> a,) eFt -150,83
Osszetétel-valtozds (Y0 8,-1,% D0 ) eFt 600,83
Fajlagos anyagkdltség-valtozas ( z q,a- Z 0,3 ) eFt 400,00
Osszesen ( Z q,a- z d,3,) eFt 850,00

4. feladat megoldas

a.)

Anvyagkoltség valtozasara hato tényezok (abszolat kiilonbozetek modszerével):

»A” termék

tényez0 terv 1 2 tény
100 20 120 120
1000 1000 -100 900
100 000 20 000 -12 000 108 000
,,B” termék

tényez0 terv 1 2 tény
100 50 150 150
600 600 -100 500
60 000 30 000 -15 000 75000

valtozas megnevezése LA termék ,,B” termék 0sszesen
volumenvaltozas 20 000 30 000 50 000
fajlagos anyagkoltségvaltozas -12 000 -15 000 -27 000
0sszesen 8 000 15000 23 000

A volumenvaltozas hatasabol a tiszta volumenvaltozas hatasanak kimutatasa:

(quo —ZQO Po)X m

Zqo Do ((390.000 — 300.000) x 160.000 / 300.000 = 48.000)

A volumenvaltozas hatasabol az 9sszetételvaltozas hatasanak kimutatasa:
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quao Zqoao

qu PoX( - ) i
Z%Po Zqo b, ((210.000/390.000 —160.000 / 300.000) x 390.000 = 2.000)

Anyagkoltség valtozasara hato tényezok:

Z q, P eFt 300 000
Z q, Py eFt 390 000
Z q,p, eFt 453 000
S 4.4, eFt 160 000
|q « Z 0,3 eFt 208 000
Z 9,3 eFt 210 000
Z g, eFt 183 000
Volumenvaltozas (1,x Y4 8- >0 8) eFt | 48000,00
Osszetétel-valtozas (Z 0,80- Iq % Z d,8) eFt 2 000,00
Fajlagos anyagkoltség-valtozas ( Z q,a- z 4,8 ) eFt -27 000,00
Osszesen (quai-z q,a) eFt 23 000,00

b.)

Anvagkoltség valtozasara hatd tényezOdk (abszolut kiilonbdzetek modszerével):

»A” termék

tényezd terv 1 2 3 | tény
100,00 20,00 120,00 120,00 120,00
8,00 8,00 1,00 9,00 9,00
125,00 125,00 125,00 -25,00 100,00
100 000,00 20 000,00 15 000,00 -27 000,00 108 000,00
,,B” termék
tényezd terv 1 2 3 | tény
1 100,00 50,00 150,00 150,00 150,00
2 2,40 2,40 0,10 2,50 2,50
3 250,000 250,000 250,000 -50,000 200,000
60 000,00 30 000,00 3750,00 -18 750,00 75 000,00
valtozas megnevezése LA” termék ,,.B”” termék 0sszesen
volumenvaltozas 20 000 30 000 50 000
fajlagos anyagfelhasznalas valtozas 15 000 3750 18 750
anyag egységar valtozas -27 000 -18 750 -45 750
0sszesen 8 000 15 000 23 000

A volumenvaltozas hatasabol a tiszta volumenvaltozas hatasanak kimutatasa:
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Yo
_ 0
(Z Po ZQO Po)X Zqo o, ((390.000—300.000) X 160.000 / 300.000 = 48.000)

A volumenvaltozas hatasabol az 0sszetételvaltozas hatasanak kimutatasa:

qupox(zq “ Zqo 0

qu D Zqo P ((210.000/390.000 — 160.000 / 300.000) x 390.000 = 2.000)

5. feladat megoldas

Anyagkoltség valtozasara hatd tényezok (abszolut kiilonbozetek modszerével):

LA” termék
tényez0 terv 1 2 tény
100 20 120 120
1000 1000 -100 900
100 000 20 000 -12 000 108 000
,,.B” termék
tényezd terv 1 2 tény
100 50 150 150
600 600 -100 500
60 000 30 000 -15 000 75 000
,,C” termék
tényez0 terv 1 2 tény
100 -20 80 80
1200 1200 0 1200
120 000 -24.000 0 96 000
valtozas megnevezése LA” termék ,,B” termék ,,C” termék 0sszesen
volumenvaltozas 20 000 30 000 -24 000 26 000
fajlagos anyagkdltségvaltozas -12 000 -15 000 0 -27 000
Osszesen 8 000 15 000 -24.000 -1 000

A volumenvaltozas hatasabol a tiszta volumenvaltozas hatasanak kimutatasa:

(qupo ZQO SO S — Zq o, ((630.000—600.000) x 280.000/ 600.000 = 14.000)

A volumenvaltozas hatasabol az dsszetételvaltozas hatasanak kimutatasa:

ZQUDOX(Z:q “ Zqo 0

qu Po Zqo Po ((306.000/630.000 —280.000 / 600.000) x 630.000 = 12.000)
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Anyagkoltség valtozasara hato tényezok:

>4, P eFt 600 000
>4, P eFt 630 000
> q.p, eFt 653 000
> g, eFt 280 000
L, x> 0,8 eFt 294 000
K eFt 306 000
KN eFt 279 000
Volumenvaltozas (1,x Y0 8- Y0 a,) eFt | 14 000,00
Osszetétel-valtozis (Y. 0.8, 1, >.0.3) eFt | 12000,00
Fajlagos anyagkoltség-valtozas ( Z q,%- Z a,a,) eFt -27 000,00
Osszesen (quafz d,8,) eFt -1 000,00
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