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A tervezés fogalma

A tervezés jov6alakitast jelent, azaz

o célokat fogalmaz meg,

e a célok eléréséhez akcidkat rendel,

e biztosita a feladatok teljesitéséhez  szlkséges

Tervezés

Dr. Musinszki Zoltan

A tervezés kiemelt funkcioi

célmeghatarozas
célelérés
motivalas
koordinalas
iranyitas
informalas
biztonsag

A terv alkotorészei

cél (Hova akarunk eljutni?)

probléma (Miért?)

eréforras (Mire van sziilkség a megvaldsitashoz?)
felelés (Kin kérhet6é szamon a végrehajtas?)
eredmény (Mit fogunk elérni?)

hataridé (Meddig?)

intézkedés (Hogyan valdsitsuk meg?)

feltételek (Milyen feltételek mellett?)

feltételrendszert.

A tervezés szakaszai

célmeghatarozas
problémafeltaras (helyzetelemzés, kilsé kérnyezet — belsd

adottsagok)

cselekvési lehetéségek keresése @
cselekvési lehetdségek értékelés )y

dontés (elfogadott terv, mint a ti2rvezés végso

< megvaldsitas

~Teltéréselemzés
ellenorzés

énye)

A tervezés id6tavja (idéhorizontja)

révid tavd (maximum egy év),
kozép tavu (jellemzdéen 2-5 év),
hosszu tavu (jellemzéen 5 éven tal)

terv id6tavja # terv érvényességi ideje



A tervezeés szintjei

esély, kockazat, stratégia

STRATECIAI TERV g .
Stratégiai akciok

TAKTIKAITERY o _ryz
onkretizalasa
E.r;fif:‘it Tenndés  Bembizds EE;’;“WZ iy E+F
keretterv ‘ OPFERATIV TERVEK
TIAEREE J Etthesttis Termelés Benthizis :ég:; Pénziigy E+F
erdforrasok optimalis
felhasznaldsa

(forrés: Hanyecz, L. (2011): Modern vezetdi controlling. Saldo Kiads, Budapest, 119. oldal alapjén)

Az operativ tervezés folyamata

Str:
terv

L

Specialis
vezetdi

az operativ tervezésnek
I

Sarokszamok J

Tervkészités
(kontrolling, felelésségi teriiletek)
it

Sarokszamok?

<
Eléterjeszthetd terv

A tervezés eszkozei

elemzé eszkdzok (problémafeltaras - mutatészamok,
értékelemzés, portfolidelemzés)

heurisztikus eszk6zok (cselekvési lehetéségek feltarasa -
brainstorming)

elérejelz6 eszkdzok (cselekvési lehetéségek értékelése, a
varhato hatasok feltarasa — trend- és regressziészamitas)

értékelési és dontési eszkozok (cselekvési lehetéségek
értékelése - kockazatelemzés, dontési fa,
érzékenységvizsgalat, optimumszamitas)

2016.09.07.

Stratégiai tervezés folyamata, modszerei

VALLALATI VizIO, MISSZIO « Porter-féle éttényezés modell
+ Portfolidelemzés

A tervezés megalapozasa ‘ *  Termékéletciklus

+  Ertéklancmodell

\ Stratégiai célok kijelolése | . SWOT
- PEST/STEEP

Stratégiai elemzések, stratégiai poziciok ‘ . sth.

Py T - Egy médszer nem elég !?
Stratégiai alternativak kidolgozasa, ‘

stratégiai akciok hatarozasa

A stratégia elfogadasa és bevezetésének
clékészitése

Hagyomanyos és gordulé tervezeés

[éviney [ févilnéy [ Lévilnéy | 1évIVonév | 2.évinév | 2.évilnév | 2.évill.név |

[ Hagyomanyos tervezés }

terv.

g%

Gordiild tervezés J

terv. |
terv.
terv. |

Tervezésszervezés - feladatok

o atervezésirendszer kialakitdsa, miikodtetése

o kozremiikddés a tervezési lrlapok elkészitésében

o atervezéshez szilkséges alapinformaciok biztositasa

e a tervezési tevékenység iranyitasa, Osszehangoladsa, a

szalak mozgatasa

o tervezésitanacsadas, segitségnyujtas

o egylttmikodés az

elemzéssel, ellen6rzéssel

(,utégondozas”)



Tervezésszervezeési megoldasok

feladatmegosztas - elsGsorban a szervezet nagysagatol
fligg

kisvallalkozas: a tervezési feladatok iranyitdsa mellett a
tényleges végrehaijtas is a vezetés feladata

kozepes vallalat: altaldban 6nall6 munkakér a tervezés
koordinalasara és végrehajtasara

nagyvallalat: jellemzéen kilon szervezet (pl.

kontrolling/tervezési osztaly, részleg)

Tervezésszervezés - formak

(i tervezés: kezdemé és feliilrol

1. hierarchiaszint

2. hierarchiaszint

3. hierarchiaszint

Ellendramlatu tervezés: kezdeményezés alulrol

A tervezés f6bb terlletei

teljesitménytervezés
koltségtervezés
eredménytervezés
pénzugyi tervezés
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Tervezésszervezés - formak

Top-down eljaras

1. hierarchiaszint

2. hierarchiaszint

3. hierarchiaszint

Bottom-up eljaras

Tervezésszervezeés —
legyen tervezeési kézikonyv?

a tervezés idéhorizontja és id6beli bontasa

a tervek fejezetei, azok felépitése, bels6 0sszefliggései

e az elvégzendd elemzések és a tervtablak sablonjai, azok
kitoltési utmutatodja

e atervezés modszerei

e a tervezés iranya (bottom-up, top-down, ellendaramu) és
folyamatanak egyes lépései

e a tervezés (temezése (tervezési naptar — feladatok,
hataridok, résztvevok)

e a tervezés résztvevdi és azok feladatai, hataskorei és
feleléssége a tervezésben, kilonds tekintettel az
egyeztetési kotelezettségekre

e a végleges tervek dokumentalasanak, jovahagyasanak és
kihirdetésének modia

Tervezés — érdekhordozok
Egy hajoban evezink?

[Tulajdonosi érdekeltség} osztalek
vagyon (t6ke) gyarapodas
[ Vezet6i érdeke|tség Tulajdonosi érdekeltséghez
kotédik? (bér, prémium, biztonsag
[ Dolgozoi érdekeltség bértdmeg, munkabiztonsag,
munkakoérnyezet
Kollektiv véllalkozasi a fejlesztéshez sziikséges
érdekeltség pénzforrasok megszerzése
a jovébeni érdekeltségek
megalapozasa



Teljesitménytervezeés

teljesitmény? — kiils6 és belsé igények

Milyen termékeket, termékcsoportokat, szolgaltatasokat
kivanunk értékesiteni?

Milyen relaciékban kivanunk értékesiteni?

Milyen  mennyiségben és
értekesiteni?

Osszetételben  kivanunk

Milyen eladasi aron kivanunk értékesiteni?

A koltségtervezeés lépései

az altalanos koltségek tervezése koltséghelyenként

a termék elballitasi koltségének meghatarozasa a termék
kévetlen koltségei és a felosztott altalanos koltségek
alapjan

a termék 6nkoltségének meghatarozasa

a termékszerkezet és a fel nem osztott altalanos koéltségek
ismeretében meghatarozhaté a szervezet kéltségterve

Az eredménytervezéshez
szlukséges informaciok

Az eredménytervezéhez
sziikséges informaciok
]
Lo L, . s Jovedelmezdségi
Piaci informaciok Termelési informaciok . P g
informaciok
¥ ¥ — —
‘ kereslet-kinalat ‘ ‘ eréforrasok ‘ eladasi ar || 6nkoltség ‘
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A klasszikus koltségtervezés folyamata

P ———

- o
5.5z ily 6. sz i 7. szhmlaosztily

Egyedi koltségek - egyedi bltsé N
- dltalanos anyagkoltség

- Fo koliséghelyek
Altalinos kdltségek
Segédkoliséghelyek |-

Kereskedelem, iranyitds, |

“ - dltalanos bérkoltség
] - eléallitas dltalanos
koltsége (amortizacio,

| - eléallitds kiilon kdltsége

fejlesztés

itterhelései, stb.)
Kizvetlen kiltség
- kereskedelem kdltsége
- iranyitds koltsége
Teljes kiltség

A termelés tervezett
termékstruktirdja és
azok

Kaltségterv
(Budget)

(forrés: Kérmendi, L. — Toth, A. (2002): A controlling
tudoményos megkdzelitése és alkalmazisa. Perfekt,

Budapest, 38. oldal)

Az eredménytervezeés folyamata —

egy lehetséaes megoldas

Termelési Ertékesitési
M

Er6forras-felhasznalas

(anyag, bér, gép. stb.) Arbevétel terv

Pénzugyi tervezés

1) Pénzbearamlas a vevoktdl

2) Pénzbevételek egyéb Sdési tevekenységbél

3) Miikodési tevékenységbdl szarmazoé pénzbevételek (1+2)

4) Pénzkifizetések szallitéknak

5) Egyéb miikddés miatti pénzkiadasok

6) N 6 és osztalék kifi

7) Miikodési tevékenységgel kapcsolatos 6sszes pénzkiadas (4+5+6)
8) Miikodési tevékenységbdl szarmazé Cash-flow (3-7)

9) Befektetési pénzbevételek

10) ési pénzkiada

11) ési tevékenységbé 6 Cash-flow (9-10)
12) Finanszirozasi pénzbevételek

13) Fi irozési pénzkiada

14) Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé Cash-flow (12-13)
15) Pénzeszkdz valtozas (8+11+14)



A (koltség)tervezés modszerei

o baziskorrekciobol kiindulo tervezés

Bazisidészak ténykoltségei
- Bazisid6szak nem ismétl6dd koltségei

+ Bazisidészakban fel nem mertilt, de tervidészakban
indokolt koltségek

+ Arvaltozasok, bérfejlesztések, tervezett beruhazasok,
selejtezések és egyéb tényezdk koltségekre gyakorolt
hatasai

= Tervezett koltség

A (koOltség)tervezés moddszerei
e normakra alapozott koltségtervezés
o elsdsorban a koltségviselénkénti kdltségek tervezése
e a tervezés miszaki normakra (példaul bérnorma,
anyagnorma) épul
e normakarbantartas

A (koltség)tervezés modszerei

e rugalmas koéltségtervezés
o elsésorban a koltséghelyi koltségek tervezése
o atlagos / leggyakoribb terhelés melletti koltség, koltségjellemzd

55 oo
po b &
akr KL=l g,
ahol 0
r:reagalasi fok
AK%: koltségvaltozas szazalékban
AKJ%:  koltségjellemzévaltozas szazalékban

Ko: to idészaki kéltség
Ky: t; idészaki kéltség
KJo: to idészaki kéltségjellemz6
KJy: t, id6szaki koltségjellemzd
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(Koltség)tervezés — példa 1
Példa:
Bazis idészak adatai:
- targyi eszk6zok brutté értéke 390.000 eFt
- atlagos leirasi kulcs 15% (a meglevd eszkdzokre terv évben is)
Terv évi adatok:
- a beruhazasok tervezett értéke 60.000 eFt
- az Uj eszkdz6k Uizembehelyezésének tervezett idépontja
szeptember 1.
- az Uj eszkdzOket varhatdan 5 évig kivanja a tarsasag lizemeltetni
- a maradvanyérték elhanyagolhaté.

Feladat: Hatarozza meg az értékcsokkenési leiras varhato értékét!

meglevo eszkdzokre

01.01-t6l 12.31-ig: 390.000 eFt x 0,15

Uj eszkdzokre

09.01-t6l 12.31-ig: 60.000 eFt x 0,2 x 4/12

(Koltség)tervezés — példa 2

Példa:
A Mokusfalatozé Kft. technolégiai terv szerint az egyes
termékek eléallitasahoz az alabbi eréforrasokra van sziikség:
Megnevezés Csip Dél MisiA | MisiB
Tépkeverdgép (go/db) | 3,00 2,50 2,00 8,00
Diétas mogyor (kg/db) | 1,20 0,80 0,90 4,50
Munkaerd (md/db) 0,30 0,20 0,15 0,50

Feladat: Hatarozza meg a termékek varhaté onkoltségét, ha
az eré6forrasok tervezett kdltsége 500 Ft/go, 600 Ftkg, illetve
1200 Ft/mo!

Csip 6nkoltség: 3 gé/db x 500 Ft/gd + 1,2 kg/db x 600 Ft/kg +
0,3 md/db x 1200 Ft/m6 db = 2.580 Ft/db

(Dél: 1.970 Ft/db, Misi A: 1.720 Ft/db, Misi B: 7.300 Ft/db)

(Koltség)tervezés — példa 3

Példa:

Egy vallalkozas 20X1-ben 100.000 Ft koltséggel 2.000 db
terméket allitott el6. A koltségek reagalasi foka 0,8, a
koltségjellemzd a termelés.

Feladat: Tervezze meg a 20X2. évi koltséget, ha a termelés
varhatéan 20%-kal emelkedik!

varhato koltség:
100.000 Ftx (1 + 0,2 x 0,8) = 116.000 Ft

TC: 100.000
VC: 80.000 FC: 20.000
(100.000 X 0,8)
VC: 96.000 FC: 20.000

(80.000 x 1,2)



(Koltség)tervezés — példa 4

Példa:

A termeléshez szikséges gyartdsor bekerllési értéke 6 évvel
ezel6tt 720.000 eFt volt. A berendezés varhaté hasznos
élettartama 8 év, a maradvanyérték elhanyagolhato, a leiras
maddja idéaranyos, linearis. A gyartosor tervezett teljesitménye
120.000 go6. Bazisévben az alkatrészkoltség 180.000 eFt volt,
amelybdl 60.000 eFt egy rendkivili meghibasodas
kévetkeztében mertiilt fel. Az alkatrészkoltség varhatdéan 25%-
kal emelkedik. A személyi jellegii raforditasok tervezett értéke
1.200 Ft/gd. Bazisévben a karbantartasi koltségek 150.000
eFt-ot tettek ki. A karbantartasi koltségek koltségjellemzdje a
géporak szama, amely bazis évben 100.000 g6 volt. A
reagalasi fok 0,6. Az energiakoltség tervezett értéke 400
Ft/gé.

Feladat: Hatarozza meg varhaté gépkoltséget!

Az eredménytervezés maddszerei

e nagyvonall eredménytervezés
e minimalis nyereségkévetelményt meghatarozé moédszer

e a nyereségre hatd tényez6k varhatdé hatasainak
elemzése

o részletes eredménytervezés
o Osszkoltség eljaras
o forgalmi koltség eljaras

o eredményoptimalizalas
o gyartmanykarakterisztika
e linearis programozas

Eredményoptimalizalas
Az  optimdlis  termékdsszetétel — meghatarozasanak

folyamata egy sz(ikds eréforras esetén:

e a korlatozé tényezd, azaz a szlkds eréforras
meghatarozasa

a fajlagos fedezet meghatarozasa az eladasi ar és az
onkoltség alapjan

a szlk eréforras egységeére jutd fedezet meghatarozasa

a termék jovedelmezdségi rangsoranak meghatarozasa

a termékosszetétel, a termelési és az értékesitési terv
meghatarozasa

a fedezeti 6sszeg (eredmény) szamszer(sitése
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(Koltség)tervezés — példa 4
értékcsokkenési leiras
720.000 eFt x 12,5% = 90.000 eFt
alkatrész
(180.000 eFt — 60.000 eFt) x 1,25 = 150.000 eFt
személyi jellegl raforditasok
120.000 gé x 1.200 Ft/gé = 144.000 eFt
karbantartas

150.000 eFt x (1 + (120.000 gé — 100.000 gé) / 100.000 g6 X
0,6) = 168.000 eFt

energia
120.000 gé x 400 Ft/gé = 48.000 eFt
gépkoltség: 600.000 eFt

Eredményoptimalizalas
optimalis termékosszetétel:

e a vallalkozas rendelkezésére all6 er&forrasait
figyelembe véve

e a legmagasabb fedezeti Osszeget és eredményt
biztositja

Termelést korlatozo tényezd }

nincs van

o pozitiv fedezetili termékekbdl: eqy korlatozé tényez6
értékesitési maximum gyartmanykarakterisztika

* negativ fedezetl termékekbdl:  tébb korlatozé tényezd
értékesitési minimum linearis programozas modellje

Linearis programozas modellje

1. 1épés: Korlatozo feltételek, egyenl6tienségek felirasa:
szamitasi korlat
Xq, Xg, coey Xiy eon X 20
ahol xi . az i. termék optimalis mennyisége
gyartasi korlatok egyenlétlenségei
anyagkorlat
a;X; +aX, ..+ ax+...tax, <A
a; — az i. termék fajlagos anyag-felhasznalasi mutatéja
A — felhasznalhaté anyag mennyisége
gépora korlat
O1X1 + GXp + F OX+ . HGX, <G
g;— i. termék fajlagos gépdra igénye
G — sziik keresztmetszetet jelentd gépsor atbocsaté képessége
munkaerd Korlat:
MyXy + MyX, +... + M+ ... +mX, <M
m; — i. termék fajlagos normadra igénye
M — gyartasi korlatot jelenté normadrak szama



Linearis programozas modellje

piaci korlatok egyenlétlenségei
min; < x; < max,
min; < x; < max;
.

min, < x, < max,

min; — az értékesitési minimum az i. termékbdl
max; — az értékesitési maximum az i. termékbol

2. |épés — a célfliggvény felirasa:
a fedezet maximuma
fiXg + foxo +o+ X + .+ fx, = F (X) > max.
f,—i. termék fajlagos fedezete

Bar a medvék étvagya korlatlan, a vadér latogatasi naponként

Maci Lacinak 5 darab William, 2 darab Hanna, 1 darab Joseph

és 3 darab Barbera kosarat szan. Természetesen Bubu

fogyasztasat is korlatozni kivanja, rendre 3, 2, 1, 2 kosarban. A

kovetkezé évadban varhatéan 50 latogatdsi nap lesz.

(Feltételezziik, hogy a latogaték a felkinalt kosarakat

megvasaroljak, illetve Laci és Bubu minden kosarat sikeresen

megszerez.)

Feladat:

Legfeliebb mennyi nyereségre tehet szert Smith vadér, ha
tudjuk, hogy:

+ atervezett eladasi arak rendre 15, 20, 20, 15 $/kosar,

+ a kosar 4%/darab, a méz 5%/liter, a steak 2$/kg, a silt pulyka
3%/kg, az alma 0,25%/darab, a tabla 0,2%/darab aron
szerezhetd be?

Megoldas 2 - kereslet

Négyféle kosar:

fogyasztok:

Maci Laci Bubu

kosar/latogatasi nap éves kereslet

William 5 3 400
Hanna 2 2 200
Joseph 1 1 100
Barbera 3 2 250

évente 50 latogatasi nap
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John Smith vadérnek a kovetkez6 szezonban 10.000 $-bdl kell
megoldania a Jellystone Nemzeti Park két oszlopos tagjanak, Maci
Lacinak és Bubunak az etetését. Smith vadér tudja, hogy mézre
3.000, husokra 2.000, gylimélcsre 1.000, egyebekre 4.000 $-t kélthet,
a forrésok atcsoportosithatok.
Az élelmezési stratégia roppant egyszer(i, mondhatnank énkiszolgald.
A latogatok megveszik az eléregyartott piknikkosarakat, Maci Laci és
Bubu pedig a turistdk elemozsias kosarat majd furfangos moédon
fogjak fosztogatni. Smith vadér négyféle kosarat tervez dsszeallitani,

az alabbi tartalommal:

megnevezés William Hanna Joseph Barbera
Kosar (db) 1 1 1 1
Meéz (dI/kosar) 5 10 10 5
Steak (dkg/kosdr) 25 50 50 50
Siilt pulyka (dkg/kosér) 50 30 50 40
Alma (db/kosar) 4 4 2 2
,Medvék etetése tilos!” tabla (db) 1 1 1 1

Megoldas 1

termék?

Négyféle kosar:
William
Hanna
Joseph

Barbera

Megoldas 3 - eréforrasigeny

eréforrasigény

er

er6forras?

méz
steak
slltpulyka

alma

,Medvék etetése tilos!” tabla

kosar

eréforrasigény

6forrasonként:

kereslet (értékesitési maximum) X

fajlagos eréforrasigény

Megnevezés William | Hanna | Joseph | Barbera | Eréforras
kereslet 400 | 200 | 100 | 250 | -ieény

Kosér (db) 1 1 1 1 950 db
Méz (dI/kosar) 5 10 10 5 6251

Steak (dkg/kosér) 25 50 50 5 | 375kg
Siilt pulyka (dkg/kosar) 50 30 50 40 410 kg
Alma (db/kosar) 4 4 2 2 3100db
Egg;dVék etetése tilos!” tabla 1 1 1 1 950 db




Megoldas 4 — sziik keresztmetszet

Smith vadér

tudja, hogy mézre 3.000,

hasokra 2.000,

gyumolcsre 1.000, egyebekre 4.000 $-t kolthet, a forrasok

atcsoportosithatok.

eréforrasigény | Erdforras Koltség ($)
koltsége
Kosér 950 db 43%/darab 3800
Méz 6251 5$/liter 3125
Steak 375kg 2%/kg 750
Siilt pulyka 410 kg 3%/kg 1230
Alma 3100db 0,25%/darab 775
Medvék etetése tilos!” tabla 950 db 0,2$/darab 190

sziik keresztmetszet:

méz

Feloldhaté a sziik keresztmetszet?

Megoldas 9 — varhat6 fedezet
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Megoldas 6 — fajlagos fedezet

megnevezés William | Hanna | Joseph | Barbera

Eladasi ar ($/kosar) 15 20 20 15

Onkoltség ($/kosar) 97 12,1 12,2 94

Fedezet ($/kosd) . ovimym| B8 | 7.9 | 78 56

- minimum

Kosar (db) 1 1 1 1 4$/darab
Méz (dl/kosar) 5 10 10 5 5%/liter
Steak (dkg/kosdr) 25 50 50 50 2$/kg
Siilt pulyka (dkg/kosr) 50 30 50 40 3$/kg
Alma (db/kosér) 4 4 2 2 0,25%/darab
,Medvék etetése tilos!” tabla 1 1 1 1 0,2$/darab
(db)

megnevezés William Hanna Joseph | Barbera
Eladasi ar ($/kosar) 15 20 20 15
Onkoltség ($/kosar) 9,7 12,1 12,2 9,4
Ertékesités (kosar) 400 200 100 250
Arbevétel ($) 6000 4000 2000 3750
Kozvetlen koltség ($) 3880 2420 1220 2350
Fedezeti 5sszeg ($) 2120 1580 780 1400

Arbevétel
Kozvetlen koltség

Fedezeti 6sszeg

15.750+0=15.750
9.870+0=9.870
5.880+0=5.880

Bar a medvék étvagya korlatlan, a vadér latogatasi naponként
Maci Lacinak 5 darab William, 2 darab Hanna, 1 darab Joseph
Természetesen Bubu
fogyasztasat is korlatozni kivanja, rendre 3, 2, 1, 2 kosarban. A

és 3 darab Barbera kosarat szan.

kovetkezé évadban varhatéan 50
hogy a

(Feltételezzik,

latogatok

latogatasi
a felkinalt

nap lesz.
kosarakat

megvasaroljak, illetve Laci és Bubu minden kosarat sikeresen

megszerez.)
Feladat:

Legfeljebb mennyi nyereségre tehet szert Smith vadér, ha

tudjuk, hogy:

+ atervezett eladasi arak rendre 15, 20, 20, 15 $/kosar,
* a kosar 4%/darab, a méz 5%/liter, a steak 2$/kg, a silt pulyka

3%$/kg,
szerezhetd be?

az alma 0,25%/darab, a tabla 0,2%/darab &ron

John Smith vadérnek a kovetkezd szezonban 10.000 $-bdl kell
megoldania a Jellystone Nemzeti Park két oszlopos tagjanak, Maci
Lacinak és Bubunak az etetését. Smith vadér tudja, hogy mézre
3.000, husokra 2.000, gytimdlcsre 1.000, egyebekre 4.000 $-t kolthet,
aforrasok nem atcsoportosithaték.
Az élelmezési stratégia roppant egyszerl, mondhatnank 6nkiszolgalo.
A latogaték megveszik az el6regyartott piknikkosarakat, Maci Laci és
Bubu pedig a turistdk elemdzsias kosarat majd furfangos moédon
fogjak fosztogatni. Smith vadér négyféle kosarat tervez 6sszeallitani,

az alabbi tartalommal:

megnevezés William Hanna Joseph Barbera
Kosar (db) 1 1 1 1
Méz (dl/kosar) 5 10 10 5
Steak (dkg/kosar) 25 50 50 50
Siilt pulyka (dkg/kosér) 50 30 50 40
Alma (db/kosar) 4 4 2 2
,Medvék etetése tilos!” tabla (db) 1 1 1 1

Megoldas 1

termék?

Négyféle kosar:
William
Hanna
Joseph

Barbera

eréforras?

méz

steak

sultpulyka

alma

,Medvék etetése tilos!” tabla

kosar

eréforrasigény



Megoldas 2 - kereslet

Négyféle kosar:
William
Hanna
Joseph

Barbera

évente 50 latogatasi nap

fogyaszték:

Maci Laci

Bubu

kosar/latogatasi nap éves kereslet

5

2
1
3

3

2
1
2

400
200
100
250

Megoldas 4 — szlik keresztmetszet

Smith vadér

tudja, hogy mézre 3.000, husokra 2.000,

gylmolcsre 1.000, egyebekre 4.000 $-t kolthet, a forrasok nem

atcsoportosithaték.

er6forrasigény | Eréforras Kaoltség ($)
koltsége
Kosar 950 db 4$/darab 3800
Méz 6251 5%/liter 3125
Steak 375 kg 2%/kg 750
Siilt pulyka 410 kg 3$/kg 1230
Alma 3100 db 0,25%/darab 775
»Medvék etetése tilos!” tdbla 950 db 0,2$/darab 190
szlik keresztmetszet: méz

Megoldas 6 — fajlagos fedezet

Megoldas 3 - eréforrasigeny

eréforrasigény

er

6forrasonként:

2016.09.07.

kereslet (értékesitési maximum) X

fajlagos eréforrasigény

Megnevezés William | Hanna | Joseph | Barbera | Erdforras
kereslet 400 | 200 | 100 | 250 | -ieény

Kosar (db) 1 1 1 1 950 db
Méz (dl/kosar) 5 10 10 5 6251

Steak (dkg/kosar) 25 50 50 50 375 kg
Siilt pulyka (dkg/kosar) 50 30 50 40 410 kg
Alma (db/kosar) 4 4 2 2 3100db
,(,clj\/tljdvék etetése tilos!” tabla 1 1 1 1 950 db

Megoldas 5 — fajlagos fedezet

megnevezés

William

Hanna | Joseph

Barbera

Eladasi ar ($/kosar)

15 20 20 15

Onkoltség ($/kosér)

Megoldas 7 — jovedelmezbségi rangsor

megnevezeés William Hanna Joseph | Barbera
Eladasi ar ($/kosar) 15 20 20 15
Onkoltség ($/kosar) 9,7 12,1 12,2 9,4
Fedezet ($/kosar) 53 7.9 78 56
Fajlagos eréforrasigény (méz l/kosar) 05 1 1 05
Fedezet ($/liter) 10,6 79 78 11,2
Jovedelmez3ségi rangsor 2 5] 4 1

megnevezés William | Hanna | Joseph | Barbera

Eladasi ar ($/kosar) 15 20 20 15

Onkoltség ($/kosar) 9,7 121 | 12,2 9.4
Kosér (db) 1 1 1 1 4%/darab
Méz (dl/kosar) 5 10 10 5 5%/liter
Steak (dkg/kosar) 25 50 50 50 2$/kg
Siilt pulyka (dkg/kosér) 50 30 50 40 3%/kg
Alma (db/kosar) 4 4 2 2 0,25%/darab
sMedvék etetése tilos!” tabla 1 1 1 1 0,2$/darab
(db)




Megoldas 8 — optimalis termekosszetétel

értékesitési minimum?

optimalis termékszerkezet a jovedelmez&ségi rangsor alapjan

nincs

megnevezés Termelés Felhasznalt er6forras (1) | Szabad erdforras (1)
(kosar)

Barbera 250 125 3000/5-125=475

William 400 200 475-200=275

Hanna ‘ 200 ‘ 200 ‘ 275-200=75 |

Joseph 75/1=75 75

]

Koszonom

a

figyelmet!

Megoldas 9 — varhaté fedezet

2016.09.07.

megnevezés William Hanna Joseph | Barbera
Eladasi ar ($/kosér) 15 20 20 15
Onkoltség ($/kosar) 97 12,1 12,2 9,4
Ertékesités (kosar) 400 200 75 250
Arbevétel ($) 6000 4000 1500 3750
Kozvetlen koltség ($) 3880 2420 915 2350
Fedezeti 5sszeg ($) 2120 1580 585 1400

Arbevétel
Kozvetlen koltség

Fedezeti 6sszeg

15.250+0=15.250
9.565+0=9.565
5.685+0=5.685
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