Gyakorlo feladat a Halado vezetdi szamvitel targyhoz
Témakor: Koltségrendszerek kialakitasa

2. példa: Gyogyszergyar Zrt.

Az amerikai tulajdont Gyodgyszergyar Zrt. gyodgyszeralapanyagok ¢és  kiszerelt
gyogyszertermékek eldallitasaval foglalkozik.

A Zrt. két termeldiizeme a Kémia valamint a GYFK azaz Gyart6-Kiszerel6-Formulalo tizem.
Az els6 lizemben hatéanyagot allitanak el , mig a GYFK iizemben tablettagyartas és
kiszerelés folyik.

A Kémia ilizem harom jelentds részre oszthatd. Az elsd lizem a makgubd feldolgozasaval
morfin hatéanyagot (kodein, etil morfin stb.) allit eld. Ez az izem a tobbi lizemtdl eltérden

— amig az alapanyag rendelkezésre all — folyamatosan, 24 6raban lizemel.

M3ak gubd
raktéar(Tarolds)

20z6 torony és
osztdlyozas

Extrakcios helység

Morfin hatéanyag
kinyerése

Kioldjék a morfint
a makfélétol

Morfin vizes oldat

1. abra: A morfin hatdéanyag gyartas folyamata

A masodik lizem a szintetikus lizem, ennek {6 tevékenysége a kodein foszfat gyartasa. Itt a
gyartas szakaszos, mindig meg lehet allni a termeléssel. A harmadik {izemben keriil sor a
phenobarbital eldallitasara.

A gyart6 és formulalo tizemben torténik az értékesitendé termékek a gyogyszerek eldallitasa
¢s csomagolasa. Az eldallitott alapanyagokat kiilonboz6 eljarasokkal orléssel, keveréssel,
porlasztassal, tomoritéssel elOkészitik, majd az eldallitott tablettakat és kapszulak,

filmtablettaként illetve bliszterezési eljarassal kicsomagoljak.

A termeldiizemek munkdjat a kiszolgaldiizemek tamogatjdk. A gyar kiszolgalolizemei az
energiaszolgaltatok, a karbantartas, a beszerzés és készletgazddlkodds és a mindség-

ellenOrzés.
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A gyogyszergyar sajat energiaellatasi rendszerrel rendelkezik. Erre tobbek kozott azért van
szliikség, mivel a gyogyszergyartasi folyamatok soran végbemend kémiai reakcidk specialis,
példaul rendkiviil magas illetve rendkiviil alacsony homérséklet igényelnek. A felhasznalt
energia fajtdk a g6z és a préslevego.

A karbantarto részleg feladata a kozmiifenntartas, az épiiletgépészeti és épiiletkarbantartas, a
gépek, miiszerek javitasa, feltjitasa, karbantartasa.

A beszerzés magaba foglalja alap- és segédanyagok, irodaszerek, miiszaki anyagok és
laborvegyszerek beszerzését, valamint a potencialis szallitokkal valoé kapcsolattartast és a
megrendelések lebonyolitasat. A vallalaton beliil MRP készletgazdalkodas folyik. Az MRP
egységes rendszerként kezeli a beszerzés-készletezés-termelés folyamatait. Jellemzdje, hogy
az értékesitésbdl kiindulva, visszafelé haladva hatdrozza meg a termelési tervet, tehat, hogy
mennyi termelés sziikséges az igények kielégitéséhez, és ehhez norma alapjan mekkora
beszerzés sziikséges. A raktargazdalkodas a klasszikus raktarozasi folyamat ellatasat foglalja
magaba: a bevételezést, a raktdrozast, a tarolast és kiadast, valamint az ehhez kapcsolodd
adminisztrativ tevékenységet (bizonylatolas és analitikus nyilvantartas).

A mindségellendrzés kiemelt jelentdségli a gyogyszergyar szempontjabol. Az eldallitott
gyogyszerrel szemben igen magasak a mindségi elvarasok. A gydgyszergyartas teriiletén két
szabvany meghataroz6: az MSZ EN ISO 9001:2001 és a GMP szabvany. A részleg feladata a
mindségellendrzési és mindségbiztositasi funkciok iranyitasa és feliigyelete, a fejlesztési
iranyok kijelolése, a Mindségbiztositasi Kézikonyvben ¢és az Eljarasok Kézikonyvében,
valamint a GMP-ben rogzitett szabalyok betartasanak és betartatisanak iranyitasa, a

kézikonyvek karbantartasa.

A termelési és miiszaki igazgatdsag tervezi, iranyitja €s 0sszehangolja a hatéanyaggyartasi €s
—fejlesztési, valamint a gyogyszerkészitmények gyartasaval és kiszerelésével Osszefliggd

tevékenységeket.

A gyogyszergyar koltségeit koltségnemek szerint szamolja el. A tarsasag olyan koltséghely-
¢és termékkodokat alakitott ki, amelyek lehetévé teszi a koltségnemek mellett a koltséghelyek

¢s a termékek koltségeinek nyilvantartasat is.

A vallalat haromféle koltséghelyet kiilonboztet meg egymastol. A termelési koltséghelyek
azokat a koltségeket foglaljdk magukba, amelyek a hato- és alapanyaggyartd tizemekhez

valamint a kiszereld tlizemekhez kapcsolodnak. A kiszolgdldo iizemek koltséghelyei
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értelemszerlien a gyogyszergyar f0 tevékenységét kozvetleniil tamogatd egységek, ide
tartoznak a raktarak, a karbantartds és az energiakiszolgalok koltségei. A felsévezetés

munkajanak koltségeit a termelésmenedzsment koltséghelyek foglaljak magukba.

Koltséghely Manufacturing units Termelés

161 Chemistry general Kémia - Altalanos

162 Chemistry - Morphine line Kémia - Morfin termelés

163 Chemistry - Synthetic narcotic line Kémia - Szintetikus kabitoszer termelés

167 Chemistry - Phenobarbiton line Kémia - Phenobarbital termelés

177 FF production GYFK - Gyartas

178 FF packaging GYFK - Csomagolas

179 FF - In-process control GYFK - Gyartaskozi ellenérzés

180 FF - Repair & Maintenance GYFK - Karbantartas
Servicing units Szolgaltaték

380 High pressure air Magasnyomast levegd

381 Steam Goéz

385 Repair & maintenance - internal Karbantartas - belsé

387 Purchasing & inventory control Beszerzés ¢és készletgazdalkodas

388 Raw materials warehousing Alapanyag raktar

390 Packaging materials (FF plant) warehousing Csomagol6 anyag (GYFK) raktar

392 "Expedition" warehouse Expedial6 raktar

394 Quality control Minéség ellenbrzés

Factory management Termelésmenedzsment
401 Technical manager Miiszaki igazgato
402 Production manager Termelési igazgato

1. tdblazat: A Gyogyszergyar Zrt. koltséghelyei

Az lizemi altalanos koltségek felosztdsanak folyamatat az aldbbi abra szemlélteti:

Termelést [ Termel6 ,
. w . Termékek
kiszolgalok Gzemek

2. abra: A koltségfelosztas folyamata

A Gyogyszergyar Zrt. altalanos koltség felosztasanak kozéppontjaban a termeldlizemek
allnak, azaz a termeléskiszolgaloknal jelentkezd koltségeket a termeldiizemekre terhelik ra. A
kiszolgalo egységek egymasra nem terhelhetnek koltséget. Ezt kovetden az iizemeknél

jelentkez6 koltségeket (az lizem sajat koltségei, a termelGlizemre osztott kiszolgald, sajat
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lizemi altalanos és termelés menedzsment koltségek) osztjak fel a termékekre egy adott

felosztasi kulcs vagy naturalia alapjan.

A gyartas soran felhasznalt gézt GJ, a préslevegét becslés alapjan osztjak fel. Amennyiben a
felhasznalas nem valos mérés alapjan torténik, akkor az egyes iizemeknél azok
koltséghelyfeleldse (egy személyben az lizemvezetd) a technolodgiai leirds alapjan becsléssel
hatdrozza meg, hogy az egyes gyartasi sorra, mennyi energia felhasznalast szamol el az egyes
energia koltséghelyrdl.

A karbantartas koltségeinek felosztasa javitasi ora alapjan torténik.

A beszerzés és készletgazdalkodas koltségeinek felosztdsa a raktarakra aranyosan torténik. Az
alapanyagraktar  koltségeinek vetitési alapja a tényleges anyagfelhasznalds. A
csomagoldanyag (GYFK) raktar és az expedidlo raktar esetében is a koltségek felosztasdhoz
elére meghatarozott fix ardnyokat alkalmaznak. A meghatarozott fix arany kialakitdsa soran
az adott raktarban atlagosan tdrolt mennyiséget (kg, 1 és db) veszik figyelembe, ezzel
egyszerusitve a kalkulaciot.

A mindségellendrzés koltségeinek felosztasa a felhasznalt munkadra fliiggvényében torténik.
A sziikséges informaciot az lizemvezetdk biztositjak.

A termelésmenedzsment koltségeit a termelést kiszolgalok koltségeinek felosztdsa utani

pontig felosztott koltségek ardnyaban osztjuk szét a termeldiizemek kozott.

A Kémia iizem ilizemi altalanos koltségét aranyosan osztjak fel a harom gyartésorra. A
gyartosorok esetében a koltségfelosztas alapja a munkadra. A munkadra az adott termék
eldallitasaval kapcsolatosan a gyarté gépsoron dolgozé munkasok 4altal ténylegesen
felhasznalt orat jelenti.

A gyartaskozi ellenérzés koltségeit 100%-ban a GYFK gyartasi koltséghelyre terhelik.

A GYFK karbantartds koltségeit fix aranyban (70%, 30%) osztjak fel a gyartas és a
csomagolas kozott. A GYFK gyartas és csomagolds esetében a felosztas modszere az

egyenértékszamos osztokalkulacio.
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A 20X1. évben az egyes részlegek koltségei az alabbiak szerint alakulnak:

A kiszolgalolizemek teljesitményei az egyes részlegek kozott

Koltséghely Koltség megnevezése Koltség (Ft)
161 Kémia - Altalanos 15 000 000
162 Kémia - Morfin termelés 260 000 000
163 Kémia - Szintetikus kabitdszer termelés 95 000 000
167 Kémia - Phenobarbital termelés 105 000 000
177 GYFK - Gyartas 108 000 000
178 GYFK - Csomagolas 60 000 000
179 GYFK - Gyartaskozi ellendrzés 16 000 000
180 GYFK - Karbantartas 5 000 000
380 Magasnyomasu levegd 6 000 000
381 Gz 12 000 000
385 Karbantartas - belsd 48 000 000
387 Beszerzés és készletgazdalkodas 15 000 000
388 Alapanyag raktar 5 000 000
390 Csomagold anyag (GYFK) raktar 4 500 000
392 Expedialo raktar 3 500 000
394 Minéség ellenbrzés 28 000 000
401 Miiszaki igazgatd 37 500 000
402 Termelési igazgatod 22 500 000

az alabbiak szerint oszlanak

meg:
Koltséghely me 162 163 167 177 385 394
380 em3 240 60 180 20
381 GJ 180 45 75 10 20
385 munkadra 9 000 4000 9 000 8 000 10 000
388 % 20 10 20 30
390 % 30
392 % 70
394 munkadra 4000 7 000 3000
Feladat:

Hatarozza meg a Neomag tablettat (vezértermék) terheld termeldiizemi koltséget, ha:

e a morfintermelés koltségeinek 10,

a szintetikus kabitoszerek koltségeinek 60,
a phenobarbital koltségeinek 50,
a gyartas koltségeinek 40,

a csomagolas koltségeinek 30%-a a vezérterméket terheli!




