Gyakorlo feladatok a Termeléskontrolling targyhoz
Témakor: Koltségek csoportositasa

1. példa

Kacsavadasz
Bill a napokban érkezett meg egy kacsavadaszatrol és 10 kacsat hozott haza. Bill felesége utal
kacsat tisztitani, ¢és hogy elrettentse férjét a kacsavadaszattol, koltségkalkulaciot készitett a

vadaszatrol. Bill ranézve a kalkuldcidra, nem hitt a szemének. Ezért megkérte konyveld kollégajat

¢s fonokét, hogy ok is készitsenek mar szamitasokat a vadaszat koltségeirdl

Megnevezés Feleség Konyvelo Fonok
kalkulacidja kalkulacioja kalkulacioja

1. | Lakokocsi és felszerelés 12.000 $ keriilt, 8
szezonon keresztiil hasznalhato.

2. | Utazasi koltségek (kisteherauto) 100 mérfold,
mérfoldenként 0,12 $ (benzin, olaj 0,07 $,
értékesokkenés 0,05 $).

3. | Puskatoltény (2 doboz) ar: 10,0 $/doboz.

4. | Csonak 320 $-ba keriilt. 8 szezonon 4at
hasznalhato.

5. | Birsag gyorshajtas miatt a folyohoz menet

(25,0 9).

6. | Vadaszengedély ara egy szezonra 30,0 §,
szezononként 10 vadaszkirandulasra
érvényes.

7. | Pokerjatékon elvesztett pénzosszeg 18,0 $
veszteség (Bill minden hétvégén pokert
jatszik).

8. | 1iiveg Whisky 8,0 $ (a hideg ellen).

9. | Osszes koltség

10. | 1 kacsara juto koltség

Feltételezés:
= Szezononként 10 vadaszkirandulas van, minden vadaszaton 10 kacsat 16nek.
=  Mar megvolt egy vadaszkirandulas.

= A tisztitott kacsa 4ra a piacon darabonként 5,0 §.

Feladat:
Hogyan kalkuléalhatott a feleség, a konyveld és Bill fonoke?
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2. példa
Az Import Distributors Inc. (IDI) héaztartasi és hiradastechnikai gépeket importal és forgalmaz a

Sziklas hegység kornyéki kisaruhazaknak. Az IDI harom arucsoporttal foglalkozik: hangtechnikai
berendezések, televiziok ¢és hiradastechnikai berendezések ¢és konyhai gépek (httdgépek,
mélyhiitdk, kisebb tlizhelyek). Mindegyik arufajta az IDI sszarbevételének egyharmadat teszi ki.
Annak ellenére, hogy mindegyik arucsoportot ,osztalynak” nevezik, 20X2-ig a vallalat nem
készitett kiilon osztalyonkénti eredménykimutatasokat.

20X1 végén a f6konyvi konyvelésben kiilon szamlakat nyitottak, felkésziilve arra, hogy 20X2. évtdl
osztalyonként készitik el negyedévenként az eredménykimutatdsokat. 20X2. aprilis elején a
vezetOknek kiosztottak az elsd ilyen kimutatasokat. 20X2. elsé negyedév soran az IDI 4,3 %-0s
arbevétel aranyos jovedelmezdséget ért el, a televizid osztaly altal kimutatott brutté fedezet nem
volt elegend6 a felmertilt miikddési koltségekre.

A televizid osztaly vesztesége alapjan a vallalat fokonyveldje azt a javaslatot terjesztette eld, hogy
taldn meg kellene sziintetni ezt az osztalyt. ,,Pontosan azért javasoltam, hogy osztalyonkénti
kimutatast készitsiink, hogy lathassuk mindegyik osztaly osztozik-e a raes6 teherbdl”- magyarazta a
fokonyveld. A menedzserek ezt a javaslatot tobb tanacskozason is megvitattak, kiilondsen két
kérdést illetéen. Az els6 kérdés az volt, hogy az els6 negyedév eléggé tipikus mintaja-e a hosszabb
tava eredménynek ahhoz, hogy a televizid osztaly megsziintetését fontolora vegyék, a masodik
kérdés az volt, hogy a televiziok és hiradastechnikai berendezések értékesitésének megsziintetése
okozna-e csokkenést a masik két osztaly forgalmaban. Az egyik menedzser azonban megjegyezte:
,»M¢ég akkor is, ha a negyedév tipikus volt és a tobbi értékesités nem csokkenne, akkor sem vagyok
meggy6zddve arrol, hogy jobban jarunk, ha a televizi6 drucsoportot megsziintetjiik.”

Televizio osztaly eredménykimutatasa, 20X2. 1. negyedév

Megnevezés $ %

Netto arbevétel 1.240.310 100,0
Ertékesités kozvetlen koltsége 1.094.210 88,2
Fedezeti 6sszeg 146.100 11,8
Miikodési koltségek:

- személyzeti koltségek (1) 7.800

- osztalyvezetdi iroda koltsége 9.533

- bérleti dij (2) 38.544

- raktarkészlet utani ado és biztositas 28.672

- rezsi (3) 2.312

- szallitasi koltségek (4) 24.806

- értékesitési jutalék (5) 62.016

- adminisztrativ koltségek (6) 31.008

- készletfinanszirozasi koltségek (7) 18.237

Miikodési koltségek dsszesen 222.928 18,0
Adodzas eldtti eredmény -76.828 -6,2
Nyereségadd 36.877 3,0
Adozott eredmény - 39.951 -3,2
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Kiegészitések:

(1) A személyzeti koltség a raktarban foglalkoztatottak bérét és TB jarulékat tartalmazza. A
raktarban 1évé aruk osztdlyonként vannak elrendezve, a raktari alkalmazottak mindharom osztaly
napi tevékenységét tamogatjak.

(2) A koltség az osztalyok kozott az igénybevett alapteriilet ardnyaban keriilnek felosztasra. Az IDI
Otéves bérleti szerzddéssel rendelkezik. A szerzédés nem bonthat6 fel.

(3) A koltség az osztalyok kozott az igénybevett alapteriilet aranyaban keriilnek felosztasra.

(4) A koltség az arbevétel alapjan kertil felosztasra. Az IDI-tdl a kisaruhdzakba szallitas rendszerint
mindharom osztaly aruit tartalmazza.

(5) Az értékesitoket — akik mindharom arucsoportot forgalmazzak — jutalék alapon fizetik.

(6) A koltségek az arbevétel alapjan keriilnek felosztasra.

(7) Nem kapcsolodik kdzvetleniil a készletfinanszirozashoz, minddssze egy elszamolasi adat, amely
arra szolgdl, hogy az osztalyvezetok ne halmozzanak fel felesleges arukészletet. Ez a koltség

rendszerint a vallalat altal fizetett tényleges kamatkoltség haromszorosa.

Feladat:
Adjon javaslatot a menedzsereknek, hogy milyen lépéseket tegyenek a televizids osztallyal

kapcsolatban!



